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Oz

Bu calismada mesleki egitim veren liselerle ilgili yasanan sorunlar1 okulun farkli paydaslarinin
goziyle gérmek amaglanmistir. Bu amagla, mesleki egitim veren liselerin sorunlarinin okul ve
is cevresi goziiyle ile tespit edilmesi amacglanmistir. Arastirma, olgubilim (fenomenoloji)
aragtirmasi olarak desenlenmistir. Aragtirmanin verileri Tiirkiye nin batisinda yer alan bir ilde,
mesleki egitim veren liselerde karsilasilan sorunlarla ilgili olarak gergeklesen bir toplantida
okul midirleri ve is adamlarinin yaptiklari agiklamalarin basimna yansimasi sonucu elde
edilmigtir. Toplantida bir resmi okul miidiirii, bir 6zel okul miidiirii ve iki igverenin goriislerine
yer verilmistir. Oncelikle konuyla ilgili basinda yer alan haberler toplanmis, toplantida soz
alanlarin goriisleri incelenmistir. Mesleki egitim veren liselerde karsilagilan sorunlara iliskin
bakis acilar1 belirlenmeye ¢alisilmis, bu bakis agilarinin okul miidiirleri ve is adamlar
tarafindan bulustugu ortak mesajlar belirlenmis ve sekil ile gosterilmistir. Verilerin ilgili oldugu
temalar  olusturulmustur.  Yapilan analizler sonucunda “Islevsellik”, “Yetersizlik”
“Ozellestirme”, “Giivensizlik”, “Ilgisizlik” ve “Mecburiyet” temalarina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki egitim, okul midiirii, isveren, gors.

PROBLEMS OF VOCATIONAL EDUCATION ACCORDING
TO SCHOOL PRINCIPALS AND EMPLOYERS

Abstract

It is aimed to look at the different problems of the school which are related to the vocational
education and training of the school. For this purpose, it was tried to understand how the
problems of high school teachers who are providing vocational education are perceived by
school and business environment. The research was designed as a phenomenological research.
The research was designed as a phenomenological research. Research data were obtained from
in a speech about the high school vocational education. Explanations made by school principals
and employer who took part in the meeting were obtained through the press. At the meeting, an
official school principal, a private school principal, and two employer expressed their views.
Firstly, the press reports on the topic were collected and the opinions of the participants in the
meeting were examined. The themes to which the data are related are created. The created
themes are shown in the figure. The analysis results in the "Functionality”, "Failure"

"privatization," "Insecurity," "indifference” and "Obligation" theme has been reached.
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1. Giris
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda Tiirk milli egitiminin temel amaglarindan biri
“Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme

aligkanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
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toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarii saglamak” olarak
belirtilmektedir. Her insan farkli yeteneklerle dogar, farkli yeterliliklere ulasir. Toplum bu
cesitlikten yararlanarak ihtiyag duydugu alanlarda bireylerin yetismesini saglar. Gegmiste, her
hangi bir sebeple egitimine devam edemeyen bireyler bir ustanin yaninda meslek
ogrenebilmekteydi. Bir ustanin yaninda meslek 6grenmek uygulama olanagi saglasa da bireyin
meslegi 6grenmesi ustasmin yeterlilikleri ile sinirl olabilmekteydi. Birey meslege yeni bir vizyon
kazandiramamakta, yeterliligini gelistiremeyebilmekteydi. Glinlimiizde her seyde oldugu gibi
mesleklerde kisa siirede yon degistirebilmektedir. Bu nedenle vizyonlarmi gelistirecek, yenilige
acik bir bakis agisiyla meslege yon verecek bireylerin yetismesi toplum agisindan zorunluluk
olmaktadir.

Iyi kalitede ve isgiicii piyasasina uygun egitimin, insanlar1 tam kapasitelerini
gelistirmeye, istthdam ve sosyal firsatlar1 yakalamaya tesvik ettigi; calisan ve orgiitlerin
verimliligini arttirdig1; gelecekteki yenilesme ve gelismeyi artirmaya katkida bulundugu; hem
yurt i¢ci hem de yurt dig1 yatirimi tesvik ettigi boylece issizligi azalttigt; calisanlarin {icretini
yiikselttigi; 15 bulma firsatlarin1 genislettigi ve sosyal esitsizligi azalttig1 sdylenebilir (OECD,
2010: 4). Mesleki egitim, calisan {icretini, verimliligi, yenilesmeyi, istihdam firsatin1 pozitif
etkilerken issizligin azalmasina ve dezavantajli bolgelerdeki ekonomik kosullarin
iyilesmesine katkida bulunmakta, c¢alisanlarin isyerlerindeki degisiklige uyumlarini
kolaylagtirmaktadir. Mesleki ve teknik egitimin en temel ekonomik faydasi, is glcl
piyasasinin olumlu ¢iktilari ve kurumsal performanstir (Cedefop, 2011: 4-18).

Tim bu olumlu katkilarina ragmen mesleki egitimin okullarda verilmesi farkl
sorunlarla karsilasilmasini engelleyememektedir. Giinbay1 ve Tokel (2014) tarafindan yapilan
arastirmada teknik ve meslek liselerinde verilen meslek derslerinin ve atdlye c¢alismalarinin
etkililigi ve verimliliinin; materyal eksikligi, atdlye yetersizligi, uygulama olanaklarinin
kisitliligy, teori ve uygulama arasindaki uyumsuzluk, uygulamada 6grenci sayilarinin fazlalig
bilingsiz tercith, programlarin yenilenmemesi, yogun miifredat, 6gretmenlerin kendilerini
yenileyememeleri, 6gretmen ve Ogrencilerin yabanci dil bilmemeleri, 6gretmenlerin maddi
yetersizlikleri, derslerdeki konu cesitliligi, hizmet i¢i kurslarin yetersizligi ve 6grencilerin
derse hazir bulunusluklarindan etkilendigi belirilmektedir (Giinbay1 ve Tokel, 2014: 71).
Mesleki egitimdeki zayif yonler; uzun vadeli politika ve stratejilerin yeterli dizeyde
uygulanamamasi, mesleki egitim yerine genel orta 6gretimin tercih edilmesi, mesleki egitimin
onemli olduguna iligkin farkindalik eksikligi, kaynak yetersizligi, mesleki okullara
yonlendirmenin yetersiz olmasi, okullardaki teknik donanim yetersizligi olarak siralanabilir

(Musubeyli, 2010: 4). TUSIAD tarafindan 08 Ocak 2013 tarihinde yayinlanan Istihdam ve
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Mesleki Egitim Isbirliginin Giiglendirilmesi Eylem Plan1 (IMEIGEP) Sorun-C6ziim Analizi
Hakkinda TUSIAD Gériis Dokiimaninda da; “Mesleki egitim-istihdam iligkisinin
giiclendirilmesi i¢in tesvik sistemine ihtiya¢ duyuldugu” belirtilmektedir.

Tiirkiye’de meslek segimi genel olarak tesadiiflere bagli oldugu sdylenebilir (Binici ve
Ari1, 2004: 394). Ortadgretime yerlesen dgrencilerin ilk amaglari puan siralamasinda iiste olan
okullara yerlesebilmektir. Basarili 6grenciler i¢in mesleki egitim veren liselere yerlesme istegi
son derece zayif olabilmektedir. Mesleki egitim veren liselere 6grenci yerlesiminde 6grenciler
her hangi bir yetenek, istek ve ilgi taramasindan ge¢meden puanlarinin yettigi alanlara
yerlesmektedirler. 2016-2017 MEB istatistiklerine gore 2.068.212 grenci bu okullarda egitim
gormektedir (s.122). Bu Ogrencilerin  yetismesi i¢in aile ve devlet harcamalarda
bulunmaktadir. Ogrenci yapilan bu harcamalara karsin okulunu bitirebilse bile meslegin
kendine uygun olmadigini anlayip meslegini yapmak istemeyebilmektedir. Bir yanda egitimli
is glicii kullanilamamakta iken is diinyasi eleman arayabilmekte meslek egitimi almamis
kisilere meslekler yaptirilabilmektedir. TUSIAD (2011: 2) raporunda; mesleki egitim veren
liselerin sorunlar1 su sekilde Ozetlenmistir. Fiziksel altyapi, 6grenci ve Ogretmen niteligi,
mesleki rehberligin yetersizligi, egitim istihdam iliskisi ile okul isletme arasindaki iletisim ve
is birligi yetersizligi olarak siralanmistir.

3308 Sayili Mesleki egitim ile ilgili kanunun 25. maddesinden Ogrencilerin
okullarinda da staj uygulamalarini gergeklestirebildikleri anlasilmaktadir. Okulda staj
uygulamasinin ise dgrencilerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelisimine, mesleki tutum ve
aligkanliklarinin artirilmasina, is hayatina uyumlarina, gercek is ortaminda yetismelerine,
okulda olmayan tesis ve donanimlar: isletmelerde tanimalarina yeterince katki saglamadigi
ortaya ¢cikmustir (Giilegiil ve Uygur, 2011: 72). Beceri egitimi uygulamalarinin 6grencilerin is
ortamini1 tanimalart i¢in faydali oldugu, is bulmalarma katki sagladigi, 6grencilerin beceri
egitimlerini okulda yapmalarinin 6gretmen, Ogrenci ve isletmeler tarafindan olumlu
karsilanmadig1 bulgularia ulagilmistir (EARGED, 2006: 80).

Ogrencilerin uygulama egitimlerini okulda yapmalarinm en biiyiik nedeni égrencilerin
uygulama egitimlerini tamamlayabilecekleri bir yer bulamamak olabilir. Ogrencilerin uygulama
egitimi alabilecegi yer bulunmamasi ise ihtiya¢ fazlasi eleman yetistirilmek istendigi seklinde
degerlendirilebilir. Bu durum ise egitilmis ya da meslek sahibi igsiz sayisinda artisa neden
olacaktir. Bir yanda meslek sahibi issizler olusurken diger yandan igletmelerin bazi mesleklerde
calisacak eleman bulunamayabilmektedir. Bu duruma engel olabilmek i¢in okullarin isletmelerin
ithtiyacin1 bilmeleri, ihtiyaglara gore eleman yetistirilmesi gerekebilecektir.

OECD (2011: 5) raporunda mesleki egitim igin temel politikalari; is piyasasi i¢in farkli
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becerilerin karigimi, kariyer rehberligi, is diinyast deneyimi olan Ogretmenler, isyerlerinin
ogrenmede aktif kullanilmasi, paydaslarin baglilig: ile seffafligi arttiracak araglar gelistirilmesi
olarak siralanmigtir. Ayrica, modiiler 6gretim programlarinin &grenci seviyesine gore revize
edilmesi, ailelerin mesleki egitimi yonelik olumsuz diistincelerini degistirmek i¢in ailelerin
mesleki ve teknik egitim hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir (Ucar ve Ozerbas, 2013: 251).

Okul tiirleri arasinda farkliliklar, OECD ortalamasina gore Tiirkiye’de daha yiiksektir.
Tiurkiye’de fen ve Anadolu liseleri ile genel ve meslek liseleri arasindaki performans
ortalamalar1 farki fazladir (Kavak, 2010: 138). Akademik performansi diisiik olan meslek
lisesi Ogrencilerinin liniversite smavlarinda diger lise tiirlerine gore basarili olma sanslari
azalmaktadir. Bu Ogrenciler mesleklerini de iyi bir sekilde O0grenemezse meslek sahibi
olduklarim1 gosteren belgeler olmasina ragmen asgari icretle calismaya mahk(m
olabileceklerdir. Bir anlamda vasifsiz ¢alisanlara verilen Uicreti alacaktir.

Gunumiizde mesleki egitimi etkileyen bazi olgular; issizlik, teknoloji devrimi,
kiiresellesme, bilgi patlamasi ve verimlilik olarak siralanabilir (Tiirk Sanayici ve Is Adamlan
Dernegi, 1999: 20). Egitim gordiigii alanda is bulamayan, gérdiigii egitim is diinyasinin kullandigi
teknolojinin gerisinde kalan, kiiresellesen diinyada orgiitlerini bir adim 6ne gecirecek caligmalar
yapabilecek ve stirekli yenilenen bilgilerle kendilerini yenileyecek yeterlilikler kazandirmayan bir
egitim is diinyasinin beklentilerini de karsilamayacaktir. Bu okullardan mezun birinin yasal
anlamda mesleki egitim belgesi olsa da is yerlerinin bu belgeleri 6nemsemeden vasifsiz insanlara
verilen asgari iicreti vermesi anormal karsilanmamalidir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Yapisal Arayislar Calistayinda (2012) mesleki ve teknik
egitim sistemindeki sorunlarin; meslek liselerinin itibarinin giderek zayiflamasi, meslek
edinme beklentisinin {liniversite seviyesine yiikselmesi, liniversite bagvurularinda yerlestirme
arasindaki agigin  giderek artmasi, kiz ¢ocuklarmin potansiyellerinin  yeterince
degerlendirilmemesi, artan igsizlik, sanayide nitelikli is giiclinlin yeterli olmamas1 sonuglarini
dogurdugu belirtilmistir (akt. Kalkinma Bakanligi, 2014: 24).

Diinyada, yaygin egitimin finansmani devlet, bireyler ve igverenleri igeren ucli
mekanizmalar tarafindan kargilanmakta, devlet igverenlerin bu faaliyetini vergi politikalari ile
desteklemektedir. Ornegin Avusturya, sirketlerin egitim maliyetlerinin %120’sini isletme
gideri olarak gelirlerden diismesine izin vermektedir. Hyundai’nin 2006 yilinda yatirim i¢in
Tirkiye yerine Cek Cumhuriyeti’ni segmesinde bu {ilkenin sundugu cazip tesviklerin arasinda
egitim maliyetlerinin %45’inin (ki bunun 35 milyon dolar tutacagi tahmin ediliyordu)
devletce karsilandigi bilinmektedir. Mesleki egitimde isverenlerin yaptiklar1 egitim

faaliyetlerine destek beklentisinden baska, meslek egitimi goren kisilerin elde ettigi beceri ve
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yeterliliklere iliskin beklentileri de bulunmaktadir (Mesleki Egitim, Sanayi ve Yiiksek
Teknoloji Sektoér Bilim Kurulu, 2013: 12). Genel olarak calisanlardan yaraticilik, problem
¢Oozme, iletisim, takim c¢alismasi ve girisimcilik becerilerini i¢eren rutin olmayan analitik
becerilere iligkin beklentiler artarken otomasyon, dijitallestirme ve dis kaynak kullanimin
iceren rutin becerilere iliskin beklentiler azalmaktadir (International Labour Office, 2011: 21).
Tiirkiye’de de meslek liselerinde yetisen kisilerin is diinyasinin ihtiyacini karsilamadigi,
nitelikli 6grenci bulunamadigina iliskin tartismalar devam etmektedir. Bu durum mesleki egitim
veren liselerin 1. ve 2. sanayi devrimi sartlarina uygun yapilanmasindan kaynaklaniyor olabilir.
Ingiltere’de kurulan buhar giiciinden faydalanan yeni tekstil fabrikalari ile iireticiler
daha verimli ve daha fazla mal Urettikleri icin daha fazla pazara ve hammaddeye ihtiyag
duymaya baglamislar, bu durum deniz asir1 {ilkelere iiretilen {iriinlerin ihracatin1 beraberinde
getirmistir. Yasanan bu sanayi devrimi, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’'nde sermaye
birikiminin artmasina ve beraberinde bu toplumlarda refah seviyesinin yikselmesine imkan
tanimistir.  Birinci Endiistri Devrimi (Sanayi Devrimi), buhar giiclinden yararlanarak
Ingiltere’deki dokuma tezgahlar1 mekaniklesmis, odunun yerini maden komiirii almis, buhar
kullanilarak hareket giicli artmis ve biiylik fabrikalar kurulmaya baglamistir. Endiistrilesmenin
ikinci asamasinda buhar yerini petrol ve elektrige birakmisg, ¢elik kullanilmaya baslanmus,
hareketli akis bantlar1 kullanilarak seri iiretime gegilmistir. Ugiincii Endiistri Devriminde
iletisim, haberlesme ve teknolojinin gelismesiyle birlikte iiretimde otomasyon miimkiin hale
gelmistir (Pamuk ve Soysal, 2018: 42). 3. sanayi devrimi, bilgisayar ve internetin bas
dondiirticti bir hizla ilerledigi informatik devrim olarak da kabul edilirken, elektronik ve
bilisim teknolojileri liretimle biitiinlestirilmistir (Davutoglu, Akgiil ve Yildiz, 2017: 547).
Sanayi 4.0°da sensorler, iiretim araglarini ve bilgi teknolojileri birbirine baglanmakta,
tek bir sirketin Otesine gecen endiistriyel deger zincirleri olusturulmaktadir. Bu baglasik
sistemlere siber-fiziksel adi verilmektedir. Bu sistemde, standart internet tabanli protokoller
kullanarak etkilesimler artmakta, hatalar1 dngérmek, parametreler tanimlamak ve degisen
sartlara uyum saglamak amaglariyla verileri analiz edilmektedir. Boylece, daha hizli, esnek ve
verimli siire¢ler olusmasini saglanacak ve daha yiiksek kalitedeki mallari, daha diistik
maliyetle iiretmek miimkiin olacaktir. Bahsedilen yapisal degisiklikler sayesinde, iiretimde
verimlilik artarken sanayide biiyiime hiz kazanacak ve beraberinde isgiicli profilleri
degismektedir (TUSIAD, 2016: 20).
Bir teknik lise mezunu olan yazar, gerek kendi &grencilik yillarinda gerekse okul
ziyaretlerinde hazir diizenekler iizerinde meslegin dgretilmeye calisildigina taniklik etmistir.

Hazir diizeneklerde sadece baglantilar1 saglayarak oOgrencilerin problem ¢6zme becerisi
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gerceklesmeyecektir. Ogrenci bir problem durumu ile karsilasmadiginda bu beceriyi kazanma
sans1 da sinirli olabilecektir. Bagka bir degisle, fen bilimlerinde bir atmosfer basing ve 25 °C
derece olarak adlandirilan normal sartlar altinda yapilan deneylerin diger ortamlarda
dogrulanamamasi gibi 6grencileri olusturulmus yapay ortamlarda meslegini 6§renme sansi da
siirli olacaktir. Bu sartlarda yetisen bir meslek elemani is diinyasinin beklentilerinin ¢ogunu
karsilayamayabilecektir. Ozellikle diinyanin 1. ve 2. sanayi devrimlerini geride biraktigi
ortamda Ogrencileri klasik iiretim anlayisina gore yetistirmek is diinyasmna fazla katki
saglamayacagi gibi 6grencilerinde ekonomik yasamlarini rahatlatmayacaktir.

Denizli’de mesleki egitimle ilgili yapilan bir toplantida mesleki egitimin sorunlari
tartigilmistir. Toplantiya, mesleki egitim veren devlet okulu temsilcileri, mesleki egitim veren
0zel okul temsilcileri ve is diinyas1 ile meslek odalar1 temsilcileri katilmistir. Haber degisik
haber sitelerinde yayinlanmistir. Cikan haber 6zetleri asagida verilmistir.

“Kayit alamazsak okulun iki bolimiinii kapatiyoruz” basgliklt haberde 06zetle
MAKSIAD’ 1 meslek liselerini tesvik etmek igin hazirladig1 proje toplantisina katilan Orhan
Abalioglu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi Miidiirii Ibrahim Ertan Aktas, meslek liselerine
yonelik ilgisizlikten yakinirken, “Ogrenci alamazsak &niimiizdeki y1l okulumuzun metal isleri
ve gida boliimiimii kapanacak” dedi. MAKSIAD Bagskan1 Mehmet Sar1 ise DTO 6nciiliigiinde
meslek liselerine destek i¢in imzalanan protokoliin taraflarina seslenip, “Erkek adam soziinii
tutar” dedigi belirtilmektedir (denizli haber. Com, 2018).

Bagkan Tehlike Hakkinda Uyardi baslikli haberde ise 6zetle “Denizli Makine Sanayici
Isadamlar1 Dernegi (MAKSIAD) Baskam1 Mehmet Sari, Meslek liselerini tercih eden
ogrencilerin sayisinin gittik¢e azaldigini ifade ederek, sanayicilerin 3-5 sene sonra teknik
eleman ithalatina baslayabilecegini belirtmektedir (akishaber.com, 2018a).”

“Oyle Bir Laf Etti Ki Salon Once Buz Kesildi Sonra Alkis Koptu™ baslikli haberde ise
Ozetle “meslek lisesi yonetici ve Ogretmenlerinin {iretmekten ziyade hazira konmak
istediklerine iliskin ifadeler yer almaktadir (objektif20.com, 2018).

Sar1: Meslek Liselerine Onem Verilmeli, bashkli haberde ise “Son yillarda makine iiretimi
konusunda 6nemli adimlarin atildig1 Denizli’de, sanayicilerin en biiyiik sorunlardan birisi teknik
eleman sikintisi! Denizli’de 3 yil sonra sanayide teknik eleman savaslarinin baglayacagini
sdyleyen Makina Sanayici Isadamlari Dernegi (MAKSIAD) Yénetim Kurulu Bagskam Mehmet
Sar1; ¢oziimiin meslek liseleri oldugunu belirtmektedir (akishaber.com, 2018).”

Calismada mesleki egitim veren liselerle ilgili yasanan sorunlari okulun farkli
paydaslarinin goziiyle gormek amaclanmistir. Bu amacla, mesleki egitim veren liselerin

sorunlarinin okul ve is ¢evresi goziiyle ile tespit edilmesi amaglanmistir.
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2. 'YOntem
Bu bolimde arastirmada kullanilan desen, katilimcilarin  6zellikleri, verilerin

toplanmasi ve analizine iliskin bilgiler sunulmaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Aragtirma, olgubilim (fenomenoloji) arastirmasi olarak desenlenmistir. Olgubilim
(fenomenoloji), belirli durumlarda insan tecriibelerini anlamak, empatik ve acik bir sekilde bu
anlamlan iletmeye ¢alismak i¢in kullanilir (Neergaard ve Ulhei,2007: 76). Fenomenoloji,
gercekligi bireysel bakis ve deneyimlerde arayan bir akim olarak gelismistir (Saban ve Ersoy,
2017: 82). Bu arastirmada meslek lisesi yoneticileri ile is adamlarinin meslek lisesi
sorunlarina bakiglarin belirlenmesi amaglandig1 i¢in arastirmada olgubilim deseni tercih
edilmistir. Arastirma Denizli ilinde okul miidiirleri ve is adamlart ile gerceklesen bir

toplantida ifade edilen hususlar ile sinirhidir.

2.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin verileri Tiirkiye’nin batisinda yer alan bir ilde mesleki egitim veren liselerde
kargilagilan sorunlarla ilgili olarak gerceklesen bir toplantida okul miidiirleri ve is adamlarinin
yaptiklar1 agiklamalarin basina yansimasi sonucu elde edilmistir. Toplantida bir resmi okul
miidiirii, bir 6zel okul miidiirii ve iki isverenin gbriislerine yer verilmistir. Oncelikle konuyla ilgili

basinda yer alan haberler toplanmis, toplantida s6z alanlarin goriisleri incelenmistir.

2.3. Gegerlik-Guvenirlik Calismasi
Arastirmanin gegerlik ve giivenirlik calismasi i¢in bulgular dogrudan alintilarla

desteklenmis, bulgulara ulagilan kaynaklar verilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Nitel aragtirma yaklagimi olarak tasarlanan bu arastirmada “igerik analizi” yapilmistir.
Toplanan yazili dokiimanlarin ¢6ziimlenmesinde ilgili literatiir dikkate alinarak okunmusgtur.

Miles-Huberman Modelinden yararlanarak oncelikle veriler diizeltilmis bunun igin
toplantida s6z alanlarmn sozleri, ana fikrini bozulmayacak sekilde arastirmacilar tarafindan
kisaltilmistir. ligkili yanitlar bir araya getirilerek kodlanmus, verilerin ilgili oldugu grup
belirlenmis ve yorumlanmistir. Bu kodlamalardan hareketle iist diizey ¢ikarimlar olusturulmaya
calistlmustir. Kodlamalar sirasinda benzer yamitlar bir araya getirilerek tablo yardimiyla
sunulmustur. Kodlanan ve sunulan verilerden sonuglara ulagilmaya calisilmistir (Baltaci, 2017: 4).

Mesleki egitim veren liselerde karsilagilan sorunlara iligkin bakis agilar belirlenmeye c¢alisilmas,
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bu bakis acilarinin okul miidiirleri ve is adamlari tarafindan bulustugu ortak mesajlar belirlenmis

ve sekil ile gosterilmistir. Verilerin ilgili oldugu temalar olusturulmustur.

3. Bulgular

Bu boélimde Tiirkiye’nin batisinda yer alan bir ilde mesleki egitim veren liselerde
karsilasilan sorunlarla ilgili olarak gerceklesen bir toplantida okul miidiirleri ve is adamlarinin
yaptiklar1 agiklamalardan basina yansiyan veriler incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda
“Islevsellik”, “Yetersizlik” “Ozellestirme”, “Giivensizlik”, “Ilgisizlik” ve “Mecburiyet”
temalarma ulasilmistir. Bu temalar Tablo 1. ve Sekil 1°de gosterilmektedir. Tabloda Resmi
Okul Miidiirii (RM), Is Adami (1A) ve Ozel Okul Miidiirii (OM) kisaltmalari ile gdsterilmistir.

Tablo 1°de okul miidiirleri ve is adamlarinin gortislerinden yola ¢ikarak temalar
olusturulmustur. Konunun daha iyi aktarilabilmesi i¢in Sekil 1’de bu temalarin adi gegen

paydaslarin goriislerine gére sema lizerinden gosterilmesi tercih edilmistir.

Tablo 1. Analiz Sonucu Olusan Temalar

2
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= = 2
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5EE
Ne yazik ki 6grencilerimizden pek ¢ogu liseden mezun olduktan sonra =4 T 2=
o > o . . = £
mesleklerini yapmiyorlar. Bugiin makinecileri yakindan ilgilendiren bir 9 )% ;‘ %
boliimden mezun olan 14 6grencinin 11'inin bu meslegi yapmayacagini E, = =]
soyleyebilirim (RM). Iy Ex ¢
oL 3
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Fabrikalarda teknik eleman sorununun giderilmesi amaci ile
isadamlarinin meslek liselerine destek olmasi gerekmektedir. 3-5 sene
sonra bugiinleri arayacagiz. Ileride personel ithalat yaptyor duruma
gelecegiz. Bu sebeple bugiinleri ¢ok iyi degerlendirip herkesin meslek _
liselerine ¢cok 6nem vermesi gerekmektedir. Her seyin de devletten 3
beklenmemesi gerektigini, o okullarin bizim ham madde, fabrikalarimizi g
¢aligtiran teknik personellerin yetistigi yer oldugunu, bu sebeple §
kendilerinin de giigleri yettigince bu okullara maddi manevi destek g %
saglamalar1 gerekmektedir (IA1). % E) =
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Okulda bulunan metal isleri boliimii ve gida bolimiiniin 2018-2019
egitim 6gretim yilinda 6grenci kaydi almazsa kapanacaktir (RM).
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Aileler, ne yazik ki meslek sahibi olsun diye degil mecbur kaldiklar1 i¢in E % E_,
¢ocuklarint meslek lisesine gondermektedirler (RM). = § g s g
2 =389
2 £ 8 % S
g Zz8s
Al o = E%253
Ogrenciler hem ilgisiz hem basarisizdir (RM). § ] £ <
Ayrica staj igin fabrikalara gonderilen meslek lisesi 6grencilerinin % B a7
makineler ve meslekleri ile ilgili islerde ¢alistirilmak yerine ne yazik ki % —é gz g
getir gotiir islerinde ¢alistirildigini iziilerek 6grendik. “Evet, tabii ki 2 s g a g
veliler ve okullarin yetersizlikleri kadar makine sektoriiniin, 6zellikle o &= 'g =
stajyer 0grencilere karsi tavirlariyla, bu olumsuzluklarda pay: var” o] f; % 2 %
(RM). Ch=lale
Denizli Makina Sanayici Isadamlar1 Dernegi (MAKSIAD) iiyelerinin
meslek liseleri ile alakali yapilan her tiirlii toplant1 ve etkinlige
katilmalar1 gerekmektedir (IA1).
Profil fabrikasini Tiirkiye’de ilk kuran kisiyim. Tiirkiye nin her yerinden -
insanlar, fabrikaya gelerek meraklarin1 gidermeye ve kurulan fabrikay1 =
incelediler. Ancak, Denizli’de hi¢bir meslek lisesi 6gretmeni, yoneticisi % ==
ve 6grencisi gelmedi. Meslegi d6gretecek olan 6gretmenler ve 6grenciler, fgo 2 <
maalesef ki biz bu fabrika da ne yapiyoruz. Diye merak etmediler. = ? £
Aradan uzun zaman gectikten sonra Denizli’deki meslek lisesi beni M E g £
arad1. Fabrikaya gelmek istediklerini sdylediler. Buyur ettim. Fabrikaya = g 22
gezdiriyordum. Okul yoneticileri kendi aralarinda, benim 2] % g9
duymayacagim bir seyler konusuyorlardi. Anlamistim bir sey = 50 i =
isteyecekler. Ancak isterken kivrantyorlardi. En sonunda siz bir sey ° <2
isteyeceksiniz. Soyleyin ne istiyorsunuz. Okul idarecisi bana, siz ; £ 3
profilden ¢ok giizel kapilar, duvarlar yapiyorsunuz. Bizim okulumuzun =58
kapiya ihtiyaci var. Sizden okulumuz i¢in kapi istiyoruz dedi. Ben ¢ok _c§ »
sinirlendim. Yaziklar olsun size dedim. Buraya kap1 istemek i¢in mi s

geldiniz. Benden kapi isteyeceginize iki kamyon sag isteyin. Orasi
madem meslek lisesi kapty1 o okulda yapin dedim. idareci bana,
ogrenciler yapmasini bilmiyor dedi. Bende sen ne ise yariyorsun. Sen
yap. Ogrenciler de sen yaparken baksin &grensin. Maalesef okullariniz
durumu bu (IA2).

Meslek liselerinin devlet eliyle degil 6zel sektor tarafindan isletilmesi
gerekmektedir. Ozel sektdriin meslek liseleri igin cesitli secme
yontemleriyle bu isi sevecek ve 6grenimini o dogrultuda alacak
ogrenciler tercih edeceklerdir (OM).

Ozellestirme

Kolej havasindaki egitim kosullar1 ve anlayisiyla bu tarz sektor i¢in ara

eleman yetigtirmek konusunda 6zel okullar daha basarili olacaklardir
(OM).

Tek gare 6zellestirme

Tablo 1 ve Sekil 1°de resmi ve 6zel okul miidiirleri ile is adamlarinin goriislerinden yola
cikarak olusturulan temalarin dagilmi gériilmektedir. Ozel okul miidiiriiniin diger paydaslarla

ortak bir bakis acis1 yakalayamadigi, sorunlarin ¢oziimiinde tek ¢arenin 6zellestirme oldugunu,
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hem sektoriin istedigi ara elemanlart yetistirebilecegini hem de meslek lisesini gergekten isteyen
dgrencilerin bu okullara gidecegini belirtmektedir. Ozel Ogretim Kurumlar Yénetmeliginin Ek 1.
Maddesinden mesleki egitim veren 06zel okullara egitim Ogretim destegi verilecegi
anlasilmaktadir. Ancak bu okullarin tamamen ticretsiz olmadigi, takviye kurslari, yemek, servis,
pansiyon hizmetleri i¢in velilerden ticret alinirken ayrica organize sanayi bolgeleri disinda agilan
okullardan egitim 6gretim destegi kadar {icret alinacagi belirtilmektedir. Bu durumda her velinin

cocugunu 6zel okulda okutmasi beklenemeyecektir.

a. Resmi Okul Mudurt

b. Is Adamlart

o Islevsellik

o Mecburiyet e Yetersizlik
o Glivensizlik

o {lgisizlik

o Ozellestirme

¢. Ozel Okul Muduri

Sekil 1: Mesleki Egitimin Sorunlarina {liskin Temalarin Baz1 Paydaglara Gore Dagilimi
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Tablo 1 ve Sekil 1’de resmi okul midiriiniin is adamlar1 ile tek ortak temada
bulustugu, bu temanin “yetersizlik” temasi oldugu goriilmektedir. Yetersizlik temasinda
mesleki egitim veren okullarin 6grenci bulamamasi dolayisiyla sektorlerinde yetismis eleman
bulamadiklar1 anlatilmaktadir. Mesleki egitim veren okullar 6grenci bulamadigindan okullar
verimsiz bir sekilde caligmaktadir. Devletin okullara yaptigir yatirnrm daha az 6grenci igin
kullanilmakta i diinyasi da aradigi eleman1 bulamamaktadir.

Tablo 1 ve Sekil 1°de resmi okul miidiiriiniin ifadelerinden “islevsellik, “mecburiyet”
ve “giivensizlik” temalarmim olustugu goriilmektedir.  Islevsellik temasinda, mezun
Ogrencilerin mesleklerini yapmaya yanasmamalarindan bahsedilmektedir. “Mecburiyet”
temasinda bir anlamda 6grencilerin mesleki egitim veren okullara puanlarinin baska okullara
yetmemesi nedeniyle geldikleri ifade edilmektedir. “Islevsellik” temasmin nedenlerinden
birinin “mecburiyet” temasi oldugu anlasilmaktadir. Resmi okul miidiiriiniin goriisiinden yola
¢ikarilarak olusturulan diger temanin ise “glivensizlik” temasi oldugu goriilmektedir. Bu tema
ile isletmelere uygulama egitimi i¢in giden Ogrencilere giivenilmedigi, bu nedenle bu
ogrencilere meslekleri ile ilgili islerin yaptirilmadigr bunun yerine bu 6grencilere getir gotiir
islerinin yaptirildigindan bahsedilmektedir.

Tablo 1 ve Sekil 1°de is adamlarinin “ilgisizlik” temasinda goriisleri oldugu bu temada
Is adamlar1 ve oOgretmenlerin ogrencilerin yetismeleri konusunda yeterli hassasiyeti
gdstermemelerinden bahsedilmektedir. Is adamlarmin meslek liseleri ile ilgili yapilan
toplantilara katilmadiklari, 6gretmenlerin ise “profil kap1” ornegi verilerek bu kapinin bile
okul tarafindan yapilmak yerine bagka bagis yoluyla elde edilmeye ¢alisildigi, liretim yerine
hazirciligin 6n plana ¢iktigi, bu durumun ogrencilerin Ogrenmesi konusunda firsata
doniistiiriilmediginden bahsedilmektedir. Kapinin hazir istenmesi yerine malzemelerin
istenerek kapinin okulda iiretilmesinin O6grencilerin mesleki egitimleri i¢in daha faydali

olacag belirtilmektedir.

4. Sonug ve Tartisma

Tiirkiye’nin batisinda yer alan bir ilde mesleki egitim veren liselerde karsilagilan
sorunlarla ilgili olarak gerceklesen bir toplantida okul miidiirleri ve is adamlarinin yaptiklari
aciklamalardan basina yansiyan veriler incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda
“Islevsellik”, “Yetersizlik” “Ozellestirme”, “Giivensizlik”, “Ilgisizlik” ve “Mecburiyet”
temalarma ulasilmistir.

Yapilan analizlerde, 6zel okul miidiiriiniin diger paydaslarla ortak bir bakis acisi

yakalayamadigi, sorunlarin ¢o6ziimiinde tek carenin Ozellestirme oldugu diisiincesinden
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hareket ettigi anlasilmaktadir. Diger paydaslarin goriisleri incelenecek olursa 6grenci ve
ailelerin meslek liselerine olumlu bakmadiklari, meslek lisesine bir sekilde gelen
Ogrencilerden mesleklerine devam etmeyecek bireylerin oldugu belirtilmektedir. Mesleki
egitim veren okullardan mezun bir kisim 6grenci is bulamadigi gibi mezun olan 6grencilerin
de istenilen yeterliliklere sahip olmadiklar: diistiniilmektedir. Bu durumda sadece 6zellestirme
tek basina mesleki egitim veren okullarin sorunlarini ¢ézemeyecektir. Yapilan arastirmalarda,
teori ve uygulama arasindaki uyumsuzluk, uygulamada Ogrenci sayilarinin fazlaligi, uzun
vadeli politika ve stratejilerin yeterli diizeyde uygulanamamasi, mesleki egitim yerine genel
orta Ogretimin tercih edilmesi, mesleki okullara ydnlendirmenin yetersiz olmasi, gibi
sorunlardan bahsedilmektedir (Giinbayr ve Tokel, 2014; Musubeyli, 2010). Bu sorunlar,
Ozellestirme 1ile asilamayacak, insanlar 6zel okul diye ¢ocugunu meslek lisesine
yonlendiremeyecektir. Uygulama egitimlerini tamamlayacak yer bulamayan Ogrencilerin
mezun olduktan sonra egitim aldiklart mesleklerini yerine getirme beklentisi zayiflayacaktir.
3308 Sayili Mesleki egitim ile ilgili kanunun 25. Maddesinden 6grencilerin okullarinda da
staj uygulamalarin1 gerceklestirebildikleri anlasilmaktadir. Bakanlik, 6grencilerin uygulama
yapacak isletme bulunamama riskine karsilik okullarda bu uygulamalarin yapabileceklerini
belirtmektedir. Elbette bu uygulamadan beklenen fayda saglanamamaktadir (Giilegiil ve
Uygur, 2011: 72). Zaten 6grenci okulunda g¢aligmalar yapmaktadir. Okulda daha uzun sire
kalip benzer etkinlikleri yapmanin 6grenciye katkist smurli olacaktir. Ustelik Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti 6zel okullara destek verse de velilerin 6zel okul tercih maliyetleri devlet
okullarindan fazla olabilecektir. Bu durum da o6zellestirmenin tek basina c¢oziim
olamayacagimi gostermektedir. Ancak, 6zel okullarin artmasi okullar arasindaki kalite
arayisin1 On plana ¢ikarabilir.

Arastirma da elde edilen diger bir bulgu, resmi okul miidiiriiniin is adamlan ile
“yetersizlik” temasinda birlestikleri goriilmektedir. Yetersizlik temasinda mesleki egitim veren
okullarin  6grenci bulamamasi dolayisiyla sektorlerinde yetismis eleman bulamadiklar
anlatilmaktadir. Arastirmada, mesleki egitim alan 6grenciler mesleklerini yapmak istememekte,
bu okullara isteyerek gelmedikleri, zorunluluktan geldiklerine iligkin bulgulara rastlanmaktadir.
Ogrenciler ve aileler bu okullara isteyerek gelmedikleri gibi dgrenciler bu mecburiyet sonucu
edindikleri meslekleri yapmak istememektedir. Mesleki egitim veren okullar 6grenci
bulamamakta, bulduklar1 6grencilerin bir kism1 mesleklerini yapmamakta dolayisiyla isletmelerde
ara eleman sikintist yasamaktadir. Mesleki egitim veren liseler 6grenci sikintist yasarken
isletmeler ara eleman yetersizligi yasamaktadirlar. Acaray ve Savcr (2018) tarafindan yapilan

arastirmada; toplumsal 6nemin duygusal tiikkenmeyi azalttifi bulgusuna ulasilmistir (Acaray ve
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Savci, 2018: 347). Tirkiye’de mesleki egitime verilen toplumsal 6nemin azaldigi g6z Oniine
aliacak olursa bu durumun duygusal tiikenmeyi arttirdig1 sdylenebilir. Mesleki egitime verilen
Onemin azalmasimnin neden oldugu duygusal tiikenmislik, 6grencilerin mesleklerine devam
etmelerinin 6nundeki engellerden biri olarak gorulebilir.

Arastirma da elde edilen diger bir bulgu, resmi okul miidiiriiniin ifadelerinden
“islevsellik, “mecburiyet” ve “giivensizlik” temalarinin olustugu goriilmektedir. Islevsellik
temasinda, mezun Ogrencilerin mesleklerini yapmaya yanasmamalarindan bahsedilmektedir.
“Mecburiyet” temasinda 6grencilerin mesleki egitim veren okullara puanlariin bagka
okullara yetmemesi nedeniyle geldikleri ifade edilmektedir. Resmi okul mudurindn
goriisiinden yola c¢ikarilarak olusturulan diger temanin ise “gilivensizlik” temast oldugu
goriilmektedir. Bu tema ile isletmelere uygulama egitimi ic¢in giden &grencilere
giivenilmedigi, bu nedenle bu 6grencilere meslekleri ile ilgili islerin yaptirilmadigr bunun
yerine bu Ogrencilere getir gotiir islerinin yaptirildigindan bahsedilmektedir. “Islevsellik”
temasinin nedenlerinden birinin “mecburiyet” temast oldugu anlasilmaktadir. Giivensizlik
temast okullarin isletmelerin istedikleri yeterlilikte Ogrenci yetistirmediklerinden
kaynaklaniyor olabilir. Bu giivensizlik sonucu, is adamlarinda meslek liselerine kars1 ilgisizlik
gelisebilmektedir. Is diinyas: istedigi yeterlilikte eleman yetistirilmemesi sonucu bu
okullardan beklentilerini kesmis kendi elemanlarini yetistirmek istiyor olabilir. Higbir okula
yerlesememis Ogrencilerin mesleki egitim veren okullarda 6grenim gordiigli, 6grenci ve
ailelerin isteksiz oldugu, ogrencilerin mesleklerini yapmak istemedigi veya is bulma
imkanlariin sinirhi oldugu diisiincesiyle bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerde mesleki
egitimin onemine iliskin algilarini kaybetmis olabilirler. Bu durum 6gretmenlerin daha iyi ara
eleman yetistirme motivasyonlarini diisiirebilir.

Genel olarak calisanlardan yaraticilik, problem ¢6zme, iletisim, takim calismasi ve
girisimcilik becerilerini igeren rutin olmayan analitik becerilere iligskin beklentiler artarken
otomasyon, dijitallestirme ve dis kaynak kullanimini igeren rutin becerilere iligkin beklentiler
azalmaktadir (International Labour Office, 2011: 21). Rutin beceriler 1. veya 2. Sanayi
devriminin istenilen yeterlilikleri olarak degerlendirilebilir.

Sanayi 4,0’da sensorler, iiretim araglarini ve bilgi teknolojileri birbirine baglanmakta,
tek bir sirketin Otesine gecen endiistriyel deger zincirleri olusturulmaktadir. Bu baglasik
sistemlere Siber-fiziksel adi1 verilmektedir. Bu sistemde, standart internet tabanli protokoller
kullanarak etkilesimler artmakta, hatalar1 6ngdrmek, parametreler tanimlamak ve degisen
sartlara uyum saglamak amaglariyla verileri analiz edilmektedir (TUSIAD, 2016: 20). Yapilan

meslek lisesi ziyaretlerinde ya da yazarin kendi mesleki egitiminde olusturulan hazir
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diizeneklerde egitim verilmesi is diinyasinin istedigi yeterliliklerin kazanilmasia ¢ok fazla
katk1 saglamayabilecektir.

Yeni ortadgretim gecis sisteminde baz1 mesleki egitim veren okullarinda nitelikli okul
olarak sinavla Ogrenci alacagi basindan takip edilmektedir. Bu okullara sinavla 6grenci
alinmasinin mesleki egitime katkisi olup olmayacaginmi kisa siirede gorebilecegiz. Mesleki
egitime devam eden Ogrencilerin Oncelikle egitim aldiklar1 alanlarda is bularak iyi iicret
kazanmalar1 bu mesleklere bakisi etkileyebilecektir. Bunun gergeklesmesi i¢in is diinyasinin
mesleki egitim alan 6grencilere glivenmesi gerekecektir. Bu giiven 4. sanayi devriminin
istedigi yeterliliklerin Ogrencilere kazandirilmasi ile miimkiin olabilecektir. Bunun igin
ogretmenlerin kendilerini yenilemeleri, istenilen bu yeterliliklerin neler oldugunu kavramalar1
ve dgretim programlarinin bu dogrultuda diizenlenmesi gerekebilecektir. Okullarda verilen
egitim laboratuar ortamindan ¢ikarilmalidir. Ogrenci her zaman fen bilimlerinde bahsedilen
normal sartlarla karsilagmayacaktir. Okullarda olusturulan hazir diizenekler bir anlamda fen
deneylerindeki normal sartlarla karsiligini bulmaktadir. Okullar, 6grencilerin degisik
problemlerle karsilagabilecegi ve bu problemlere ¢oziim aramayr O6grendigi yerler olarak
diizenlenmelidir. Bu durumda is diinyasinin isletmelerini okullara daha fazla agmalar ile
miimkiin olabilecektir. Goriildiigli gibi meslek liselerinin tiim sorunlari bir birleriyle iliskili
iken sorunlarin ¢oziimii paydaslarin olaya yaklasimlarini degistirmeleri ile miimkiin
olabilecektir. Daha iyi eleman yetismesi, mesleki egitim alan 6grencilere isletmeler tarafindan
daha fazla firsat verilmesi ile miimkiin olabilecektir. Bu nedenle tiim paydaslar birbirini
anlamaya ¢aligmali, diger paydasin beklentisini karsilayabilmelidir.

Milli Egitim Bakanligi is diinyasinin istedigi yeterlilikleri belirleyerek buna uygun
Ogretim programi hazirlayabilir, gretmenlerin yetistirilmesini saglayabilir, okullar istenilen
yeterlilikte 6grenci yetistirebilir ve is diinyas: 6grencinin maddi manevi doyum almalarini
saglayacak ortamlar hazirlayabilir. Isinde doyum saglayan meslek sahibi kisiler 6grencilerin
meslek liselerine yonelisini saglayabilir. Bu durumda bu okullarda 6grenci sikintist ve is

diinyasinda eleman yetersizligi olusmayabilecektir.
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