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Ozet

SWOT Analizi, bir projede veya bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya

isletmelerin gugli ve zayif yonlerini belirlemek igin kullanilan bir tekniktir. Bu kapsamda i¢ ve dis
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditlerini saptamak icin bu teknik yaygin bir sekilde kullaniimaktadir.
Calisma kapsaminda, SWOT analiz teknigi kullanilarak Mugla mermer sektoriiniin zayif ve giiglii yonleri

Anahtar kelimeler belirlenmeye calisilmistir. Bu arastirmanin amaci, farkli bolgelerde bulunan mermer ocak ve fabrika
“Mermer”; “Swot tesislerinin isleme teknolojileri, pazar durumu ve c¢alisan dagilimlar gibi degisken parametrelerini
Analizi”; “Mermer belirleyip bélgelere gore karsilastirmasini yapmaktir. Bu calismada bolgede faaliyet gdsteren mermer

Fabrikas”; “Mermer fabrika ve ocaklarin i¢ ve dis gevre ile olan iligkileri incelenmekte olup sektoriin zayif ve giiglii yonleri ele
Ocagl”;“Mugla”. alinmistir. Bu kapsamda hazirlanan 23 anket sorusu, Kavaklidere bolgesinde 5 mermer ocagl ve 17
fabrika ile Yatagan-Bayir bolgesinde 13 mermer ocagi ve 24 fabrika lzerinde bu g¢alisma yapilmistir. Bu
sorular 1s18inda bolgelerde bulunan mermer fabrika ve mermer ocak firmalari ile yapilan birebir
gorusmeler sonucunda anket sorularinin cevaplari alinmistir. Calisma sonucunda Mugla ili sinirlar

icerisinde faaliyet gosteren isletmelerin giigli ve zayif yonleri tespit edilmistir.

The Investigation Swot Analysis of Mugla Marbles

Abstract

SWOT Analysis is a technique used to determine the strengths and weaknesses of a firm, technique,

process, situation, or business in a project or business venture. In this context, this technique is widely

used to identify the opportunities and threats that arise from the interior and the exterior. Within the

Keywords scope of the study, the weak and strong aspects of Mugla marble sector were tried to be determined by
“Marbles”;“SWOT using SWOT analysis technique. The aim of this research is to determine the variable parameters of
marble quarries and factory facilities in different regions, such as processing technologies, market

Analysis”;“Marble
conditions and employee distributions, and compare them according to the regions. In this study, marble

Factory”;“Marble
y factories and quarries operating in the region are investigated and their weaknesses and strengths are

Quarry”; “Mugla”. discussed. In this context, 23 questionnaires were prepared on 5 marble quarries and 17 factories in
Kavaklidere region and 13 marble quarries and 24 factories in Yatagan-Bayir region. As a result of the
interviews made with the marble factories and marble quarries in the regions, the answers of the
questionnaires were obtained. As a result of the study, the strengths and weaknesses of the enterprises

operating within the boundaries of Mugla province were determined.
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1. Giris

SWOT analizi, ¢evresel faktorlerin incelenmesini,
isletmenin gelecegi acisindan dnemli olan firsatlarin
tehdit

(6rnegin

saptanmasini, isletmeye unsuru

olusturabilecek  faaliyetlerin rakip
firmalarin atilimlar, tlketici tercihlerindeki ani
degisiklikler) 6nceden fark edilip 6nlem alinmasini.
isletmenin giliclii yénlerinin ortaya ¢ikmasini ve
durumlarda, kosullarda ve

bunlarin  hangi

ortamlarda kullaniimasi gerekebileceginin

saptanmasini, isletmenin zayif  yonlerinin
belirlenerek 6nlem alinmasini, zayif yonlerin olasi
tehditler karsisinda isletmeyi dislrebilecegi zor
durumlarini  analiz  edilmesini, stratejik ve
planlamaci yaklasimlari kapsamaktadir. Mermer
kullanimi antik ¢aglara dayanan g¢ok eski bir yapi ve
sanat malzemesidir. Anadolu’daki zengin mermer
yataklari bu bolgeyi yerlesim edinen tim
medeniyetler tarafindan kullanilmistir. Anadolu’da,
Hititler donemine ait kabartma ve heykeller, Eski
Yunan ve Roma devrine ait amfiler ve diger
Milattan onceki devirlerde insa edilmis birgok
siklikla

rastlanmaktadir. Ozellikle M.O. 6 ve M.S. 7.ylizyillar

eserde mermer kullanimina
arasindaki déonem Anadolu’da mermer altin ¢agini
yasamistir. Mermer kullanimi insanlarin tarihinde
vardir. Bu siregte diinya genelinde ¢ok buyik bir
pazar olusmustur. Bu pazarda ¢ok sayida (lke
vardir. Bu llkelerden biri olan Turkiye sinirlari
icinde olan Mugla bélgesinin pazardaki durumuna
bakilmistir. Mugla bélgesi Turkiye'deki en 6nemli
dogal tas potansiyeline sahip illerden biridir. Mugla
mermerlerinin ise  modasi

diger bir ozelligi

gecemeyen ve tasarimlarda her zaman yeri olan

Mugla beyazi, limon ve leylak cinsi mermer
cinslerini  olmasidir. Mugla bdlgesi mermer
sektériinde eski zamanlarda Afyon mermer

sektoriintin teknolojik ve pazar yonilinden gerisinde
kalmistir. Son vyillarda Elazig, Tokat, Bilecik gibi
illerde sanayi ve ticaret odalari, Kalkinma ajanslari
ve Universitelerin icerisinde oldugu bircok mermer
sektér arastirmasina yonelik c¢alisma yapilmistir
Kisman ve Kan, 2011; Korkmaz, 2016; Ertas vd.,
2011.
bollugundan dolayr Mugla boélgesi sektérde soz
sahibi

Son yillarda yaptigr atilimlar ve rezerv

olmaya baslamistir.  Yapilan  anket

calismasinda sektoriin - mevcut durumu,

gucli
yonlerinin tespiti ve zayif yonleri tespit etmek
amaglanmistir. Tiirkiye mermer {retiminin yaklagik
ylzde 20'sinin gerceklestirildigi Mugla'daki mermer
yaklasik 60

yaptimaktadir. Mugla ve ilgelerindeki 100'den fazla

fabrikalarindan Glkeye ihracat
mermer ocagl ve 70 fabrikada yaklasik 10 bin kisi
istihdam edilmektedir. Bunlarin blytk bolimi
Kavaklidere ve Yatagan ilcelerinde bulunuyor.
Mugla'dan vyaklasik 60 llkeye mermer ihrag
edilmektedir. ihracat pazarlarinda Cin, Hindistan ve
Avrupa Birligi (lkeleri ilk siralarda yer alirken,
Kanada, ABD, ingiltere, Rusya, Almanya, ispanya,
isvicre, Avusturya, Avusturalya, italya ve Tirk
Cumbhuriyetlerine ihracat yapilmaktadir. Mermer
ihracatindan 2016 yilinda yaklasik 350 milyon dolar
ihracat geliri elde edilmis olup, 6niimizdeki birkag
yil icerisinde ihracatin 500 milyon dolarlara cikacagi
tahmin edilmektedir. Mermercilik Mugla icin en
onemli sektorlerden birisidir. Mugla'da ozellikle
Mugla Beyazi, Leylak, Sedef ve Karya Beyazi, Ege
Mugla Gri,

mermerler daha ¢ok gikarilmaktadir.

Gumds, Mugla Arebescato gibi

2. Materyal ve Metot

Calisma kapsaminda hazirlanan anket sorulari
belirlenen mermer fabrika ve ocak isletmeleri ile
yapilan goriismeler sonucunda gergeklestirilmistir.
Calisma kapsaminda 18 mermer ocagl ve 41
bu ¢alismada

mermer fabrikasina ait veriler

kullanilmistir.

3. Bulgular

3.1. Mugla mermerlerinin

ozellikleri

bolgesi jeolojik

Menderes Masifi, kuzey, orta ve gliney alt masifler
olmak Uizere ¢ bolimden olusur. Menderes
Masifinin genel kayag toplulugu, gnays c¢ekirdek ile
gnays cekirdegi orten Paleozoyik yash orti sistler
ve cekirdege dogru artan metamorfizma ile her
ikisini ~ orten Senozoyik  yasli
1975; Sengor vd.,

1984b.Menderes Masifinin giiney kesiminde orti

Mesozoyik -
mermerlerden olusur Ddirr,

serisi icinde olduk¢a genis mermer yataklari

bulunmaktadir. Mugla  bolgesinde  mermer

737



Mugla Bdlgesi Mermer Sektériiniin Swot Analiz Arastirmasi, Bagci ve Karatas

Uretiminin yapildig1 bolgeler, mermerlerin renk,
doku ve stratigrafik seviyelerine gore dort bolgeye
ayrilmislardir Konak vd., 1987; Kun vd., 1998; Yavuz
vd., 2005a, 2005b; Bagci, 2006; Bagci vd., 2008. Bu
bolgeler sirasiyla Permo Karbonifer yash Goktepe

0578 000

06 00 000

Kavaklidere mermerleri, Triyas yash Yatagan
mermerleri, Kretase yasli Kozaga¢ mermerleri ve
Paleosen vyashi  Kalnagll mermerleri olarak
siralanmaktadir Sekil 1.
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Sekil 1. Calisma alaninin genellestirilmis jeoloji haritasi (Candan ve Dora, 1998 degistirilerek alinmistir).

Kozaga¢ mermerlerin kalinhg yaklasik 2 km’ye
kadar ulasir Dirr vd., 1978; Glngor, 1998. Kozagag
mermerlerinin taban kesimleri zimpara
(metaboksit) olusumlari icerisinde korund minerali
daha fazla gozlenirken masifin kenar kesimlerinde
Bafa goli dolaylarinda ise diyaspor mineralleri
gorilmektedir Yalgin, 1987. Kavaklidere-Kestanecik
ve Yatagan-Kozaga¢ mermerleri  Menderes
Masifinin ortl sistleri, icerisinde birbirlerine gore

farkhstratigrafik diizeylerde bulunur.

Mugla-Yatagan yoresi mermer yataklari ¢cok dnceki

yillardan  beri  biliniyor olsa da  Tirkiye
olarak 1983

yilindan itibaren bolgede ¢ok sayida mermer ocagi

mermerciliginin gelisimine paralel

isletmeye alinmistir. Halen bolgede 30 mermer
ocagl Uretimlerini sirdirmektedir. Bu ocaklarin
toplam yillik blok tiretimi 40-50 bin m?® arasindadir
Kuscu, 1993.Kestanecik mermeri Yatagan'in 25 km
kuzeydogusunda sistlerden olusan metamorfik
serilerin arasinda bir mercek seklinde bulunur.
Neojen yasli konglomeralar acisal uyumsuzlukla
bltln birimleri 6rtmektedir. Kozaga¢ mermerleri,

Yatagan -Milas arasinda  kalan  bodlgede
TuzabatKéylnden Eskihisar Kéylne kadarBati'dan
Kuzeydogu ‘ya dogru 38 km uzunlugunda bir
zondayay seklinde uzanirlar. Kozaga¢ mermerleri
ozellikle Aksivri Tepe ve Kurukiimes Tepe arasinda
olduk¢ga masif ve kalin katmanh gorinim
renkli,

mermerlerin tabaninda,

sunmaktadir.Kozaga¢ bolgesinde beyaz
kristalize ve iri taneli
genellikle zimpara damarlari iceren gri ve sari renkli
mermerler bulunurken, daha Ust seviyelerde beyaz

renkli mermerler bulunurKuscu, 1992.

Kavaklidere  (Goktepe)  mermerleri;  Mugla
bolgesinde mermer blok Gretiminin yapildig
seviyeler Menderes Masifi'nin  ortl  serileri
icerisindeki genis mercekler seklinde yayilim

sunmaktadir. Mugla siyah mermerlerinin Gretimi
yapildigi bu seviye Mermer seviyesinin en alt
kesimini olusturmaktadir. Bu serisinin en altinda
siyah  mermer ve fillitler

cortleri  iceren

bulunmaktadir.
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Permo-Karbonifer yasl Goktepe mermerleri olarak
bilinen formasyon beyaz kuvarsitler ve fosilli siyah
mermerlerle gegcisli olarak bulunmaktadir Yavuz
vd., 2005a.Kestanecik mermerleri; Mugla Leylak,
Mugla Sedef, Mugla Limon olarak bilinen mermer
bblgeden
gorinasleri gri-acik gri renkte goérilen mermerlerin

cesitleri  bu ¢ikartilmaktadir.  Dis
taze ylzeyleri isebeyaz renklidir. Acgilan ocaklarin
alt kademelerinde daha fazla olmakla beraber yer
yer siyah damarlar ile koyu pembe ve mor
renklerde gelismis  damarlar

disey yonde

bulunmaktadir. Ayrica pirolusit minerali siyah

damarlar  seklinde  mermerlerde yer yer

gozlenmektedirler. Kozaga¢ mermerleri; Mugla
Arebescato, Mugla Gri, Mugla Seker, Mugla Beyazi
olarak bilinen mermer cesitleri bu bolgeden
¢ikartilmaktadir. Mermerler olustuklar stratigrafik
seviye, renk ve degisik doku Ozelliklerine gore ve

sahada yayihm gostermektedirler.

Kalinagll mermerleri; Ege bordo, Rosa Laguna gibi

mermer cesitleri bu bolgede Uretilmektedir.
Mermerler genellikle kirmizi ve kirli beyaz renkli
kirectasl, orta, ince tabakal ve laminalidir. Capraz
tabakalanma ve mikro devrik kivrimlar gozlendigi
birimde konglomeratik kisimlar iyi boylanmalidir.
Kalinagl mermerleri  ¢ogunlukla kirmizi  ve
bordonun degisik tonlarinda gozlenmekle birlikte
bazi seviyelerde ise koyu gri ve agik yesil renkler

sunmaktadir.
3.2. Mermer Ocaklarinin incelenmesi

Mugla bolgesi mermer ocaklari Kavaklidere ve
bolgesi bolgeye
ayrilmistir. Kavaklidere boélgesinde 5, Yatagan-Bayir

Yatagan-Bayir olarak iki ana
bolgesinde ise 13 ocak isletmesi calismaya dahil
edilmistir. Anket sonuglarina gore bolgesel farklar
ilindeki
tespit

ortaya c¢ikarilmaya c¢alisilmistir. Mugla

mermer ocak isletmelerindeki sorunlar

edilmistir. Ortaya c¢ikan sorunlarin kaynaklari

arastirilmistir.

3.2.1. Mermer Ocak isletmelerindeki kademe

yapisi

Ocak kademelerinde Yatagan Bayir bolgesindeki

isletmelerinin  mermer sektoériinde daha eski

oldugu, Kavaklidere bolgesinin ise genellikle
hammaddeyi disaridan satin aldigl ve mermer ocak
isletmeciligine son yillarda yoneldigi gérilmektedir.
Pazar payl yiksek olan ocaklarin belli basl
isletmelerde oldugu tespit edilmistir. Yatagan Bayir
bolgesindeki  ocaklarin ~ kademe  sayilarinin
Kavaklidere boélgesine gore daha fazla oldugu

anlasiimigtir Sekil 2.

3.2.2. Mermer Ocaklarindan g¢ikarilan hammadde

tirleri
Kavaklidere ve  Yatagan-Bayir  bolgesindeki
isletmelerden  c¢ikarilan  hammadde  tirleri

arastirilmistir. Buna gére Mugla Beyaz mermerinin
her iki bolgede agirlikli Gretiminin yapildigi ortaya
¢ikmistir Sekil 3.

3.2.3. Mermer Ocaklarinda kullanilan makine
ekipman sayilari

Kavaklidere bolgesindeki mermer ocak

isletmelerinin  devlet tesvik politikalarindan
yararlanamadiklari alt yapi eksikligi ve Uretim igin
gerekli olan enerjinin pahali olusundan dolay! ocak
Uretim

isletmelerindeki  blok kapasitelerinin

Yatagan bolgesine gore daha az oldugu

goralmastir Sekil 4.

3.2.4. Mermer ocak isletmelerinde c¢alisanlarin
durumu.

Yatagan-Bayir bolgesindeki isletmelerde Uretimin
daha bilingli yaptigi gozlenmistir. Yatagan Bayir
bolgesindeki isletmelerin gogunda maden ve jeoloji
muhendislerinin calistigl goézlenmistir. Kavaklidere
bolgesinde ise ocak Uretiminde sadece maden
miihendisi ¢alismakta olup, Gretimin ustabasilar ile
yapildigi gézlenmistir Sekil 5.
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m Kavalidere 1 0 0 0 0 0 2 0 0
B Yatagan- Bayir 0 0 0 1 1 3 2 3 2

Sekil 2. Kavaklidere veYatagan-Bayir bolgeleri kademe grafigi.
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Sekil 3. Kavaklidere veYatagan-Bayir bolgeleri hammadde karsilastirmasi
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Sekil 4. Kavaklidere veYatagan-Bayir bolgeleri makine parki karsilagtirmasi.
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Sekil 5. Kavaklidere ve Yatagan-Bayir bolgeleri ¢calisanlarin karsilastirmasi.

3.2.5. Mermer Ocaklarinda liretilen blok mermer
durumu.

iki bolgedeki ocak tretimleri karsilastirildiginda
Kavaklidere bolgesindeki ocaklarin yeni agilmis
olduklarindan dolayi ocak veriminin daha iyi oldugu
gorilmektedir. Hammaddeye bakildiginda
Kavaklidere bdlgesinde 1M3 bloktan 24,05 M2
malzeme alinmaktadir. Yatagan- Bayir bolgesindeki

ocak isletmelerinin ge¢misleri daha eski olmalari
nedeniyle blok verimleri daha dusliktlr. Yatagan-
bélgesinde ise 1M3 bloktan 16,31 M?
malzeme alinmaktadir. Bu verilere bakildiginda

Bayir

Yatagan-Bayir Bolgesinde daha ¢ok Uretim yaptig
gorilmektedir. Aylk bir mermer ocaginda iretim
bazinda Kavaklidere bdlgesinde ortalama 3850 M3,
Yatagan-Bayir bélgesinde ise ortalama 26500 M3
Uretim yapiimaktadir Sekil 6.
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Sekil 6. Kavaklidere ve Yatagan-Bayir bolgeleri aylik karsilastirmah Gretim miktarlari.

3.2.6. Mermer ocak isletmesi is kazasi durumu

Mermer ocak isletmelerinde is kazalar kiglk is
kazalari (Ayak burkulmasi, ayak veya kol kirilmasi,
ufak kesikler vb.), malulen emeklilige sebep olan
kazalar ve 6limla kazalar olarak degerlendirilmistir.
Bu kazalar 2010-2014 yillarinda meydana gelmistir.

Kavaklidere bolgesinde gortsilen 5 firmanin
sadece l’inde hicbir kaza meydana gelmemistir.
Yatagan-Bayir bolgesinde ise 13 firmanin 7
tanesinde kaza oldugu soylenmistir. Bu firmalarin 1
tanesinde 1 adet olimli, 1 adet kiglk is kazasi, 1
firmada ise 1 adet kiiguk is kazasI ve 1 adet malulen
emeklilige yol agan kaza meydana gelmistir Sekil 7.

8
7
6
[
»n
=8 5
@
g 4
(= 3
©
=
2
1 B 1
0 Malulen Emekli Olan |
- ; alulen Emekli Olan Is Hl
Kiigiik Capli Is Kazasi Kazasi Olimlii Is Kazast
m Kavaklidere 4 0 0
B Yatagan-Bayir 7 1 1

Sekil 7.Kavaklidereve Yatagan-Bayir bolgelerindeki mermer ocak isletmelerindeki is kazasi sayilari
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3.3. Mugla ili Mermer Fabrika isletmelerinin

incelenmesi
Kavaklidere bolgesinde 17 Yatagan-Bayir
bolgesinde 24 mermer fabrika isletmesine

hazirladigimiz anket sorulari sorulmustur. Anket
sonuglarina goére Yatagan-Bayir ve Kavaklidere
ortaya

Bolgelerinin  birbirlerine gore farklar

¢ikarilmaya calisiimistir.

3.3.1. Mermer Fabrika isletmelerinde hammadde
temini

Kavaklidere ve Yatagan-Bayir bolgelerinde yapilan
gorismeler sonucunda Kavaklidere bolgesindeki
mermer  fabrika isletmelerinin  hammaddeyi
¢ogunlukla satin alma yoluyla temin etmektedirler.
Yatagan-Bayir bolgesindeki isletmeler ise
hammaddeyi genellikle kendi ocaklarindan temin
etmektedirler Sekil 8.

20
18
16
7 14
%’ 12
[ 5
- 10
= 8
=
= 6
4
2
0 . - ; -
Kendi Ocak Sahibi Satig/Kiralik Ocak Sahibi
m Kavaklidere 6 11
M Yatagan- Bayir 18 6

Sekil 8.KavaklidereveYatagan-Bayir bolgesi hammadde temin etme yontemlerinin karsilastiriimasi.

3.3.2. Mermer tesis isletmeleri makine ekipman
sayilari

Kavaklidere ve Yatagan-Bayir Bolgelerinde segilen
makine ekipmanin bazi kriterlere gore farkhlik
gosterdigi tespit edilmistir Tablo 1. Bu kriterlerin
basinda pazar iriin dagilimi gelmektedir. ikinci
kriter ise kurulus sermayesidir.
bolgesindeki

blyktir.

Yatagan-Bayir
isletmelerin pazar durumu daha
bolgesindeki isletmeler
hammaddeyi disaridan satin aldigindan ekonomik
olarak  Yatagan-Bayir
kalmaktadir Sekil 9’da
Yatagan-Bayir  bolgesindeki

Kavaklidere
bélgesinin gerisinde
Kavaklidere bolgesiyle
makine  parkinin
karsilastirmasi yapilmistir. iki bélgedeki en biyiik
farklardan biride fayans hatti arasindaki farktir.
Kavaklidere Uretimi

bolgesi genellikle este

yapmakta katrak makinesi ile liretimde Yatagan-
Bayir bolgesinin gerisinde kalmaktadir.

3.3.3. Mermer tesis isletmelerinde kesilen mermer
tarleri

Kavaklidere ve Yatagan bolgelerinde kesilen
mermer cinsleri ¢cok bir farklilik gostermemektedir.
Genellikle Mugla yoresine ait olan (Mugla Beyaz,
Mugla Gri, Mugla leylak, Mugla Limon ) mermer
turleri kesilmektedir. Yatagan-Bayir bdlgesinde
Kaymer Mermer isletmesi nadir olarak onxy kesimi
yaparken iki bolgede de bej ve traverten kesimi
yapilmaktadir. Genellikle traverten Denizli ve
Yozgat bolgesinden gelmekte bej ise Burdur -

Bucaktan gelmektedir Sekil 10.
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Tablo 1. Kavaklidere veYatagan-Bayir Bolgesindeki Makine ve Ekipman Sayilari.

KAVAKLIDERE BOLGESI

YATAGAN- BAYIR BOLGESI

Makine Parki Adet Makine Parki Adet
Katrak 17 Katrak 26
Este 53 Este 83
Bas Kesme 54 Bas Kesme 88
K6pri Kesim 13 Képriu Kesim 22
Trimig 13 Trimig 19
Yarma 8 Yarma 20
Dar Bant silim 19 Dar Bant silim 25
Genis Bant silim 4 Genis Bant silim 6
Aln Cila Pah 24 Aln Cila Pah 23
Fayans Hatti 2 Fayans Hatti 6
i¢c Ving 13 i¢c Ving 19
Dis Ving 19 Dis Ving 27
Forklift 28 Forklift 38
Aritma Tesisi 17 Aritma Tesisi 24
100
)
80
- 70
a 60
&
~ 50
é 40
= 30
20
10
0 ull BE N
Bas | Koprii | Trimin D. G. Cila S Dis .
Katrak | Este kesme | Kesme| g Yarma gﬁnmt Sﬁnmt Pah F. Hatt1| I¢ Ving Ving Forklift| Aritma
m Kavaklidere 17 53 54 13 13 8 19 4 24 2 13 19 28 18
® Yatagan- Bayir | 26 83 88 22 19 20 25 6 23 19 27 38 24

Sekil 9. Kavaklidere ve Yatagan- Bayir bolgeleri makine parki karsilagtirmasi.
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25
20
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= 10
©
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; im m = .
Mugla . .
Beyaz Sedef Leylak Bej Traverten Antilop Onxy
m Kavaklidere 17 3 3 0 5 2 0
B Yatagan Bayir 23 2 2 2 6 3 1

Sekil 10. Kavakhdere ve Yatagan-Bayir bolgesinde kesilen mermer tirlerinin karsilastiriimasi.

3.3. 4. isletmeye gelen blok(m?) ve isletmeden
¢ikan Griin (m?) miktan

Kavaklidere bolgesi ve Yatagan-Bayir bdlgesinde
isletmeye gelen hammadde miktarlari farkhidir.
Bunun en buyik sebebi Kavaklidere bolgesindeki
tesislerin bircogunun hammaddeyi satis yoluyla
temin etmesidir. Satis yoluyla alinan hammadde
ekonomik sartlara gore degisiklik gosterir. Sonugta
gelen hammadde parametrelerine gore Uretilen m?
miktari da degismektedir. Yatagan-Bayir bolgesinde
kendi
dolayi

ise genellikle isletmeler ocaklarindan

hammaddeyi aldiklarindan Kavaklidere
bolgesine gore daha verimli kesebilmektedirler

Sekil 11.
3.3. 5. Mermer tesisinde kesilen {iriin kalinhigi

Kavaklidere  bdlgesinde  yapilan  kesimlerim

sonucunda mermer urin kalinhigi genellikle 2 cm ve

3 c¢cm dir. Bunun nedeni hammaddeyi genel olarak
disaridan almasi ve genellikle Uretilen UGrinlerin
basamak ve déseme olmasindan dolayidir. Yatagan-
Uretimi  Kavaklidere

Bayir bolgesinde fayans

bolgesine gore daha fazladir Sekil 12.
3.3.6. Mermer isleme tesislerinde iiretilen iiriinler

Mermer tesislerinde bircok drin Gretilmektedir. Bu
Grlanlerin cesitliligi, kullanilan makine, ekipman,
pazar durumu ve islenecek olan mermer blogun
ozelligine  gore  degismektedir.  Kavaklidere
bolgesinin pazari genellikle basamak ve désemedir.
Kavaklidere bdlgesindeki isletmelerin ¢ogunlugu
ekonomik nedenlerden dolayl katrak levhasi ve
Uretimleri dustk iken Yatagan

fayans Bayir

bolgesinde Urlin gesitligi fazladir Sekil 13.
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m Kavaklidere 9100 218900
B Yatagan- Bayir 25630 418240

Sekil 11. Kavaklidere ve Yatagan-Bayir bolgesindeki tesislere gelen blok(M3) ve ¢ikan Griin ( M2) miktarlari
karsilastiriimistir.
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m Kavaklidere 2
B Yatagan-Bayir 6

Sekil 12. Kavaklidere ve Yatagan-Bayir bolgelerinde kesilen trtinlerin kalinliklari karsilasgtiriimasi
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30
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Katrak [ evans Riht Basamak 40x40 30x60 Serbest
levhasi Y Doseme Dogeme Boy
m Kavaklidere 10 2 13 15 13 17 17
B Yatagan-Bayir 14 7 20 23 22 22 24

Sekil 13. Kavaklidere ve Yatagan-Bayir bolgelerinde retilen Grtnler karsilastiriimasi.

3.3.7. Mermer tesislerinde calisan sayilari

Mermer tesislerinde ¢alisan sayilari 6nemlidir.

Kalifiye eleman {retimi  etkileyen  Onemli

parametrelerindendir.  Kavaklidere  bolgesinde
miihendis ve tekniker c¢alisma orani dlsuktdr.
Mermer tesisinde calisan kalifiye eleman sayisi da,
Yatagan-Bayir bolgesine gbére daha azdir. Bunun
nedenlerinden biride Kavaklidere bolgesindeki
mermer tesislerinin Yatagan-Bayir bolgesindeki
tesislere gore daha kigik capli olmasidir. Yatagan-
Bayir bolgesinde ise mihendis ve tekniker sayilari
yeterli olmasa da Kavaklidere bélgesine gore daha

fazladir Sekil 14.
3.3.8. ihracat durumu

Mermer tesislerinde ihracat trinleri olgi ve kalinlik
olarak farklihk gostermektedir. Mugla bolgesinde
ihracat iki sekilde yapilmaktadir. Birincisi dogrudan

firmanin ihracat yapmasi, ikincisi araci firma
kullanarak ihracat yapimaktadir. Kavaklidere
bolgesindeki isletmeler araci firma kullanarak

ihracat yapmaktadir. Yatagan-Bayir boélgesinde ise

isletmeler pazarlama islemlerini kendileri araci
firma kullanmadan yapmaktadirlar Sekil 15.

3.3.9. Atik saha kullanimi

Mermer tesislerinde atik sahasi kullanimi énemli
bir sorundur. Belediyeler belirli bir harg karsihginda
isletmelere atik
isletmeler ise kendi fabrika sahalarinin yanindaki

sahasi gostermektedir. Baz
arsalari satin alma veya kiralama yontemiyle atik
sorununu ¢cozmektedirler Sekil 16.

3.3.10. Mermer isletmelerinde gériilen is kazalari

Mermer isletmelerinde is kazalar kigik is kazalari
(Ayak burkulmasi, ayak veya kol kirilmasi, ufak
kesikler vb.) malulen emeklilige sebep olan kazalar
ve 6luimli kazalar olarak degerlendirilmistir. 2010-
2014 yillarinda meydana gelmis olan is kazalarina
ait veriler kullanilmistir. Kavaklidere bolgesinde
goristlen 17 firmanin sadece 2 tanesinde hicbir
kaza  meydana
bolgesinde ise 24 firmanin 24 tanesinde is kaza
oldugu soéylenmistir Sekil 17.

gelmemistir.  Yatagan-Bayir
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m Kavaklidere 4 0 0 0 2 0 4
B Yatagan-Bayir 7 4 1 1 7 0 0

Sekil 14. Kavaklidere ve Yatagan-Bayir bolgesinde g¢alisan mihendis ve tekniker sayilari karsilastiriimasi.
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m Kavaklidere 5 2 9 13 10 15 11
B Yatagan-Bayir 12 7 19 20 20 20 21

Sekil 15. Kavaklidere ve Yatagan-Bayir bolgelerinin ihracatlarinin karsilastirmasi.
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Sekil 16. Kavaklidere ve Yatagan-Bayir bolgelerindeki atik sahasi kullaniminin karsilastiriimasi.
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m Kavaklidere 11 1 1
B Yatagan-Bayir 21 3 0

Sekil 17. Kavaklidere ve Yatagan- Bayir bolgelerindeki mermer isletmelerinde meydana gelen is kazasi sayilari
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4, Tartisma ve Sonug¢

Mugla ili sinirlarinda faaliyet gosteren tesis ve ocak
isletmelerinin bircok sorunu vardir. Bu sorunlar
Uretimi dogrudan etkilemektedir. Bu sorunlarin bir
kismi maden politikalarindan kaynaklanmakta bir
kismi da sektoriin kendi vyarattigi sorunlardan
olusmaktadir. Bu sorunlarin en 6nemlisi Mugla
bolgesinde organize sanayi bolgesinin olmamasidir.
Organize sanayi bolgesinin olmamasi nedeniyle il
sinirlar iginde faaliyet gosteren isletmeler yeteri
kadar devlet tesvikinden faydalanamamaktadir.
isletmeler icin gerekli olan alt yapilarin masraflari
Alt yapi
artirmaktadir.

firmalar tarafindan karsilanmaktadir.

masraflart  kurulus  maliyetini
Sektoriin diger sorunlarindan biride isletmelerde
kullanilan elektrik ve akaryakit birim fiyatlarinin
pahali olusudur. Birim fiyatlarinin pahali olusundan
dolay! Uretim maliyetleri artmaktadir. Uriin satis
Ozellikle

piyasada Cinli firmalarla rekabet edilememektedir.

fiyatlari da bundan etkilenmektedir.
Sektordeki firmalarin zorlandigl sorunlardan biride
karayollarinda uygulana tasima tonajidir. isletmeler
dogal tasla ugrastiklari icin Ozellikle hammadde
malzeme aktarirken fazla

ocagindan tesise

tonajdan ceza 6demek zorunda kalmaktadirlar.

Sektordeki firmalardan kaynaklanan sorunlarin en
onemlisi firmalarin rekabetten kaynakh uyguladig
fiyat  politikalaridir.  Uygulana ginlik fiyat
politikalari nedeniyle Urlnlerin satis fiyatlar distk
olmaktadir. Calisanlara karsi uygulanan Ucret
politikasindan dolay tesis ve ocaklarda calisacak
kalifiye eleman bulmada zorluk c¢ekilmektedir.
Ucretlerin dusiik olmasi, mermer isciliginin agir ve
zor olmasindan dolayi yerel halk baska sektorlere
kaymaktadir. Onemli sorunlardan biride firmalarin
Sektordeki

genellikle aile sirketidir. Aile sirketi olmasindan

kurumsallasamamasidir. firmalar

dolayr alinan kararlarda genellikle duygusal

davraniimaktadir. Firmalarin ¢ogundan
kurumsallasma olmadigi icin pazarlamada sikinti
yasamaktadir. Sektérdeki ¢ogu firmada pazarlama
ile ilgili bir departman bulunmamaktadir. Mugla
ilinde mermer sektoriinde biyiik 6lcekli ve kiigiik
Olgekli bir isletme bulunmasina karsin biyik olgekli
makinesi Ureten  firma

mermer  isleme

bulunmamaktadir. Mugla ili sinirlari icerinde ocak
makinesi Greten kurular makine vardir. Tesis lretim
icin gerekli olan katrak este gibi makine Ureten
herhangi bir firma yoktur. isletme kullanilan
testere, kesim teli gibi bir yardimci donanim il
disindan temin edilmektedir. Herhangi bir arizada
(bantlar,

disindan temin edilmektedir. Bu

gerekli olan yedek pargalar makine
beyinleri) il

etmenlerin hepsi maliyetleri artirmaktadir.

4.1. Mugla Bolgesi Mermer Sektérii SWOT Analizi

Calisma sonucunda elde edilen bilgilere gore giicla
(Strong), zayif (Weak), firsat (Opportunity) ve
tehdit (Threatening) yonleri belirlenmis ve SWOT
analizi sonuglari sirasiyla verilmistir.

4.1.1. Mugla Mermer Sektoriiniin Gigli (Strong)
Yonleri

1. Miusteriye gesitli Grlinler sunabilmesi.

2. Yurtdisi ve VYurtici fuarlara katihmin yiiksek
olmasi

3. Ozellikle Leylak ve Mugla beyazi mermerlerinin
pazar payinin yiksek olmasi

4. Uretimde
kullanilmasi.

teknolojik makine ve donanim
5. Bolgede Mugla Mermerciler Dernegi gibi gliclu
dernek ve orgltlerin var olmasi

6. Bolgedeki
hassasiyetinin yiksek olmasi

isletmelerde isgilik ve  {riin
7. Bolgede mermer rezervinin fazla olmasi (=180
milyon m?)

8. Mermer blok ve isleme kapasitesinin yliksek
olmasi

9. islenmis ve ham uriinlerde ihracat kapasitesinin
ylksek olmasi

4.1.2. Mugla Mermer Sektoriiniin Zayif (Weak)
Yonleri

1. Mermer UrlUnlerinin  tanitim faaliyetlerinin
yetersiz olmasi.
2. Sektordeki  firmalar  arasinda  isbirliginin

olmamasi.
3. Aile sirketleri olmasi nedeniyle kurumsallagsma
eksiklikleri.
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4. Yeni teknolojiler ve Urlnler icin  AR-GE
faaliyetlerinde yetersiz olunmasi.
5. Yeterli miktarda mermer moloz atiklarini

degerlendirme olanaklarinin gelisememesi.

6. Kavaklidere boélgesinde alt yapi sorunlarinin
¢Ozilme siirecinin gecikmesi.

7. Pazarlama Gzerine deneyimli elemanin az olusu.

4.1.3.
(Opportunity)

Mugla Mermer Sektoriiniin Firsatlar

1. Limanlara yakin olmasi.(izmir ve Milas gibi)

2. Mugla  Universitesi Meslek

Yiksekokulu ve Maden Mihendisligi boélimlerinin

blinyesinde

olmasi

3. Hammaddelerin mermer isletmelerine yakin
olmasi.

4. Firmalarin  ¢ogunun  ihracat  konusunda
deneyimli olmasi

5. Yatagan Bayir ve Kavaklidere ilcelerinde bulunan
mermer organize sanayi bolgelerinin olmasi

6. Gilney Ege Kalkinma Ajansinin (GEKA) mermer
sektérine destekleyici projeler sunmasi

Tehdit

4.1.4. Sektoriiniin

(Threatening)

Mugla Mermer

1. Rekabetten dolayi firmalarin standart bir fiyat
politikasi olmamasi

2. Kalifiye ve ara elaman bulunmada sorunlarin
olmasi

3. Sermaye vyetersizligi isletmelerin

kendisini blyUtmede zorlanmasi

sonucu

4. Karayollarinda tonaj kisitlamasi uygulamasinin
devam etmesi

5. Organize Sanayi Bolgesinde sanayi alt yapi
eksikliklerinin olmasi

6. Granit kullaniminin mermere tercih edilmesi

7. iscilik maliyetinin diger bircok (lkeye gore
ylksek olmasi

8. Enerji maliyetlerinin oldukga yliksek olmasi

9. Kanun ve yonetmeliklerin, mevzuatin ¢ok kisa
zaman araliklari icerisinde degismesi

5. Oneriler

Calisma sonucunda elde edilen verilere gore
hazirlanmis olan 6neriler sirasiyla,

1. Rekabetten kaynakli firmalarin gind birlik fiyat
birlikteligi
olusturulmali ve bolgede bu fiyatlarin denetimi igin

politikalarina karsi ortak bir fiyat

mermer borsasi kurulmalidir.
2. Sektordeki
saglanmalidir. Yedek parga temini, pazarlama ve

firmalar  arasinda  isbirliginin
satista ortak hareket etmelidirler. Buna 6rnek
olarak Irak pazari icin bir satis birosu acilmalidir.
Araci firmalar satis islemlerinden cikartilarak kar
oranlari yikseltilebilir.

3. Sektorde bircok firma

nedeniyle kurumsal yapi kazanamamaktadirlar. Bu

aile sirketi olmasi
nedenle sirketler profesyonel personelle calismasi
tercih edilmelidir.

4. Yeni AR-GE
faaliyetlerinde bulunulmalidir. Ornegin kesimde

teknolojiler ve Urlnler igin
kullanilan testerelere soket kaynak islemleri Afyon
ilinde yapilmaktadir. Mugla bélgesinde bunun igin
tesis acilmasi gerekmektedir.

Tesekkiir

Calismaya destek saglayan, ¢alisma sirasinda gereken ilgi
ve yardimlari gosteren tim isletmelere yardimlarindan
dolayi tesekkiir ederiz.
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