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Oz

Orgiitlerin zorlu is yasaminda ayakta durabilmesi ve basarilarinm bulundugu
pazarda devam ettirebilmesi, dogru stratejik planlamalara ve orgiitiine baghhk
duyan isgorenler ile yoluna devam etmelerine baghdir. Orgiitlerin en biiyiik giic
kaynag, elinde bulundurdugu isgiiciidiir. [sgorenler kendilerini orgiitiine ne kadar

bagl hissederse o kadar is performanslarinda artis olmaktadir. Isgorenlerin
performansindaki bu artig 6rgiit verimini olumlu yonde etkilemektedir.

Isgorenlerin orgiitlerine olan baghligi, orgiitlerin onlara karsi adaletli tutumlar:
ile paralellik gosterdigi, incelemeler sonucu ortaya konmustur. Bu incelemeler
isiginda goriilmiistiir ki igverenlerin ve orgiit yoneticilerinin, isgorenlerine karsi
olan adaletli tutumu, ¢alisanlarin baghiligini olumlu yonde etkilemektedir. Bu
durum, hem orgiite hem ¢alisana pozitif yansimaktadur.

Bu ¢alisma, bahsetmis oldugumuz adalet algist ile ¢alisanlarin érgiitlerine olan
baghliklarimi ele almaktadwr. Anlattigimiz baghhk siiregleri, ¢calisan ile orgiit
arasindaki iliskinin kistaslarini detayli bir sekilde ortaya koymugstur. Arastirmaya,
Istanbul ili Biiyiik¢ekmece ilcesinde bulunan devlet ve 6zel okullarda egitim veren
354 6gretmen dahil edilmistir. Yapilan analiz sonucunda “Orgiitsel Adalet” ile
“Orgiitsel Baghlik” arasinda (,776 oraminda) istatistiksel olarak anlamli pozitif
bir iliski oldugu gézlemlenmigstiv. Bu arastirmada varilan en onemli sonug, egitim
kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin orgiitsel baghliklarinmin, algiladig
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adalet ile iliskili oldugudur. Ogretmenlerin kurumlarina olan baghhiklari, ders
icerisindeki verimlerini de olumlu yonde etkilemektedir. Bu baglamda, yoneticiler
adalet algisint kurumlarinda her zaman iist seviyede tutmalidur.

Anahtar Kelimeler: Adalet, baglilik, orgiitsel adalet algisi, orgiitsel baglilik

The influence of the perceived organizational justice
on the organizational loyalty of the wage earners in
the work place; A case study in the city of Istanbul,
Biiyiik¢cekmece region

Abstract

Itis a fact that organizations 'survival in difficult business life and the continuation
of their success in their existing market depend on accurate strategic planning
and continuing their ways with wage earners who are loyal to their organizations.

The greatest power supply of the organizations is the work power that is handed.
The more the wage earners feel loyal to their organizations, the more increase is
observed in the work performance. The increase in the performance of the wage
earners influences the output of the organizations in a positive way.

According to the studies, it is stated that the loyalty of the wage earners to their
organizations is parallel with the fair attitudes of the organizations towards them.
Under the light of these studies, it is seen that the fair attitude of job providers
and executives towards their wage earners has been effecting the wage earners’
loyalty positively. This case has a positive reflection on both the organization and
the wage earner.

This study is about the justice perception and the loyalty of the wage earners to
their organizations. The loyalty processes that we mentioned have already stated
the criteria of the relationship between the wage earner and the organization, in
detail.

354 teachers working in state and private schools of the city of Istanbul in
Biiyiikgekmece region are included in this study. As the result of the performed
analysis, it is observed that there is a statistically meaningful, positive
relationship between “organizational justice” and “organizational loyalty”
(776 in proportion). The most important result that is attained in this study is
the fact that the organizational loyalty of the teachers working in educational
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institutions is correlated with the perceived justice. The loyalty of the teachers to
their institutions also influences their classroom performances in a positive way.
In this sense, the administrative staff must always keep the justice perception in
the highest rate in their institutions.

Keywords: Justice, loyalty, organizational justice perception, organizational
loyalty

Giris

Is hayatinda ve sosyal yasamda biiyiik éneme sahip olan “adalet” ve
“baglilik” kavramlarimin daha da gelismesi ve oOrgiitlerde 6n planda
olabilmesi i¢in bilim insanlar1 birgok arastirma yapmistir. Giiniimiizde de

bu iki kavram, bilim insanlarinin en temel aragtirma konularini olusturmaya
devam etmektedir.

Bukavramlar1 arastirmalarina konu eden bilim insanlari farkli tanimlamalar
ortaya koymus olsalar da, ortak diislinceler de ortaya koymaktadirlar.
Arastirmacilarin bu ortak diistinceleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

-Adalet; esitlik, saygi, iyi niyet, tarafsizlik, bagkalarinin hakkini korumak
ve hakk1 hak sahibine vermektir.

-Baglilik; isgdrenlerin orgiitsel biitlinliigii kendi istegi ile saglamasidir.

Orgiitlerin  bulunduklar1 pazarlarda basar1 saglayabilmesi, elinde
bulundurdugu isgdrenlerin  performansma baghdir.  Isgrenlerin
performansi da orgiit igerisindeki adalet algis1 ve bu adalet algis1 sonucunda
olusturdugu orgiitsel baglilik bilinci ile dogru orantilidir. Bu baglamda
orgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik kavramlari, orgiitler agisindan biiyiik
Onem tagimaktadir.

Orgiitler, calisanlar ve yoneticiler tarafindan biiyiik éneme sahip olan
adalet ve baglilik kavramlarinin birbiri ile olan iligkisi ve bu iliskinin is
yasamina olan etkileri, bu arastirmada ortaya konulmaya calisilmistir.
Calisma, akademik olarak ileride “adalet” ve “baglilik” kavramlarini
inceleyecek olan arastirmacilara yol gdsterici olmay1 amaglamaktadir.
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Orgiitsel adalet kavram

Grgﬁtsel adalet kavrami ve tanimi

Gegmisten giliniimilize kadar, bilim insanlar1 adalet konusunda bir¢ok
arastirma yapmistir. Yapilan bu arastirmalar adalet kavraminin, is
hayatinda, sosyal hayatta ve aile ortaminda, yani genel olarak insani
iliskilerdeki 0nemini ortaya koymaktadir. Sosyal iliskilerde, bireylerin
birbirlerine adaletli davranildigini biliyor olmasi, aralarindaki giiven
iliskisini arttirir. Is yasaminda, isgdrenlerin adaletli bir ortamda calistyor
olduklarin1 bilmeleri ise, isgorenlerin ise bagliliklarin1 ve isyerindeki
performanslarini arttirir.

Adalet, insanlarin kendilerini bagimsiz hissetmelerinde, kendilerini ifade
etmelerinde ve 6zgiir olmalarinda &n plana ¢ikan kavramdir (Ormeci,
2013).

Biiyiik 6neme sahip olan adalet kavraminin, literatiirde bir¢cok tanimi
vardir. Bu tanimlardan birkacina asagida yer verilmektedir:

Adalet, herkesin emekleri dogrultusunda kendine diiseni almasidir (Giiriz,
2004).

Adalet, bir toplumun sahip oldugu deger yargilarinin, hedeflerinin, misyon
ve vizyonunun hayata uyarlanmis bigimidir (Karagéz, 2002).

Adalet, adil olma, herkese esit yaklasma ve herkesin haklarini gdzetmektir
(Erdogan, 1998).

Insanlardakiadaletegilimi; bir arada yasama, toplumsal ve mali ihtiyaglarini
karsilama gereksiniminden dogmaktadir. Bu ihtiya¢ sonucunda insanlarin
elde ettikleri getirilerin, esit bir sekilde dagitilma durumu da adalet

kavraminin yorumlanmasina sebebiyet vermistir (Serinkan ve Erdis,
2014).

Insanlarin bir arada yasamaya baslamalar1 ve birbirleri ile iletisimlerini
artirmalariyla beraber bir sosyal hayat kavrami gelismistir. Sosyal hayat
kavrami beraberinde sosyal adalet kavramini dogurmustur. Daha sonra,
sosyal adalet kavrami1 kurumsal 6rgiit boyutuna indirgenmeye baslanmistir.
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Bunun neticesinde elde edilen sonuglarin paylagimi ve kisiler arast iligkileri
diizenleyen kurallar1 kapsayan orgilitsel adalet kavrami olusturulmustur
(Yiiriir, 2008).

Isgorenlerin hak ettikleri degerlerin dagitimindaki adilligi ve bu adilligi
saglamak icin kullanilan yontemleri igeren ilkelerin tamami, orgiitsel
adaletin igerigini olugturmaktadir (Folger ve Cropanzano, 1998).

Orgiitsel adaleti degerlendirirken, rgiit yoneticilerinin birtakim unsurlar
g6z oniinde bulundurmasi gerekmektedir. Bu unsurlar; isgérenler arasinda
yapilan is plani, isgorenlerin is yiikii dagilimi, isgdrenlerin caligma saati ve
emeklerinin karsilig1 olan ticretlendirme seklidir. Yoneticiler bu unsurlari
gbz oniinde bulundurarak ¢alisanlar1 degerlendirmelidir (Ince, 2005).

Orgiitsel adaletin tiirleri

Orgiitsel adalet kavraminm tarihi, toplumsal ve psikolojik alanda yapilan
caligsmalara kadar dayanmakta ve hala giinlimiizde biiyiik 6nem arz eden
konulardan biri olmaktadir. Orgiitsel adalet; dagitim adaleti, prosediir/
stire¢ adaleti ve etkilesim adaleti olmak tizere {lige ayrilir:

Dagitim adaleti kurami, igverenin ve isgdrenin ¢ikarlart agisindan biiyiik
oneme sahiptir. Bu kuram; is yerinin verimliligini artirmayi, iggdérenin
haklarini korumayi, isgdrenin performansini artirmayi ve isgdrenin isyerine
olan sadakatini saglamayir ama¢ edinmistir. Bu kuramin uygulandigi
isyerlerinde, saymis oldugumuz bu amaglarin hedeflerine ulastig1, yapilan
arastirmalar sonucunda ortaya konmustur. Bu adalet kurami, kurumun
yoneticileri, ¢aliganlara adaletli davranip davranmadigin1 degerlendiren
stirecleri igerir ve calisanlar haklariin karsiligini, sagladigi kazanimlar ile
alip almadigin1 degerlendirir (Unler ve Giirel, 2015).

Prosediir adaleti kuraminda, 6zellikle calisan bireylerin kaynaklarin
dagitim siirecinde ortaya koyduklar1 genel algi iizerinde durulmaktadir.
Prosediir adalet yaklagimi, ¢alisan bireylerin almis olduklari inisiyatif ve
kararlarda yonlendirici bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu yaklagimda,
bireyler tizerlerinde kontrol ve denetim mekanizmasi hissettiklerinden esit
bir dagilim yapildigim algilar (Serinkan ve Erdis, 2014). Isgorenlerin drgiit
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icerisinde alinan kararlar1 benimsemesi ve kabul etmesi i¢in bu kararlarin
alinmasindaki adillige inaniyor olmalar1 bliyiik 6nem tasimaktadir (Cag,
2011).

Etkilesim adaleti kurami, siirecleri uygulamaya koyan kisilerin isgdrenler
ile aralarindaki iletisim boyutunun nasil olmasi gerektigi ile ilgili
tanimlamalar olarak ifade edilebilir. Bu adalet tiirii, sadece isgorenlere adil
davranilip davranilmadig1 degil, yoneticinin iggorenlere olan davranisi ve
onlarla olan iletisim sekilleri ile ilgilidir (Serinkan ve Erdis, 2014).

Orgiitsel baghlik kavram

Orgiitsel baghlik kavrami ve tanimi

Gegmisten giinlimiize kadar bilim insanlar1, orgiitsel baglilik kavraminin
oneminden bahsetmis ve bu kavram ile ilgili bir¢ok arastirma yapmuistir.
Bu arastirmalar sonucunda, isgorenlerin igyeri ile ilgili tutumlarina yon
vermede en etkili faktoriin “Orgiitsel baghilik” kavrami oldugu ortaya
cikmigtir. Biiyliyen is diinyasinda Orgiitiin rakiplerinin arasindan galip
cikabilmesi, isyerinin sahip oldugu isgliciiniin Orgiite bagli olmasiyla
saglanmaktadir. Bunun bilincinde olan isveren, isgéreni anlamali,
isteklerine karsilik vermeli ve iggérenin igyerini sahiplendirmesi i¢in ¢aba
harcamalidir. Isverenin bu tutumu, isgorenlerin isyerine olan bagliligini
arttirir.

Orgiitsel baghlik kavraminin, literatiirde bircok tanimi vardir. Bu
tanimlardan birkacina asagida yer verilmektedir:

Orgiitsel baglilik, calisanlarin orgiite uyumu ve bu uyumun verime
dontisme stirecidir (Kaya, 2013).

Orgiitsel baghlik, ¢alisanlarin drgiitsel biitiinliigii saglamasidir (Temel,
2009).

Orgiitsel baglilik, bireylerin maddi ve manevi ihtiyaglarmin oOrgiit
tarafindan karsilanacagina olan inancidir (C6l1, 2004).

Orgiitsel bagllik, drgiite duygusal olarak baglanmaktir (Orug, 2013).
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Orgiitsel baghlik tiirleri

Allen ve Mayer’in gelistirdigi li¢ boyutlu oOrgiitsel baghlik modeli,
calisanlarin kurumlarma olan bagliliginin derecesinin anlagilmasinda
onemli bir yere sahiptir. Bu model, aslinda kendi igerisinde farkli bir
olusum icerse de ortak olarak boyutlarin beraber degerlendirmesi gerekir.
Bunun en biiylik gostergesi ise ¢alisanlarin aslinda ayn1 zaman araliginda
bu boyutlar1 yasadig1 derecelerin farkli olmasidir. Derecelerin yogunlugu
farkli olsa da bu ii¢ boyut her sekilde ¢alisanlar tarafindan yasanmaktadir
(Sabuncuoglu, 2007). Orgiitsel baghlik; duygusal baglilik, devam baglhilig
ve normatif baglilik olarak tige ayrilir:

Duygusal baghlik, bir 6rgiit sahibin ¢alisanlarinda olmasini istedigi baglilik
tiiriidiir. Orgiitiine duygusal olarak bagli olan calisan kendini &rgiitiin bir
parcasi olarak kabul eder ve bu durum onun is verimini olumlu yonde
etkiler. Bu ¢aligsanlar, 6rgiitiin amaglarin1 kendi amaglarinin {izerinde tutar;
oOrglit yararina kararlar alip uygulamaya ¢alisir ve 6rgiit basarisini1 daha da
artirmak i¢in c¢aba sarf eder.

Devam bagliligi, isgérenlerin Orgiitten elde ettigi yaralar ile orgiitten
ayrildiginda elde edecegi zararlarin degerlendirmesi sonucunda Orgiitte
kalmaya karar vermesi ile olugan baglilik tiiriidiir (Temel, 2009).

Normatif baglilik, isgérenlerin sorumluluklar ve i¢gsel duygulariyla orgiitte
kalma arzusu olarak tanimlamak miimkiindiir. Isgdren, yoneticilerine
karst minnet duygusu ve isinin sorumlulugu ile orgiit iiyeligini devam
ettirmektedir (S18r1, 2007).

Arastirmanin metedolojisi

Arastirmanin amaci ve hipotezleri

Bu arastirma nicel bir arastirmadir. Caligmanin temel hedefi, egitim-
ogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin
calistiklar1 okullara olan baglhilik tutumlarina olan etkisini istatistiksel
olarak belirlemektir.

Aragtirmanin amacit ve literatlir incelenmesine bagli olarak gelistirilen
hipotezler agagidaki gibidir:
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HI1, 6gretmenlerin algiladiklar1 oOrgiitsel adalet ile oOrgiitsel bagliliklar:
arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iligki vardir.

H2, algilanan orgiitsel adaletin orgiitsel bagliliga etkisi vardir.

Ana kiitle ve 6rneklem

Bu ¢alismanm ana kiitlesini, Istanbul ili Biiyiikcekmece igesinde gorev
yapan 4500 6gretmen olusturmaktadir. Istanbul Biiyiikgekmece ilge Milli
Egitim Miidiirliigii’nden alinan bilgilere gore 2017-2018 egitim-0gretim
yili icerisinde Biiylikgekmece ilgesinin devlet ve 6zel okullarinda toplam
4500 Ogretmen hizmet vermektedir. Ana kiitleden %95 giivenilirlik
siirlart igerisinde %5°lik bir hata payr dikkate almarak en diisiik
orneklem biiytikliigii 350 kisi olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda anketler
18/12/2017 - 07/01/2018 tarihleri arasinda ana kiitle i¢cerisinden geri doniis
oranlar1 da hesaplanarak 550 kisiye ulasilmistir. Anketlere katilanlarin
375’inden doniis saglanmistir. Ancak katilimeilarin 21°1 anket sorularini
tam ve dikkate alarak cevaplamadigi i¢in analiz dis1 birakilmistir. Sonug
olarak, toplam 354 katilimcinin bilgileri degerlendirmeye alinmistir. Anket
formu, katilimcilara yiiz yiize uygulanmistir.

Arastirmamn veri toplama araclan

Arastirmada veri toplama yOntemlerinden olan anket yontemi
uygulanmigtir.  Aragtirmay1 degerlendirebilmek igin, Ogretmenlerin
“Orgiitsel Adalet” ve “Orgiitsel Baghlik” diizeylerini belirleyen dlgekler
ile 6gretmenlerin demografik bilgilerini belirlemeye yonelik kisisel bilgi
formu kullanilmistir. Arastirma toplam 43 soru icermektedir.

Ogretmenlerin okullarina iliskin adalet algilarinin belirlenmesinde, Niehoff
ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Adalet Olgegi”
kullanilmistir. Bu adalet 6l¢egi, 19 madde ve ii¢ boyuttan olusmaktadir.
Bu dlgegin 6 maddesi dagitimsal adaleti boyutunu, 9 maddesi islemsel
adalet boyutunu, 4 maddesi ise etkilesim adaleti boyutunu 6l¢mektedir.
Ogretmenlerin  kurumlarina olan bagliliklarmi belirlemek amaciyla
kullanilan 6lgek ise, Selvitopu’nun (2007) “Ortadgretim 6gretmenlerinin
orgiitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel baghliklar1 arasindaki iligki”
calismasindan alinmustir. Olgek 17 maddeden olusmaktadir.
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Bulgu ve yorumlar

Arastirma bulgulari, katilimeilarin sosyo-demografik 6zellikleri, kullanilan
Olgeklerin giivenilirlik gegerlilik analizi, regresyon analizi ve korelasyon
analizi sonuglari ile ortaya konulmustur.

Giivenilirlik analizi
Aragtirmada kullanilan Olgeklerin giivenilirlik analizinde Cronbach’s
Alpha katsayis1 kullanilmis olup sonuglar1 Cizelge 1°de verilmistir.

Cizelge 1: Orgiitsel adalet 6lgegi icin cronbach’s alpha degeri

Olcek Cronbach’s Alpha N (Madde Sayisi)
Orgiitsel adalet 6lcegi ,959 19
Orgiitsel baglilik dlgegi ,966 17

Yapilmis olan giivenilirlik analizi sonuglar1 neticesinde 0,05 O6nem
diizeyinde, oOl¢ege iliskin tim degerler dikkate alindiginda olgegin
giivenilir ve gecerlilik diizeyinin yliksek oldugu, c¢alismanin yiiksek
diizeyde giivenilirlige sahip oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin sosyo-demografik ozellikleri,
orgiitsel adalet ve orgiitsel baghlik maddelerine iliskin frekans
dagilimlar:

Aragtirmaya katilan bireylerin demografik bilgileri, orgiitsel adalet ve
orgiitsel baglilik maddelerine iliskin cevaplarin veri 6zeti Cizelge 2’de,
Cizelge 3’te ve Cizelge 4’te verilmistir.
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Cizelge 2: Arastirmaya katilan ogretmenlere ait demografik bilgiler

Degisken Frekans (f) | %
Kadm 227 64,1
Cinsiyet
Erkek 127 359
25 ve daha az 41 11,6
26-35 arasi 160 452
Yas 36-45 arast 113 31,9
46-55 aras1 33 9,3
56 ve daha fazla 7 2,0
Anaokulu 33 9,3
Ilkokul 83 234
OKkul tiirii
Ortaokul 111 314
Lise 127 359
1-5 yil 103 29,1
6-10 y1l 81 22,9
Hizmet siiresi 11-15 y1l 84 23,7
16-20 y1l 51 14,4
21 ve daha fazla 35 9,9
1-5 y1l 265 74,9
Bulundugu okulda calisma 6-10 y1l 72 20,3
siiresi
11 y1l ve daha fazla 16 4,5
Ozel 181 51,1
Sektor
Devlet 173 48,9
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Cizelge 3: Analize tabi tutulan érgiitsel adalet olgek ifadelerinin veri

ozeti
£l & e e
) s s é 2 g T
= = = S S g S
Madde = E £ 4 = £z
‘2 S = £ = ==
S = < G = |58
X N N N =
fl% | f| % | f| % f | % fl| %
1 | Okul 15(4,2130 (8,5 [58]16,4|141 [39,8[110|31,1
yoneticimizin
ders programlarini
adil bir sekilde
yaptigini
diisiinityorum

Okul yoneticimiz, | 12 [3-4[29 8.2 |52|14,7[145 [41,0| 1163238

Ogretim

yil1 baginda
dersleri brans
arkadaslarima
adil olarak
dagitmaktadir.

3 | Okuldaki ders 18 15,1 |47 |13,171]20,1 159 (44,9159 |16,7
dis1 islerin
Ogretmenlere
esit dagitildigini
diisiiniiyorum.
4 | Okulda 205,639 | 11,0 (86 (24,3 (146 [41,2(63 |17,8
Ogretmenlere
verilen odiillerin
adil dagitildigim
diistiniyorum.
5 | Okul 154,258 (16,4170(19,8 144 (40,7|67 |18,9
yoneticilerimizin
Ogretmenlere
esit sorumluluk
yiikledigini
diisiiniiyorum.
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Okul
yoneticilerimiz,
igimiz ile ilgili
kararlari tarafsiz
bir sekilde verir.

12

3,4

38

10,7

70

19,8

145

41,0

89

25,1

Okul
yoneticilerimiz,
bizi ilgilendiren
konularda ayrim
yapmadan tiim
Ogretmenlerin
goriislerini
almaya c¢aligir.

11

3,1

54

15,3

58

16,4

153

43,2

78

22,0

Y oneticilerimiz
okulla ilgili
kararlar vermeden
once tiim
Ogretmenlerden
tam ve dogru bilgi
toplar.

14

4.0

55

15,5

85

24,0

139

39,3

61

17,2

Yoneticilerimiz
aldiklar1 kararlari
tiim 6gretmenlere
aciklar; eger
O0gretmenler
isterse, bu kararin
gerekeelerini
aciklar.

10

2,8

48

13,6

68

19,2

144

40,7

84

23,7

10

Okul
yoneticilerimiz
yasa, tiiziik,
yonetmelik,
genelge vb.

gibi mevzuat
hiikiimlerini tim
Ogretmenlere
yansiz ve tutarlt
bir sekilde
uygular.

2,0

32

9,0

78

22,0

144

40,7

93

26,3
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11 | Okul 185,143 |12,176(21,5(143 (40,474 |20,9
yoneticilerimiz
aldiklar1
kararlarin ayrim
yapilmaksizin
tiim 6gretmenler
tarafindan
sorgulanmasina
izin verir.

12 | Okul 7 (2,022 (6,2 [46]13,0]141 (39,8]138]39,0
yoOneticilerimiz,
tiim 6gretmenlere
nazik davranir.

13 | okul 5 (1,427 (7,6 [50]14,1]126 [35,6]146|41,2
yoneticilerimiz
okuldaki
Ogretmenlerin her
birine onurlu ve
saygili davranir

14 | Okul 144,029 8,2 [52]14,7|154 [43,5]105](29,7
yoneticilerimiz
okuldaki biitiin
Ogretmenlerin
kisisel
ihtiyaglarina kars1
duyarli davranir.

15 Okul 18151131 (8,8 [50]14,1 (152 [42,9]103]29,1
yoneticilerimiz
bizimle ilgili
kararlar verirken
yasal haklarimizi
g6z Oniinde
bulundurur.
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16

Okul
yoneticilerimiz
isimizle ilgili
verdikleri
kararlar1
uygulamadan
once, nasil

sonuglandigimi her

birimizle ayr1 ayr
tartigir.

22

6,2

61

17,2

99

28,0

117

33,1

55

15,5

17

Okul
yOneticilerimiz
verdigi kararlarla
ilgili bilgileri,
isteyen tiim
Ogretmenlere
ayrim
yapmaksizin,
eksiksiz sunar.

15

4,2

29

8,2

84

23,7

149

42,1

77

21,8

18

Okul
yoneticilerimiz
igimizle ilgili
verdigi kararlar1
tek tek tim
Ogretmenlere
mantikli bigimde
agiklar.

14

4,0

50

14,1

90

254

141

39,8

59

16,7

19

Okul
yoneticilerimiz
okulla ilgili
verdikleri

tiim kararlari
gizlemeden
herkese agik bir
sekilde sunar.

24

6,8

36

10,2

70

19,8

145

41,0

79

22,3
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Cizelge 4: Analize tabi tutulan orgiitsel bagllik olgek ifadelerinin veri

ozeti

E| & e e

) S ’5 § = = =

= z = N s S5

Madde = E £ 2 = E =

£ = = s = =

2 5 5 5 g E S

X = N N =

fl%|f| % | f| % | f|[%]|f] %
1 | Okulumda 20 [5,6 [55]15,5]63 [17.8 | 146 [41,2|70 19,8

planlama,

orgiitleme ve
yiiriitme islerine
katildigim i¢in
kendimi bu
okula daha bagh
hissediyorum.

2 | Okulumda hakim |16 [4,5 [43 [ 12,1 [73 [20,6 | 140 39,582 ]23,2
olan yiiksek
diizeydeki
giiven duygusu,
gbrevimi uzun
siire devam
ettirmeme neden
olmaktadir.

3 | Bu okulda
yonetimin bir
parcast olduguma
dair giiclii bir
duygu yastyorum.

19 (5,4 169 (19,587 24,6 [122 |34,5]|57 | 16,1
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Yoneticilerimizin
karar alirken,
problem ¢ozerken
bizleri igbirligine
tesvik etmeleri,
kendimi buraya
bagli hissetmemi
sagliyor.

18

5,1

46

13,0

71

20,1

154

43,5

65

18,4

Ustlerim, yapmig
oldugum isleri
takdir ettikleri
i¢in kendimi

bu okula biiyiik
Olciide bagl
hissediyorum.

21

5,9

45

12,7

71

20,1

148

41,8

69

19,5

Kisinin kim
oldugundan
ziyade,
performansinin
objektif olarak
degerlendirilmesi,
benim bu okula
bagli olmami
sagliyor.

17

4,8

41

11,6

73

20,6

163

46,0

60

16,9

Okul
midiiriimiiziin
¢abalarima destek
ve cesaret veriyor
olmasi, kendimi
bu okula daha
yakin hissetmemi
sagliyor.

15

4,2

44

12,4

67

18,9

145

41,0

83

23,4

42




Tuba BALTA, Salih GUNEY

8 | Yonetimin bir 27 17,6 |64 | 18,1 |88 |24,9 | 125 (35,350 ] 14,1
parcas1 oldugum
hissi, benim
bu okuldan
ayrilmami
engelliyor.

9 | Adil ve diisiinceli |20 |5,6 [39 [11,0 [68 [19,2 [162 [45,8]65 | 18,4
yonetimi
nedeniyle,
kendimi bu okulla
biiyiik dlgiide
Ozdeslestiriyorum

10 | Onerilerim, okul |19 |54 [42 | 11,9 [72 120,3 | 166 | 46,9 [ 55 [ 15,5
yOnetimince
dikkate alindig1
i¢in kendimi
buraya baglh
hissediyorum.

11 19 5,4 145112,7 186 |124,3 1145 (41,0159 ]16,7

Bu okulda dogru
isler, dogru
kisilere verildigi
i¢in kendimi

bu okula bagh
hissediyorum.

12 | Bu okulda 22 16,2 [55115,5(97 |127,4 |134 |37,9[46|13,0
mesleki gelisim
olanaklarinin
olusu, beni
buraya baglh
kiliyor.

13 | Okulumun 16 14,5140 11,3 |71 |20,1 146 (41,281 |22,9
istikrarli ve
gelismeyi
hedefleyen
bir yapisinin
oldugunu
diisiiniiyorum.
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14

Okulumda var
olan 6zgiirliik

ve sorumluluk
dengesinin, beni
gercekten bu
okula bagladigini
diistiniiyorum.

15

4,2

35

9,9

81

22,9

147

41,5

76

21,5

15

Bu okulda
dikkate alindigim
diistindiigiim

i¢in kendimi
buraya baglh
hissediyorum.

16

4,5

39

11,0

72

20,3

150

42,4

77

21,8

16

Herhangi bir
parasal kazang
diistinmeksizin
bu okulda ders
saatleri disinda da
caligabilirim

30

8,5

54

15,3

92

26,0

120

33,9

58

16,4

17

Kendimi
tamamen bu
okulun bir
pargasi olarak
hissediyorum.

23

6,5

32

9,0

71

20,1

148

41,8

80

22,6

Ogretmenlerin algiladiklar orgiitsel adalet ile 6rgiitsel baghhklar:
arasindaki iliski
Arastirmaya Orneklem olan dgretmenlerin “Orgiitsel Adalet” algilari ile
“Orgiitsel Baglilik” arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla “Korelasyon
Analizi” uygulanmistir. Korelasyon analizi yapilmadan 6énce “Orgiitsel
Adalet” ve “Orgiitsel Baglhilik” dlgeklerinin ortalamasi alinmistir. Alian
ortalama sonuclarma goére korelasyon analizi uygulanmistir. Bu analiz
sonucu Cizelge 5’te ayrintili bir sekilde gosterilmektedir.
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Cizelge 5: Arastirmaya katilan ogretmenlerin algiladiklar: “orgiitsel
adalet algisi1” ile “orgiitsel baghliklar1” arasindaki iligkinin korelasyon
analizi ile incelenmesi

Adalet Ortalama | Baghlik Ortalama
Adalet Ortalama 1 ,776
Sig. (2-tailled) ,000
N 354 354
Baghlik Ortalama , 776 1
Sig. (2-tailled) ,000
N 354 354

Cizelge 5’in incelenmesinde arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel
adalet ile orgiitsel baghlik algilamalar1 arasinda yiiksek diizeyde, pozitif
yonli bir iligkinin oldugu goriilmektedir. Bu iki 6l¢ek arasindaki iligki
orant %77’dir. Pearson Correlasyon = ,776; P=000,<0,05) bir iliski
bulunmaktadir.

Orgiitsel adaletin drgiitsel baghhga etkisi

Arastirmada, “Orgiitsel Adalet” algilar ile “Orgiitsel Baglilik” arasindaki
iliskiyi incelemek amaciyla “Korelasyon Analizi” uygulanmistir.
Ogretmenlerin algiladiklar1 &rgiitsel adaletin orgiitsel bagliliga olan
etkisini incelemek amaciyla “Regresyon Analizi uygulanmistir. Bu analiz
sonucu Cizelge 6’da ayrintili bir sekilde gosterilmektedir.

Cizelge 6: Orgiitsel adaletin orgiitsel bagliliga olan etkisinin regresyon
analizi ile incelenmesi

Model R R? Diizeltilmis R? | Tahminin Standart Hatas1

1 ,776 (a) ,602 ,601 55826

Bagimsiz degisken: Orgiitsel adalet ortalama
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ANOVA
Model Kareler df | Ortalama Kare F Sig.
Toplam
1 Regresyon 165,743 1 165,743 531,815 ,000(a)
Artik Deger 109,702 | 352 ,312
Toplam 275,445 353

Bagimsiz degisken: Orgiitsel adalet ortalama

Standart Standart .
Olmayan Katsavilar t Sig.
Model Katsayilar y
B el Beta B Standart Hata
Hata
Sabit ,395 ,140 2,827 ,005
Adalet ,850 ,037 776 23,061 ,000
Ortalama

Bagimli degisken: Orgiitsel baglilik ortalama
Cizelge 6’nin incelenmesi sonucunda Orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik
iizerine pozitif yonli (B=,776) ve istatistiksel olarak anlamli bir etkisi

oldugu goriilmektedir. (p=,000<0,05)

OB =0,395 + 0,850 OAi
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Sonug ve tartisma

Bu calisma, “Orgiitsel Adalet” ve “Orgiitsel Baglilik” arasindaki iliskiyi
egitim sektoriinde 6gretmenler tarafindan nasil algilandiginin arastirmasi
adma uygulanmistir. Calismada ilk olarak “Orgiitsel Adalet” ile “Orgiitsel
Baghilik” arasindaki iliski teorik bilgiler ile agiklanmaya ve daha sonra
uygulama asamasi ile ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarinin kurumlarina
olan bagliliklarin1 analiz edilmeye calisilmistir. Bu baglamda ulasilmis
olan analiz sonuglar1 su sekilde siralanabilir:

- Orgiitsel adaletin, orgiitsel baglilik ile olan pozitif iliskisini belirlemek
amaciyla Olgeklere korelasyon analizi uygulanmistir. Yapilan bu
analizi sonucunda “Orgiitsel Adalet” ile “Orgiitsel Baglihk” arasinda
(,776 oraninda) istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iliski oldugu
gozlemlenmistir. Bu baglamda, egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari, onlarin kurumlarina olan baglilik
diizeylerini biiyiik 6l¢iide etkilemektedir. Ogretmenlerin baglilik diizeyleri
ders icerisindeki verimlerine yansimaktadir. Chughtai ve Zafar (2006),
“Antecedents and consequences of organizational commitment among
Pakistani university teachers” adli caligmalarinda da, orgilitsel adaletin
baglilikla yiiksek diizeyde iliskili oldugunu saptamislardir.

- Orgiitsel adaletin orgiitsel baghiliga olan etkisini dlgmek amaciyla
Olceklere regresyon analizi uygulanmistir. Yapilan bu regresyon analizi
sonucunda, orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik tizerine (B=,776) istatistiksel
olarak anlamli pozitif bir etkisi oldugu gdzlemlenmistir. Ogretmenlerin
adalet algilarindaki artis, onlarin baglhilik seviyelerine de ayni oranda etki
etmektedir. Yani adalet ne kadar artarsa baglilik da ayn1 oranda artmaktadir.
Selvitopunun (2013) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilar1 ile Orgiitsel Baglhliklar1 Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinin
sonuglarina paralel olarak bu arastirma da, orgiitsel adaletin orgiitsel
baglilig: etkiledigini ortaya ¢ikarmistir.

Bu c¢aligmalar 15181inda goriilityor ki, Tiirkiye’de ve diinyada orgiitsel
adalet ve oOrgilitsel baglilik konularinin egitim disindaki diger orgiitlerde
calisildigi, egitim oOrgiitlerinde ise smnirli sayida c¢alisma oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de bu konularda egitim kurumlarinda
yapilan ¢alismalarin sayisi ¢ok azdir.
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Oneriler

Algilanan adalet algisinin oOrgiitsel bagliliga olan olumlu etkisi yapilan
arastirma sonucu ortaya konulmustur. Bu ¢alisma, “Orgiitsel Adalet” ve
“Orgiitsel Baglhilik” kavramlarini konu alacak olan yeni ¢alismalara 151k
tutmay1 planlamaktadir. Bu baglamda arastirmacilara oneriler su sekilde
siralanabilir;

- Yapilmis olan bu calisma egitim kurumlarii kapsamaktadir. Orgiitsel
adaletin orgiitsel bagliliga olan etkisi baska kurumlarda da incelenmelidir.

- Yoneticiler, orgiitsel baghiligi arttirabilmesi i¢in adaletli bir tavir
sergilemelidir. Eger gerekiyorsa yoneticilere “Orgiitsel Adalet” ile ilgili
egitimler verilmelidir.

- Orgiitsel baghliga sadece adalet algis1 etki etmemektedir. Baglhlig
etkileyecek olan bagka sebepler de arastirilmalidir.

- Kurumlar, ¢alisanlarin 6rgiitiine yonelik tutumlarii belirli araliklarla
6lemeli ve dl¢iim sonuclarini degerlendirmelidir. Ydneticiler bu sonuglar
neticesinde kendi tutumlarina da yon vermelidir.

- Calisanlarin ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik bir calisma ortami
olusturulmalidir.

Bu arastirmada varilan en onemli sonug, egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin, algiladig adalet ile iligkili
oldugudur. Ogretmenlerin kurumlarina olan bagliliklar1 ders igerisindeki
verimlerini de olumlu yonde etkiledigi i¢in, kurum miidiirlerine biiyiik
gorevler diigmektedir. Yoneticiler adalet algisim1 kurumlarinda her zaman
iist seviyede tutmalidir.
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