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Oz

Bu calismada kolektif 6gretmen yeterligi ile 6gretmen is doyumu arasindaki iliskinin tespit edilmesi
amaglanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullamilmistir. Arastirmanmin 6rneklemi, Hatay'in
Samandag ilcesinde bulunan okullarda 2018-2019 egitim-63retim yilinda gérev yapmakta olan 63ret-
menler arasindan kiime 6rnekleme yontemiyle yansiz olarak secilmis 26 okulda calisan 235 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasmda “Ogretmen Kolektif Yeterlik Olcegi” ve “Is
Doyumu Olgegi” kullamlmstir. Ogretmenlerin kolektif yeterliklerine, kollektif yeterligin 63retim
stratejileri ve 6grenci disiplinine ve is doyumuna iliskin algilart kismen yiiksek diizeydedir. Yapisal
esitlik modellemesi sonuglarima gore; kolektif 6gretmen yeterligi, is doyumunu pozitif yonde etkilemekte-
dir. Ayrica kolektif 6gretmen yeterliginin 6gretim stratejileri ve 6grenci disiplini alt boyutlari, is doyu-
munu pozitif olarak etkilemektedir. Arastirma sonuglarma bagli kalinarak, 6gretmenlerin is memnuni-
yetlerinin arttirllmasinda kolektif yeterlik algilarinin pekistirilmesi gerekmektedir. Kolektif yeterlige
iliskin kavramsal gercevesinin genisletilmesi amactyla érgiitsel ve bireysel ¢iktilarla bir arada incelendigi
calismalar tasarlanabilir. Boylelikle kolektif yeterlik kavrami daha iyi anlagilir ve okullarda bu birlesik
gii¢ algisindan daha fazla yararlamlabilir.

Anahtar Kelimeler: Kolektif 6gretmen yeterligi, Is doyumu, Ogretmen
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Structural Equation Modeling on the Role of Teacher’s
Collective Efficacy in Teacher Job
Satisfaction

Abstract

The study has aimed to reveal the relationship between collective teacher efficacy and teacher job satis-
faction. In this study relational screening model has been used. The sample of this study consists of 235
teachers in 26 schools that were selected randomly with cluster sampling method from the schools at
Hatay’s Samandag district in the 2018-2019 academic year. “Collective Teacher Efficacy Scale” and
“Job Satisfaction Scale” were used to collect the data of this study. Teachers’ perceptions on collective
efficacy, instructional strategies and student discipline facets of collective efficacy, and job satisfaction
are moderately high. According to structural equation modeling, collective teacher efficacy positively
affects teacher job satisfaction. Also the instructional strategies and student discipline facets of collective
teacher efficacy affect job satisfaction. Based on the study results, the collective efficacy perceptions of
teachers have to be reinforced in order to promote their job satisfaction. Future studies can be designed
to investigate the relationships between collective efficacy, and individual and organizational outputs to
extend the conceptual framework regarding to collective efficacy. So collective efficacy concept can be
understood better and the perception of combined power are more utilized in schools.

Keywords: Collective Teacher efficacy, Job satisfaction, Teacher
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Giris

Bireyler; olusabilecek problemleri Onlemek, ortaya c¢ikan sorunlar:
¢ozmek, sartlarini daha iyi hale getirmek, daha biiyiik basarilar elde et-
mek ve yasam kalitelerini arttirmak i¢in bir araya gelmekte, bilgi ve becer-
ilerini paylasmaktadirlar. Birbirlerinden destek alan ve yardimlasan bi-
reyler, zorluklar1 asma konusunda daha azimli olmaktadirlar. Bireyler;
bagl oldugu grubun, belirli zorluklar karsisinda yetkinliklerine gtiven-
mekte ve bu durum psikolojik olarak kendilerini daha giiglii hissetmel-
erini saglamaktadir. Iginde bulunduklar1 grubun birlesik giiclerinin,
ogrencilere O0gretebilme ve sorunlar1 asabilme konularinda yeterligine
inanan; diger bir deyisle bagh bulundugu grubun kolektif yeterlige sahip
oldugunu algilayan 6gretmenlerin, is ortamlarindan elde edecekleri mem-
nuniyetin olumlu bir sekilde etkilenecegi akla gelmektedir.

Kolektif Yeterlik

Oz yeterlik, kisinin amaglarma ve kendisinden beklenen sonuglara
ulagabilecegine olan inancidir (Bandura, 1997). Oz yeterlik inanci; birey-
lerin belli zorluklarla miicadele etmede bilgi, beceri ve kapasitelerini tam-
amen kullanmalarini saglayan psikolojik bir giigtiir (Demir, 2018a; Hef-
feron ve Boniwell, 2011; Kreitner ve Kinichi, 2009; Luszczynska, Scholz ve
Schwarzer, 2005). Bandura (1986); yeterlik inancinin sadece bireysel
diizeyde degil, grup diizeyinde de olabilecegini ileri siirmektedir. Iste bu
noktadan hareketle kolektif yeterlik algisi, 6z yeterlik inanci esas alinarak
ortaya atilan bir diger dnemli kavramdir (Duman, Gogen ve Duran, 2013;
Goddard, Hoy ve Woolfolk-Hoy, 2000).

Bandura (1997, s.477); kolektif yeterligi, “belirli diizeylerde beceriler
ortaya cikarabilmek amaciyla gerekli eylem asamalarimi orglitleme ve
yonetme yeteneklerine iligkin, grubun paylasilmis inanci” olarak
tanimlamistir. Maddux (2002) kolektif yeterligin; bir grubun, istenen
sonugclar: elde edeceklerine iliskin paylasilmis inanglari1 oldugunu be-
lirtmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde 6z yeterlik kavrami, daha
cok kisisel yeterlige yogunlasirken; kolektif yeterlik ise daha ziyade
biitiinciil diistinme ve isbirligi yapmaya vurgu yapmaktadir (Duman vd.,
2013). Ogretmen 6z yeterligi ile kolektif 6gretmen yeterligi, kavramsal
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olarak farkli olup aralarinda giiglii bir iliski bulunmaktadir (Skaalvik ve
Skaalvik, 2007). Nitekim, Bandura (1997); 6z yeterlik ile kolektif yeterlik
inancinin, ayn1 kaynaklardan beslenen yapilar oldugunu belirtmektedir.
eylem asamalarimi diizenleyebilme ve yonetebilme yetkinliklerine sahip
olduklarina iliskin 6gretmenlerin algilar1 toplamidir (Goddard, Hoy ve
Woolfolk-Hoy, 2004). Goddard vd. (2000, s.480) kolektif 6gretmen yeter-
liginin; okuldaki 6gretmenlerin birlesik ¢abalarmin, 6grenciler iizerinde
olumlu bir etki olusturabilecegine iliskin algilar1 oldugunu ileri stirmekte-
duyduklar1 inang, seklinde tanimlamaktadir. Goddard vd. (2004)
arastirmalarinda, 6gretmenlerin kolektif yeterliklerine iliskin algilarinin
gliclii olmasinin, 6z yeterliklerini arttirdigini; kolektif yeterliklerine iligkin
algilarinin zayif olmasinin ise 6z yeterlik algilar: tizerinde yikic etkisinin
oldugunu bulmuslardir. Dolayisiyla 6gretmenlerin birlesik kapasitelerine
glivenmeleri, bireysel olarak kapasitelerine olan inanglarini etkilemekte-
dir. Ayrica Goddard vd. (2004) calismalarinda; grubun yeterlik algisini
arttirmanin, 6gretmenlerin yasantilarini degistirebilecek yetkinliklere sa-
hip olduklarma iliskin kisisel algilarini giiclendirme yoluyla da miimkiin
olabilecegini ortaya ¢ikarmistir. Diger bir deyisle, 6z yeterlik inanc1 giiclii
olan Ogretmenlerin kolektif yeterlik diizeyleri yiiksek olabilecegi gibi
kolektif yeterlik inanclar yiiksek diizeyde olan 6gretmenlerin 6z yeterlik
algilar1 yiiksek olabilir. Bandura (1987); kolektif yeterlik ile 6z yeterlik
arasindaki bu durumu, karsilikli nedensellik kavramu ile ifade etmistir.
Diger bir anlatimla, kolektif 6gretmen yeterligi ve 6gretmen 6z yeterligi
karsilikli iliskili kavramlardir. Nitekim diger arastirmalarda da (Goddard
vd., 2000; Kurt, 2009; Skaalvik ve Skaalvik, 2007) kolektif yeterlik ile 6z
yeterlik algisinin anlaml ve pozitif iliskili oldugu goriilmektedir.

is Doyumu

Kar amaa giiden orgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitleri icin de hayati
dneme sahip kavramlardan biri is doyumudur. Is doyumu, birgok arastir-
mada farkli bireysel ve orgiitsel yapilarla incelenen, dnemli bir anahtar
degiskendir. Eren (2015) is doyumu kavraminin; bireyin meslektaslariyla
calismaktan keyif almasi ve {iretmenin getirdigi mutluluk durumlarini
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kapsadigim belirtmektedir. Yeni ve Ozler (2015) is doyumunu; bireylerin
islerini ya da islerindeki yasantisint memnuniyet veren bir durum olarak
algilamalari, seklinde tarmimlamaktadirlar. Is doyumu kavraminin,
{izerinde uzlagilan bir tanim1 bulunmamaktadir. Is doyumu yagayan bi-
reylerin, is yerlerinde kendilerini psikolojik olarak iyi hissettikleri, bu
kavrama ait tanimlardan anlagilmaktadir.

Arasgtirmanin Onemi ve Amaci

Ogretmen 6z yeterligini konu alan caligmalarin fazla olmasina ragmen 6z
yeterlik kavramai ile ayn1 kaynaktan beslendigi tespit edilen kolektif 6gret-
men yeterligine dair yapilan ¢alismalarin simirli sayida olmasi dikkat
cekicidir (Bandura, 1997; Skaalvik ve Skaalvik, 2007). Birlesik gii¢ algisi
olusturan kolektif yeterligin; onemli bazi kavramlarla iligkisine dair
calismalarin yapilmasi, bu yapinin daha iyi anlasilmasi ve bu yapidan
egitim Orgiitlerinde daha fazla yararlanilmasina imkan sunmasi bakimin-
dan gerekli goriilmektedir. Kolektif 6gretmen yeterliginin, 6gretmenlerin
is doyumlari tizerindeki etkisine odaklanan bu ¢alisma, orgiitsel hedeflere
ulasilmasimi kolaylastirmak amaciyla insan kaynaklar: yonetimine bazi
acilardan katki saglamas: diisiiniilerek tasarlanmistir. Birincisi, kolektif
yeterlik inanci ile is doyumu iligkisine yonelik giiglii bir kavramsal bir
cergeve sunulmaktadir. Ikincisi, kolektif yeterligin alt boyutlarindan
(0gretim stratejileri ve 0grenci disiplini) her birinin is doyumu ile iligkisine
dair ayr1 birer model gelistirilmis ve sinanmistir. Uclincii olarak, kolektif
yeterlik kavrami ile kavramsal ¢ergevenin genisletilmesi ve bu kavramdan
egitim oOrgilitlerinde daha fazla yararlanilmas: diistintilmiistiir. Bu
calismada, kolektif 6gretmen yeterligi ile is doyumu arasindaki iligkinin
tespit edilmesi amaglanmistir. Belirtilen temel amaca iliskin asagidaki
hipotezler test edilmistir:
etkilemektedir.

H2: Kolektif 6gretmen yeterliginin 6gretim stratejileri boyutu, 6gret-
men is doyumunu pozitif olarak etkilemektedir.

H3: Kolektif 6gretmen yeterligin 6grenci disiplini boyutu, 6gretmen is
doyumunu pozitif olarak etkilemektedir.
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Yontem
Aragtirmanin Modeli

Bu arastirmada, degiskenler arasindaki iliskilerin incelendigi iliskisel ta-
rama modeli (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012;
Karasar, 2012) kullanilmistir. Bu ¢alismada; 6gretmenlerin kolektif yeter-
lik ve kolektif yeterligin boyutlarina iliskin algilari ile is doyum diizeyleri
arasindaki iligki tespit edilmektedir. Arastirmada; 6gretmenlerin kolektif
yeterlik ve kolektif yeterligin alt boyutlarina iliskin algilari, her biri ayr1
bir modelde bagimsiz degisken olarak ele alinmustir. Gelistirilen model-
lerde, 6gretmenlerin is doyumlarina iligskin algilar1 ise bagimlh degisken
olarak kabul edilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ¢alisma evrenini, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Hatay ili
Samandag ilgesinde gorev yapmakta olan dgretmenler olusturmaktadir.
Bu arastirmada, seckisiz olarak belirlenen gruplarin 6rneklem igin
secilmesi olarak ifade edilen oransiz kiime Ornekleme yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin calisma evreni olan Hatay'in Samandag
ilcesinde bulunan 26 okul tesadiifi olarak secilmistir. Ornekleme alinan
O0gretmenlerin (n=235) %54'1 erkek (n=127), %46’s1 kadinlardan (n=108)
olusmaktadir. Katihmcilarin %79.1'i evli (n=49), %20.9'u bekar 6gretmen-
ler (n=186) olusturmaktadir. Bu katilimailarin en fazla bulunduklar: yas
araligr %42.6 ile 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerden (n=100), en az
bulunduklar1 yas araligi ise %26.4 ile 41 yas ve iizeri 0gretmenlerden
(n=62) olugsmaktadir.

Veri Toplama Araclarn
Veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi Formu”, “Kolektif Ogretmen
Yeterligi Olcegi” ve “Is Doyumu Olgegi” kullanilmistir. Besli likert tipi

Olceklerin  kullamildigr calismada Olgeklerin  puanlari, “1= Hig
katilmiyorum”; “2= Katilmiyorum”; “3= Kismen katiliyorum”; “4=
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Katihyorum”; ve “5= Tamamen katihlyorum” seklinde degisiklik
gostermektedir.

Kolektif Ogretmen Yeterlik Slgegi: Bu arastirmada; kolektif 6gretmen
yeterliginin Ol¢timii ig¢in Tschannen-Moran ve Barr (2004) tarafindan
gelistirilen, Erdogan ve Donmez (2015) tarafindan Tiirkceye uyarlanan
“Kolektif Ogretmen Yeterlik Olgegi” kullanilmistir. Olgegin orijinal formu
12 maddeden ve iki boyuttan olusmaktadir. Kolektif Ogretmen Yeterlik
Olgeginin Bartlett Kiiresellik Testinin sonucunun anlamli ve Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayisinin .915 oldugu tespit edilmistir. Olgekte
maddelerin faktor ytikleri .667 ile .852 arasinda degistigi goriilmiistiir.
Ogretim stratejileri boyutun agikladigi varyans yiizdesi 36.775, dgrenci
disiplini boyutunun agikladig1 varyans ytizdesi 40.525, ve bu iki boyutun
agikladig1 toplam varyans yiizdesi 77.300 olarak bulunmustur.
Cronbach’s Alpha Giivenirlik Katsayis1 ogretim stratejileri boyutunda
.838, 0grenci disiplini boyutunda .905 ve dlgegin tamaminda .927 olarak
hesaplanmigtir.  Olcegin orjinalindeki iki boyutlu faktér yapisi
dogrulanmistir (X2=47.242, sd=24, X2/sd=1.968, P=0.003, RMSEA=0.064,
GFI=.961, IFI=.986, TLI=.978, CFI=.986).

Is doyumu &lgegi, Griffin ve digerleri (2010) tarafindan gelistirilen ve
Demir (2018c) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “is doyumu 6lgegi (job sat-
isfaction scale)” kullanilmistir. Bartlett Kiiresellik Testi sonucu Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 .807 olarak hesaplanmustir. Olgek tek fak-
torlii bir yapida olup bu tek faktor 6lgme aracindaki toplam varyansin
%64.441’ini  agiklamaktadir. Faktor yikleri .526 ile .946 arasinda
degismektedir. Glivenirlik analizi sonucu ise Cronbach’s Alpha Giivenir-
lik Katsayst .833 olarak bulunmustur. Olgegin orjinalindeki tek boyutlu
ve 5 maddelik faktor yapisi dogrulanmistir (X2=9.138, sd=5, X2/sd=1.828,
P=0.104, RMSEA=0.059, GFI=.985, IFI=.995, TLI=.990, CFI=.995).

Veri Analizi
Veriler; gecerlik ve giivenirlik agisindan incelenmis olup faktor analizi
sonuglar1 ve Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 kullanilan

olceklerin, gegerli ve giivenilir oldugunu ortaya koymustur. Bu aragtir-
mada veri analizi igin giiglii bir istatistiki yontem olan yapisal esitlik
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modeli (YEM) (Meydan ve Sesen, 2015) kullanilmistir. YEM modelinin an-
alizi icin AMOS program kullanilmigstir. Dogrulayici faktor analizi (DFA)
asamasinda her bir 6lgegin faktor yapilarina ve bazi kriterler agisindan iyi
ya da kabul edilebilir uyum degerlerine sahip olup olmadiklarina
bakilmistir. X2/sd oraninin iki ile ii¢ arasinda olmasi iyi bir uyumu, iig ile
bes arasinda olmas: ise kabul edilebilir bir uyumun varligi olarak
agiklanmaktadir; RMSEA degerinin 0.08 ile 0.05 arasinda olmas1 kabul
edilebilir, 0.05’in altinda olmast ise iyi bir uyum bulundugunun gostergesi
olarak kabul edilmektedir; TLI, CFI, ve IFI degerlerinin 0.90 ile 0.95
arasinda olmas: kabul edilebilir bir uyum iyiligi degeri, 0.95"ten biiyiik ol-
mast ise iyi bir uyum bulundugunun gostergesi oldugu ifade edilmektedir
(Byrne, 2010; Kline, 2011). GFI degerinin 0.85 ile 0.90 arasinda olmasi ka-
bul edilebilir bir uyum, 0.90'dan biiyiik olmasi ise iyi bir uyum
bulundugunun gostergesidir (Meydan ve Sesen, 2015).

Bulgular
Ogretmenlerin aragtirma kapsaminda uygulanan 6lgeklerdeki maddelere
katihm diizeylerini gosteren aritmetik ortalama, standart sapma, standart

hata degerleri ve korelasyon matrisi Tablo 1’de verilmektedir.

Table 1. Arastirma Kapsaminda Incelenen Degiskenlerin Aritmetik Ortalama, Stan-
dart Sapma, Standart Hata ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler X ss Std. 1 2 3 4
Hata
Kolektif Yeterlik 4.022 624 .040 1
Ogretim Stratejileri  4.023 .628  .041 .966** 1
Ogrenci Disiplini 4.020 .661 .043 .969** 873 1
Is Doyumu 4181 712 .046 457 438 447 1
*p<.001

Tablo 1'de goriildiigii tizere, kolektif 6gretmen yeterligine, kolektif
ogretmen yeterliginin alt boyutlarma (6gretim stratejileri ve Ogrenci
disiplini) ve is doyumuna iliskin O0gretmen algilar1 kismen yiiksek
ylizeydedir. Diger bir ifadeyle “Katiliyorum:4” diizeyindedir. Korelasyon
matrisindeki iligkilere bakildiginda; kolektif 6gretmen yeterligi ve kolektif
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ogretmen yeterliginin alt boyutlar: ile is doyumu arasindaki iligkilerin
pozitif anlamli ve orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

Olciim modelindeki gizil (Ortiik) degiskenlerin tamaminin istatistiki
acgidan birbirleriyle pozitif ve anlaml iliskilere sahip oldugu $ekil 1'de
goriilmektedir.

29

ofololelo

4 ‘

c1 c2 c9

S1

Ogretim
Stratejileri

S2

S3

sS4

Ogrenci

Disiplini S5

ey

5050

Sekil 1. Standardize Edilmis Katsayilarla Olciim Modeli
Notlar: Uyum indisleri: x2 = 211.187, df = 86, x2/df = 2.456, p=.000, GFI= .896, IFI = .954, TLI = .943,
CFI=.953, RMSEA =.079

DFA calismada kullanulan tiim 6lgeklere uygulandi. Modifikasyon in-
disleriyle uyumlu olarak 2 madde modelden c¢ikarildi ve modele 1
kovaryans eklendi. Hata varyanslarmin ¢ok yiiksek olmasi ve ki kare
degerini oldukga fazla diizeyde ytiikseltmelerinden dolay1 sirasiyla C3 ve
C11 maddeleri modelden silindi. Hata kovaryanslari, C5 ile C6 arasina bu
maddelerdeki hatalarin birbiriyle iligkili olmasindan dolay1 eklendi.
Olgiim modeli, olgeklerin verilerle iyi diizeyde uyum sagladigim
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gostermektedir (x2 =211.187, df = 86, x2/df = 2.456, p=.000, GFI= .896, IF1 =
954, TLI = .943, CFI = .953, RMSEA = .079).

Kolektif O0gretmen yeterliginin, ogretmen is doyumu tizerindeki
etkisine iliskin yapisal model Sekil 2’de goriilmektedir.

ololelolo

c1

c2

cs

ce

c9o

Ogretim
Stratejileri

_Kolektif
Ogretmen
Yeteriigi

Sgrenci
Disiplini

SO0

Sekil 2. Standardize Edilmis Katsayilarla Kolektif Ogretmen Yeterliginin, Ogretmen
Is Doyumunu Etkilemesine Iliskin Yapisal Model

Notlar: Uyum indisleri: x2 = 211.487, df = 86, x2/df = 2.456, p=.000, GFI= .896, IFI = .954, TLI = .943,
CFI=.953, RMSEA =.079

En iyi uyum indekslerini iireten yapisal modele gore; kolektif 6gret-
mektedir (3= .49, p<0.01). Kolektif 6gretmen yeterlik algisindaki bir bi-
rimlik artis, .49 birimlik 6gretmen is doyumu artisini saglamaktadir.
Kolektif ogretmen yeterligine iliskin olumlu algilar arttikca, 6gretmen-
lerin is doyumlar1 da artmaktadir.
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Kolektif 6gretmen yeterliginin 6gretim stratejileri alt boyutunun,
o0gretmen is doyumu tizerindeki etkisine yonelik yapisal model Sekil 3'te
verilmektedir.

Oretim
Stratejileri

Sekil 3. Standardize Edilmis Katsayilarla Ogretim Stratejileri Alt Boyutunun Is
Doyumuna Etkisine Yonelik Yapisal Model

Notlar: Uyum indisleri: x2 = 63.636, df = 33, x2/df = 1.928, p=.001, GFI= 949, IF1 = .981, TLI=.973, CFI
=.980, RMSEA = .063

Kolektif 6gretmen yeterliginin 6gretim stratejileri alt boyutu, 6gretmen
is doyumunu pozitif olarak etkilemektedir (3= .48, p<0.01). Bir birimlik
Ogretim stratejilerine iliskin 6gretmen algisindaki artis, .48 birimlik 6gret-
men is doyumu artigini saglamaktadir. Ogretim stratejilerine iligkin
olumlu algilar arttik¢a, is doyumu da artmaktadir.

Kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci disiplini alt boyutunun, 6gret-
men is doyumu {izerindeki etkisine dair yapisal model Sekil 4’te sunul-
maktadir.
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Sgrenci
Disiplini

Sekil 4. Standardize Edilmis Katsayilarla Ogrenci Disiplini Alt Boyutunun Is Doyu-
muna Etkisine Dair Yapisal Model

Notlar: Uyum indisleri: x2 = 70.860, df = 34, x2/df = 2.084, p=.00, GFI= .947, IFI = .977, TLI
=.970, CFI=.977, RMSEA = .068

Kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci disiplini alt boyutu, 6gretmen is
doyumunu pozitif olarak etkilemektedir (3= .47, p<0.01). Her bir birimlik
Ogrenci disiplinine iliskin Ogretmen algisindaki artis, .47 birimlik is
doyumu artigina katki yapmaktadir. Ogrenci disiplinine iligkin olumlu al-
gilar arttikca, 6gretmenlerin is doyumlarinin da arttig1 goriilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismada; 6gretmenlerin kolektif yeterliklerine iliskin olumlu algilar:
arttikca, is doyumlarinin da arttigr bulunmustur. Boylelikle H1 hipotezi
dogrulanmistir. Kolektif 6gretmen yeterliginin; 6gretim stratejileri (H1) ve
ogrenci disiplini (H2) alt boyutlarinin, is doyumunu olumlu etkiledigi
tespit edilmistir. Dolayisiyla test edilen H2 ve H3 hipotezleri de
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dogrulanmistir. Arastirmada, test edilen hipotezlerin tamaminin dogru-
landi81 goriilmiistiir.

Goddard ve digerleri (2004) arastirmalarinda; kolektif yeterlik al-
gisinin, Orglitsel hedeflere ulasilmasinda onemli bir etken oldugunu
ortaya gikarmislardir. Arastirmalarinda kolektif yeterligin; 6gretmenlerin
yasantilarini etkileme yoluyla 6grenci basarisi, 6gretmen baghlig1 ve is
doyumu gibi tutumlar tizerinde olumlu etkide bulundugunu ortaya
cikarmiglardir. Benzer sekilde bu ¢alismada da kolektif 6gretmen yeter-
liginin, 6gretmen is doyumunu arttirdig1 bulunmustur. Okulundaki mes-
lektaglarimin; smif yonetimi ve Ogretim stratejilerinde iyi olduklarim
diisiinen Ogretmenler, onlarla birlikte biitiin zorluklarin tistesinden
geleceklerine ve basarili olacaklarina inanirlar. Onlarda olusan bu inang,
psikolojik yapilarina olumlu bir sekilde dogrudan tesir eder. Nitekim
Goddard ve arkadaslar1 (2004); bireylerin beceri ve yetkinliklerine iliskin
inanglarinin, mevcut durumlarini yansitmasa bile gruplarin ve bireylerin
sergiledikleri performans tizerinde, ¢ogunlukla gercekle uyusmayan bu
algilamalarin etkili oldugunu ileri siirmektedirler.

Ogretmenlerin; okul olarak bir seyler iiretebileceklerini ve orgiitsel
hedeflere ulasabilecek yeterlige sahip olduklarimi diistinmeleri, 6z yeterlik
diizeylerini arttirir (Goddard vd., 2000, 2004; Kurt, 2009; Skaalvik ve
Skaalvik, 2007). Oz yeterlik inanclarimn ise is doyumu ile iliskili oldugu
arastirmalarda kanitlanmistir (Demir, 2018b). Dolayisiyla kolektif yeter-
ligin, bireysel yetkinlikleri arttirma yoluyla da 6gretmenlerin memnuni-
yetlerini arttiracag: akla gelmektedir.

Bu galismada kolektif yeterligin; 6gretim stratejileri ve 6grenci disiplini
alt boyutlarinin, 6gretmenlerin is doyumunu arttirdigi bulunmustur.
Okullar, sosyal kurumlar oldugundan belirli sorunlarin asilmasi ve
iyilestirmelerin yapilabilmesi i¢in birlesik bir giice ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu dogrultuda, 6gretim ve benzeri konularda giiclii olduklarin algilayan
Ogretmenler; islerini iyi yaptiklarini diistinmekte ve kendilerini mutlu
hissetmektedirler. Onceki arastirmalar (Durham, Knight ve Locke, 1997;
Lee ve Fahr, 2004; Myers, Feltz ve Short, 2004; Myers, Paiement ve Feltz,
2007); kolektif yeterlik algisi ile sergilenen performansin, dikkate deger bir
iligki igerisinde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yetkinlik algis1, 6gret-
menlerin mevcut durumlarmi giiclendirmektedir. Nitekim Bandura
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(1997); gruplarin ya da orgiitlerin gticlerinin, bu grup ya da orgiitteki in-
sanlarin birlesik giiclerinden kaynaklandigini ileri siirmektedir. Boylelikle
ogretmenler, birlikte calistiklar1 meslektaslariyla okuldaki gorevlerin
daha saglikli yiiriiyecegine inanmaktadirlar. Diger bir deyisle birey;
okuldaki meslektaslariyla yapacag isbirliginin, olumlu sonuglar dogura-
cagma gilivenmektedir. Bu gibi olumlu hisler, 6gretmenlerin islerinde
memnuniyet algilamalarini saglamaktadir.

Bu arastirmada; kolektif yeterlik kavraminin, 6z yeterlik kavrami esas
almarak ortaya atilmasindan dolayr 6z yeterlikle arasindaki kavramsal
farkliliklar ve aralarindaki iligki incelenmistir. Daha sonra kolektif yeter-
ligin, 6z yeterlikle iligkisi ortaya konulmustur. Son olarak ise kolektif
yeterligin; 6gretim stratejileri ile 6grenci disiplini alt boyutlarinin, is doyu-
muna etkisi agiga ¢ikarilmistir.

Ileriki arastirmalarda, egitim oOrgilitleri agisindan oldukca oOnemli
goriilen kolektif yeterlige ilginin artmasi gerekmektedir. Kolektif yeter-
ligin, kavramsal cergevesinin genisletilmesi icin orglitsel ve bireysel
ciktilarla bir arada incelendigi calismalar tasarlanabilir. Boylelikle kolektif
yeterlik kavrami daha iyi anlasilir ve okullarda bu birlesik giic algisindan
daha fazla yararlanilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Structural Equation Modeling on the Role of
Teacher’s Collective Efficacy in Teacher Job
Satisfaction

*

Selcuk Demir

Ministry of National Education

People put together and share their knowledges, skills and talents in order
to solve possible problems, live in better conditions and to be accom-
plished. These individuals supporting on and helping each other become
more determined to cope with all kinds of challenges faced at corporate.
Because these individuals count on the competence of the group in that
they are. This state makes individuals feel psychologically more power-
ful. Combined power positively influences teachers” emotions and man-
ners at work. Teachers in these groups who have competences believe that
they are capable of doing best, so they are satisfied with working together
at these corporates.

Despite the majority of the investigations on self-efficacy, there are re-
stricted studies regarding collective efficacy. Whereas collective efficacy
has been propounded based upon self-efficacy concept. These structures
are strongly related to each other. Filling this gap, this study has envi-
sioned to present major contributions to the human resource management
by facilitating to reach the organizational objectives. Firstly the current
study produces an integrated model revealing the relationship between
collective teacher efficacy and job satisfaction. Secondly the models are
proposed and tested regarding the relationships between sub-dimensions
of collective teacher efficacy (instructional strategies and student disci-
pline) and job satisfaction. Lastly the conceptual framework related to col-
lective teacher efficacy are extended to be taken advantages of this psy-
chological power.

This research has aimed to point out the relationships between collec-
tive efficacy and its dimensions with the teacher’s job satisfaction. In line
with the purpose, this paper focuses on testing the following hypothesises:
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H1: Collective teacher efficacy has a positive impact on teacher’s job
satisfaction.

H2: Instructional strategies sub-dimension of collective teacher efficacy
has a positive impact on teacher’s job satisfaction.

H3: Student discipline sub-dimension of collective teacher efficacy has
a positive impact on teacher’s job satisfaction.

Method

This study was designed by a relational screening model that explains the
relationships between two or more variables and gives an idea in terms of
the probability of cause and effect relation between variables
(Buiytikoztiirk et al., 2012; Karasar, 2012). While each of collective teacher
efficacy and its two dimensions were taken as independent variables in
the separate structural models, job satisfaction was taken as a dependent
variable.

The research sample consists of 235 teachers in 26 schools affiliated to
the Ministry of National Education in Hatay’s Samandag district in the
2018-2019 academic year. According to Field (2009) this sample size was
enough at 95% confidence interval for this population of study.

Data of this study were obtained by five-point Likert-type scales. The
points of the scale are differentiated as 1=1 don’t agree at all; 2= I don’t
agree; 3= I agree partially; 4=1 agree; and 5=1 totally agree. Two different
scales were used in this study as follows. Collective teacher efficacy scale
that was developed by Tschannen-Moran ve Barr (2004) and adapted to
Turkish by Erdogan ve Donmez (2015). This scale has two sub-dimen-
sions: Intrustional strategies and student discipline. In the stage of con-
firmatory factor analysis, the orginal two-dimensioned factorial structure
has been confirmed (X2=47.242, df=24, X2/df=1.968, P=0.003,
RMSEA=0.064, GFI=.961, IFI=.986, TLI=.978, CFI=.986). Cronbach’s Alpha
for instructional sub-dimension was .838, student discipline sub-dimen-
sion was .905 and overall scale was 0.927.

Job satisfaction scale was developed by Griffin et al. (2010) and adapted
to Turkish by Demir (2018c). The orginal single-dimensioned factorial
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structure has been confirmed by confirmatory factor analysis (X2=9.138,
df=5, X2/df=1.828, P=0.104, RMSEA=0.059, GFI=.985, IFI=.995, TLI=.990,
CFI=.995). Cronbach’s Alpha of the scale was 0.833.

Results

Teachers’ perceptions on collective efficacy, instructional strategies and
student discipline facets of collective efficacy, and job satisfaction are
moderately high. Measurement model shows study variables are posi-
tively correlated with each other. Structural equation modeling has found
out that collective teacher efficacy positively affects teacher job satisfac-
tion. Also the instructional strategies and student discipline facets of col-
lective teacher efficacy affect teachers’ job satisfaction. Collective teacher
efficacy is a combined power that fosters teachers” positive ideas regard-
ing the satisfaction with their job. This current study has extended to the
conceptual framework of collective teacher efficacy to benefit from this
psychological power.

Future researches have to be designed to be utilized this combined
power that points out the relationships between collective teacher efficacy
and performance variables. School administrators are recommended to
help combined power belief constitute. Thus, human resource can be man-
aged well to be achieved organizational and individual goals. Teachers
believe in having competences of being successful while they are working
together at school.
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