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Oz

I¢inde bulundugumuz dénemden, etkilerinden kaynakli her alanda 6nceligin insan oldugu ve
her isleyiste, sistemde insan merkezli olunmasinin gerekliligi goriilmektedir. Bu nedenle
girisimciligin insan merkezli bir kiiltiir olarak incelenmesinin 6nemi agiktir. Bu ¢alismada
toplum onderlerimizin, degerlerimizin kiiltiire verdikleri 6nemi vurgulamak, kiiltiirlerin
olusumunda ve yayilmasindaki etkilerini gérmek ve ashinda kiiltiirlerimizin degerlerini ve
6nemini fark etmek olusturmaktadir. Toplum 6nderlerimizden biri olan, merkezine insani alan
tinlii diisiiniir Mevlana'nin eseri Mesnevi'de dile getirmis oldugu beyitler analiz edilmistir.
Anket uygulamast sonucunda Mevlana'nin &gretilerinde girisimcilige, girisimcilik kiiltiiriine,
degerlere onem verdigi, bu 6nemin onu dikkate alan hemen her kesimde etkiler olusturdugu

gibi girisimciler {izerinde de 6nemli bir etki olusturdugu goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Mevlana, Kiiltiir, Girisimcilik, 1§1etme, Mesnevi.

Mevlana and His Effects to The Entrepreneurship Culture

Abstract

It is seen that by the era we are in and the fields affected by this era; for every process and
system, it is necessary to be human-centered in every function. Thus, it is obvious that
entrepreneurship should be studied as a human-centered culture. In this study, our community
leaders see our values emphasizing the importance they attach to the cultural, seeing the effects
on the formation and spread of cultures, and in fact this constitutes to realize the value and
importance of our cultures. One of our community leaders, the famous thinker Mevlana, put
people at the center, that have been analyzed in his couplets Mesnevi. As a result of the
questionnaire applied, it is seen that Mevlana values entrepreneurship and entrepreneurship
culture in his teachings. This has an important effect on the entrepreneurs as well as the effects

on almost every sector considering it.
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1 Bu galigma 3-5 Mayis 2018 tarihinde, Istanbul Ticaret Universitesi YAPKO Destegiyle II.
Uluslararas: Kiiltiirel Miras ve Turizm Kongresi'nde Sozlii Bildiri seklinde sunulmus tebligin
gelistirilmis halidir.
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Giris

Mevlana Celaleddin Rumi Tiirk Islam diinyasmnin evrensel olmus isimlerinden
biridir (Ergiil, 2015, s. 239). Tiim insanhk alemi Mevlana'y1 tanimakta,
fikirlerinden ve disiincelerinden etkilenmektedir. Mevladna’'nin evrensel
olmasimin nedenlerinin biri insana vermis oldugu degerdir. Mevlana Hazretleri
Allaht (c.c.) merkezine alarak, sevginin birlestirici giicii iizerinde durmustur.
Insana bakis sadece tasavvufi, dini ya da ahlaki agilardan olmamistir. Bu durum
ise eserleri genis bir perspektif ile incelendiginde fark edilmektedir. Mevlana
degisimin 6nemine, zamanin yOnetimine, girisimcilige ve kisisel gelisim gibi
bir¢ok konu hakkinda diisiincelerini asirlar 6nce dile getirmistir. Dile getirilen
diisiinceleri degerli kilan ise giliniimiizdeki insanlara hitap ediyor olmasidir
(Yeniterzi, 2007, s. 14). Hangi meslekten olursa olsun her insan Mevlana'nin
eserlerinde kendine 6zgii bir seyler bulabilmektedir.

Mevlana ile ilgili calismalar yapan arastirmacilarin, hemfikir olduklar1 konu ise;
hangi bilim daliyla ilgilenilirse ilgilenilsin, Mevlana'nin eserleri dnyargisiz ve
duru bir diisiinceyle okunduklar1 zaman kendi alanlariyla ilgili mutlaka belirli
diisiincelere sahip olunacagi seklinde olmustur (Esen, 2007, s. 13). Mevlana
bircok alanda fikirlerini beyan etmesine ragmen en cok iizerinde durdugu konu
insan olmustur. Mevlana insan merkezli olmus ve insanlarin varolus sebeplerini
diistinerek yasamalar1 gerektigini vurgulamistir. Para, mevki ve yemek igin
yasamin1 harciyorsan, hayvanlardan farkin olmayacaktir, demistir (Simsekler,
2010, s. 24). Tarihsel agidan baktigimizda, toplumlar tizerinde derin etkiler
birakan hemen her diisiince 6nderinin, insan1 merkezine aldigini gérmekteyiz.

Mevlana insanlarin ¢alismasimnin énemini birgok beyitlerinde vurgulamstir:

Mesnevi/Besinci cilt/2387 numarali beyit; “Bu kapinin anahtarsiz agilmasina yol
yoktur; istemeden almak, vermek Allah'n adeti degildir!” Bu beyitte Peygamber
Efendimizin su hadisine isaret edilmistir: “Riziklarin kapilari kilitlenmistir;
calismak, ugrasmak o kapilarin anahtarlaridir.” “Istemeden ekmek, vermek Allah’in
adeti degildir.” Misra’min manast da, yalniz dua etmek, istemek, yalvarmak
degildir; buradaki istemek, ugrasmak, didinmek, ter dokmek anlamina
gelmektedir. Necm Suresi'nin su mealdeki 39. Ayetini unutmamaliyiz:
“Hakikaten insan icin calishigindan baska bir sey yoktur!”

Bu bilgiler 1s1§1inda, girisimciligin, hayat1 siirdiirmek icin gerekli olan rizkin
aranmasinin yolu oldugunu séyleyebiliriz.

Ayrica Mevlana’da arastirma konumuzun 6nemini de gormekteyiz:

Mesnevi/Altina cilt/2616 numarali beyit; “Cenab-1 Hakk; “Diinyay: gezip aragtirin,
bahtinizi deneyin, rizkinizi da araym.” demistir.

Mevlana'nin eserlerinde insanlar1 ¢alismaya, iiretmeye, yenilik yapmaya,
diisiinmeye, eyleme ge¢meye tesvik ettigi goriilmektedir. Girisimciligin ise
kiiltiirle iligkili oldugu diisiiniildiigiinde, Mevlana kendi déneminde bunu fark
edip insanlar1 motive etmeye calismistir. Ustelik girisimcinin, yoneticinin, is
verenlerin 6zellikle davraniglarina dikkat etmelerini, 6rnek insanlar olmalarini
ve adalet-hak duygusu igerisinde iglerini yiiriitmeleri gerektigini belirtmistir.
Girisimcilik ile birlikte yeni isletmeler ve bu isletmelerin yaratmis oldugu yeni
istihdam olanaklar1 ortaya c¢ikmaktadir. Bu isletmelerin girmis olduklar
piyasalara hem yeniliklerin olusmas: hem de rekabetin artmasi sonucu kalite ve
hizmet segmentlerinde artis meydana gelecektir. Girisimcilik {ilkenin gelismislik
diizeyine gore cesitli seviyelerde ekonomik faydalar saglamaktadir (Agir ve
Kara, 2017).

Girisimciligin ekonomige etkisi agisindan ele alinmasmin yani sira sosyal ve
kiiltiirel acidan da incelenmesi gerekmektedir. Toplumlarin sosyal yapilarindan
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ve kiiltiirlerinden kaynakli girisimcilik olgusuna yaklagimlar1 ve destekleri
degismektedir. Kiiltiirleri olugturan unsurlar tarafindan desteklenen girisimcilik
ad altinda o iilkenin ekonomisi, sosyal gelisimi destekleniyor olmaktadur.

Hem kisi hem de toplum {iizerinde en etkin unsur kiltiir olduguna gore,
toplumdaki bireylerin ortak Ozellikleri olup, kisiden kisiye aktarilarak
Ogrenilirken, ayrica bu davranis kaliplar1 toplumlar1 birbirinden ayirmaktadir
(Aytag ve Ilhan, 2007; Giiney ve Cetin, 2009). Kiiltiir, bireylerin tutum ve
davranis kaliplarmi sekillendirdiginden, girisimciye ait giidiilerde kiiltiir
ortaminda ortaya ¢ikmaktadir. Cogskulu olma, risk alabilme, basariya karsi
tutum, cesur olma, tasarruf yapabilme bilinci gibi girisimci 6zellikleri kiiltiir
tarafindan bireye verilir. Degisen kiiltiirler ve verilen degerler sonucunda ya
girisimsel davramglar sergilenir ya da sergilenmez (Aytag ve Ilhan, 2007).
Hemen her toplum, bireylerini daha girisimci yapmak icin yontemler gelistirir,
tegvikler verir, esin kaynagi olur. Bir toplumu bir bagka toplumla karsilastirirken
de biiyiik ¢ogunlukla “gok girisimci bir toplum” ya da “maalesef girisimcilik
coskusunu yitirmis bir toplum” deriz.

Mevlana'nin Ogretilerinde Yer Alan Girisimcilige Ozgii Fikirlerinin Konya
ilinde is Hayatina Yansimasi Uzerine Bir Calisma

Bu c¢alismanin konusunu, Mevlana'nin 6gretilerinin girisimcilik {izerine etkileri
ve verdigi Onem olusturmaktadir. Calismay1 gergeklestirebilmek icin
Mevlana'nin eserlerinden biri olan Mesnevi'deki beyitler analiz edilerek bir¢ok
konu altinda siiflandirmalar yapilmistir. Tespit edilen bu beyitler sayesinde
Olcek gelistirme c¢alismas:t gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen ¢alismalar
sonucunda elde edilen &lcek Konya ilinde Konyali olan ve ¢ogunlugunu
girisimcilerin olusturdugu deneklere (pilot) uygulanmistir. Elde edilen bilgiler
ve geri doniisler dogrultusunda anketteki soru ifadeleri yeniden
yapilandirilmaya gidilmis, gecerlilik ve giivenirlilik analizlerinden sonra
ifadelere son hali verilmistir.

Calismanin amaci, merkezine insan1 alan {inlii diistiniiriin hayatinda 6nemli bir
yeri olan Konya ilindeki Konyali girisimcilerin Mevlana'min Ogretilerini ne
Ol¢lide girisimcilik kiiltiirline yansittiklarimi belirlemektir. Belirlenen amag
cercevesinde yapilacak olan calismanin literatiire yarar saglayacag:
disiiniilmistiir. Mevlana'min &gretileri ¢gesitli alanlarda incelenmis ancak
girisimcilik ve girisimcilik kiiltiirli agisindan incelenmemistir. Bu ¢alismayla, bir
nebze olsun literatiire katki yapmak amaglanmuistir.

Calismanin evrenini, Konya ilinde bulunan kiiciik ve orta oOlgekli isletmeler
olusturmaktadir. Bu isletmelerden ise kurucu, girisimci, her seviyedeki yonetici
olanlarmin Konyali olanlar1 secilmistir. Bu kapsamda ilgili odaya kayitli olan
1325 isletme tespit edilmistir. Ana kiitleden %95 giivenilirlik ile %5’lik hata orarn
dikkate alindiginda en az olacak drneklem sayis1 297 kisi olarak hesaplanmigtir
(Sekaran, 2003; Alturusik vd., 2005).

Veri toplama igin birinci derece kaynaklardan anket yontemi uygulanmustir.
Anket formu demografik oOzelliklere ait olan birinci boliim ve 41 soru
ifadesinden olusan ikinci boliimden olusmustur. Anket formumuzda bulunan 41
ifadenin Cronbach Alpha degeri ise 0,870tir. Olgme araci olan anket ile verilerin
toplanmasi e-mail yoluyla ve Konya ilinde bizzat dagitilarak yiiz yiize
yapilmistir. Toplam 502 ankete ulasilmis olup bu anketler u¢ deger analizine tabi
tutularak 25 adet soru ifadesi kapsam dig1 birakilmistir. Sonug olarak 477 anket
formu degerlendirmeye alinmuistir.

Calisma ile ilgili olarak, Mevldna'nin Mesnevi adli eserinde bulunan beyit
sayilarinin nicelik olarak ¢ok ve nitelik olarak yogun olmasi, girisimcilik ile ilgili
beyitlerin belirlenip bu beyitleri dogru ifade edebilecek soru ifadesinin
olusturulmasi, bu ¢alismalar sonucunda uzman kisiler ile belirlenen beyit ve
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soru ifadelerinin incelenerek sayisinin azaltilmasi siiregteki giicliiklerden oldugu
sOylenebilir. Ayrica yeni bir 6lgek gelistirmenin vermis oldugu zorluklar, bu
Olgegi toplumun deger verdigi toplum onderlerinden biri olan Mevlana'nin
Ogretilerinden olusuyor olmasi, Mevlana'nin yasadig1l sehirde uygulamanin
gerceklestirilmis olmasi, zaman kisiti, azhig1 girisimcilerin yogun olmalar1 ve
anket formlarinin ¢ogunun yiiz yiize uygulanmasinin olusturdugu sdylenebilir.
Genis kapsamli bir doktora calismasi? i¢in yapmis oldugumuz arastirmanin
Ozelde girisimcilik kiiltiiriine yonelik olanlar1 segilerek bu ¢alisma
gergeklestirilmistir.

Aragtirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Aragtirmanin kapsadig1 deneklerin demografik degiskenlere gore dagilimlari,
yas, is hayatinda gegirilen siire, kurumda ¢alisan sayisi, iiyesi olunan ve aktif
destek verilen sivil toplum kuruluslarinin sayisi, egitim durumu, calisilan
kurumdaki gorev/unvan ve aylik gelir seviyesine iligskin elde edilen bulgulardan
olugmaktadir

Tablo 1: Yas Degiskenine Goére Dagilim

Yas Aralig1 N %
18-25 56 11,7
26-40 227 47,6
41-55 154 32,3
56-70 40 8,4
Toplam 477 100

Tablo 1’den de goriilecegi {izere, deneklerin %11,7’si 18-25 yas araligindan,
%47,6's1 26-40 yas araligindan, %32,3'i 41-55 yas araligindan, %8,4'ti 56-70
yas araligindan olugsmaktadir.

Tablo 2: Is Hayatinda Gegirilen Siire Degiskenine Gore

Dagilim
is Hayatinda Gegirilen Siire N %
...-5yil 74 15,5
6 y1l-10 y1l 116 24,3
11 y1l-20 y1l 160 33,5
21 y11-40 y1l 120 25,2
41 y1l-55 yil 7 1,5
Toplam 477 100

Tablo 2’den de goriilecegi tizere, deneklerin is hayatlarinda gecirdikleri siire
olarak %15,5i ...-5 yil araligindan, %24,3’t 6 yil-10 yil araligindan, %33,5i
11 y11-20 y1l araligindan, %25,2’si 21 y11-40 y1l araligindan, %1,5’i 41 y1l-55 yil
araligindan olusmaktadir.

Tablo 3: Kurumda Calisan Sayis1 Degiskenine Gore Dagilim

Kurumda Calisan Sayist N %
1-5 250 52,4
6-10 111 23,3
11-15 37 7,8
16-20 14 2,9
21 ve lizeri 65 13,6
Toplam 477 100

Tablo 3'ten de goriilecegi iizere, deneklerin kurumunda galisan sayist olarak
%52,4'11 1-5 araligindan, %23,3'i1 6-10 araligindan, %7,8'i 11-15 araligindan,
%2,9'u 16-20 araligindan, %13,6's1 21 ve {izeri araligindan olusmaktadir.

2 Canan YILDIRAN, Konya lindeki Isletmelerde Mevlana'min Yénetime Ozgii Fikirlerinin Etkileri
Uzerine Bir Aragtirma, Damigman Prof. Dr. Yahya FIDAN, Karabiik Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, I§letme Anabilim Dali, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Karabiik, 2017.
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Tablo 4: Uye Olunan ve Aktif Destek Verilen Sivil Toplum
Kuruluslarin Sayisi Degiskenine Gore Dagilim

Uye Olunan ve Aktif Destek Verilen Sivil N %
Toplum Kuruluglarin Sayis
1-3 156 32,7
4-6 18 3,8
Hig yok 303 63,5
Toplam 477 100

Tablo 4’'ten de goriilecegi iizere, deneklerin iiye olunan ve aktif destek verilen
sivil toplum kuruluslarin sayis1 olarak %32,7’si 1-3 araligindan, %3,8'i 4-6
araligindan, %63,5'i hi¢bir sivil toplum kuruluslarina iiye olmayanlardan
olugmaktadir.

Tablo 5: Egitim Durumu Degiskenine Gore Dagilim

Egitim Durumu N %
[k-Orta 74 15,5
Lise 184 38,6
On Lisans 81 17,0
Lisans 118 24,7
Yiiksek Lisans 18 3,8
Doktora 2 0,4
Toplam 477 100

Tablo 5’ten de goriilecegi tizere, deneklerin egitim durumlar: olarak %15,5i
ilk-orta, %38,6’s1 lise, %17,0'1 6n lisans, %24,7’si lisans, %3,7’si yiiksek lisans,
%0,4'11 doktora egitiminden olusmaktadir.

Tablo 6: Calisilan Kurumdaki Gorev/Unvan Degiskenine

Gore Dagilim
Calisilan Kurumdaki Gérev/Unvan N Y%
Yonetici degilim 45 9,4
Sef 33 6,9
Miidiir Yardimaisi 51 10,7
Mudiir 78 16,4
Genel Miudiir 12 2,5
Isletme Sahibi 258 | 54,1
Toplam 477 100

Tablo 6’dan da goriilecegi iizere, deneklerin goérev/unvan olarak %94’
yonetici degilim, %6,9'u sef, %10,7’si miidiir yardimasi, %16,4'ti miidiir,
%2,5'1 genel miidiir, %54,1i isletme sahiplerinden olustugu goriilmektedir.

Tablo 7: Aylik Gelir Seviyesi Degiskenine Gore Dagilim

Aylik Gelir Seviyesi N %
1500 t1-2500 t1 144 30,2
2501 t1-3500 t1 70 14,7
3501 t1-4500 t1 61 12,8
4501 t1-5500 tl 58 12,2
5501 tl ve tizeri 144 30,2
Toplam 477 100

Tablo 7’den de goriilecegi iizere, deneklerin aylik gelir seviyesi olarak
%30,2’si 1500 t1-2500 tl, %14,7’si 2501 t1-3500 tl, %12,8’i 3501 tI-4500 tl,
%12,2’si 4501 t1-5500 tl, %30,2’si 5501 tl ve iizeri gelirlerden olusmaktadir.

Aragstirmada, Mevlana'nin Ogretileri dogrultusunda olusturulan ifadelerin
deneklere anket araciligi ile uygulanmasi sonucunda elde edilen degerler ve
sonuglar asagida gosterilmistir.
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Tablo 8: Calisilan Kurumdaki Gérev/Unvan Ile Tlgili

Sonuclar
Soru ifadeler Gorev/Unvan | N | 1(1-2) | 2(2) 3 (4-5)
No. Olumlu | Noétr | Olumsuz
(%) (%) (%)
1 iyi is adami1 ve yonetici, Yonetici 45 93,3 6,7 0,0
karar vermeden 6nce Degilim
sabirla her tiirlii Sef 33 97,0 0,0 3,0
inceleme, aragtirmay1 Md. Yrd. 51 98,0 0,0 2,0
yapar. Md. 78 97,4 0,0 2,6
Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
Isletme Sahibi 258 100,0 0,0 0,0
2 Kriz ve iglerin Yonetici 45 68,9 20,0 11,1
durgunlastigi Degilim
zamanlarda yeni Sef 33 81,8 9,1 9,1
pazarlar aramak Md. Yrd. 51 58,9 23,5 17,6
gerekir. Md. 78 69,2 15,4 15,4
Gnl. Md. 12 66,7 25,0 8,3
igletme Sahibi 258 74,4 11,6 14,0
3 Plansiz, programsiz, Yonetici 45 84,5 11,1 44
fizibiliteye Degilim
dayanmayan, herkesin Sef 33 90,9 6,1 3,0
yaptigini yapmaya Md. Yrd. 51 94,1 0,0 5,9
calisan bir igletme, Md. 78 93,6 3,8 2,6
kaynaklarmi boga Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
harcar, bagarili olamaz. | jgletme Sahibi | 258 | 942 46 1,2
4 Yenilik yapmak igin, YoOnetici 45 97,8 2,2 0,0
insanlarin neye Degilim
ihtiyaglarimin oldugunu, Sef 33 90,9 9,1 0,0
neyin yoklugunu Md. Yrd. 51 96,1 39 0,0
cektiklerini diistinmekle Md. 78 96,2 3,8 0,0
stirece baglanmalidir. Gnl. Md. 12 91,7 8,3 0,0
Isletme Sahibi 258 98,8 1,2 0,0
5 Insanun en 6nemli Yonetici 45 95,6 2,2 2,2
sermayesi zamandir, Degilim
omrudur. Sef 33 90,9 6,1 3,0
Md. Yrd. 51 98,0 2,0 0,0
Md. 78 93,6 2,6 3,8
Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
Isletme Sahibi | 258 98,4 1,2 0,4
Tablo 8: Devam
Soru | ifadeler Gorev/Unvan N 1(@1-2) 2(2) 3 (4-5)
No. Olumlu | Né6tr | Olumsuz
(%) (%) (%)
6 Gergekgi analizlere Yonetici 45 82,2 17,8 0,0
dayanmayan, sadece Degilim
rakipler yapiyor diye Sef 33 75,8 18,2 6,0
yapilan faaliyetler Md. Yrd. 51 84,4 7,8 7,8
basarisizlikla Md. 78 846 12,8 2,6
sonuglanr.
Gnl. Md. 12 91,7 8,3 0,0
Isletme Sahibi | 258 92,6 58 1,6
7 Igletmenin gelistirdigi Yonetici 45 84,5 11,1 44
bir stratejinin sonucu Degilim
olarak hedeflere Sef 33 72,7 18,2 9,1
ulagilmasi ve kar elde Md. Yrd. 51 90,2 5,9 3,9
etmesiyle rakiplerin M. 78 85,9 115 26
uyguladiklar:
yontemleri taklit ' Gnl. Md. 12 91,7 8,3 0,0
ederek kAr etmesi Isletme Sahibi 258 93,0 4,7 2,3
arasinda fark vardir.
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8 i@letmenin birinci YoOnetici 45 60,0 20,0 20,0
onceligi kardir ve Degilim
bunu artirmak i¢in ne Sef 33 66,7 12,1 21,2
gerekiyorsa yapilabilir. Md. Yrd. 51 68,6 78 236
Md. 78 62,8 6,4 30,8
Gnl. Md. 12 41,7 16,6 41,7
Isletme Sahibi | 258 33,3 14,0 52,7
9 Gemisini yiiriiten Yonetici 45 60,0 22,2 17,8
kaptan misali, Degilim
amaglarin Sef 33 66,7 18,1 15,2
gergeklestirilmesi igin Md. Yrd. 51 84,3 13,7 2,0
her yol denenmelidir. Md 78 il 19,2 167
Gnl. Md. 12 50,0 25,0 25,0
i@letme Sahibi 258 41,5 11,2 47,3
10 Yoneticiler, konuya ne YoOnetici 45 95,6 44 0,0
kadar hakim olurlarsa Degilim
olsunlar, etrafindaki Sef 33 97,0 3,0 0,0
kisilerle istisare ederek Md. Yrd. 51 100,0 0,0 0,0
davranmalari gerekir. M. 78 974 13 13
Gnl. Md. 12 83,4 8,3 8,3
Isletme Sahibi | 258 96,1 2,7 1,2
11 Yenisim (inovasyon), Yonetici 45 80,0 15,6 44
gerek bireylerde Degilim
gerekse isletmede her Sef 33 97,0 3,0 0,0
zaman giindemde Md. Yrd. 51 [ 922 78 0,0
Ez‘r]‘:‘asrlnf‘ifken bir Md. 78 92,3 7,7 0,0
Gnl. Md. 12 100,0 0,0 0,0
Isletme Sahibi | 258 89,5 9,7 0,8
Tablo 8: Devam
Soru | Ifadeler Gorev/Unvan N 1(1-2) 2(2) 3 (4-5)
No. Olumlu | Noétr | Olumsuz
(%) (%) (%)
12 Asgari nitelikleri Yonetici 45 80,0 8,9 11,1
tagimayan bir iiriin ve Degilim
hizmet ne alicisina ne Sef 33 81,8 12,1 6,1
de tiretene yarar Md. Yrd. 51 72,5 25,5 2,0
saglamaz. Md. 78 87,2 7,7 5,1
Gnl. Md. 12 75,0 25,0 0,0
Isletme Sahibi | 258 91,9 7,0 1,1

Tablo 8'den de goriilecegi iizere, “Iyi is adami ve yonetici, karar vermeden nce
sabirla her tiirlii inceleme, arastirmay: yapar. (1)” bu yargimizla ilgili olarak
Konyal1 deneklerimizin toplamda %97,6’s1 katiliyorum, %1,1’i kararsizim ve
%1,3"t  katilmiyorum seceneginde toplanmiglardir. Bu oranlara gore
deneklerimizin ~ Mevlana'min  Ogretilerine  %97,6 ile  katildiklar
goriilmektedir. Nitekim Mevlana Mesnevi eserinin birinci cildi/1040
numarali beytinde “O wvakit kimlerin sézlerini dinlememis, kimleri kendine bas
edinmis, yol g0sterici sanmmgsin. Anlarsin ...” demistir.

“Kriz ve islerin durgunlastigi zamanlarda yeni pazarlar aramak gerekir. (2)” bu
yargimizla ilgili olarak Konyal1 deneklerimizin toplamda %?70,01
katiliyorum, %17,4'(i kararsizzim ve %12,6's1 katilmiyorum seceneginde
toplanmuglardir. Bu oranlara gore deneklerimizin Mevlana'min &gretilerine
%70,0 ile katildiklar1 goriilmektedir. Mevldna Mesnevi eserinin besinci
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cildi/2429 numarali beytinde “Corak, taslik bir ovada sabretmek ahmakliktir!”,
“Allah’n diinyas: genistir.” demistir.

“Plansiz, programsiz, fizibiliteye dayanmayan, herkesin yapti§im yapmaya calisgan bir
isletme, kaynaklarini boga harcar, bagarili olamaz. (3)” bu yargimizla ilgili olarak Konyali
deneklerimizin toplamda %70,0'1 katiliyorum, %17,4'i kararsizim ve %12,6's1
katilmiyorum segeneginde toplanmiglardir. Bu oranlara goére deneklerimizin
Mevlana'nin 6gretilerine %70,0 ile katildiklar1 goriilmektedir. Mevlana Mesnevi
eserinin birinci cildi/421 numarali beytinde “Gélgelere ok yagdirmas: sebebiyle, omriiniin
ok torbast bogalir. Golge avlamak icin, hizla ve hararetle kostugundan 6tiirii hayat: bos yere
harcanmig olur.” demistir.

“Yenilik yapmak icin, insanlarm neye ihtiyaclarimin oldugunu, neyin yoklugunu cektiklerini
diisiinmekle  siirece  baglanmalidir. (4)” bu yargimizla ilgili olarak Konyal
deneklerimizin toplamda %95,0'1 katiliyorum ve %5,0'1 kararsizzim segeneginde
toplanmislardir. Bu oranlara gore deneklerimizin Mevlana'nin 6gretilerine %95,0 ile
katildiklar1 goriilmektedir. Mevlana Mesnevi eserinin altinc cildinde “Bir gayeye
dogru giderken, daha dogrusu hakikati arastirirken herkes Once yokluga dogru kogar,
sonradan yokluktan kagar.” demistir.

“Insamin en onemli sermayesi zamandir, dmriidiir. (5)” bu yargimizla ilgili olarak
Konyali deneklerimizin toplamda %96,0'1 katiliyorum, %2,0’1 kararsizim ve %2,0"1
katilmiyorum segeneginde toplanmiglardir. Bu oranlara gore deneklerimizin
Mevlana'nin o6gretilerine %96,0 ile katildiklar1 goriilmektedir. Mevlana Mesnevi
eserinin altinci cildi/21 numarali beytinde “Boyle aziz, boyle paha bigilmez 6mrii her dn,
higbir karsilik elde etmeden nigin harctyorsun?” demistir.

“Gergekgi  analizlere dayanmayan, sadece rakipler yapiwyor diye yapilan faaliyetler
basarisizlikla sonuclamr. (6)” bu yargimizla ilgili olarak Konyali deneklerimizin
toplamda %85,0't katiliyorum, %12,01 kararsizim ve %3,0'1 katilmiyorum
seceneginde toplanmislardir. Bu oranlara gore deneklerimizin Mevlana'nin
Ogretilerine %85,0 ile katildiklar1 goriilmektedir. Mevlana Mesnevi eserinin ikinci
cildi/563 numarali beytinde “Dogrusu olanlar: taklit eyleyisim, beni berbat etti. O taklide
uyusa yiizlerce lanet olsun.” demistir.

“Isletmenin gelistirdigi bir stratejinin sonucu olarak hedeflere ulagilmast ve kar elde etmesiyle
rakiplerin uyguladiklar: yontemleri taklit ederek kar etmesi arasinda fark vardir. (7)” bu
yargimizla ilgili olarak Konyali deneklerimizin toplamda %86,0"1 katiliyorum,
%10,0'1 kararsizim ve %4,0'1 katilmiyorum seceneginde toplanmuslardir. Bu oranlara
gore deneklerimizin Mevlana'nin 6gretilerine %86,0 ile katildiklar1 goriilmektedir.
Mevlana Mesnevi eserinin besinci cildi/1277 numaral beytinde “Mukallit, yani taklit
eden kisi sagira benzer. Kendisinde bulunan seving, nege, sagirin sevinci gibidir. Kendi icinin
sevinci degildir. Taklit bir sevingtir.” demistir.

“Isletmenin birinci onceligi kardir ve bunu artirmak igin ne gerekiyorsa yapilabilir. (8)” bu
yargimizla ilgili olarak Konyali deneklerimizin toplamda %55,01 katiliyorum,
%13,0'1 kararsizim ve %32,0'1 katilmiyorum secgeneginde toplanmislardir. Mevlana
Mesnevi eserinin besinci cildi/473 numarali beytinde “Ama pervane gibi kos, atese atil,
ask oyununu, bir menfaat gozetmeden comertce, tertemiz olarak oyna, kurtul.” demistir.

Bize gore bu yargiya katilmiyorum oraninin daha yiiksek olmas: beklenirdi. Ciinkii,
isletmenin birinci o6nceliginin kar olarak goriilmesi ve bunun igin gerekenin
yapilmast makyavelist bir diisiincedir. Niccola Makyavelli “amaclar1 gergeklestirmek
i¢in her yol mubahtir” diyerek, bu ugurda yapilacak her seyi mesru goérmiistiir.
Bizim kiiltiirtimiize gore bu dogru degildir, amaglara ulasmak icin her yol mubah
degildir. Tsletmenin birinci dnceligi topluma, insanliga hizmet olmalidir. Mevlana’da
tiim hayat: boyunca insani, toplumu ele almis, onun refah ve mutluluguna y&nelik
gayret gostermistir. Sonug olarak bu yargi i¢in katilmiyorum oraninin %32,0 degil,
¢ok yiiksek olmasi beklenirdi ki, bu oran yiiksekligi Mevlana'nin 6gretilerinin
dikkate alindiginin bir gostergesi olurdu.

“Gemisini yiiriiten kaptan misali, amaglarin gerceklestirilmesi icin her yol denenmelidir. (9)”
bu yargimizla ilgili olarak Konyali deneklerimizin toplamda %61,0"1 katiliyorum,
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%18,0"1 kararsizim ve %21,0'1 katilmiyorum segeneginde toplanmuslardir. Bu oranlara
gore katilmiyorum oraninin daha yiiksek olmasi beklenirdi. Deneklerimizden
%21,01 Mevlana'nin ogretileri ile paralel diisiindiikleri sdylenebilir. Mevlana
Mesnevi eserinin birinci cildi/1644 numarali beytinde “Bilgi de hikmet de helal
lokmadan dogar; ask da, merhamet de helal lokmadan meydana gelir.” demistir.

“Yoneticiler, konuya ne kadar hikim olurlarsa olsunlar, etrafindaki kisilerle istigare ederek
davranmalar:  gerekir. (10)” bu yargimizla ilgili olarak Konyali deneklerimizin
toplamda %95,01 katiliyorum, %3,0'1 kararsizim ve %2,01 katilmiyorum segeneginde
toplanmislardir. Bu oranlara gore deneklerimizin Mevlana'nin 6gretilerine %95,0 ile
katildiklar1 goriilmektedir. Mevlana Mesnevi eserinin altinci cildi/2611 numaral
beytinde “Iyi kisilerle, temiz insanlarla, danis, goriis! Peygamber Efendimiz bile; ‘Temiz
kisilerle danis, onlarin fikirlerini sor!, emri verildi.” demistir.

“Yenigim (inovasyon), gerek bireylerde gerekse isletmede her zaman giindemde olmas
gereken bir kavramdir. (11)” bu yargmmzla ilgili olarak Konyali deneklerimizin
toplamda %92,0'1 katiliyorum, %7,0'1 kararsizim ve %1,0'1 katilmiyorum segeneginde
toplanmislardir. Bu oranlara gore deneklerimizin Mevlana'nin 6gretilerine %92,0 ile
katildiklar1 goriilmektedir. Mevlana Mesnevi eserinin birinci cildi/2221 numarali
beytinde “Ey manalar aleminin giinesi, sen de canlar sag, su kohne diinyaya yenilikler ver,
yenilik goster.” demistir.

“Asgari nitelikleri tagimayan bir iiriin ve hizmet ne alicisina ne de iiretene yarar saglamaz.
(12)” bu yargimizla ilgili olarak Konyali deneklerimizin toplamda %82,01
katiliyorum, %14,0'1 kararsizim ve %4,0'1 katilmiyorum segeneginde toplanmislardir.
Bu oranlara gore deneklerimizin Mevlana'min o6gretilerine %82,0 ile katildiklar:
goriilmektedir. Mevlana Mesnevi eserinin altinci cildi/4306 numarali beytinde “Tuzlu
su, susuz kimseye derman olmaz; icildigi zaman insana hos ve serin gelirse de, hichir fayda
saglamaz!” demistir.

Sonug¢

Bize gore bu arastirma ve incelemeyi yaparken sadece isletmecilik kaynaklarmi
degil, toplumda biiyiik etkiler birakmis hemen her alandan filozoflarin,
diistiniirlerin, goniil 6nderlerinin ve devlet yonetmis kisilerin eserlerine, onlarin
yakinlarinda bulunmus kisilerin yazmis olduklarin da bakmalar1 gerekir. Bu
anlamda Mevlana hem dogunun hem de batinin dikkate aldigi, fikirlerinden
etkilendigi, istifade ettigi 6nemli bir sahsiyet olmustur. Mevlana'nin eserleri bu gozle
incelendiginde hem yoneticilere hem is adami ve ¢alisanlara yonelik bir¢ok tavsiyede
bulundugu goriilecektir. Biz de bu ¢alismayla, onun eserlerinden sectigimiz beyitlere
karsilik olarak olusturdugumuz soru setini anket formuna ¢evirmis, bunu Konyali is
adam1 ve yoneticilerden olusan deneklere uygulayarak, Konyali bu grubun
Mevlana'nin 6gretileriyle ne kadar ilgili olduklarini gérmek olusturmaktadir. Bu
sayede literatiire, bu anlamda kiigiik bir katki yapmak hedeflenmistir.

Yaptigimiz calismadan elde ettigimiz bilgiler, veriler 1s18inda kisaca sunlar:
soyleyebiliriz: I adaminin, yéneticinin, girisimcinin isleriyle ilgili olarak karar
vermeden once sabirli davramglar sergileyerek gerekli olan arastirmalar1 ve
incelemeleri yapmalar1 basarili olmalar1 oniindeki en O©nemli asama olarak
goriilmektedir. Girisimcilerin ilgili olduklar1 islerle ilgili sikintilar yasamalar:
durumunda yeni pazarlar ya da is alanlar1 aramalar1 konusunda yapilan goriismeler
esnasinda yeni pazarlar ve is alanlari aramalarinin dogru oldugunu fakat ekonomik
durumlarin el verdigi miiddetce yapilabilecegini dile getirmislerdir. Girisimcilik
coskusuna sahip deneklerin taklitten uzak, yenilik¢i ve 6zgiin isler yapilmasinin
gerekliligini belirtmislerdir. Lakin bir girisimcilik hareketinde bulunmadan o6nce
toplumda neye ihtiyacin oldugu arastirilmali ve daha sonra eyleme gecilmesi
vurgulanmistir. Mevlana’da bu konuda tavsiyelerde bulunmustur. Mesnevi eserinin
ikinci cildi/563 numarali beytinde ise bu durumun 6nemini belirtmektedir: “Dogrusu
olanlart taklit eyleyisim, beni berbat etti. O taklide uyusa vyiizlerce lanet olsun.”
Mevlana'nin 6nemle vurguladig: bir bagska konu ise zaman unsurudur. Mesnevi
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eserinin dordiincti cildi/2244 numarali beytinde zaman icin soyle demektedir:
“Gegmige actmak, gecmige dzlem duymak yanlsg bir istir; giden geri gelmez! onu yddetmek de
bos seydir!” Deneklerin verdikleri bilgiler analiz edildiginde ve goriismeler
esnasindaki diyaloglarda zamanin Onemine vurgu yaptiklar1 goriilmektedir.
Girisimcilerin hem taklit konusuna kars1 olduklar1 hem de rakipleri basarili kilan bir
faaliyetin kendileri i¢in gegerli olmayacaginin bilincinde ve farkindaliginda olduklar:
goriilmektedir. Isletmelerinin kdrimi arttirmak icin ne gerekiyorsa yapilabilir
diisiincesine  girisimcilerin  ¢ogunun  katildigr = gortilmektedir. =~ Amaglarin
gerceklestirilmesi konusunda her yolun denenmesi diisiincesine girisimcilerin
¢ogunun katildiklar1 goriilmektedir. Bu durum ise ilgili madde de izah ettigimiz gibi,
Makyavelist bir diisiince olup ger¢ekte Mevlana ve onun Ogretileriyle
uyusmamaktadir. Istisare etmenin is hayatinda olmasi gereken bir davranig oldugu
ve yenilige kars1 tutumunda hem calisanlarda hem de isletmenin yapisinda olmazsa
olmazlar arasinda oldugu goriilmektedir. Uriin ve hizmetlerde standart hale gelmis
kalitenin altinda olunmasmin hi¢ kimseye yarar saglamayacag1 diisiincesi ise
Konyali girisimcilerde ortak fikir noktasi ve tutumu oldugu goriilmektedir.
Calismay1 olusturan ifadelerin ¢ogunlugunda Konyali1 deneklerimizin Mevlana'nin
Ogretileri ile hemfikir olduklarini séyleyebiliriz.

Bu sonuglar dogrultusunda denilebilir ki; gergeklestirilen her bir yeniligin, yasami
kolaylastiran hizmetlerin, iirtinlerin arka planinda mutlaka bir girisimcinin oldugu
bilinmektedir. Baz1 insanlar sadece var olanla yetinirken girisimci olanlar daima bir
yeniligin pesinde kosmaktadir. Girisimcileri diger insanlardan ayiran en o6nemli
ozellik ise girisimcilik coskusudur (Fidan ve Ciftci, 2010). Her tilkenin bu coskuya
ihtiyac1 oldugu gibi tilkemizde de girisimcilik coskusuna ihtiya¢ bulunmaktadir.
Kiltiirlimiiziin zenginligini goz oniinde bulundurursak girisimciligin de kiiltiirle
yakin bir iliski igerisinde oldugu diisiiniildiigiinde, toplumu yonlendirenler
tarafindan bu coskuyu destekleyen ¢alismalarin yapilmasimnin 6nemi ¢ok agik sekilde
goriilmektedir. Bu kapsamda Mevlana'nin 6gretilerinden de yararlanilmasi, onun is
hayati, yoneticilik, girisimcilik, yenilik yapma, insan iliskileri, iletisim, kendini
yonetme, hayata ve cihana bakis vb. bir¢ok konudaki sozlerinin insanlarimiza
anlayacaklar1 sekilde iletilmesi, bu yolla toplumumuzdaki girisimcilik coskusuna
sahip bireylerin sayisinin arttirilmasi, Ulkemizin ve insanlik aleminin gelismesine
ciddi katki yapacaktir diye diisiinmekteyiz. Bu miitevazi ¢alismanin, alanda
yapilacak ¢alismalara bir nebze de olsa esin kaynag1 olmasi bizi mutlu edecektir.
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