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Portekizde, i¢ denetim mevzuatla diizenlenmemesine
ragmen Porto Universitesinde yonetim kurulu karari
ile olusturulan “Denetim ve I¢ Kontrol Birimi” tarafin-
dan Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Stan-
dartlari esas alinarak i¢ denetim faaliyetinde bulunul-
maktadir. Birim tarafindan ayrica dis denetime destek
ve idare yillik risk raporu hazirlanmasi faaliyetlerinin
de yiiriitilmesi i¢ denetim faaliyetine ayrilan kaynak
miktarini oldukga azaltmaktadir. ¢ denetgilerin gé-
rev, yetki ve sorumluluklarinin net bir sekilde belir-
lenmemesi bagimsizliklarinin zedelenmesi riskini de
beraberinde getirmektedir. Tiirkiyede i¢ denetimin

ABSTRACT

Although internal audit is not regulated by legislation
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Porto by the “Audit and Internal Control Department”
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resources devoted to internal auditing is significantly
reduced due to the Department also providing support
to external audits and carrying out annual risk report
preparation activities. The duties, powers and responsi-
bilities of internal auditors not being clearly determined
also brings about the risk of their independence being
harmed. The fact that internal auditing in Turkey is
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1. GIRIS

I¢ denetim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kont-
rol Kanununda; “Kamu idaresinin ¢alismalarina deger
katmak ve gelistirmek icin kaynaklarim ekonomiklik,
etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetil-
medigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amacty-
la yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danis-
manlik faaliyeti” olarak tanimlanmistir. Bu faaliyet-
lerin, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar1 ile mali
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireg-
lerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yo-
niinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla
ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak ger-
ceklestirilecegi belirtilmistir.

Tirkiyede i¢ denetim mevzuatla diizenlenmis ve
Kamu I¢ Denetim Standartlarinin belirlenmesinde,
Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisiiniin(ITA) “Ulus-
lararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartla-
r” esas alinmistir. Portekizde i¢ denetim mevzuatla
diizenlenmemesine ragmen Porto Universitesinde,
“Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Stan-
dartlar1” esas alinarak i¢ denetim faaliyetinde bulu-
nulmaktadir.

Bu ¢aligmada, Erasmus Personel Egitim Alma Hare-
ketliligi Programi kapsaminda Porto Universitesi De-
netim ve I¢ Kontrol Biriminde, 04.07.2017-06.07.2017
tarihleri arasi i¢ denetim faaliyetini tanimaya yonelik
yapilan inceleme neticesi edinilen bilgiler 1s1ginda
Porto Universitesi I¢ Denetim Uygulamasi degerlen-
dirilmeye ve Tiirkiyedeki i¢ denetim uygulamast ile
kargilastirilmaya caligilmustir.

2- PORTO UNIVERSITESINDE iC
DENETIM

Bu boliimde Porto Universitesi Denetim ve I¢ Kont-
rol Biriminin olusumu, yapis: ve faaliyetleri hakkin-
da bilgi verilmistir. Birimin ana faaliyet konularini
olusturan, dig denetime destek faaliyeti, i¢ denetim
faaliyeti, yillik risk raporu hazirlama faaliyeti ve iz-
leme faaliyeti, birimin kullandig1 akis semalarindan
da faydalanilarak incelenmeye, degerlendirilmeye ve
Tirkiyedeki i¢ denetim uygulamasi ile kargilagtiril-
maya ¢alisilmgtir.
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2.1. Porto Universitesi Denetim ve I¢ Kontrol
Birimi

Porto Universitesi, 1911 yilinda Portoda kurulmus
olan Portekiz Cumhuriyetine bagl bir devlet {iniver-
sitesidir. Universitenin 14 fakiiltesi ve yaklagik 30.000
ogrencisi bulunmaktadir.

Portekizde, i¢ denetim mevzuatla diizenlenmemesi-
ne ragmen Universite Yonetim Kurulu Karari ile 2013
yilinda Porto Universitesinde “Denetim ve I¢ Kont-
rol Birimi (Audit and Internal Control Office-AIC)”
olusturulmustur. Denetim ve I¢ Kontrol Biriminde
iki i¢ denetgi caligmakta olup, i¢ denetgilerden biri
i¢ denetim ve kontrol biriminin y6neticiligini yiiriit-
mektedir. Denetim ve I¢ Kontrol Birimi Yoneticisinin

2001 yilindan beri i¢ denetim tecriibesi bulunmakta-
dir.

Porto Universitesi i¢ denetcileri caligmalarini Ulus-
lararas1 I¢ Denetim Enstitiisii(IIA) Uluslararast I¢
Denetim Mesleki Uygulama Standartlarina gore yii-
riitmektedir. I¢ Denetgiler organizasyon semasinda;
Rektor, Universite Yoneticisi, Bir Fakiilte Yoneticisi ve
Bir Rektdr Yardimcisindan olusan 4 iiyeli Universite
Yonetim Kuruluna (Management Board) baglidirlar.
Raporlarini yonetim kuruluna sunmakta ve gerek-
tiginde Universite Yonetim Kuruluna sézlii ve yazili
danismanlik hizmeti vermektedirler.

2.2. Porto Universitesi Denetim ve i¢ Kontrol
Biriminin Faaliyetleri

Denetim ve I¢ Kontrol Birimi, sozlii ve yazili danis-
manlik faaliyeti disinda, dis denetime destek olmak,
i¢ denetim faaliyeti, yillik risk raporu hazirlamak ve
denetim sonugclarinin izlenmesi konularinda faaliyet-
te bulunmaktadir. Bu faaliyetler agsagida kisaca acik-
lanmaktadir:

2.2.1- Dis Denetime Destek Olmak

Siirecte, Porto Universitesi i¢ denetgileri, dis denetci-
lerin talep ettigi bilgileri iiniversitenin ilgili birimle-
rinden alarak hazirlamakta ve dis denetcilere iletmek-
tedir. Dis denetgilerin gonderdigi 6n rapora cevap
hazirlayan tiniversite birimlerinin cevaplarini gézden
gecirerek {niversite yonetim kuruluna sunmakta,
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tniversite yonetim kurulunun onaymdan sonra ce- gozden gegirerek yonetim kurulu onayina sunmakta
vaplar1 dis denetcilere gondermekte, dis denetgile- ve onay sonrasi cevaplari dig denetgilere gondermekte
rin nihai raporundan sonra kritik konular1 gézden ve belgeleri arsivlemektedirler.

gecirerek ilgili birimlere ve yonetim kuruluna agik-

lamaktadir. Izleme asamasinda da dis denetcilerin Yukarida agiklanan siiregle ilgili is akis semas1 asagi-
taleplerini birimlere iletmekte, birimlerin cevaplarin daki gibidir:

Sekil 1. Dis Denetim is Akis Semasi

Porto Universitesi Denetim ve i¢ Kontrol Birimi (AIC)

1. Adim ﬁ Denetleyici Kuruluslar / Dis Denetgiler \

Siirecin
Baslatiimasi Dis Denetim Taleplerini Almak
ﬁ AlC \

,,,,, Index ACI-NO1-AE
| Dis Denetim Taleplerini ve Hangi Birimleri
f ligilendirdigini Tanimlamak
| ﬁ AIC \
f & Dis Denetgilerin Taleplerini Hazirlamak j
! [

2. Adim 4 | Denetleyici Kuruluslar / Dis Denetgiler

Eylemin 1

Gelistirilmesi c-p Bilgileri/Aciklamalar /Dékiimanlari istemek

\_/—

5 AIC

istekleri Gozden Gegirmek S LR

ve llgili Birimlere ileterek
Cevap Istemek.

|
| 11

6 | ilgili Birimler

istenen Bilgi ve Dokiimanlar Hazirlamak.

R ——

7 AlIC Hayir

Bilgi, Dokiiman ve Cevaplari
Gozden Gegirmek.

Evet

ACl

\ 9] AC
# Gegici Bir Arsiv
Bilgi ve Dokiimanlari Dis Denetgilere Gondermek. j Qlusturma
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3'__Ad"_“ 10 | Denetleyici Kuruluslar/Dis Denetgiler
Siirecin

Yeniden On Raporu Gondermek
Baslatilmasi

ﬂ‘/ AIC

Riskli Durumlari Degerlendirmek.

12 | llgili Birimler

Oneriler ve Sonuglara Cevap Hazirlamak

R ————

13 (A'C Hayir

ilgili Birimlerden Gelen
Cevaplari
Degerlendirmek

Evet
14 AIC
Dis Denetgilere Gondermek Uzere <

Nihai Raporu Hazirlamak

15 | Yonetim Kurulu Hayr
Nihai Raporu Gortismek ve

Imzalamak
Evet

A

Nihai Raporu Dis Denetgilere Gondermek j

13
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4. Adim 17 | Denetleyici Kuruluslar/Dis Denetgiler
Nihai Rapor | ----------

Nihai Raporu Gondermek

Riskli Durumlar Degerlendirmek.

: [
! Form ACI-02-AE/Al
| 19 AIC —

Nihai Raporu Yonetim Kuruluna ve
Igili Birimlere Agiklamak

5. Adim

; Denetleyici Kuruluslar/Dis Denetgiler
lzleme | ---F----

|

AlC

ilgili Birimlerden Onerilerin Gergeklesme Durumu
Hakkinda Bilgi Istemek.

|

(a
>
k izlemeyi Géndermek
(@
> k

N NG

22 | llgili Birimler
-
Onerilerin Gerceklestirme Diizeyine Dair
Cevaplari AIC’e Gondermek.
23 AlC Hayir

Gelen Cevaplari
Gozden Gegirmek.

Evet Uygulamalarin kontrolii ve
Uygulamalarin/énerilerin giincellenmesi

[Form ACI-02-AE/Al]

24 | Yonetim Kurulu

izlemeyi Degerlendirmek ve
Imzalamak
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25 AlIC

izlemeyi Dis Denetgilere Gondermek

26 AIC

Streci Arsiviemek

Siire¢ Sonu

2.2.2. I¢ Denetim Faaliyetinde Bulunmak:

Siirecte, Universite Yonetim Kurulu tarafindan onay-
lanan yillik denetim plani dogrultusunda i¢ denetim
faaliyetinde bulunulmaktadir. Ilgili birimlerden bilgi
istenilmekte, gelen cevaplar degerlendirilmekte, on
rapor hazirlanmakta ve yonetim kurulunun goriisiine
sunulmakta ve sonrasinda ilgili birimlere gonderil-
mektedir. Ilgili birimin cevap ve tavsiyeleri degerlen-
dirilerek nihai rapor diizenlenmektedir. Diizenlenen

nihai rapor, yonetim kuruluna sunulmakta ve yone-
tim kurulunun onayindan sonra ilgili birime gonde-
rilmektedir. Sonrasinda izleme asamasina gegilerek
birimin cevaplarinin uygunlugu analiz edilmektedir.
Cevaplar uygun bulundugu takdirde izleme raporu
yonetim kurulunun onayina sunulmakta ve yonetim
kurulunun onayi ile siire¢ tamamlanmaktadir ve do-
kiimanlar arsivlenmektedir. Agiklanan bu siireg, asa-

gidaki is akis semasinda gosterilmektedir:

Sekil 2. ig Denetim is Akis Semasi

Porto Universitesi Denetim ve i¢ Kontrol Birimi (AIC)

Form ACI-01-Al

Index ACI-01-Al

1. Adim ﬁ Yonetim Kurulu / Rektor \
Siirecin
Baslatiimasi k Yillik Calisma Plani J
ﬂ AIC \
o L Galisma Planinin Hazirlanmasi )
3 6 AIC \
Dentim Faaliyetinin ilgili Birimlere Bildirilmesi J
: I

Yil: 8 « Sayi: 18 e Eyliil / Aralik 2018




HAKEML

i Porto Universitesi ic Denetim Ornegi  OLGU SUNUMU
Denetisim

Ortak Akin Harmani

2. Adim 4 AIC Form ACI-01-AE/Al
Eylem Planinin !

Aciklama, Bilgi ve Dokuman istenmesi

Gelistirilmesi e -
[
[
5 | llgili Birimler
Cevaplarin Hazirlanmasi
6 AlC Hayir

Bulgulara Ait Cevaplari
Gozden Gegirmek

i

7 AlIC

Form ACI-02-Al
On Rapor Hazirlanmasi

i

8 | Yonetim Kurulu

Rapordaki Onerilerin
Degerlendiriimesi

3.Adim 9 AIC —

Toplanti Oncesi Form ACI-03-Al
ve Nihai Rapor Toplanti Oncesi Raporun ilgili Birime Gonderilmesi
10| AIC

Gegici Arsivieme

11 | llgili Birim

Oneri ve Sonuglara Cevap Verilmesi

\_/ﬁ—

12 AIC

Cevaplarin Degerlendirilmesi
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13 AIC

Nihai Raporun Hazirlamasi

14 | Yonetim Kurulu

Hayir

Nihai Raporun Kabul

izleme Gonderme

\_/ﬁ—

Edilmesi

[
[
15 AlC Form ACI-02-AE/Al
Nihai Raporun ilgili Birime Gonderilmesi
R
R
4. Adim 16 AIC
Izleme

ilgili Birim

izleme Cevap Hazirlama

1)

N

18

AlIC

Hayir

Birimin Cevaplarinin
Uygunlugunu Analiz

19 AlIC

izleme Raporunun Hazirlanarak
Yonetim Kuruluna Sunulmasi

20 | Yonetim Kurulu

Hayir

Form ACI-01-AE/Al

izlemenin Degerlendirilmesi

AlIC

Siirecin
rsivienmesi

Siire¢ Sonu

Yil: 8  Sayi: 18 e Eyliil / Aralik 2018




HAKEML

Denetisim

Porto Universitesi i¢ Denetim Omegi ® OLGU SUNUMU

Ortak Akin Harmani I/

2.2.3. Yillik Risk Raporu Hazirlamak

Amaglar, hedefler, siiregler tanimlanarak, insan kay-
naklari, akademik diizenlemeler, alimlar, anlagmalar,
tiniversitenin varliklari, burslar, patentler, bilisim sis-
temleri, yasalara uygunluk vd. konulara yer verilerek
biitiin eylemler ve riskler raporda degerlendirilerek
tiniversite yonetim kurulunun goriisiine sunulmakta,
yonetim kurulu onay: sonrast Yitksek Egitim Kuru-
muna, Yozlagsmay1 Engelleyici Komisyona, Bagbakan-
liga, Finans Bakanligina ve Hesaplama Mahkemesi
(Sayistay) gibi ilgili kurumlara rapora ulagabilecekleri
link rektor imzasiyla gonderilmektedir.

2.2.4. Izleme Faaliyetinde Bulunmak

I¢ ve dis denetim sonucu olusturulan énerilerin uy-
gulanma ve gerceklestirme durumuna iliskin izleme
faaliyeti Porto Universitesi Denetim ve I¢ Kontrol Bi-
rimi i¢ denetgileri tarafindan yapilmaktadir.

Porto Universitesinde, riskleri ancak iiniversite yone-
tim kurulunun tstlenebildigi, denetlenen birimlerin
risk tstlenme yetkisi bulunmadigi goriilmiistiir. I¢
denetgiler tarafindan yiiriitillen izleme faaliyeti oneri
yerine getirilinceye kadar devam etmekte ve izlemeye
iligkin “Oneri Uygulama Kontrol Formu” diizenlen-
mektedir.

Sekil 3. Oneri Uygulama Kontrol Formu

UNIVERSIDADE
DO PORTO

iG / DIS DENETiM ONERi UYGULAMALARININ KONTROLD

Rektorliik YIL: ...
Denetim ve I¢ Kontrol

Birimi (AIC)

Revizyon/
Tarih 0 1 2 3 4 5 6 7 8
N Tamamlanma | Agiklamalar/
Planlanan Oneri Uygulamnma Durumu (%) Tarihi Gézlemler
No Eylem/Agiklama Sorumlu | Tamamlanma Sonug
Tarihi 10 | 20 | 30 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 90 | 100

Imp ACI-02-AE/AI_R00
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3- TURKIYE’DEKI IC DENETIM
UYGULAMASI iLE KARSILASTIRMA

Tiirkiyede i¢ denetim, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile olustu-
rulmustur. I¢ denetim konusu, 5018 sayili Kanunun
“I¢ Kontrol Sistemi” baglikli besinci kisminda, 63-67
nci maddelerde diizenlenmis bulunmaktadir. Anilan
maddelerde; i¢ denetimin tanimi yapilmis, i¢ denet-
¢inin gorevleri sayilmis, i¢ denet¢inin nitelikleri ve
atanmast konusu diizenlenmis ve I¢ Denetim Koor-
dinasyon Kurulunun kurulusu ve gorevlerine iliskin
hiikiimlere yer verilmistir. I¢ denetim sisteminde
merkezi uyumlastirma fonksiyonunu yerine getir-
mek, i¢ denetim standart ve yontemlerini belirle-
mek, gelistirmek ve uyumlagtirmak iizere I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu kurulmustur (ARCAGOK ve
ERUZ, 2006).

Tirkiyedeki i¢c denetim mevzuat: ve uygulamasinda,
Porto Universitesi 6rneginde belirtilen sekilde i¢ de-
netgilerin dis denetime destek gorevi bulunmamakta-
dir. Porto Universitesi 6rneginde belirtilen sorumlu-
luk ve desteklerin benzeri uygulamalar ise Tiirkiyede
mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilmekte-
dir. 5018 sayili kanun ile dis denetim yapmaya yetkili
kilinan tek kurum olan Sayistay ile I¢ Denetim Birimi
Bagkanlig1 arasindaki iletisim ve koordinasyon I¢ De-
netim Birimi Bagkani tarafindan saglanmakta ve ige-
riklerinin hassas olma ihtimali nedeniyle, i¢ denetime
ait calisma kagitlar1 ancak Sayistay Baskani tarafindan
talep edildigi takdirde Sayistay’a verilebilmektedir.

Tiirkiyede kurumlarda yiiriitiilen i¢ denetim faaliye-
tinin biitiin asamalarina ait yontem ve esaslar “Kamu
I¢ Denetim Rehberi” ile belirlenmistir (Kamu I¢ De-
netim Rehberi, 2013). Rehberde belirtildigi tizere, i¢
denetim stratejisine uygun sekilde i¢ denetim plan
ve programi hazirlanarak {ist yonetici onayina sunul-
makta, rehbere uygun denetim ekibi gorevlendirmesi
ve denetlenen birime bildirim yapilmaktadir. De-
netim ekibi tarafindan 6n ¢aliyma ve saha calismasi
yapilmaktadir. Bulgular, kapanis toplantisinda gorii-
stilmek iizere resmi olarak denetlenen birimle pay-
lagilmaktadir. Denetlenen birimin cevabi ve eylem
plani degerlendirilerek denetim raporunda yer alacak
bulgulara karar verilmekte ve denetim goriisii olustu-
rularak denetim raporu hazirlanmakta ve {ist yonetici
onayina sunulmaktadir.
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[zleme siireci, raporun denetlenen birime gonderil-
mesiyle baglamakta, gorevlendirilen i¢ denet¢i tara-
findan bulgunun kapatilmasiyla sona ermektedir. I¢
denetim raporlari ile bunlar {izerine yapilan islemler
bulgulara iliskin izleme sonuglarimin kesinlestigi ta-
rihten itibaren iki ay icerisinde iist yonetici tarafindan
I¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna gonderilmekte-
dir.

I¢ denetim uygulamalarini kargilastirdigimizda, sii-
recte onay makamlarinda ve onay asamalarinda fark-
liliklar oldugu goriilmektedir. Porto Universitesinde
nihai rapor 6ncesi ayrica 6n raporlama yapilmaktadir.
Portekizde i¢ denetim mevzuatla diizenlenmemis ol-
masi ve i¢ denetim konusunda merkezi uyumlagtirma
birimi olusturulmamasi nedeniyle raporlar ve izleme
sonuglar1 Tirkiyede oldugu gibi merkezi uyumlastir-
ma birimine gonderilmemektedir.

Tirkiyede “idare risk raporu” hazirlanmamakta
“idare faaliyet raporu” hazirlanma zorunlulugu bu-
lunmaktadir. Idare faaliyet raporu hazirlama gérevi,
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkinda Yonetmelik” geregince iist yOneticiye aittir
(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yonetmelik, 2006). Raporlar kamuoyuna
aciklanmakta ve ayni zamanda raporlarin birer 6rne-
gi Maliye Bakanligina ve Sayistay’a gonderilmektedir.
Ust yoneticiler bu gorevlerini mali hizmetler birimi-
nin destegiyle yerine getirmekte, i¢ denetgilerin idare
faaliyet raporu hazirlama gorevi bulunmamaktadir.

Tiirkiyede i¢ denetgcilerin, dis denetimin 6nerilerini
izleme sorumlulugu bulunmamaktadir. I¢ Denetgi-
lerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik
ve Kamu I¢ Denetim Standartlarina gére I¢ Denetim
Birim Baskani, birim yoneticilerine i¢ denetim biri-
mi tarafindan rapor edilen denetim ve danigmanlhik
sonuglarinin uygulanma durumunun izlenmesi i¢in
bir takip sistemi kurmak ve uygulamak zorundadir
(I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yénetmelik, 2006 ve Kamu I¢ Denetim Standartlari,
2011).

Kamu I¢ Denetim Rehberi geregince; izleme siireci,
raporun denetlenen birimlere gonderilmesiyle basla-
makta ve gorevlendirilen i¢ denetgi (ya da I¢ Denetim
Birimi Bagkani) tarafindan bulgunun kapatilmasiyla
sona ermektedir. Tkinci izleme periyodunda da her-
hangi bir ilerleme kaydedilmemesi halinde, riskin

97
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tstlenildigi kabul edilerek bulgu, “risk tistlenildi” ola-
rak kapatilmaktadr.

4- DEGERLENDIRME VE SONUC

Portekizde i¢ denetim mevzuatla diizenlenmemesi-
ne ragmen, Porto Universitesinde 2013 yilindan beri
Uluslararasi ¢ Denetim Mesleki Uygulama Standart-
lar1 esas alinarak i¢ denetim ¢aligmalarinin yiiriitil-
diigii, i¢ denetgilerin bagl oldugu tiniversite yone-
tim kurulu tarafindan i¢ denetime ve i¢ denetgilerin
caligmasina 6nem ve deger verildigi, i¢ denetcilerin
uluslararasi i¢ denetci sertifika egitimi gibi mesleki
egitim ve gelisimleri konusunda desteklendikleri go-
rilmistar.

Porto Universitesinde i¢ denetgiler, i¢ denetim faali-
yeti diginda, Tiirkiyede mali hizmetler birimleri ta-
rafindan yriitiilen dis denetime destek faaliyeti ile
idare yillik risk raporu hazirlanmas: faaliyetini de yii-
ritmektedir. Bu durum i¢ denetim faaliyetine ayrilan
i¢ denetim kaynak miktarini oldukea azaltmaktadir.

Porto Universitesinde, riskleri ancak {iniversite yo-
netim kurulu ustlenebilmekte, denetlenen birimlerin
risk tistlenme yetkisi bulunmamasi nedeniyle bulgu-
larin izlenme siireci yillarca devam edebilmekte, dneri
tamamuyla yerine getirilmeden “risk tstlenildi” deni-
lerek bulgunun kapatilma imkan: bulunmamaktadur.
[zlemeye iligkin Oneri Uygulama Kontrol Formunda
Onerinin yerine getirilme yiizdesine yer verilmesi,
6nerinin ne kadarlik béliimiiniin yerine getirildigini
net olarak goriilmesini saglayan iyi uygulama olarak
degerlendirilebilir.

Portekizde i¢ denetimin mevzuatla diizenlenmemis
olmasi, i¢ denetcilerin i¢ denetim harici gorev yap-
malari, yetki, gérev ve sorumluluklarinin net olma-

masl, bagimsizliklarinin zedelenmesi riskini de bera-

berinde getirmektedir.

Turkiyede i¢ denetimin, i¢ denetgilerin fonksiyonel
bagimsizlig1 saglanarak ve IIA Uluslararasi I¢ De-
netim Mesleki Uygulama Standartlar1 esas alinarak
mevzuatla diizenlenmis olmasi ¢ok 6nemli bir avantaj
olarak goriilmelidir.
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