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OTO SANAYI iSCILERININ UCRETE iLiSKiN ADALET ALGISI:
ZONGULDAK iLi ORNEGI

THE PERCEPTION OF THE JUSTICE OF THE AUTO INDUSTRY WORKERS ON
THE FEE: THE EXAMPLE OF ZONGULDAK PROVINCE

Banu OZBUCAK ALBAR*

OZET

Orgiitsel adaletin degerlendirilmesinde galisanlarm aldig: iicret, giiniimiiz kosullarinda giderek
artan bir 6neme sahiptir. Calistig1 isletme bilinyesinde adil bir iicret aldigina inanan g¢alisanlarin
igverenlerine ve isletmelerine bakis acgilar1 da degismektedir. Esitsizligin oldugu bir iicret
yonetimi, calisanlarin adalet algisin1 da degistirmektedir. Bu calisma ile ortaya konulmak
istenen amag, oto sanayi isletmelerinde ¢alisanlarin Orgiitsel adalet algilamalariin tcret ile
iligkisini belirlemektir. Zonguldak oto sanayi ¢alisanlarinin iicrete iligkin adalet algilar1 sosyo-
demografik ozellikleri bakimindan anket yoluyla toplanan veriler 1518inda SPSS 16.0 istatistik
program1 yardimiyla degerlendirilmistir. Arastirmada calisanlarin iicret ve Orgiitsel adalet
algilar1 arasinda pozitif bir iligki oldugu sonucuna varilmistir.
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ABSTRACT

Employee wages in the evaluation of organizational justice are increasingly important in today's
conditions. Employees who believe that they have received a fair wage within the company they
work in also change their perspective on their employers and businesses. A wage management
with inequality also changes the perceptions of employees' justice. The aim of this study is to
determine the relationship between wage and organizational justice perceptions of employees in
auto industry enterprises. The perceptions of justice of the employees of Zonguldak auto
industry were evaluated with the help of SPSS 16.0 statistical program in the light of the data
collected through questionnaires in terms of their socio-demographic characteristics. It was
concluded that there was a positive relationship between the perceptions of wage and
organizational justice.
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GIRIS

Calisma hayatinda {icret, ¢alisanin geliriyle orantili yasam diizeyini yansitirken ayni
zamanda calisanin emegini ifade etmektedir. Ucret yonetiminde ¢alisanin emegi, Is
Kanuna gore degerlendirilmelidir. Bu ¢ergevede is sdzlesmesinden dogan igverenin en
temel borcu olan iicret 6deme borcu is¢inin is gdrme borcunun karsihigidir. isverenin
diger bir borcu olan esit davranma borcu ise, ayn1 isyeri veya isletme icerisinde calisan,
esit durumdaki tiim isgilere objektif ve hakli olmayan sebeplere dayanarak farkli
islemlerde bulunmamayi ifade etmektedir (Ozbucak Albar, 2018: 635; Siimer,2017:89).
Ancak isverenin is¢ileri arasinda kidem, yas, tecriibe, 6grenim gibi nedenlerle ayrim
yapmast olast bir durum olup, bu durum esit davranma borcuna aykirilik
olusturmamaktadir (Ozbucak Albar, 2018: 636; Giiven ve Aydin, 2010:156). Bu agidan
ticret, ¢alisanlar i¢in yasam diizeylerini belirleyici 6nemli bir gelir kaynagi olmanin yan
sira Orglit i¢i adaletin de 6nemli bir belirleyicisidir. Calisanlarin iicrete iliskin adalet
algis1 oOzellikle yasadigi bolge ve diger demografik kosullara gore de degisiklik
gosterebilmektedir.

Calismada oncelikle ticret ve oOrgiitsel adalet kavramlar1 kuramsal cer¢evede ortaya
konulmustur. Daha sonra oto sanayi isletme calisanlarinin ticrete iliskin adalet algisi
sosyo-demografik ozellikleri bakimindan anket yoluyla toplanan veriler isiginda
degerlendirilmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. Ucret

Ucret, is gorenin bedeni veya fikri emeginin iiretime katkisi karsiifinda Sdenen
bedeldir. Ozellikle emegin katkisiyla iiretilen malin satis1 beklenmeden denen ve
miktar1 onceden belirlenmis olan bir gelirdir (Zaim, 1997:197). isverenin, calisanin
yaptigi is karsilig1 6demekle yiikiimlii oldugu {icret, igverenin is sdzlesmesinden dogan
isciye kars1 borglarindan biridir. Ucretin ii¢ temel boyutu bulunmaktadir. Bunlar yapilan
1 karsiligi olmasi, isveren veya tgiincii kisiler aracilifiyla 6denmesi ve para ile
odenmesidir (Yiiksel, 2014:256-257).

Ekonomik ve sosyal yasamin tiim alanlarim1 etkileyen iicret g¢alisanlar, igverenler,
sendikalar, devlet ve toplum agisindan ayr1 ayr1 6neme sahip bir konudur. Caligsanlar
acisindan iicret, hem kendisinin hem de gec¢indirmekle sorumlu oldugu bagimlilarin tiim
ihtiyaclarin1 karsilamada temel arag olma ozelligine sahiptir (Benligiray, 2007:8-11).
Ucret ¢alisanin satin alma giiciinii ve yasam diizeyini dogrudan etkilemektedir. Kisinin
toplumsal statiisiinii belirleyici bir simge niteliginde olan {icret, ¢calisanin yasama iliskin
tutum ve davraniglari, is ¢evresine ve o ¢evreden aldigi maddi ve manevi tatminle
birebir iliskilidir (Tortop vd.,2007:256). Cikt1 basina is¢ilik maliyeti ile yakindan
ilgilenen isverenler acisindan iicret ise, isletmelerin ¢ogu icin en Onemli maliyet
kalemini olusturmaktadir. Bu agidan igverenler iicretleri ¢alisanlarin islerine yaptiklari
katkilarla iliskilendirerek farkli sistemler ve planlar denemektedirler (Bingol, 2003:313-
314). Isverenlerin iicret politikasi, ddenen iicretle yeterli sayida ve nitelikte caligan
bulmay1 ve onlar1 hizmette tutabilmeyi gerceklestirecek nitelikte olmalidir. Ucret bu
anlamda hem c¢aligmay1r Ozendirmeli, hem de yatirimlari ve kar1 olumlu yoénde
etkileyerek, isletmenin gelecegini tehlikeye sokmamalidir (Tortop vd., 2007:256-257).

Sendikalar agisindan da biiylik 6neme sahip olan {icret, 6zellikle toplu pazarlik sonucu
isverenden saglanan {icret artiglar1 seklinde sendikalarin basarisini ifade etmektedir.
Uyelerinin refah diizeyini yiikseltmeyi amaglayan sendikalar giiniimiizde iicret diizeyleri
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kadar esitlik ve adaletle birlikte ¢alisanlarin bilgi, beceri, yetenek ve performanslarina
gore de iicretlendirmeyle yakindan ilgilenmektedirler (Benligiray, 2007:10-11). Kaliteli
ve baris¢il toplumsal hayatin devamliligini saglama noktasinda kilit rolii bulunan ticret,
sosyal adaleti saglama gorevi istlenmis devlet agisindan da oldukca biiylik 6neme
sahiptir. Esit ticret anlayisin1 benimseyen ve vatandaslarina adil davranan devletlerde
aidiyet duygusu gelismekte; vatandaglar ise devletin varligini daha ¢ok benimseyerek,
devlete karsi bir aidiyet duygusu gelistirmektedirler. Dolayisiyla iicret, siyasi
iktidarlarin devamliliginda ve istikrarli bir devlet yapisinin olusturulmasina temel
olusturmaktadir (Yiiksel, 2014:261-262).

Calisma hayatinda iicretin kisileri motive edici yoni de bulunmaktadir. Ancak adil
olmayan ya da yetersiz licret 6demeleri ¢alisanlar iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir.
Esit kosullarda, ayn1 performansla ¢alisan ve ayni iiretimi yapmasina ragmen diger
calisanlardan diisiik icret almasi kiside olumsuz duygular yaratmaktadir. Psikolojide bu
duruma “takviye kontrast etkisi” denilmektedir (Silah,2005:109). Ucretlendirmede
calisanlar arasi ayrimciligin Onlenmesi her seyden Once caligma hayatinda “esit
davranma/iglem ilkesi” nin hakim kilinmasi ile yakindan ilgilidir (Isigicok, 2011:409).
Isverenlerin calisanlarmna cinsiyet, ik, renk, dil, din, mezhep, etnik koken, siyasi
diistince, sendikal faaliyetler vb. verimlilikle ilgisi olmayan nedenlerle keyfi bir sekilde
ticret 6demesi esitlik ilkesine aykiri bir ticret ayrimciligidir (Isigigok, 2011:423).

Subjektif degerlendirmelere dayanan {icret adaleti, ¢alisanin orgiit tarafindan kendisine
dogru ve adil 6deme yapilip yapilmadigina olan inanciyla ilgilidir. Orgiit igerisinde adil
bir {licret sistemi olusturulmasinin performansi artiric, ticretle ilgili sikayetleri azaltict,
kariyer ilerlemesini kolaylastirici, isgiicli devir hizin1 diisiiriicii sonuglar1 olabilmektedir
(Benligiray, 2007:17-20; Byars ve Rue, 1993:465). Calisma hayatinda orgiitlerde
saglanan iicret adaletinin yan1 sira tiim ¢aliganlara esit egitim imkanlarinin saglanmasi,
orgiit olanaklarindan c¢alisanlarin esit Olglide yararlandirilmasi gibi unsurlar ¢alisanlar
ile orgiit arasinda giiven temelinin olusturulmasinda 6nemli bir niteliktir. Ayrimciligin
olmadig1 ¢alisanlarin orgiite giiven duydugu ortamlarda orgiitsel adalet bilinci
olusmaktadir.

1.2.  Orgiitsel Adalet

Tarihsel gelisim agisindan oOrgiitsel adalet kavrami, Adams (1965)’in “Esitlik Kuram1”
ile baslayan ve temelinde calisanlarin Orgilite yaptiklari girdiler (egitim, deneyim,
performans vb.) karsiliginda elde ettikleri ¢iktilar (iicret, terfi, taninma vb.) arasindaki
esitlik ve adalet oldugunu diisiinerek motive olmalarini ifade etmektedir (Yelboga,
2012:172). Genel anlamda orgiitsel adalet, bireyin Orgiit i¢i uygulamalarda adalet
algilamasidir (Ozdevecioglu, 2002:270; Greenberg, 1996:24). Bireyin is doyumunu,
yaptig1 ise “verdikleri” ile “aldiklar1” arasindaki dengeden ne algiladigi belirlemektedir.
Birey bu denge iliskisinde bir esitsizlik ya da yetersizlik goriiyorsa veya bir referans
grubu ile kendisini kiyasladiginda bu esitsizligi hissediyorsa isinden doyum saglayamaz
(Ozgiiven,2003:130-131). Yapilan bu karsilastirmada calisanlarin Srgiitten beklentisi
kurallarin herkese esit uygulanmasi, esit ise esit ticret 6denmesi, kullanilacak izin ve
sosyal haklarda esit haklara sahip olmadir (Ozdevecioglu, 2002:270).

Orgiitsel adalet algilar1 ii¢ temel boyutta incelenmektedir. Ilki bireyin elde ettigi
kazanimlara iligkin adalet algisini yansitan “dagitim adaleti” dir (Yirir, 2012:192).
Dagitim adaleti esitlik teorisi igerisinde yer alip, 6ziinde esit ¢abanin esit sonug
getirmesi gerekliligi yer alir. Dagitimsal adaleti uygulayan yoneticiler, g¢alisanlart
performanslarina gore degerlendirerek 6diil ve cezalar1 dagitirlar (Iscan ve Naktiyok,

113



International

Journal of

Management and

Administration ~ Year:3, Volume:3, Number:5 / Yil:3, Cilt:3, Sayi:5, 2019

2004:187). Bu adalet anlayisinda calisanlar ticret, prim, terfi, sosyal haklar gibi
konularda elde ettiklerini baskalarinin elde ettikleri ile karsilastirma yaparlar ve bunun
sonucunda kendilerine haksizlik yapildigini diisiinebilirler. Bu diisiince ¢alisma
hayatinda onlarin tutum ve davramslarini etkileyebilir (Ozdevecioglu, 2002:271).
Dagitilan kaynaklarin performans, kidem, tecriibe vb. unsurlar disinda esit ve adil
paylastirilmadigina  iliskin algi, c¢alisanlarin  Orgilite olan gilivenini  sarsarak
performanslarina ve is tatminlerine yansiyacaktir.

Orgiitsel adaletin ikinci boyutu, kararlarm alinmasinda kullanilan en énemli araglarin
yani islemlerin adilligine iliskin bir kavram olan “islemsel adalet” boyutudur. islemsel
adalet, sonuclarin dagitilmasinda kullanilan yontemlerin ve kararlarin  adil
algilanmasiyla ilgilidir (Yelboga, 2012:172). Islem adaletinin iki alt boyutu vardir. ilki
karar alma siirecinde kullanilan yontem ve prosediirlerin yapisal 6zellikleri ile ilgidir.
Bu boyut karar 6ncesi ¢alisanlara fikir ve goriislerini ifade edecekleri s6z hakk: verilip
verilmedigi igerir. Diger alt boyut ise, karar alma siireciyle ilgili olup, bu siirecte
kullanilan strateji ve uygulamalarin karar alicilar tarafindan uygulanma sekliyle ilgilidir
(Ozdevecioglu, 2002:271).

Orgiitsel adaletin {i¢iincii boyutu ise, Bies ve Moag (1986) tarafindan ortaya atilan
“etkilesim adaleti” dir. Bu adalet tiirii, ¢alisanlarla yoneticiler (kaynak dagiticilar)
arasindaki etkilesimle ilgilidir. Alinan kararlarin calisanlara nasil sdylendigi ile ilgili
adalet algisidir. Orgiit igerisinde bir gruba saygili diger gruba saygisiz davranan kaynak
dagiticilar, calisanlar tarafindan adil olarak algilanmazlar (Ozdevecioglu, 2002:272).
Genel olarak etkilesim adaleti, calisanlara duyarlilik gdstermek, saygili davranmak ve
sosyal deger olarak tanimlanan bir kararin, ¢alisanlara mantiki olarak agiklanmasi gibi
davranislar1 icermektedir (Igerli, 2010:86). Calisanlarin drgiit ici adalete iliskin algilar:
iic temel boyutta ele alindiginda her birinin sonucu farklilik gostermektedir. Dagitim
adaletsizligi algilayan calisanlar dagitim sonugclarina, islem adaletsizligi algilayan
calisanlar organizasyonun tamamina, etkilesim adaletsizligi algilayanlar ise kaynak
dagiticilara yani yoneticilere tepki gostermektedirler. Her ne boyutta olursa olsun
bireyin karsilastigi 6nemli sorunlardan birisi olan adaletsizlik, ¢alisma hayatinin en
onemli stres kaynaklarindan birisidir.

2. ARASTIRMA METODU
2.1. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Hipotezleri

Gilinlimiiz kosullarinda isletmelerin yasadigi ekonomik bunalimlar ve neticesinde
calisanlarin yasadig1 issizlik gergegi, bir taraftan insan hayatinda icretin ve is
giivencesinin degerini ortaya koyarken diger taraftan calisanlarin algiladigi orgiitsel
adaleti de yansitmaktadir. Ozellikle bireyi makine gibi ¢alismaya zorlayan sistemin
icerisinde yer alan mavi yakalilar calisma psikologlarinin arastirma konularinda her
donem dikkatini ¢eken grup olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu caligmada da ortaya
konulmak istenen amag, oto sanayi isletmelerinde c¢alisanlarin {icret diizeyine ve
dagitimma iliskin kiyaslamalarina bagli olarak olusan algilamalarini belirlemek, bu
algilarinin  Orgiitsel adalet ile iligkisini ve demografik ozelliklere gore farkliligini
incelemektir.

Arastirmanin evrenini oto sanayi sektorlii c¢alisanlart olustururken, bu evrendeki
bulgular1 genellemek amaciyla se¢ilen 6rneklemi ise, Zonguldak il merkezi ve yakin
ilgelerinde yer alan oto sanayi isletmelerinde c¢alisanlar olusturmaktadir. Alan
arastirmasi1 cergevesinde hedef kitle mavi yaka calisanlardir. Zonguldak merkez,
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Uziilmez ve Kozlu Sanayi sitelerinde oto tamir atdlyesi ¢alisanlarina dagitilan anket
sayist 75 olup, geri donen formlardan 6 tanesi hatali dolduruldugu ya da bos birakilan
soru sayisinin fazla oldugu dikkate alinarak degerlendirilmemistir. Sonug¢ olarak
analizler i¢in farkli demografik 6zelliklere sahip toplam 69 anket degerlendirilmeye
alinmistir. Arastirma kapsaminda dizayn edilen hipotezler;

Hy: Ucrete iliskin adalet algis1 yasa gore anlamli bir farklilik gdstermektedir.
H,: Ucrete iliskin adalet algis1 medeni duruma gére anlamli bir farklilik gdstermektedir.
Ha: Ucrete iliskin adalet algis1 unvana gére anlamli bir farklilik gdstermektedir.

Hs: Ucrete iliskin adalet algis1 c¢alisma siiresine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

Hs: Ucrete iliskin adalet algis1 gocuk sayisina gore anlamli bir farklilik géstermektedir.

2.2. Arastirma Yontemi ve Verilerin Analizi

Aragtirmada veri toplama yontemi anket teknigi ile gergeklestirilmistir. Anketin ilk
boliimiinde cevaplayicilarin demografik 6zellikleri hakkinda bilgi edinmeye yonelik
sorulara yer verilmistir. Ikinci béliimiinde ise aldiklar1 iicrete iliskin adalet algilari,
Aydemir ve Erdogan (2013) tarafindan yapilan ¢aligmanin sorularindan yararlanilarak
hazirlanmstir.

Aragtirmanin birinci boliimiindeki demografik veriler, frekans dagilimi ve yilizde
dagilimi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda ticrete iliskin
adalet algis1 anketinden elde edilen puanlar parametrik analiz tekniklerinden biri olan
tek yonli varyans analizi kullanilarak analiz edilmistir. Parametrik analiz teknikleri bazi
varsayimlarin karsilanmasini gerektirmektedir. Bunlardan en 6nemlisi normal dagilim
varsayimidir. Normal dagilimin saglanip saglanmadigini belirlemek i¢in iicrete iliskin
adalet algis1 anketinden elde edilen puanlarin ¢arpiklik ve basiklik degeri incelenmistir.
Carpiklik ve basiklik degerinin +1 aralifinda bulunmasi verilerin normal dagilim
gosterdigini isaret etmektedir (George ve Mallery, 2010). Bu arastirmada elde edilen
carpiklik ve basiklik degerleri belirtilen aralikta yer almistir (Carpiklik Degeri= 0,08;
Basiklik Degeri= -0,96). Verilerin normal dagilim varsayimini karsiladigr anlasilmistir.
Varyans analizinde varyanslarin homojen olmadigi durumlarda Welch Testi
kullanilmistir. Verilerin analizinde sosyal bilimler istatistik paket programi SPSS
(Statistical Package For Social Sciences) 25.0 kullanilmustir.

2.3. Bulgular
2.3.1. Giivenirlik Analizi

Giivenilirlik, bir hatadan bagimsiz kalma diizeyini ifade etmektedir. Bir Olgegin
giivenilirligi, tutarli, dengeli ve tekrar eden sonuglar vermesiyle belirlenmektedir
(Ceylan vd.,2005:45). Bu arastirmada ticrete iliskin adalet algisina yonelik sorularin
giivenilirligini 6lgmek i¢cin Cronbach Alfa degeri kullanilmistir.

Tablo 1. Ucrete iliskin adalet algis1 anketinin giivenirliginin incelenmesi

Anket Madde sayisi KR-20
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Ucret iliskin adalet al gist anketi 11 0,74

Ucret iliskin adalet algis1 anketinin giivenirli§i incelenmeden 6nce madde toplam
korelasyon degerleri hesaplanmis ve incelenmistir. Ankette yer alan iki ifadenin anketin
geneli ile diisiik diizeyde iligkili oldugu gozlenmistir. Bu ifadeler (27. ve 33. maddeler)
anketten c¢ikarilmistir. 11 ifadeden olusan anketin KR-20 giivenirlik katsayis1 0,74
olarak hesaplanmistir. Bu deger, anketin giivenirliginin yeterli diizeyde oldugunu
gostermektedir (Tavsancil, 2005: 29).

2.3.2.Demografik Bulgular

Arastirma kapsamindaki ¢alisanlarin demografik o6zelliklerini belirlemeye iliskin
frekans analizi gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Demografik Bulgular

DEGISKENLER OLCEKLER FREKANS | %
Evli 27 39,1
Medeni Durum Bekar/ Ayrilmig 42 60,9
18-28 yas arast 22 31,9
26-35 yas arasi 23 33,3
Yas 36-45 yag arasi 19 27,5
46-55 yag arasi 3 4.3
56 yas ve iistii 2 2,9
Tlkokul 13 18,8
Ortaokul 19 27,5
Egitim Lise 30 43,5
Universite 7 10,1
0-2 yi1l arasi 5 7,2
Toplam Cahsma Yih 3-5 yil aras1 6 8,7
6-8 yil arasi 11 15,9
9-11 yil aras1 15 21,7
12 y1l ve iistil 32 46,4
Cirak 7 10,1
Isyerindeki Unvam Kalfa 34 49,2
Usta 28 40,6
Gunliik 11 15,9
Ucret Alma Sikhgi Haftalik 34 493
Aylik 24 34,8
500-1000 % arasi 6 8,7
1001-1500 % arasi 8 11,6
Aylik Net Gelir 1501-2000 % arasi 24 34,8
2001-2500 % aras1 | 12 17,4
2501 % ve istii 19 27,5
Evet 3 4,5
Ek Is Yapma Durumu Hayir 53 76,8
Bazen 10 14,5
500-1000 % arast 7 10,1
Aylik Ortalama Gider 1001-1500 % aras1 | 8 11,6
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1501-2000 % arasi 14 20,3
2001 % ve tlizeri 40 58,0
TOPLAM 69 100

Aragtirmaya katilan oto sanayi ¢alisanlarinin tamami mavi yakali erkek calisanlardan
olugmaktadir. Calisma sekilleri incelendiginde %97.1°1 tam zamanli olarak, %2.9°u yar1
zamanl olarak calismaktadir. Katilimcilarin %60,9’lik ¢ogunlugu bekar ya da esinden
ayrilmis, %39,1°1 ise evlidir. Evli olan katilimcilardan %2.9’ unun esi tam zamanh
calismakta, %1.4’{iniin esi ise bazen (is oldukc¢a) calismaktadir. Calisan eslerin %2,9’u
aylik 1501-2000 % arasi, %]1,4’1 ise 2001-2500 % aras1 kazangla aile biitgesine katki
saglamaktadir. Ayrica katilimcilardan evli ya da ayrilmis olanlarin bakmakla yiikiimlii
oldugu cocuk sayilar1 incelendiginde; 1 ya da 2 ¢ocuga sahip olan 26 kisi, 3 ya da 4
cocuklu 6 kisi, 5 ve iizeri gocuga sahip 1 kisi tespit edilmistir.

Arastirma kapsaminda katilimcilarin yas araliklar1 incelendiginde, 14-17 yas araliginda
cocuk ya da geng is¢i olmadigi saptanmistir. Katilimeilarin %31,9’u 18-25 yas arasi,
%33,3” 1i 26-35 yas arasi, %27,5’1 36-45 yas arasi, %4,3’1 46-55 yas arasi, %2,9°u ise
56 yas ve flzeridir. Aragtirma kapsaminda 18-35 yas arasi calisanlarin ¢ogunlukta
olmasinin nedeni, oto sanayi isletmelerinin daha ¢ok genclere yonelik olarak istthdam
saglamasindan kaynakli oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan calisanlarin egitim durumlarina bakildiginda; okuryazar olmayan
calisan bulunmamakla birlikte, %18,8°1 ilkokul, %27,5’1 ortaokul, %43,5°1 lise, %10,1°1
tiniversite mezunudur. Katilimeilarin isyerlerindeki statiileri incelendiginde; %10,1°1
cirak, %49,2°si kalfa, %40,6’s1 ise usta olarak istihdam edilmektedir. Katilimcilarin
isyerinde giinliik calisma saatleri degerlendirildiginde; %58’ lik ¢ogunlugun 12 saat,
%21,7° sinin 14 saat, %20,3 {iniin ise giinliik 8§ saat calistig1 belirlenmistir.

Katilimeilarin toplam c¢aligsma yili incelendiginde 12 yil ve {izerinde ¢alismishigi olan
%46,4’lik bir ¢ogunluk dikkat cekmektedir. Oto sanayi ¢alisanlariyla yapilan anket
uygulamasi sirasinda edinilen sozlii bilgiler 15181nda, bu sektorde isi 6grendikten sonra
isyeri degisikligi yasansa da meslek degisikliginin ¢ok nadiren yasanmasinin bu sonug
izerinde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Katilimeilarin %15,9’u iicretini giinliik alirken,
%49,3’1 haftalik, %34,8’1 ise aylik olarak almaktadir. Katilimcilarin dicret alma
sikliklar1 degisse de, aylik olarak toplam gelirleri degerlendirildiginde %79,7’luk
cogunlugun 1501% ve iizeri gelire sahip oldugu gozlemlenmistir.

Arastirmaya katilan oto sanayi ¢alisanlarinin mevcut ekonomik kosullarinda ek is yapip
yapmadiklar1 incelendiginde; ¢ogunlugu olusturan %76,8’inin ek is yapmadigi,
%4,5’inin stirekli olarak ek is yaptigi, %14,5’inin ise zaman zaman ek is yaptig1 tespit
edilmistir. Siirekli ya da zaman zaman ek is yapan toplam 13 calisanin elde ettikleri ek
gelirler degerlendirildiginde, %14,5’1 (10 kisi) ek ¢alismasi karsiligr 500 ile 1000 %
arasi, %4,5’1 ise 1001-1500 % aras1 ek kazang elde etmektedir.

Katilimcilarin ortalama aylik giderleri degerlendirildiginde; %58’lik ¢ogunlugun 2001 %
ve tizeri harcamalar1 oldugu tespit edilmistir. Oturduklar1 evin miilkiyeti incelendiginde
ise %42’lik ¢ogunlugun ailesiyle ya da akraba yaninda yasadigi, % 24,6’sinin Kira
0dedigi, %33,3’lniin ise miilkiyeti kendine ait olan evde ikame ettigi tespit edilmistir.
Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugun geng ve bekar olmasi sebebiyle ailesiyle birlikte
yasamasinin bu sonugta etkili oldugu diisiiniilmektedir. Son olarak katilimcilarin satin
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alma giiglerine iligskin son alt1 ay igerisinde evlerine uzun siireli kullanim amagli (beyaz
esya, mobilya vb.) bir esya alip almadiklari soruldugunda katilimcilarin %17,4’0
aldigin1 ifade ederken, %82,6’lik biiyiikk bir c¢ogunlugu c¢ok daha uzun siiredir
almadiklarini ifade etmislerdir.

2.3.3. Degiskenlerin Analizi

Arastirma kapsaminda yer alan oto sanayi isletmelerinde calisanlara birebir yapilan
goriismeler yoluyla uygulanan anket sonucunda {icret uygulamalarina ve orgiitsel adalet
algilarina iligkin bilgiler elde edilmistir. Arastirmanin temel hipotezleri bu kapsamda
degerlendirilmistir.

Tablo 3. Ucrete iliskin Adalet Algisinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirilmas:

Degisken Yas grubu N X Ss F p

) 18-25 yas arasi 22 6,00 2,00

Sg‘:e iligkin adalet 5 35 ocaras 23 465 231 219 0,12
36 yas ve lizeri 24 6,04 3,18

Tablo 3 incelendiginde, katilimeilarin iticrete iligkin algilarinin yas gruplarina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermedigi anlagilmaktadir (p>0,05). Farkli yas
gruplarinda bulunan katilimecilarin {icrete iliskin adalet algilarimin benzer diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore, H; hipotezi reddedilmistir.

Tablo 4. Ucrete iliskin Adalet Algisinin Medeni Duruma Gore Karsilastirilmasi

Gruplar
Degisken Medeni durum N X Ss F P Arasi
Fark®
1. Evli 27 574 2,10
Ucrete iliskin R 1>3;
adalet algist 2. Bekar 38 576 284 586 0,02 2>3;
3. Dul 4 2,50 1,73

4Games-Howell

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin {icrete iligskin algilarinin medeni duruma gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi anlagilmaktadir (p<0,05). Arastirmaya
katilan evli ve bekar katilimcilarin {icrete iliskin adalet algilari, medeni durumunu dul
olarak belirten katilimcilarinkinden anlamli olarak daha yiiksektir. Bu sonuca gore, Hy
hipotezi kabul edilmistir

Tablo 5. Ucrete Iliskin Adalet Algisinin Unvana Gore Karsilastirnlmasi

Degisken Unvan N X Ss F p

Ucrete iliskin adalet Cirak 7 6,86 2,67 1,12 0,33
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algist Kalfa 34 559 206
Usta 28 5,21 3,13

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin iicrete iliskin algilarinin unvana gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir (p>0,05). Cirak, kalfa ve usta
olarak calistigini belirten katilimcilarin iicrete iliskin adalet algilarinin benzer diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore, Hs hipotezi reddedilmistir.

Tablo 6. Ucrete iliskin Adalet Algisinin Toplam Calisma Siiresine Gore
Karsilastirilmasi

Toplam Calisma =

Degisken Siiresi N X Ss F p
0-2 5 6,60 3,29
) 3-5 6 5,33 1,51
Ucrete iliskin adalet 6-8 11 5,91 2,26 0,37 0,83
algist
9-11 15 5,73 1,94
12 y1l ve iistii 32 5,25 3,08

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin ticrete iligskin algilarinin toplam galisma siiresine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir (p>0,05).
Farkli calisma siirelerine sahip katilimcilarin {icrete iliskin adalet algilarinin benzer
diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore, H4 hipotezi reddedilmistir.

Tablo 7. Ucrete iligkin Adalet Cocuk Sayisina Gore Karsilagtirilmasi

Gruplar
Degisken Cocuk sayisi N X Ss F p Arasi
Fark®
1. Cocuk yok 36 558 2,43
Ucrete iliskin 2. Bir ¢ocuk 12 492 1,93 467 001 4>1,
adalet algis1 3. ki ¢ocuk 14 457 306 T 452,453
4. 3vedahafazla 7 8,57 1,40

4Games-Howell

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarm ticrete iliskin algilarinin ¢ocuk sayisina gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi anlasilmaktadir (p<0,05). 3 ve daha
fazla ¢ocuga sahip katilimcilarin {icrete iliskin adalet algilari, “cocugu olmayan”, “bir”
ve “iki” ¢ocuga sahip katilimcilarinkine gore anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur.
Bu sonuca gore, Hs hipotezi kabul edilmistir.

SONUC

Insanlarin iicrete neden deger verdiklerine iliskin yapilan bir arastirmaya gore iicret,
bireylerin sosyal statii kazanimlari, kendine giiven duygusu yaratma istekleri ve konfor
anlamma geldigi i¢in insanlar i¢in degerlidir (Yiiriir, 2012:194). Bu baglamda calisma
hayatinda ideal diizeyde adil bir iicret yapis1 ¢alisanlar i¢in olumlu sonuglar yaratacaktir.
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Ucret seviyesinde esit adaleti saglamak ise, isletmelerin yonetici ya da sahiplerinin
sorumlulugundadir.

Bu calisma da, oto sanayi ¢alisanlarinin sosyo-demografik farkliliklarinin {icrete iliskin
adalet algilarinda farklilik yaratacagi tahmin edilerek arastirma gercgeklestirilmistir.
Aragtirmada 69 oto sanayi c¢alisanina ait veriler degerlendirilmistir. Yapilan ¢alismanin
sadece bir il kapsaminda gergeklestirilmis olmasi ¢alismanin en 6nemli kisitlarindan
birini olusturmaktadir. Calismadan elde edilen 6nemli sonuglar asagidaki sekilde
degerlendirilebilir;

e Arastirmaya katilanlarin 6nemli bir kismi 18-35 yas araligindadir. (%65,2) Bu
sonug oto sanayi isletmelerinde mesleki egitim sisteminin varligindan kaynakl
olup, 6899 Sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore “¢irak”, “kalfa” ve “usta”
hiyerarsisi igletme i¢i beceri egitimleriyle tecriibe edilebilmektedir (6899 Sayili
Mesleki Egitim Kanunu, 1986).

e Arastirmaya katilanlarin O6nemli bir c¢ogunlugu (60,9) bekar kisilerden
olugmaktadir. Calisanin yas1 ile de ilgisi olan bu sonu¢ arastirmanin temel
hipotezini olusturan “Ucrete iliskin adalet algis1 medeni duruma gore anlamli
farklilik gostermektedir” yargisim1 dogrulamis ve analiz sonuglarmma gore Hy
hipotezi kabul edilmistir. Ayrica ¢alisanlarin bireysel ihtiyaglarinin iicret algisi
lizerindeki etkisi dogrultusunda “Ucrete iliskin adalet algis1 calisanlarin ¢ocuk
sayisina gore anlamli farklilik géstermektedir” yargisi da analiz sonuglarina gore
dogrulanmis ve Hs hipotezi de kabul edilmistir.

e Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu isyerinde iicretin performansa gore
o6denmedigi (%84,1) ve tlicret tutarlariin is yiikiine gore belirlenmedigi (65,2)
goriisiine sahiptirler. Bununla birlikte katilimcilarin  ¢ogunlugu isyerinde
0demenin kideme gore yapildigi (%59,4) ve isyerinin 6deme sistemini ¢alisanin
deneyimine gore ayarladigi (%66,7) goriislerine sahip olduklar1 tespit edilmistir.

Sonug olarak toplum iginde bireyler yasadiklar1 her ¢evrede siirekli bir adalet arayis
i¢cindedirler. Caligma hayatinda bireyleri motive eden en giiglii kaynaklardan biri olan
ticretin adil dagitim da orgiitsel adaleti etkileyen en dnemli faktorlerden birisidir. Ucret
adaletsizligi ise, Orgiit icinde kariyerde, performans degerlendirilmesinde ve sosyal
haklardaki adaletsizliklerde oldugu gibi bireyin is hayatindaki yasadigi en 6nemli stres
kaynaklarindan biridir. Siiphesiz isletmelerden beklenen orgiitsel adaleti saglama ve adil
ticret sistemini kazandirma gorevi, hakkaniyetin saglandig1 yiiksek kaliteli ve sadik
isgiiclinli koruma ve is tatminini arttirma bilinciyle gergeklesecektir.
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