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Kritik diisiinme veya elestirel diisiinme, isletmelerde basarmin anahtar1 olarak goriiliir. isletmecilik yazininda kritik diisiince, karar almada yorum,
analiz, degerleme ve sonug ¢ikarmayi igeren bilingli bir faaliyet olarak goriiliir. Kritik diisiinmenin, ekonomi ve yiiksekogretim acgisindan ¢ok dnemli
bir rol oynadig kabul edilmektedir. Bunun nedeni, iiniversite egitiminin amacinin ezbere dayali ve kaliplasmis bir egitim vermek degil zihinsel mesleki
egitim olmasidir. Bir baska deyisleiiniversite egitiminde meslege yatkinlik ve mesleki becerinin gelistirilmesi hedeflenmelidir. Is diinyasi1 da degismekte
ve esneklik talep etmektedir. Giiniimiizde, iiniversite mezunlarinin mesleki bilgi ve bilimsel yontem bilgileriyle donanmis olmasi, diger bir ifade ile
mezunlarin “kritik distinmeyi 6grenmis” beklenmektedir. Bu ¢alismanin amaci, ekonomi ve yiiksekogretimde, ozellikle de maliyet muhasebesi
derslerinde kritik diisiinmenin 6nemini ortaya koymaktir.

Anahtar kelimeler: Kritik Diisiinme, Yiiksekogretim, Maliyet Muhasebesi

ABSTRACT

Critical Thinking in Economics and Higher Education

Critical thinking is the key to success in business entities. In business literature, critical thinking is regarded as a conscious activity that includes
comment, analysis, assessment and deduction in decision making. It is accepted that critical thinking plays a very important role in economics and higher
education. The reason for this is that the goal of university education is to provide an intellectual professional education, not a stereotyped and
standardized one. In other words, the aim shall be enhancing professional aptitude and professional skills. Business life has also changed and demands
flexibility. In todays’s work environment, graduates are expected to be equipped with professional knowledge and scientific method information, in
other words, they should have learned “critical thinking”. The purpose of this study is to demontrate the importance of critical thinking in economics
and higher education, in particular in cost accounting courses.
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1. Giris

Giiniimiizdeki dijitallesme ile toplum, ekonomi ve politikada sonsuz goriinen karmasik degisimler yasanmakta olup,
hatta bu ivmenin yavaslamayacagi da bilinmektedir. Bu gelismeye bazi iilkeler ayak uydururken, bazilarinin
uygulamadigi veya geri kaldig1, 1979°dan beri yayimlanan Diinya Ekonomik Forumu (WEF) nun “2018 Kiiresel Rekabet
Giicii Raporu”nda agik¢a goriilmektedir (1). Buna gore, diinyada 140 iilkenin rekabet giicii puanlar1 Forum tarafindan
her yil tekrar kapsamli bir ¢alisma ile Ol¢iiliiyor ve “kiiresel rekabet giicli endeksi” olarak agiklaniyor. 2018 yili
endeksinde ABD, Almanya ve Singapur ilk ii¢ siray1 paylasirken, tiirkiye gegen yila gore 3 sira gerileyerek 61. Olarak
siralanmistir. Rekabet giicli — gelir diizeyi iliskisi de, ilk 20 iilkenin hepsinin zengin olmasindan anlasiliyor. Anilan
raporda en dnemli 10 gii¢ icinde “karmasik problemleri ¢ozme”, “kritik diisiinme” ve “yaraticilik” ilk siralari almaktadir;
sanayinin ve ekonominin kaldiraci egitim kabul edilmektedir. Ulkelere bir politika nerilmesi yerine, 4. Sanayi devrimi
icin hareket noktasi gosterilmektedir. Bu baglamda, bu y1l ekonomist Paul Romer’in ekonomi nobelini, fikirlerin tiretim
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faktorii olarak ekonomik modele sokulmasiyla aldigini unutmayalim; 2002’de de Daniel Kahneman, finansmanda
kullanilan “beklenti teorisi” ile almisti (“Ayni parayr kazanma ve kaybetmesine insanlar esit deger vermiyor”

varsayiminin ispatlanmasi).

ABD ve Almanya’nin buraya nasil geldigini yazimin konusuyla yorumlarsak, MIT (Massachusetts Institute of Technology)’in
yapay zekanin (Artificiallntelligence — Al) gelistirilmesi i¢in 1 milyar $ kaynak ayirarak yeni bir fakiilte kurmakta oldugu
(2019), hatta yapay zeka ve enformasyon teknolojilerine (IT) odaklanacak 50 yeni pozisyon olusturdugunu drnek verebiliriz.
Almanya i¢in de, kritik diistinme, ikili mesleki egitim — 6gretim (okul — isyeri) ve siirekli egitim ile ¢calisanlarin iistiin kalite
ve yeterliligini sagladigini sdyleyebiliriz. Hatta Almanya’nin ABD’den farkli olarak, Japonya ve Tiirkiye gibi zengin dogal
kaynaklara sahip olmamasi, iistiin bir egitim ve bilim sistemi olmadan bu siraya ulasmasi olanakli degildir.

Universite egitiminin amac1 zihinsel mesleki egitimdir, yani meslege yatkinlik, mesleki beceri olmalidir. Ciinkii mesleki
tamlik, 6grencinin tiim meslek hayati icin donatilmasi saglanamaz. Is diinyasi da degismekte ve esneklik talep etmektedir
(British Council “HigherEducation Market 2018” de temel becerinin birinci sirasinda “elestirel diisiince”yi agikladi.
Digerleri sirasiyla sozlii ve yazili iletisim, takim g¢aligmasi, dijital teknoloji ve liderlik becerileridir. Bkz. R.Riera (2018).
Universite mezunlarinin mesleki bilgi ve bilimsel yontem bilgileriyle donanmis olmasi beklenmektedir, diger bir ifade ile
“kritik disinmeyi 6grenmis” olmalidir (Wilhelm von Hulboldt (1767-1835), tiniversite fakiiltelerinin meslek yiiksek
okuluna doniistiiglinii goriip bu egilimi degistiren kisidir. “Humboldun mirasr” diye anilan Humboldiyan {iniversite, modern
liniversiteyi temsil eder ve bu yargiya 1930°da Institutefor Advanced Studies in Princeton’in kurucu miidiirii Abraham
Flexner varmistir. Amerika’da ilk olarak 1876’da Baltimore’da John Hopkins Universitesi, Berlin Modeli'ne gore
kurulmustur. Bu konsept bugiin ABD’de “graduateschools”larda, iiniversiteye baslayanlarda dortte birinden azini kabul
ederek uygulanmaktadir).

Iste bu yazimizda, biiyiik bir cogunlukla iiniversite 6grencisinin bile sahip olmadig1 “kritik diisiinme becerisini”, U ve
ITUdeki 47 yillik akademik kariyerim 1s1gindabir fakiilte dersi diizeyinde somutlastirmaya ¢alisacagim (Almanya’da
Isletmecilik Ogretim Uyeleri Birligi’nin isletme iktisad: bilimi igin saptadigi temel ilkeler olarak, perspektif vermek, bilim
yaratmak ve bilimi desteklemek gibi genel ilkelere ek olarak 6gretimde “highend” olmak sayilmistir. Bkz. Gloger A.,
(2016), s. 39,40.).

2. Kritik Diisiinme Nedir ve Maliyet Muhasebesi Dersi Orneginde Yiiksek Ogretimdeki Yeri

Orgiitlerde kritik diisiinme veya elestirel diisiinme en dnemli 6zellik ve anahtar beceri goziikiip, siire¢ ve iiriinlerle ilgili
daha iyi karar verilmesini sagladig1 hep sdylense de, tanimini ¢ok géremeyiz. Yazinda, kritik diisiince, bilingli olarak kendi
basina yapilan karar olusumu i¢in yorum, analiz, degerleme ve sonug ¢ikarmayi iceren marifet, hiiner, basari olarak
goriilmektedir. Konuyu ¢arpitmadan, kendi basina bilgi arayisi, analiz ve sonuca ulagsma, zaten kisaca “diisiinmek” demektir
(Universitat in Deutschland (1997). Konuyu ¢arpitmadan nitelemesi, biligsel ¢arpitmaya ugratmadan, objektif, yanilmadan
kendi argtimanini olusturmaktir.

“Akademik egitim” diye de adlandirilan tiniversite egitimi, Aristo, Plato ve bunun gibi diislintirlere kadar gétiiriilse de,
“diisiinmenin” egitiminin nasil yapilacagini eserlerinden anlamaya ¢alistyoruz (Jose Ortega y Gasset (1997). Universitelerde
genellikle 6gretim iiyesinin bilgi ve deneyimine gore bir yaklagim yapildigini sdyleyebiliriz.

Aktarilan bilginin tartisilmadan kabuliine dayanan klasik egitim sistemi, iilkemizde yaygindir, ancak segkin (elit)
kurumlarimizda, sorgulama, tartisma yoluyla 6grenci odakli bir 6gretim tabi ki var, bunun temeli iyi bir ortadgretim ve
6grencinin kendi egitiminden sorumlu olmasidir. ABD’de yiiksek 6gretim kurumlar1 “highly -, very -, competitive, less — ve
noncompetitive” sekline siniflandirilmaktadir; ayrica dogu bdolgesi icin “IvyLeague” ayirimi da yapilmaktadir. Almanya
ise 60’11 yillarin politikasin1 terkederek ¢ok sayida yiiksek okul agarak yiiksek 6grenim talebini karsilamis, 2005 yilindan
itibaren elit (excellence) iiniversiteler desteklenmistir. Ulkemizde de Kog ve Sabanci Universiteleri 2017 itibaryla ilk 500
icine girmektedir.
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Kisilik 6zelligi olarak kritik diislince, tiim 6grencilere asilanmalidir, ¢linkt bu kisilik 6zelligine sahip olanlar i¢in yalnizca
tek bir gergek vardir; eger tiim argiimanlar ayni diizeyde goriilityorsa, kritik diisiincenin bir anlam1 kalmaz. Burada 6nemli
olan neyin en dogru olacagi, kesin olarak bilinemeyecegine gore, farkli durumlarda varilacak olan bulgulardir. Bu yetinin
ancak sinirli olarak etkilenebilecegi veya desteklenebilecegi ifade edilmektedir; hatta bir 6rgiit i¢cin anlami1 olup olmadigi

veya boyle bir ¢alisani isteyip istemedikleri de belirleyicidir.

Beceri ve kisilik 6zelligi olan kritik diisiinmenin zamanla kendinden gelisemeyecegini sdyleyebiliriz. Yiiksekdgrenim
Ogrencilerinin biiyiik bir kisminin bunu yeterince bagaramadiklarini biliyor ve basarabilenleri ayirt edebiliyoruz; 6gretim
iiyesine diisen gorev, bu yetenegin derslerin isleyisi sirasinda egitimini saglamaktir. Kritik diistinme, 6grenim konularinin
iistiinde bir kavramdir; bir kisinin bilgisi diger bir konudan farkli olsa da, bu yetenegini diger konuda da kullanabilir;
iilkemizde kisa bir siire 6nce, bir perakende grubunun CEO’su, havayolu sirketinin CEO’luguna ge¢mistir; yine iyi bir

sosyoloji boliimii mezununun tepe yonetiminde gorev almasi goriilebilmektedir.

Son olarak, bir fakiilte dersi olarak “maliyet muhasebesi” drneginde, kritik diisiinme kriterinin nasil ele alinabilecegini
somutlastirmak isterim. Isletme biliminin bir alt dali olan maliyet muhasebesi (costaccounting, Kostenrechnung) “muhasebe”
olarak anilmakta ise de, isletmenin liretim fonksiyonunu parasal olarak betimleyip, isletme i¢ine raporlayan bir sistemdir.
Giinitimiizde tiim global sirketlerin yonetim bilisim sistemleri (knowledgesystem) bu bilime dayanir, SAP, Oracle, Intuit,
Microsoft vb. endiistriyel tiretim sonucu 19.yy sonunda gerek duyulmus ve 6zellikle Hitler Almanyasi’nda maliyete dayali
fiyatlamanin ve bilimsel ve tekdiizen olmasi emredilmis (1938), takiben isgal edilen iilkelerde de zorunlu hale getirilmistir;
savas sonrasl yarar1 nedeniyle vazgecilmemistir. Ulkemizde de bu Alman gelenegi Siimerbank ve iktisat Fakiiltesi ile
uygulamamiza girmistir. Ders igerikleri anabilim dallarini ilgilendirdiginden, igerik tam, eksiksiz ve giincel olabilir; ancak
akademik bir ders igerikle degil, ele alinisi ile degerlenmelidir. Genelde, soyut (formel) diisincenin gelistirilmesi, bilim

yapma ve bilimsel bilgiyi anlama, dersin temel amaci olmalidir. Bu baglamda 6grencinin;

- Zaman boyutu ile diisiinme,

- Onerme mantig1 kullanma,

- Islem iizerinde islem yapma yeteneginin gelismesi,
- Yeni bilgi talep etme,

- Var olmayan seyler lizerinde akil yiiriitmesi,

- Analoji,

- Kuram kurmasi,

- Sofistike diistinmesi (tepeden toplayici bakabilme),

saglanmalidir.

Isletmelerin imalat ve hizmet iiriinlerinin ¢esitliligi nedeniyle gercek birim maliyetin bilinmesi, iiretimin akilciligini ortaya
koyar, ¢linkii ekonomide “kar=fiyat-maliyet” ilkesi gegerlidir (Gegerli (relevant) maliyet degil). Bu baglamda “genel iiretim
maliyetlerinin” yiiklenmesi, bazi sektorlerde yoruma cok acgiktir (Farkli faaliyet ol¢iilerine dayali yiikleme oranlari,
kademeli dagitim, atil kapasite maliyetleri gibi). Derslerde ayr1 bir konu olarak ele alinan “faaliyet tabanli maliyetleme
(activity cost)” ¢ok yonlii bir proje oldugundan, {iriin maliyetlerinin nasil ger¢ege yaklastirilacagi olgusunun argiiman
haline getirilmesi yani farkindalig1 ortaya konabilmesi tartismalidir. Maliyetlerin standart diizeyde saptanmasini i¢eren
“standart maliyetleme yontemi” yerine, piyasanin kaldirabilecegi maliyete gore iiretimin yapilandirilmasi yaklagimini
iceren “hedef maliyetleme (target costing)” konusu ele alinmalidir. Degisik kapasite kullanimlarinda fiyat verme, teklif
belirleme ve disaridan temin (outsourcing) kararlarinin maliyet biiylikligi yaklasimlar: ele alinmalidir.

3. Sonuc¢

Gilinlimiizde bir iilkenin yalniz dogal kaynak ve mevcut zenginlikle istlinliik yaratmadig: bilinmekte ve goriilmektedir;
global rekabetci bir Tiirkiye yaratmak, insan faktoriiniin egitiminden ge¢mektedir. Ulkemizin de, evrensel bilgileri isleyen
ve yararlanan bir diizeye gelmesini saglayacak, dncelikle seckin tiniversitelere gereksinimi vardir. Diger tiniversitelerimizin
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de genis bir kitleyi “ortalama egitim diizeyi’ne yiikseltmesi, demokrasimiz, insan kaynaklarimiz i¢in de olumlu olacaktir.

Yiiksek diizeyde segkinlikte egitim diizeyine sahip tilkeler, biiylik sigramalar yaparak, “diisiincelerini (IT ve Al, standart

yazilim vb.)” diger iilkelere kabul ettirerek yeni bir kiiltiir ve ticari emperyalizm yaratmislardir.

Akademik egitim belirli diizeyde yetenek ve entelektiiel ortam gerektirir. Ele almaya ¢alistigimiz kritik diistinme, zekanin,
analitik diisiinebilme ve varsayimlarla akil yiirlitme ve bunun gibi bilesenlerden biridir ve baz1 bilesenlerin farkli egitim
konularinda, sinirlt sekilde arttirilabilindigine gore konu egitimdir. Hatta doga bilimlerine gore sosyal bilimlerde elestirel
diisiinmenin 6nemi ¢ok daha fazladir; ¢linkii sosyal bilimlerin sebep-sonug iliskisini tam olarak belirlemek ¢ok daha zordur.
Elestirel diisiinme olgularin ve bulgularin siirekli elestirilmesinden ¢ok, varsayimlar lizerinden akil yiiriitme ve olasiliklar
dikkate alarak, alternatif sonuglar iiretmektir; var olmayan seyler {izerinden analoji yaparak sonuca gétiirmektir; biitiini
gorebilmesini saglamaktir. Bir akademik dersin igerigini O6grenmek ya da oOgretmek, akademik egitim —bilim-
sayllmamaktadir. Bilim, aragtirmaya dayali olarak sorun ¢éziimlemeye calismak, ¢oziime ulasmaktir.

Bir 6gretim iiyesine diisen gorev, Tiirkiye’nin diinya siralamasindaki yerini yiikseltebilecek “diigsiinen, 6grenmeyi 6grenen”
ogrenci yetistirmesidir. Geng akademisyenlerimizin bu konuda yapacagi en 6nemli katki, yiirittiikleri derslerini igerikle

degil, ele alinistyla kurgulamalari ve dersin bitiminde “nasildim?” degil, “ne kadar yararli oldum?” seklinde degerlemeleridir.
Kaynakc¢a

Bode C., W. Becker ve R. Klotat (Edit6rler), Universitaeten in Deutschland, Prestel 1995, Miinchen
Egitimin Gelecegi, Universitelerin ve Egitimin Degisen Paradigmasi, Sabanct Uni., 2003.

Gloger A., Betriebswirtschaftsleere, VNZZ, 2016.

Higher Education Market 2018, British Council, www.reportlinker.com/high-education/reports
Riera R.,Warumunsdie Digitalisierung Menschliches Macht, Zukunftderarbeit.de, 21.03.2018.
Sahin M. Ve C. Fell Kurban, The Flipped Approachto Higher Education, 2018.

Ortega y Gasset, Jose, Universitenin Misyonu, 1997.

The Global Competitiveness Report, WEF s, 671, 16.10.2018, www.weforum.org

Wesel D., Wasisteigentlichkritisches Denken?, www.wissensdialog.de

www.timeshigheducation.com/ranking/europa-teaching/2018

4 Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2019, 60: 1-4



