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TURKEY DURING 2001-2018
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Kiiresellesme ile birlikte, ekonominin en temel var olus nedeni olan arz ve talep dengesinin korunmasi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler ile paralel olarak bireysel ihtiyaglarin artmasi nedeniyle var olan kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasinin dnemi giderek artmistir ve spor sektorii nemi artan sektdrlerden biridir. Diinyanin en
biiyiik hizmet sektorlerinden biri olarak kabul edilen, siirekli olarak gelisen ekonomik hacmiyle birgok iilkede
ekonomilerin lokomotif sektdrlerinden biri olan sektore yonelik olarak gelisen spor-ekonomi iligkisini; pazarlama,
spor igletmeleri, spor teskilatlari, spor iiriinleri/hizmetleri, spor medyasi, spora yonelik teknoloji, spora yonelik
organizasyonlar temelinde gelistiren spor ekonomisi giiniimiiziin popiiler disiplinlerinden bir tanesidir. Spor
ekonomisine yonelik olarak mikro ve makro diizeyde; politikalar, planlar, stratejiler geligtirmekte ve bu kapsamda,
spor sektoriine yonelik yeni is firsatlarinin ortaya ¢ikmasi, egitim siireclerinde spor tabanli yeni programlarin ve
projelerin hayata gecirilmesi, bireyler arasindaki ekonomik, kiiltiirel, sosyal etkilesim-iletisimin
kuvvetlendirilmesi amaglanmaktadir. Yiritilen bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de uygulanan spor ekonomisi
politikalariin 2001’den giiniimiize, kalkinma planlari, spora ayrilan biitgeler ve stratejik hedefler ¢ergevesinde
degerlendirilerek Tiirk spor ekonomisine yonelik gergeve belirlemektir. Uygulanan politikalar, hukuki altyapi,
biitce, kalkinma planlari, uygulamalar ve sonuglarin degerlendirilmesiyle varilan temel sonug, Tiirkiye’de kiiresel
diizeyde sportif basarilar elde edilmesi noktasinda spor ekonomisine daha fazla deger verilmesi ve spora yonelik

stratejik hedeflerin daha etkin uygulanmasidir.
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ABSTRACT

Together with the globalization, the importance of supply and demand balance, which is the most fundamental
ground of the economy, and the increase of individual needs in parallel with the developments in communication
technologies, the importance of effective and efficient use of existing resources has increased and the sports sector
is one of the sectors whose importance have increased. As one of the leading sectors of economies in many
countries with its continuously growing and growing economic volume; sports economy which is developed on
the basis of sports organizations is one of most popular disciplines of our time with sports organizations, sports
organizations, sports products / services, sports media and sports technology. At the micro and macro level for
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sports economy; policies, plans, and strategies are developed, and in this context, the emergence of new business
opportunities for the sports sector, the implementation of new sports-based programs and projects in educational
processes, and the strengthening of economic, cultural and social interaction-communication among individuals
occur. The aim of the study is to set a framework for the sports economic policies applied in Turkey from 2001 to
present, by assessing the Turkish sports economy in the context of development plans, budget allocated to sports
and strategic objectives of sports. The basic result obtained after the assessment of policies applied, legal
framework, budget, development plans, applications and their results is that the global level, for attaining global
sportive success in Turkey depends on giving more value to the sports economy and the efficient application of
strategic objectives for the sports.

Keywords: Sports, Sports Economy, Globalization, Sports Economic Policies.
JEL Classification Codes: 220, Z29, A10, M10, M20.

1. GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte, sporun ekonomik etkilerinin ve spor endiistrisi ile bilesenlerinin iilke ekonomileri
tizerindeki etkilerinin her gecen giin arttig1 bilinmektedir. Spor endiistrisinin gelismesi ile paralel olarak, spor
endiistrisi kapsaminda iiretilen ve arz edilen iiriin ve hizmetlerin artis1 dogal olarak bu sektdrde sirkiilasyonu
gerceklesen paranin yiikselmesine neden olmustur. Bu kapsamda, giiniimiizde spor endiistrisi, hem iiretim, hem
tilketim hem de diger sektorler ile arasinda olan iligki ¢cercevesinde 6nemli bir disiplin olarak kabul edilmektedir.
En temel anlamda, spor ekonomisi, spor endiistrisi ¢ergevesinde {iiretilen iirlin ve hizmetlerin ve bunlarin
tilketilmesine iligkin siiregleri, bu siireclerin ekonomiye olan katma degerini ve sporun diger sektorler ile olan iliski
boyutlarini inceleyen bilim dalidir. Spor ekonomisi, biinyesinde, spor medyasini, spor ile iliskili kamu ve 6zel
nitelikli spor teskilatlarini, sportif faaliyetlere yonelik organizasyonlari, spor pazarlamasina iliskin siirecleri, spor-
teknoloji iliskisini, sportif faaliyetler ile iligkili tiim iiriin, hizmet, materyal ve tesisleri i¢erisinde barindiran genis
kapsamli bir disiplindir. Bu kapsamda, spor ekonomisinin iilkeler agisindan 6nemli rekabet giicii yaratma
kapasitesine sahip oldugu ve dogru politikalar gelistirilmesi durumunda, iilkeleri hem kiiresel sportif basar
anlaminda, hem iilkelerin tanitimi anlaminda hem de iilkelerin siyasi giiglerinin arttirilmasi anlaminda destekler
bir ekonomi dali oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla, spor ve spor endiistrisine yonelik etkin politikalarin
belirlenmesi, politikalar kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere yonelik olarak dogru stratejilerin uygulanmasi
ve llkelerin genel biit¢elerinden spora yeterli kaynak aktariminin saglanmasi 6nemlidir. Bu 6nem g¢ercevesinde
yiriitiilen bu calismada, Tirkiye’de uygulanan spor ekonomisi politikalar1 degerlendirilmis ve siirdiiriilen
politikalar ve stratejilere yonelik oneri ve elestiriler yapilmistir.

2. SPOR VE EKONOMI iLiSKisSi
2.1. Ekonomi

Ekonomi kavrami en temel anlamda, dogal kaynaklarin kitligi sonsuz insan isteklerine yonelik kullanilmasi
stirecinde iiretim ve dagitim fonksiyonlarindan maksimal verim alma ¢abasidir. Ekonomi bir anlamda, insanlarin
talepleri ile doga tarafindan arz edilen kaynaklarin bulusmasini ve bu bulusma siirecinde karsi karsiya gelen arz
ve talebi dengede tutmak igin var olan bir kavramdir. Ekonomi, arz ve talep dengesizliklerinin ortadan kaldirilmasi
ve Urlin ile hizmetlerin tiretim siireglerinin verimli kilinarak, insan taleplerini maksimal etkinlik ve verim ile
karsilamas1 noktasinda rol oynayan tiim siireglerin, faaliyetlerin ve analizleri kapsamaktadir. Bu nedenle de
ekonomi, bireylerin, iilkelerin ve tiim diinyanin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve kit kaynaklardan en etkin sekilde
verim saglamasi noktasinda kritik rol oynayan bir aktor olarak kabul edilmektedir.

Ekonomi, belirli kurallar ¢ergevesinde, bir¢ok farkli faktdrden etkilenen ve bir¢ok ekonomik aktoriin arasinda var
olan iliskilerin stirdiirtilebilir kilinmasini saglayan sosyal bir bilim dali olarak kabul edilmektedir. Birgok farkli
disiplinin kendine ait ekonomisi olmakla beraber, ekonomi en temel anlamda, mikro-ekonomi ve makro- ekonomi
olarak ikiye ayrilmaktadir (Saat¢ioglu, 2013: 5). Mikro-ekonomi; milli gelirin dagilimi ile iilkenin ekonomik
istikrar1 gibi, mikro diizeyde analiz edilen konular ile ilgili iken, makro-ekonomi, gelir diizeyi, fiyatlar genel diizeyi
gibi makro boyutta analiz edilen konular ile ilgilenmektedir.
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2.2. Spor

Spor kavrami, 6zellikle kiiresellesme ile birlikte insan hayatina daha fazla dahil olan bir kavram olarak kargimiza
¢ikmaktadir. Spor en temel anlamda, bireylerin sahip olduklari bos zamanlarini saglikli aktiviteler kapsaminda
degerlendirmeleri ve es zamanli olarak bu aktiviteleri ¢er¢evesinde eglenmeleri ile iligkilidir. Diger bir ifade ile
spor, sosyal paylagim, saglikli yagsam, is, eglence kavramlari ile direkt olarak iligkili olan aktiviteler biitiiniidiir
(Saatgioglu, 2013: 5). Spor kavrami, insanlik tarihi ile akran kabul edilebilecek bir kavramdir ve fakat sporun
glinimiizdeki anlamina ulagmasi evrimsel bir siireg ile gergeklesmistir. Bireylerin, sosyal ve toplumsal hayatta
yasadiklar1 gelismeler ile paralel olarak spor kavrami da gelismis ve yapisal anlamda doniismiis ve sonug olarak
giiniimiizde kitleleri pesinden siiriikleme kabiliyetine sahip 6nemli bir endiistri halini almistir.

2.3. Ekonomi ve Spor iliskisi

Glinlimiiz kiiresel diinyasinda, spor kavrami bireylerin ve toplumlarin zinde kalabilmesi noktasinda 6nemi bir aktor
olarak kabul edilmektedir ve gerek bireysel gerekse toplumsal anlamda fiziksel sagligin siirdiiriilebilir kilinmasi
noktasinda spor, spor aktiviteleri ve spora yonelik hizmet sunan orgiitler 6nem arz etmektedir. Diger bir ifade ile
giinlimiizde spor hizmetleri, iilke ekonomileri iizerinde 6nemli etki sahibi olan hizmet sektorlerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Sporun iilke ekonomileri lizerinde 6nemli etki sahibi olan bir sekt6r halini almasindaki en
temel etken, iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler ve kiiresellesmenin etkileri olarak kabul edilmektedir
(Simgek, 2011: 383). Sporun sahip oldugu, eglence, sosyal paylasim ve bos zaman aktivitesi 6zelliklerinin yanina
ekonomik degerin de eklenmesi ile spora yonelik ekonomik kurallar gelismis ve spor biiyiiyen ekonomik hacme
sahip 6nemli bir sektor halini almigtir. Bu geligsmeler ile paralel olarak da spora yonelik olarak yiiriitiilen hizmetler
profesyonellesmis, spor aktivitelerine yonelik devlet destekleri artmis, federasyonlar kurulmus, var olan
federasyonlarin yapilari yenilenmis ve spor sektorii aktivitelerinin ekonomik katma deger yaratmasina yonelik
cabalar artmistir. Bunun yani sira, spor aktivitelerine yonelik medya ve pazarlama siireclerinde de hizli bir gelisme
yasanmigtir. Sonug olarak, giiniimiiz kiiresel diinyasinda, spor bir¢ok 6geyi; (i) sportif organizasyonlar, (ii) spor
isletmeleri, (iii) spor teskilatlari, (iv) spor iiriin ve hizmetleri, (v) spor medyasi, (vi) spora yonelik teknoloji, (vii)
spor pazarlamasi icerisinde barindiran biiyiik bir ekonomi, endiistri halini almistir (Devecioglu, 2004: 7).

2.4. Spor Endiistrisi ve Sporun Ekonomik Etkileri

Spor endiistrisi kavrami, sanayilesme ile birlikte ortaya ¢ikan ve kiiresellesmenin etkileri ile birlikte hizla gelisen
bir kavram olarak kabul edilmektedir. Bireylerin ve toplumlarin spora yonelik bakis acilarmin degismesi ve sporun
sadece bir bos zaman degerlendirme aktivitesi olmaktan siyrilmasi ile paralel olarak, spor endiistrisi hizla gelismis
ve giiniimiizdeki halini almistir. Spor endiistrisi, gliniimiizde toplumlarin ekonomileri {izerinde direkt olarak etkili
olan ve etkinligi halinde ekonomik anlamda yiiksek katma deger sunan bir endiistri olarak kabul edilmektedir.
(Isler ve Tiifekei, 2014).

Spor endiistrisi igerisinde birgok farkli boyutu tastyan bir endiistridir ve diger ekonomik disiplinlerden farkli bazi
Ozellikleri biinyesinde barindirmaktadir. Spor endiistrisinin temel 6zellikleri (Argan, 2002: 4);

e Katilima agik bir iiriin / hizmet sunmasi

e Seyre esas bir Uiriin / hizmet sunmasi

e Spor aktiviteleri 6zelinde kullanilacak iiriinlerin (arag, gereg, ekipman) sunulmasi
e Spor aktivitelerinin gergeklestirilecegi 6zel tesislerin sunulmasi

e Spor aktivitelerinin yan1 sira rekreasyonel etkinliklerin siirdiiriilebilir kilinmasina yonelik hizmetlerin
sunulmast

e Spora yonelik tiim faaliyetlerin yonetimini ve pazarlamasini igermesi
e Medyada (yazili, gorsel, sosyal) spora 6zel programlarin, etkinliklerin, igeriklerin sunulmasi
e Profesyonel anlamda spor yapan bireylere yonelik, finansal, hukuki ve pazarlama dallarinda hizmet sunulmasi

seklinde siralanmaktadir. Goriildiigii gibi, spor endiistrisi, diger endiistrilerden farkli olarak bir¢ok alanda iiriin ve
hizmet sunan ve spor aktivitelerine yonelik 6zellesmis tesis, igerik, liriin, yonetim, pazarlama, yonetim ve hukuki
stirecleri igeren bilyiik bir endistridir. Bu noktada, spor endiistrisinin boyutlarini da sahip oldugu 6zelliklerden
yola ¢ikarak degerlendirmekte yarar vardir.
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Spor endiistrisinin en temel boyutu, bu ekonomiye dahil olan katilimcilarin oldukga biiylik degerler olmasidir.
Katilimcilar, sponsorluk harcamalari, yaym haklari, izleyici oranlari noktasinda diger enddstriler ile
kiyaslandiginda oldukga biiyiik bir boyuta sahiptir. Ayrica, spor endiistrisi gergevesinde degerlendirildiginde,
medya ve bilesenleri olduk¢a Onemli aktdrler olarak ortaya cikar. Medya, tarihsel siire¢ kapsaminda da
degerlendirildiginde, spor ile her zaman i¢ ige bir aktdr olarak goriilmektedir ve medyanin spor ile ilgilenmesinin
iki temel nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerden ilki; spor ile iliski icerisinde olan katilimcilarin olduk¢a fazla
olmasidir. Katilimeisi fazla olan her endiistri de oldugu gibi, orgiitler reklam ve tutundurma faaliyetlerini bu
enddistri lizerinde ylirliitme ¢abasina girmektedir ve dolayisiyla medya reklam ve tutundurma faaliyetlerinden gelir
elde edebilme noktasinda, katilimeisi yiiksek endiistriler ile direkt olarak ilgilenmektedir. Medyanin spor endiistrisi
ile ilgili olmasinin bir diger nedeni ise, yiiksek izlenme orani olan sportif aktivitelere iligkin yaymn haklarinin
almmasidir. (fsler ve Tiifekei, 2014)

Spor endiistrisinin 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi, yiiksek istihdam oranina sahip olmasidir. Farkli faaliyetleri
biinyesinde barindirmasi ve 6zellikle medya kuruluslar: gibi yiiksek istihdam oranina sahip kuruluslar ile iligki
icerisinde olmasi noktasinda, spor endiistrisinde istihdam her gecen giin artmaktadir. Bilindigi gibi istihdamin
yiiksek olmasi, bir endiistrinin gelismesine yonelik en dnemli gostergelerden biri olarak kabul edilmektedir (Han,
1995: 140). Ozellikle uluslararasi katilimin oldugu biiyiik sportif faaliyetlerde (6rnegin; olimpiyatlar, Avrupa
Sampiyonlari, Diinya Sampiyonalari) istihdam orani yiikselmektedir. Bu noktada, spor endiistrisinin istihdam
saglama noktasindaki katma degeri ile ekonominin tamamina olumlu etki ettigini sdylemek miimkiindiir.

Spor endiistrisinin sahip oldugu onemli 6zellikler kapsaminda sporun ekonomik etkileri incelendigi noktada;
sporun ekonomik etkilerini (i) mikro-ekonomik etkiler; (ii) makro-ekonomik etkiler olmak iizere ikiye ayirmak
gerekmektedir.

Sporun mikro-ekonomi boyutundaki en 6nemi etkisi sporun fiyat — gelir diizeyi tizerindeki etkisidir. Bilindigi gibi,
bir ekonomide benzer nitelige sahip iiriin ya da hizmetlerin arzinin fazla olmasi noktasinda, o iiriin ve hizmete
iligkin fiyat diismektedir. Keza, tam tersi olarak da bir iiriin ya da hizmetin arz1 kitlik halinde ise, yani talep edilen
irin ve hizmet arz yonlii karsilanamiyorsa, o iriin ya da hizmetin fiyat1 yiikselmektedir. Bu genel kabul
kapsaminda, spor endiistrisindeki iriin ve hizmetlere yonelik talebi her gegen giin artmaktadir. Spor endiistrisinin
arz yonlii aktorleri de bu talebi karsilayabilme noktasinda iretim siireglerini arttirmakta ve fiyat-gelir dengesini
(Shank, 2005) stabil tutmaya ¢alismaktadir. Uretim y6nlii bu artisin ekonomiye istihdam, gesitlilik, denge fiyatinin
korunmast gibi olumlu katkilart olmaktadir.

Sporun mikro bazdaki bir diger 6nemli etkisi, ekonomideki uzmanlagma diizeyini arttirmasidir. Spor endiistrisine
yonelik talebin en 6nemli boyutlarindan bir tanesi, bireylerin spor yapmaya yonelik temin etmek istedigi, ayakkabi,
kiyafet, malzeme, gibi ekipmandir. Tiim bunlara yonelik ihtiyacin kargilanmasi, sportif faaliyetlere 6zgii tesislerin
yapilmasi yani spora 6zgii ihtiyaclarin karsilanabilmesi noktasinda uzmanlagmig tiretim tesislerinin, bireylerin ve
orgiitlerin olugsmasinin 6nii agilmuistir. Bu vasita ile de spor endiistrisinin, mikro bazda iiretim-tiiketim dengesi
tizerinde olumlu etkileri olusmustur. (Aksar ve Merih, 2006)

Spor endiistrisinin makro diizeydeki etkilerinden ilki direkt olarak devlet ile ilgilidir. Katilimc1 sayist yiiksek,
medya katiliminin maksimal diizeyde oldugu spor endiistrisi, devletler i¢in 6nemli bir gelir (vergi toplama)
unsurudur. Spor endiistrisinin siirekli olarak gelismesi ve endiistriye yonelik talebin siirdiiriilebilir olmasi
noktasinda, devlet agisindan degerlendirildiginde, spor endiistrisi, dnemli bir vergi toplama unsurudur. Spor
endiistrisi ayrica, iretim-tilketim dengesini saglamasi, yiiksek istihdam oranlarina ulagmasi gergevesinde makro
bazda iilkelerin gayri safi milli hasilalari iizerinde dnemi etkiye sahip endiistrilerden bir tanesidir. (Aksar, 2010),
(Giines, 2010).

Spor ve ekonomi iliskisi kapsaminda, son olarak spor ekonomisinin digsallik 6zelliginin agiklanmasi
gerekmektedir. Spor endiistrisi tarafindan olusturulan en 6nemli dissal yararlardan bir tanesi saglik olarak
degerlendirilmektedir.

Ozetlemek gerekirse, spor endiistrisi gerek mikro gerek makro bazda ekonomiye olumlu katkilar1 olan, biiyiik
katilimc1 diizeylerine sahip, medya sektoriinlin ilgi alaninda olan ve bu kapsamda reklam, tutundurma ve
promosyon siireclerinin yogun olarak yasandig1, devletler acisindan dnemli bir gelir kaynagi (vergi geliri) olan bir
endiistridir. Bu 6zellikleri kapsaminda da devletler, bu endiistrinin siirdiiriilebilir kilinmas1 ve uzun yillar boyunca
ekonomik katma deger yaratabilmesi noktasinda makro bazda politikalar ile endiistriye yone verme ¢abasindadir.
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3. TURKIYE’DE UYGULANAN SPOR EKONOMISi POLITIKALARI

Tiirkiye’de spor endiistrisinin siirdiiriilebilir kilinmas1 ve katma deger yaratma siireglerine yon verilmesi
noktasinda uygulanan spor ekonomisi politikalar1 iki baslik altinda incelenmelidir. Bunlar; (i) Anayasal ve Biitce
Cercevesinde Spor Ekonomisi Politikalar ile (ii) Kalkinma Planlar1 Kapsaminda Spor Ekonomisi Politikalaridir.

Anayasal ve biitce cergevesinde degerlendirilen spor ekonomisi politikalarinda 2015-2019 yillart arasini kapsayan
stratejik planlama maliyet hedefleri ele alinmistir. 2015-2019 donemi stratejik planlama maliyet hedeflerinin ele
alimmasindaki temel amag, aciklanan her stratejik planlama maliyet hedefinin ekonomik konjonktiire gore
giincellenmesi ve beher stratejik planlama arasinda yillara yonelik farklilik olmasidir. Bu farkliliklarin
degerlendirmede karmasa yaratmamasi adina, en gilincel planlama kapsaminda anayasal ve biitceye iliskin spor
ekonomisi planlamalar1 degerlendirilmistir. Kalkinma planlar1 kapsamindaki spor ekonomisi politikalar ise,
sayisal veriler igermedigi ve her bir kalkinma donemine iligkin hedefler sdzel stratejiler olarak degerlendirildigi
i¢in, spor ekonomisi politikalarinin Tiirkiye’deki kronolojik gelisiminin takibi agisindan ilk kalkinma planindan
baglayarak ele alinmistir.

3.1. Anayasal ve Biitce Cercevesinde Spor Ekonomisi Politikalar:

Kiiresellesmenin etkileri ile sportif faaliyetler, kitle iletisim araglar1 ve yeni medya araglari vasitasi ile oldukga
kolay tiiketilebilir konuma ge¢mistir. Gliniimiizde spor; sadece bireylerin saglikli yasam ilkesi ile siirdiirdiikleri
bireysel bir aktivite degildir, ekonomileri makro bazda etkileyebilen giiglii endiistrilerden bir tanesidir. Bu nedenle
de makro diizeyde etki sahibi olan bdylesine bir endiistri i¢in diizenlemeler devlet eli ile yapilmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi incelendiginde, spora yonelik anayasal temel elli dokuzuncu maddesi ile
olusturulmustur. Anayasanin elli dokuzuncu maddesi; “deviet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh
saghgin gelistirecek tedbirler alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur”
(Resmi Gazete, 1982) seklindedir. Goriildiigii gibi Tiirkiye’de spora iliskin anayasal zemin mevcuttur.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan yiiriitiilen spor ekonomisi politikalar1 kapsaminda 6nemli bir degisken,
devlet biitcesinden spor ve sportif faaliyetler i¢in ayrilan biitgenin biiyiikligiidiir. Nihai olarak, spora yonelik
yatirrm yapilmadigi, sportif faaliyetlerin tabana indirgenmedigi ve sporcu se¢iminin genis kitleler arasindan
yapilmadigr noktada, kiiresel platformda sportif basari elde etmek gilinlimiiz sartlart itibariyle miimkiin
olmamaktadir. Bu siirecte de en 6nemi degisken, devlet biitgesinden sportif faaliyetlere yonelik ayrilan tutarlardir.
Bu gergevede, 2017 yili Tirkiye Genel biitgesi kapsaminda, kamu idarelerine ayrilan tutarlar kaleminin
igerisinden, tilkemizde spora iliskin faaliyetleri diizenleyen ve stratejik anlamda planlayan en iist politika kurumu
olarak T.C. Genglik ve Spor Bakanligi’nin biitgeden aldig1 pay1, 6z gelirlerini ve tiim bu gelirleri hangi stratejileri
kapsaminda spor ekonomi politikasinin siirdiiriilebilirligine yonelik kullandigini degerlendirmek gerekmektedir.
Bu kapsamda, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi’nin 2015-2019 dénemlerini kapsayan stratejik planini incelemek
ve bu planlamada yer alan amag, hedef ve stratejik adimlar ¢ergevesinde toplam gelirlerin, siirdiiriilebilir bir spor
ekonomisinin varligi ve aktarilmasi planlanan alanlar itibariyle acisindan yeterli olup olmadiginin tartigmak
gerekmektedir (Tablo 1). (http://www.gsb.gov.tr/)
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Tablo 1. T.C. Genglik ve Spor Bakanlig1 Stratejik Planlama Maliyet Hedefleri®

2015 2016 2017 2018 2019

Amag 1 Sgﬁﬁ;ﬁamlml 250.000.000 | 265.000.00 | 280.000.000 | 297.000.000 | 315.000.000
Hedef 1 | Her kademedeki

brencilerin spor 50.000.000 | 53.000.000 | 56.000.000 | 60.000.000 |  63.000.000

yapmasin saglamak
Hedef 2 | Engellilerin spor
yapabilmesine yonelik 10.000.000 | 10.600.000 11.200.000 11.800.000 12.500.000
imkanlari arttirmak
Hedef 3 | Spor bilinci ve
aliskanligi gelistirmek
Hedef 4 | Spor kuliiplerinin
yapisini gli¢lendirmek
Amag 2 | Sportif bagariy1
arttirmak

Hedef 5 | Yetenekli sporculari
tespit etmek ve spora
yonlendirilmesini
saglamak

Hedef 6 | Basarili sporculara
saglanan imkdnlar 50.000.000 | 52.800.000 55.600.000 59.400.000 63.000.000
arttirmak

Amagc 3 | Uluslararasi standartlara
uygun (esls yapimi ve 900.000.000 | 954.000.00 | 1.011.000.00 | 1.071.000.00 | 1.136.000.00
isletilmesi anlayigini
geligtirmek

Hedef 7 | Spor tesislerinin uygun
verlere yapilmasini 600.000.000 | 636.000.00 | 674.000.000 | 714.000.000 | 757.000.000
saglamak

Hedef 8 | Spor tesislerinin etkin
ve verimli sekilde 300.000.000 | 318.000.00 | 337.000.000 | 357.000.000 | 379.000.000
isletilmesini saglamak

Kaynak:(http://sgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/SGM_Stratejik%20Plan
%20_%202015-2019_(04,01).pdf)

160.000.000 | 170.000.00 | 180.000.000 | 191.000.000 | 202.000.000

30.000.000 | 31.400.000 32.800.000 34.200.000 37.500.000

70.000.000 | 74.000.000 78.000.000 83.000.000 88.000.000

20.000.000 | 21.200.000 22.400.000 23.600.000 25.000.000

T.C. Genglik ve Spor Bakanligi’nin stratejik amaglar ve hedefler kapsaminda kullanacagi toplam ddenek tutari
2015 yili igin toplam 1.620.000.000.- TL, 2016 yili i¢in toplam 1.717.000.000.- TL, 2017 yil1 i¢in toplam
1.819.000.000.- TL, 2018 yili i¢in 1.928.000.000.- TL ve 2019 yili i¢in toplam 2.044.000.000.- TL olarak
planlanmaktadir. S6z konusu stratejiler kapsaminda spor ekonomisinin siirdiiriilebilirligi ve bu stratejilerin spor
ekonomisine katkilar1 incelendiginde Oncelikle belirlenen ii¢ stratejik amacin, spor endiistrisinin aktorleri ve
ozellikleri ile iligkilendirilmesi gerekmektedir. “sportif katilimi arttirmak’ amaci, spor endiistrisindeki katilimet
biiyiikliigii ile iliskilendirilebilir. Bu endiistriye ne denli ¢ok katilime1 (gerek seyirci olarak, gerekse sporcu olarak)
dahil edilirse, endiistrinin biiyiikliigii ile dogru orantili olarak medyanin ilgisi artacak ve bu kapsamda, reklam,
sponsorluk ve tutundurma faaliyetlerinden endiistrinin aldig1 pay artacaktir ve es zamanh olarak da endiistrideki
istihdam sayisi1 yiikselecektir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken hususun, oncelikle, endiistriye sporcu olarak
dahil edilecek olan bireylerin uluslararas1 diizeyde sportif basar1 getirmesidir. Kiiresel 6lgekteki turnuvalarda
sportif basar1 elde edememek, iilkenin spor endiistrisini olumsuz etkileyecegi i¢in, 6nemli olan hem katilimc1
sayisini arttirmak hem de es zamanli olarak sportif basar1 getirecek katilimcilarin endiistriye dahil edilmesini
saglamaktir. Bu ¢erceveden bakildiginda, T.C. Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan belirlenen diger bir stratejik
amac1 “sportif basariyr arttirmak” incelemek gerekmektedir. Bakanligin yetenekli sporcularin tespit edilmesi ve
yetenekleri ile paralel olan spor branglarina yonlendirilmesi, sportif basar1 getiren sporculara yonelik imkanlarin

3 T.C. Genglik ve Spor Bakanligi’nin 2015-2019 dénemini kapsayan stratejik planlamasindan kurum ile ilgili stratejiler ayristirilmis ve

sadece spor ekonomisi ile direkt-endirekt iligki icerisinde olan stratejiler tabloya dahil edilmistir.
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arttirilmasi hedefleri, direkt olarak sportif basariyr arttirmak amaci ile iligkilendirilmektedir. Sportif bagarinin
arttirilmasi, beraberinde Tiirk sporunun uluslararasi platformdaki sayginliginin artmasini, Tiirk spor aktivitelerinin
daha yiiksek izlenme oranlarina ulagmasini saglayacaktir. Bununla paralel olarak, kiiresel medya platformlariin
Tiirk sporuna ilgisi artacak ve bu sayede, Tiirk sporu ve sporcularina yonelik ekipman ve malzemelerin, Tiirk spor
karsilagmalarinin yaym haklarmm ihracati miimkiin olacaktir. Dolayisiyla da spor ekonomisi agisindan
degerlendirildiginde, ekonomiye makro diizeyde katki saglanmas1 miimkiin olacaktir.

Bakanlik tarafindan belirlenen stratejik plan kapsaminda spor ekonomisi ile eslestirilebilecek bir diger amac,
“uluslararast standartlara uygun tesis yapimi ve isletilmesi anlayisim gelistirmek ’tir. Bu kapsamda, spor
tesislerinin cografi olarak uygun yerlere yapilmasina yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesi ve spor tesislerinin etkin
ve verimli ¢iktilar verecek sekilde isletmeye sokulmasinin saglanmasi, ekonomiye olumlu katkilar saglayacaktir.
Soyle ki; spor endiistrisi turizm sektoril ile direkt olarak iliski icerisinde olan bir sektordiir. Spor endiistrisinin
gelismesi ile paralel olarak turizm sektoriine olumlu katkilar yapilmaktadir ve bu katkilari agagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (Hazar, 2007: 81-82);

e Uluslararasi standartlar ile uyumlu tesislerin varligi ile uluslararasi spor faaliyetlerinin iilke biinyesinde
yapilmasi saglanabilir ve bu kapsamda turistik {iriin / hizmet ¢esitliligi saglanabilir,

e Etkin ve verimli isletilen spor tesislerine talebin artmasi ile birlikte, bolgesel / iilke bazinda turizm gelirleri
artar, kitlesel seyahat hareketlerine yol agilir ve bdlge / iilke tanitimina olumlu katki saglanabilir,

e Rekreasyon faaliyeti olarak turistlerin beklenti ve isteklerinin kargilanmasina olumlu katki saglanabilir,

Etkin, verimli igletilen diinya standartlarinda tesislerin varlig: diinyanin takip ettigi spor aktivitelerinin Tiirkiye’de
gerceklestirilmesine olanak saglayacagi i¢in sadece turizm sektdriine degil ayni zamanda hem tilkemizin tanitimina
hem de medya kuruluslar1 nezdinde yayin haklarinin ihra¢ edilmesine ve iilkemizin ihracat geliri elde etmesine
olumlu katki saglayacaktir.

3.2. Kalkinma Planlar1 Kapsaminda Spor Ekonomisi Politikalar:

Kalkinma planlari, en temel anlamda bir iilke ya da belirli bir cografi bolge i¢in belirlenen kalkinma hedeflerine
ulagmak i¢in, ekonomik ve sosyal hedeflerin gerg¢eklesmesi amaci ile yol haritasi niteliginde olan ve kamu
kesiminde yer alan aktérlerin 6zellikle uymak zorunda oldugu plandir. Bu ¢ercevede Tiirkiye’de kalkinma planlari
her bes yillik donem igin hazirlanmaktadir. Hazirlanan kalkinma planlari ve bu kalkinma planlar1 kapsaminda
uygulanmasi hedeflenen spor politikalarinin belirlenmesi (Tablo 2), bir anlamda Tiirkiye nin spor ekonomisine
iligkin politikalarini da belirler niteliktedir.
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Tablo 2. Kalkinma Planlar1 Kapsaminda Spor Politikalart

PlI: :llll:::l;l;:m Dénemi Spor Politikasi Kaynak
I. Bes Yillik | 1963-1967 | Birinci kalkinma planmin temel stratejisi, altyapmn | http://www.sbb.gov.tr/Li
Kalkinma Plan1 olusturulmasi,  gelistirilmesi  ve  devamliliginin | sts/Kalknma%20Planlar/
saglanmasi oldugu i¢in, spor ve spora iliskin herhangi | Attachments/9/planl.pdf
bir politika bu kalkinma planinda yer almamigtir.
II. Bes Yilhk | 1968-1972 | fkinci kalkinma plaminin temel stratejisi, gelisime ve | http://www.sbb.gov.tr/Li
Kalkinma Plan1 gelisime yonelik merkezilerin kurulmasina yoneliktir | sts/Kalknma%20Planlar/
ve bu ¢ergevede spora dair ilkeler, devlet-spor iliskisi, | Attachments/8/plan2.pdf
spor kuliipleri, spor tesisleri, uygulanacak politikalar
ele alinmugtir.
III. Bes Yillik | 1973-1977 | Ugiincii kalkinma planinin temel stratejisi, iilkeye dair | http://www3 kalkinma.g
Kalkinma Plan1 oncelikli gelisme alanlarinin belirlenmesi ve bu | ov.tr/DocObjects/View/
cercevede politikalarin belirlenmesidir. Bu gergevede, | 13738/plan3.pdf
spora iliskin olarak profesyonelligin tesvik edilmesi ve
bu kapsamda sporun yayginlastirilmasi ele alinmigtir.
IV. Bes Yillik | 1979-1983 | Doérdiincii kalkinma planinin temel stratejisi, yerel | http://www3.kalkinma.g
Kalkinma Plant kaynaklarm ve elde olan potansiyellerin ortaya | ov.tr/DocObjects/View/
¢ikartilmasi ve kalkinmaya katma deger saglamasidir. | 13739/plan4.pdf
Bu ¢ergevede, spor kuliiplerinin profesyonel olarak
isletilmesi, devlete vergisel katma deger boyutunun
kontrol altina alimmasi ve sosyal giivenlik konularinin
spor endiistrisine dahil edilmesi ele alinmigtir.
V. Bes Yillik | 1985-1989 | Besinci kalkinma planinda, ozellikle spora iligkin | http://www3.kalkinma.g
Kalkinma Plam tesvikler ele alinmustir. Bu gergevede, gerek kamu | ov.tr/DocObjects/View/
gerekse Ozel sektoriin spora iligkin tesvik edilmesi, | 13740/plan5.pdf
belediyelerin,  biiyiiksehir  belediyelerinin  spor
tesislerinin yapilmasi ve yerel takimlar kurmasi
noktasinda  spor endiistrisine  dahil  edilmesi
degerlendirilmistir.
VI. Bes Yillik | 1990-1994 | Altinct kalkinma planinin temelinde Avrupa Birligi | http://www3.kalkinma.g
Kalkinma Plani politikalar1 yatmaktadir. Bu gergevede spor ve spor ile | ov.tr/DocObjects/View/
iliskili mevzuatin Avrupa standartlarinda yeniden | 13741/plan6.pdf
diizenlenmesi ele alinmugtir.
VII. Bes Yillik | 1996-2000 | Yedinci kalkinma planinda sponsorluk, 6zerklik | http://www3.kalkinma.g
Kalkinma Plant konularina iligkin kanun tasarilari ve mevzuata yonelik | ov.tr/DocObjects/View/
diizenlemeler ele alinmistir. 13742/plan?.pdf
VIIL Bes Yillik | 2001-2005 | Sporcularin saglik ve sosyal giivencelerinin tam anlami | http://www3.kalkinma.g
Kalkinma Plani ile etkin bir sekilde sosyal giivenlik sistemine dahil | ov.tr/DocObjects/View/
olmasi, spora iliskin  egitim  faaliyetlerinin | 13743/plan8.pdf
yayginlastirilmasi ve mahalli idarelerin bu egitim
faaliyetlerinde aktif gorev almasi ve yonetici rolil
tistlenmesi konulari ele alinmigtir.
IX. Bes Yillik | 2007-2013 | Dokuzuncu kalkinma plani, diinyanin karsi karsiya | http://www3.kalkinma.g
Kalkinma Plani kaldig1 en yikict finansal krizlerden birinin etkilerinin | ov.tr/DocObjects/View/
basladig1 ve devam ettigi doneme isabet ettigi icin, bu | 13744/plan9.pdf
kalkinma planinin temel stratejisi ekonomik istikrarin
saglanmasi ve bilgi toplumunun olusturulmas: ile
ilgilidir. Bu kapsamda, spor ve spora iliskin herhangi
bir politika kalkinma planinda yer almamstir.
X. Bes Yillik | 2014-2018 | Onunca ve son kalkinma planinda, spora iligkin dengeli | http://www3.kalkinma.g
Kalkimma Plani altyapt dagilimindan, egitim ve spor iliskisinin etkin | ov.tr/DocObjects/view/1
kurulmasindan ve spor faaliyetlerine iliskin ama¢ ve | 5089/Onuncu_Kalk%C4
hedeflerden bahsedilmistir. %Blnma_Plan%C4%B1
.pdf

133




Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2019, Cilt: 10, Sayi: 23, ss.126-136.
Suleyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2019, Volume: 10, Number: 23, pp.126-136.

Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti’nin kalkinma planlarinin tarihsel siireci boyunca kalkinma planlarinda sporun yeri
ve spor politikalarina iligkin 6zet tablodan (Tablo 2) sonra, halen yiiriirliikte olan onuncu bes yillik kalkinma
planinda sporun yerini detaylandirmak, bir anlamda, Tiirkiye’nin giincel spor politikasinin agiklanmasi anlamina
gelecektir. Onuncu kalkinma plani kapsaminda, spora iligkin yapilan durum analizine iligkin 6zet bilgiler asagidaki
gibidir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013);

e Spor alanindaki tesislesmede, lisansli sporcu, lisansli antrendr sayisinda ve spor federasyonlarinin statii
anlaminda giiclenmesine yonelik uygulanan politikalar olumlu sonu¢ vermistir,

e Amator spor branglarina yonelik yiiriitiilen iyilestirme ¢abalar1 olumlu sonug vermistir.

e Ug biiyiik kent haricindeki kentlerimizde (Erzurum, Trabzon ve Mersin) yapilan olimpik spor tesisleri ve
iilkenin dort bir yanina yayginlastirilmasi planlanan spor tesislerinin yapim siirecleri bagari ile devam
etmektedir.

e Spora iligkin dengeli bir altyap1 gelisiminin ve egitim iyilestirilmesinin adimlar1 beklenen etkileri vermektedir.

Onuncu kalkinma plani kapsaminda spor ekonomisine yonelik olarak belirlenen temel amacin, Tiirk toplumuna
spor kiiltiiriniin yerlestirilmesi, spor hizmet kalitesinin arttirilmasi ve gesitlendirilmesi ve sporun genis kitlelere
yayginlastirilarak, sportif basarist yiiksek sporcularin yetistirilmesi oldugu goriilmektedir. Bu temel politika
kapsaminda (T.C. Kalkinma Bakanlig1, 2013);

e Sporun yaygimlastirilmasina yonelik uygun rekreasyon alanlariin gelistirilmesi

o FErken ¢ocukluk egitiminden baglayarak egitimin tiim kademelerinde spor egitiminin etkin ve verimli i¢erikler
ile sunularak uygulama alanlarinin iyilestirilmesi

e Spor tesislerinin yapim ve insasina yonelik olarak kamu-6zel isbirligi modelinin hayata gegirilmesi ve alternatif
finansman kaynaklarinin bulunmasi sureti ile tesislerin kiiresel standartlara uygun olarak spor endiistrisine
kazandirilmasi

e Kamunun elinde bulunan tiim spor tesislerinin, sporun yayginlastirilmasina yonelik olarak halkin kullanimina
agik olmasi

e Kiiresel turnuvalarda basari elde edebilmek ve Tiirk sporunun sayginliginin arttirilmasi noktasinda, elit sporcu
se¢mek, yonlendirmek i¢in gerekli altyapinin hazirlanmasi ve bu kapsamda Olimpik Sporcu Kamp Egitim
Merkezleri’nin kurulmasi

e Spor ve teknoloji arasindaki iligkinin arttirilmasina yonelik Ar-Ge ¢aligmalarinin arttirilmast

Onuncu bes yillik kalkinma planinda yer alan spor politikalarinin temelinde, spor kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve
stirdiiriilebilir bir spor egitim sisteminin yerlestirilerek, elit ve sportif basarisi yiiksek sporcularin Tiirk sporuna
kazandirilmasi yatmaktadir. Bu politikalarin hayata gegirilmesi ile birlikte, spor endiistrisinin ekonomik anlamda
yiiksek katma deger yaratmasi beklenen sonuglardan biri olacaktir.

4. SONUC

Kiiresellesme, birgok sektor tizerinde etki sahibi oldugu gibi spor endiistrisi {izerinde de etki sahibi olmustur.
Ozellikle, internetin yayginlasmasi ve akilli mobil cihazlarin yayginlasarak, sosyal medya igeriklerinin bireylerin
hayatinda yiiksek oranda yer kaplamasi ile paralel olarak, spor giiniimiiz kiiresel diinyasinda ulusal sinirlari
tanimaksizin paylasilan dnemli bir endiistri halini almigtir. Spor ve spor endiistrisi igerisindeki aktorler, iilkeler
aras1 rekabet agisindan degerlendirildiginde dnemli rekabet alanlar1 olarak goriilmektedir. Ozellikle, kiiresel
arenada sportif basartya sahip olmak, hem toplumsal gurur kaynagi olmakta hem de siyasi platformda {istiinliik
anlamma gelmektedir. Sportif basariya sahip olmak iilkedeki spor aktivitelerinin ve bu aktiviteler ile iliskili
malzeme ve gorsellerin, uluslararasi platformlara ihrag edilebilmesini ve iilke ekonomisine katki saglamasini da
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle de spor endiistrisine iliskin gostergeler, iilkelerin ekonomik kalkinma
diizeyleri ile iliskilendirilmektedir.

Ekonomik kalkinma diizeyi yiiksek olan iilkeler, spora yeterli kaynak aktarimimi yapmakta ve bu sayede spor
endiistrisinin gostergeleri yiikselmekte ve bu yiikselme de beraberinde spor endiistrisinden kaynakli gelirlerin
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ekonomiye dahil edilmesini saglamaktadir. Bu ¢ercevede denilebilir ki ekonomik anlamda kalkinma diizeyleri
yiiksek olan ve es zamanli olarak spora ve spor endiistrisine yonelik politikalar: siirdiiriilebilir sekilde siirdiiren
toplumlarin sportif basar1 diizeyleri yiiksek olmaktadir. Bu noktada, elit sporcular tarafindan elde edilecek sportif
basarilarin siirdiiriilebilir kilinmas1 igin yetenekli bireylerin toplum igerisinden tabana yayilarak secilmesine
yonelik spor politikalarmin olusturulmasinin dnemli bir sart oldugunun altini gizmek gerekmektedir. Iste bu
noktada da spora ve sporun topluma yayilmasina yonelik politikalarin ne denli siirdiiriilebilir kilindig1 ve bu
noktada, devlet biit¢esinden ne kadar kaynagin bu siireglere aktarildigi 6énem kazanmaktadir. Genel biitgeden
yeterli payin verilmedigi durumlarda, tabana yayilmis bir yetenek secimi yapmak, segilen yetenekli bireylerin
spora yonlendirilmesi, gelistirilmesi ve sonrasinda sportif basari kazanmalarina yonelik calismalarin yapilmasi
miimkiin olamayacaktir. Dolayistyla sportif bagar1 icin en dnemli unsurlardan bir tanesi kalkinma planlari, genel
biitce kapsaminda spor politikalarinin ve spora ayrilacak biitcenin dogru belirlenmesidir.

Tiirkiye’de giliniimiize kadar siirdiiriilen spor politikalar1 kapsaminda bir degerlendirme yapilacak olursa,
politikalarin tam anlami ile uygulandigini ve basarili sonuglar alindigini séylemek miimkiin olmamaktadir. $oyle
ki, en temel kabul ile bir iilkenin sahip oldugu geng niifus sayisi ile sportif basar1 arasinda dogru orantili bir iligki
beklenmektedir. Sahip olunan geng niifustaki bireylerin, hangi alanlara sportif anlamda yeteneginin oldugunun
belirlenmesi ve bu belirlemeler sonucunda tiim iilke genelinde kurulacak sportif tesislerde yetenekli bireylerin elit
sporcular olarak yetistirilmesi kiiresel arenada sportif basariy1 beraberinde getirecektir. Fakat iilkemizin geng
niifusu yogun bir iilke oldugu gercegi altinda, Tiirkiye olarak olimpik basar1 anlaminda siirdiiriilebilir bir basarinin
tiim branslar kapsaminda olmadig1 gergegi kapsaminda, iilkemizde uygulanan spor politikalarinin tam anlami ile
yeterli olmadigi diistiniilmektedir. Ancak, 6zellikle son donem kalkinma plam gergevesinde, spora yonelik
politikalarin tam anlami ile uygulanmasi ve genel biitceden spora yeterli kaynak ayrilmasinin saglanmast
noktasinda Tiirk sporunun geligmesi, siirdiiriilebilir kiiresel basarilar elde etmesi ve bu ¢ercevede de hem mikro
hem makro bazda ekonomik katma deger saglanmasi gergeklestirilebilecektir.

Yiritiilen bu arastirma, Tiirkiye’de uygulanan spor ekonomisi politikalarinin kronolojik seyrinin ortaya konulmasi
ve sayisal veriler ¢cergevesinde degerlendirilmesi noktasinda, gelecekte uygulanacak spor ekonomisi politikalarinin
dayanagiin belirlenmesine katki saglamasi ac¢isindan 6nemlidir. Uygulanan politikalarin tarihsel siireglerdeki
adimlarinin bilinmesi, bundan sonra spor ekonomisine yonelik yiiriitiilecek arastirmalara veri saglamasi ve tarihsel
degerlendirmenin 6zet niteliginde sunulmasi agisindan alan yazina katki saglayacaktir. Aragtirma kapsaminda elde
edilen sonuglar ¢ercevesinde spor ekonomisi politikalarina yonelik ileriki donem caligmalarda, ilkenin mikro ve
makro ekonomik durumunun, siyasal ve toplumsal gelismelerin géz 6niinde bulundurulmasi dnerilmektedir.

KAYNAKCA

Argan, S. (2002). Spor Pazarlamasi, H.Katirci (Ed.) Ankara: Nobel Yayinlar.
Aksar, T. ve Merih, K. (2006). Futbol Ekonomisi, istanbul: Literatiir Yayincilik.
Aksari T. (2010). Futbolun Ekonomi Politigi, Istanbul: Literatiir Yaymcilik.

Biiyiikler Isler, D. ve Tiifek¢i, O.K. (2014). “Marka Kentlerin Olusmasinda Spor Pazarlamasiin Roliinii
Belirlemeye Yénelik Universitelerarast Futsal Miisabakalarinda Bir Arastirma”, Akademik Sosyal
Aragtirmalar Dergisi, 2 (2/1), 107-120.

Devecioglu, S. (2004). “Sporun Ekonomik Boyutu”, Standart Ekonomik ve Teknik Dergisi T.S.E., 43, 1-11.
Giines, 1. (2010). Futbol Ekonomisi, Adana: Karahan Kitabevi.

Han, E. (1995). iktisada Giris 2, Eskisehir. Anadolu Universitesi Basimevi.

Hazar, A. (2007). Spor ve Turizm, Ankara: Detay Yayinevi.

Resmi Gazete (1982). http://www.resmigazete.gov.tr, (Erisim Tarihi: 01 Aralik 2017).

Saatcioglu, C. (2013). Spor Ekonomisi Teori, Politika ve Uygulama, Ankara: Gazi Kitabevi.

Shank, M. (2005). Sports Marketing: A Strategic Perspective, London: Pearson Prentice Hall.

Simsek, K.Y. (2011). “Erzurum Diinya Universiteleraras1 Kis Oyunlarmin Erzurum Sehrine Sosyo-Kiiltiirel ve
Ekonomik Etkisi”, Selguk Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 13(3), 383-393.

135



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2019, Cilt: 10, Sayi: 23, ss.126-136.
Suleyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2019, Volume: 10, Number: 23, pp.126-136.

T.C. Genglik ve Spor Bakanligi Spor Genel Mudirliigi, Stratejik Plan  2015-2019,
http://sgm.gsb.gov.tr/Public/Edit/images/SGM/StratejiB%C3%BCt%C3%A7e/SGM_Stratejik%20Plan
%20_%202015-2019 (04,01).pdf, (Erisim Tarihi: 5 Aralik 2017).

T.C. Kalkinma Bakanlig1, Kalkinma Planlari,
http://www.sbb.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/9/planl.pdf, (Erigim Tarihi: 1 Aralik
2017).

T.C. Kalkinma Bakanlig1, Kalkinma Planlari,
http://www.sbb.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/8/plan2.pdf, (Erisim Tarihi: 1 Aralik
2017).

T.C. Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Planlari, http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/VView/13738/plan3.pdf,
(Erisim Tarihi: 1 Aralik 2017).

T.C. Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Planlari, http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13739/plan4.pdf,
(Erisim Tarihi: 1 Aralik 2017).

T.C. Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Planlari, http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13740/plan5.pdf,
(Erisim Tarihi: 1 Aralik 2017).

T.C. Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Planlari, http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13741/plan6.pdf,
(Erisim Tarihi: 1 Aralik 2017).

T.C. Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Planlari, http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13742/plan7.pdf,
(Erisim Tarihi: 1 Aralik 2017).

T.C. Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Planlari, http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13743/plan8.pdf,
(Erisim Tarihi: 1 Aralik 2017).

T.C. Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Planlari, http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13744/plan9.pdf,
(Erisim Tarihi: 1 Aralik 2017).

T.C. Kalkinma Bakanligi, Kalkinma Planlari,
http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/view/15089/Onuncu_Kalk%C4%B1nma_Plan%C4%B1.pdf,
(Erisim Tarihi: 1 Aralik 2017).

136


http://www.sbb.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/9/plan1.pdf
http://www.sbb.gov.tr/Lists/Kalknma%20Planlar/Attachments/8/plan2.pdf
http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13738/plan3.pdf
http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13739/plan4.pdf
http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13740/plan5.pdf
http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13741/plan6.pdf
http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13742/plan7.pdf
http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13743/plan8.pdf
http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/View/13744/plan9.pdf
http://www3.kalkinma.gov.tr/DocObjects/view/15089/Onuncu_Kalk%C4%B1nma_Plan%C4%B1.pdf

