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Bu calismada firma ve endiistri 6l¢eginde Tiirk otomotiv sanayiinin ekonomik performansi
ortaya konulmaya ¢alisilmaktadir. Ekonomik performansin tespitinde verimlilik ve teknik etkinlik
indekslerinden yararlanilmigtir. Verimlilik indekslerinin hesaplanmasinda isgiicii verimliligi esas
aliirken, teknik etkinligin 6l¢iilmesinde Veri Zarflama Analizi kullanilmigtir.

Yapilan analizler sonucu, Tiirk otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin verimlilik
diizeylerinin yildan yila farklilik arz ettigi ve 6zellikle ekonomik krizlerin yasandigi donemlerde
diistiig gorulmiistiir. Etkinlige iliskin indeks degerleri incelendiginde ise 6lcege gore sabit getiri
ve Olcege gore degisken getiri varsayimlart altinda elde edilen ortalama teknik etkinlik indeks
degerlerinin birbirinden farkli ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu tespit, firmalarin optimal iiretim Olge-
ginde tiretim yapmadiklar1 anlamina gelmektedir.
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ABSTRACT

This study exposes economic performance of Turkish Automotive Industry in firm and
industry level. Productivity and technical efficiency indexes are used to determine economic
performance. Labor productivity is based on calculating productivity index. Data Envelopment
Analysis is used to measure technical efficiency.

The findings of analyses show that the levels of productivity of the firms operating in
Turkish Automotive Industry change from year to year. Particularly, it decreased in economic
crisis periods. The average technical efficiencies of these firms are not equal in terms of CRS
(Constant Return to Scale) and VRS (Variable Return to Scale), respectively. This result implies
that the firms do not operate at the optimal production scale.
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GIRIS

Iktisat politikalarmin temel amaci, mevcut kaynaklarin en etkin sekilde
kullanilarak, toplumsal refahin maksimize edilmesidir. Bu amacin gerceklesti-
rilmesinde verimlilik ve etkinlik gibi Olciitlerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Ozellikle az geligmis ve/veya gelismekte olan ekonomiler agisindan kaynaklarin
etkin kullanimina bagli olarak verimliligin artirilmasi, iktisadi karar birimlerinin
rekabet giicii agisindan temel sorunlardan birisidir.

1990’11 yillardan sonra liberallesme egilimlerine de bagli olarak hemen
hemen her alanda ivme kazanan kiiresellesme siireci, mevcut kaynaklarin rasyo-
nel ve etkin bir sekilde kullaniminin 6nemini daha da artirmistir. Bir iktisadi
karar birimi olan firmalar acisindan sorun ele alindiginda, maliyetlerin
minimizasyonu ve iiretimin maksimizasyonu ara amaglarina bagl olarak nihai
amag olan kar maksimizasyonunun saglanmasinda etkinlik ve verimliligin 6ne-
mi her gecen giin artmaktadir.

Sektorel acidan ele alindiginda kiiresellesmenin etkisinin en fazla goriildii-
gii sektorlerden birisinin otomotiv endiistrisi oldugu sdylenebilir. Bundan dolay1
globallesmis iirlinler agisindan otomotiv endiistrisi bir prototip olarak algilan-
maktadir. Otomotiv endiistrisinin temsilcisi olarak adlandirilan ve global bir
irlin olarak nitelendirilen otomobilin insan yasamindaki yeri siirekli olarak de-
gismis; baslangicta bir merak, zamanla bir tutku/sevda ve giiniimiizde ise adeta
zorunlu bir tiikketim mal1 haline gelmistir.

Diinya Ticaret Orgiitii de otomotiv endiistrisini globallesmenin gelecegini
temsil eden ornek bir sektor olarak tanimlamaktadir. Otomotiv sanayiinin tekno-
lojik gelismeye katki saglama, istihdam ve katma deger yaratma ve dis ticarette
doviz kazandirma gibi cesitli islevleri bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda
sadece yaklasik 60 yillik ge¢misi bulunan Tiirk otomotiv sanayii, ekonominin
lokomotif sektorii olma niteligini kazanmistir. Ayrica, Glimriik Birligi siireci ile
birlikte otomotiv sanayinin yapisit ve perspektifi tamamen degismistir. Bu ne-
denle Tiirk otomotiv sanayiinin yapisal analizinin yapilarak, ekonomik perfor-
mansinin ortaya konulmasi 6nem arz etmektedir.

1990-2004 doneminin dikkate alindigt bu calismada Tiirk otomotiv
sanayiinin ekonomik performansinin ortaya konulmasi amaclanmistir. Bu cerce-
vede oncelikli olarak Tiirk otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin ve-
rimlilikleri ortaya konulmustur. Daha sonra ise Veri Zarflama Analizi (Data
Envelopment Analysis-DEA) yardimiyla endiistriyel verimlilik ve etkinlik ek-
senli indeks degerleri hesaplanmustir. Elde edilen indeks degerlerinden hareketle
Tiirk otomotiv sanayiinin hem firma hem de endiistri 6lceginde rekabet imkanla-
11 tartigmaya acilmistir. Ayrica, DEA yontemi kullanilarak farkli sektorlerde ¢ok
sayida arastirma yapilmakla birlikte otomotiv sanayiine yonelik ¢alismalarda bir
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sinirlilik s6z konusudur. S6z konusu sinirliligin/eksikligin kismen de olsa gide-
rilmesi, caligmamizin diger bir amacini olusturmaktadir.

I. TEORIK CERCEVE

A. TURK OTOMOTIV SANAYIiNIN TARIHSEL GELISiMi VE
KARAKTERISTIK OZELLIiKLERI

Tiirk otomotiv sanayiinin ge¢misi 20. ylizyilin baslarina kadar uzanmakta-
dir. Birinci Diinya Savagi sonrasit "American Foreign Trade" sirketi vasitasiyla
ABD'nin Ford ve Chevrolet otomobil ve kamyonlari; Torino'ya bagli olarak
Istanbul'da faaliyet gosteren 6zel bir biiro vasitasiyla da Italyan Fiat marka oto-
mobiller Tiirkiye piyasasina girmistir. Diger taraftan, 1929 yilinda Ford Motor
Istanbul'da ilk montaj denemesine baglamistir. Otomobil, traktér ve kamyon
tiretmek amaciyla kurulan montaj fabrikasinda yapilan iiretimin bir kisminin
Sovyetler Birligi’'ne ihra¢ edilmesi ongoriilmiistiir. Modern sayilabilecek tekno-
lojik imkanlara sahip olan ve 450 is¢inin ¢alistigr tesiste giinliik 48 adet kamyon
ve otomobil iiretim kapasitesine ulagilmigtir. Ancak, 1930'lu yillarda yasanan
diinya ekonomik krizinin etkisiyle hedeflenen ihracat gerceklestirilememistir.
1934 yilinda fabrikada iiretim durdurulmus ve boylece ilk montaj iiretim dene-
mesi basarisizlikla sonuglanmistir. Bu basarisizlik, Ford Motor yetkililerinin
daha sonraki yillarda Tiirkiye'de iiretim yapma konusunda yapilan teklifleri
degerlendirmede cekingen davranmasina sebep olmustur (Bilgin, 1999: 9).

18. yiizyilin sonlarindan itibaren kendi kendine hareket edebilen tasit aract
tiretmeye baglayan Batili iilkeler, otomotiv sanayiinde yaklasik 200 yillik tecrii-
beye sahiptirler. Buna karsin 1990’1 yillara kadar ancak sinirli sayida talebe
cevap verebilen Tiirk otomotiv sanayiinin ise sadece yaklasik 60 yillik bir geg-
migi bulunmaktadir.

Ikinci Diinya Savas1 sonras1 donemde Tiirkiye’de otomotiv sanayiine yone-
lik girisimler hiz kazanmistir. 1954 yilinda Tiirk ordusunun jip ve kamyon ihti-
yacim gidermek amaciyla Istanbul Tuzla’da kurulan Tiirk-Willys Jip fabrikas
ile Ankara’da kurulan Tiirk Traktor montaj fabrikasi, Tiirk otomotiv sanayiinin
ilk kilometre taslar1 olarak siralanabilir.

Otomotiv sanayiinin en dnemli sektorii olan otomobil iiretiminde ise ilk gi-
risim, Kog¢ Ticaret Sirketi’nin, Ford Motor’un Tiirkiye Genel Temsilciligini
almasidir. 1956 yilinda Kog Ticaret Sirketi’ne Ford Motor tarafindan ortak iire-
tim yapma konusunda Montaj Hakkina Sahip Bayii (Dealer Assembler) statii-
siinde imtiyaz verilmistir. Elde edilen bu imtiyaza bagl olarak 1959 yilinda
Istanbul’da kurulan Ford-Otosan montaj fabrikasi giinde 8 adet kamyon, 4 adet
binek otomobil iiretim kapasitesiyle faaliyetine baslamistir (Bilgin, 1999: 9).

Otomobil alaninda yapilan diger bir girisim ise, 1961 yilinda dénemin
Cumbhurbaskani Cemal Giirsel’in emriyle Eskisehir Devlet Demiryollar fabrika-
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sinda iiretilen Devrim isimli otomobil olmustur. Deneme asamasi basarisizlikla
sonug¢lanan Devrim’in iiretimi 4 adet prototiple sinirli kalmistir. 1962 yilinda
Uzel, M. Ferguson lisansi ile Istanbul’da kurmus oldugu fabrikasinda traktor
iiretimine baslamistir. 1954 yilinda kurulan Tiirk Traktoér’den sonra Uzel firma-
sinin da traktor alaninda iiretime baslamasi, Tiirkiye ekonomisinin o dénemler-
deki tarim agirlikli yapisinin otomotiv sanayiine bir yansimasidir. 1964 yilinda
c¢ikarilan Montaj Imal Tadil Talimatnamesi ile Tiirk otomotiv sanayiinin gelisi-
mi hizlandirilmak istenmis ve 1966 yilinda gercek anlamda ilk Tiirk otomobili
olan Anadol’un iiretimine baslanmistir. Baslangicta 263 Cumhuriyet altin1 be-
delle satisa sunulan Anadol’un tiretimi 1980’1i yillara kadar devam etmistir.

1968 yilinda Kog Ticaret Sirketi ile Italyan Fiat firmasmin ortakligiyla
Tiirk otomotiv sanayiinin ilk otomobil fabrikasi olma 6zeligini tasiyan Tofas
kurulmustur. 1969 yilinda otomobil iiretmek amaciyla Oyak Grubu ile Fran-
sa’nin Renault firmasi ortak yatirnm karari almislardir. Her iki firmada 1971
yilinda Bursa’da kurmus olduklari1 fabrikalarinda otomobil iiretimine baglamis-
lardir. Bu baglamda Tofas ve Oyak-Renault firmalar1 Tiirkiye’de otomotiv
sanayiinin gelisimine 6nemli katkilar saglamislardir.

1980’11 yillara kadar siirdiiriilen ithal ikamesine dayali politikalar nedeniyle
Tiirk otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren firmalar sadece i¢ pazara yonelik
olarak iiretim faaliyetlerini siirdiirmiislerdir. Bu donemde benimsenen liberal
politikalarin da etkisiyle otomotiv sanayiinin disa agik, modern teknolojiyi kul-
lanan, ekonomik ol¢eklerde iiretim yapan, fiyat ve kalite acisindan uluslararasi
rekabet giicline sahip bir konuma getirilmesi amag¢lanmistir. Fakat o donemde
yiiriirliikte olan yiiksek giimriik vergileri ve tarifeler nedeniyle iiretimde istikrar
saglanmasina karsin sanayiinin rekabet giicii artirnlamamustir.

1990’11 yillarda koruma oranlarinin azaltilmasiyla birlikte Tiirk otomotiv
sanayiinde Onemli gelismeler meydana gelmistir. Ekonomi politikalarindaki
degisikliklere ve hizla artan talebe bagli olarak otomotiv sanayiinde faaliyet
gosteren yabanci firmalar, iliski icerisinde olduklar1 yerli firmalarla yeni arayis-
lara yonelmislerdir. Ozellikle Uzak Dogu Asya kokenli firmalar Tiirkiye’ de
dretim tesisi kurmak amaciyla cesitli girisimlere baslamislar ve 1994 yilinda
Toyota, Hyundai ve Honda, otomobil iiretimi i¢in yatirim karar1 ve izni almis-
lardir. Bu firmalardan Toyota 1994 yilinda, Hyundai ve Honda ise 1997 yilinda
iiretime baslamistir. Hem s6z konusu firmalarin iiretime baslamalari hem de
1996 yilinda yiiriirliige giren Gilimriik Birligi’yle birlikte Tiirk otomotiv
sanayiinde daha yogun bir rekabet siireci yasanmaya baslamistir.

2000’1i yillardan itibaren kiiresellesmenin de etkisiyle genel anlamda oto-
mobil sektoriinde faaliyet gosteren Toyota, Renault ve Fiat gibi firmalar, Tiirki-
ye’deki iiretim tesislerini kiiresel eksenli gelisme projelerine dahil etmislerdir.
Ozellikle iiretim tesislerinde gergeklestirmis olduklar1 modernizasyonlar saye-
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sinde bu firmalar diinya piyasalarina iiretim yapar hale gelmislerdir. Kamyon ve
otobiis sektoriinde faaliyet gosteren Mercedes-Benz ve MAN firmalar ise ihra-
cat eksenli stratejilerinde Tiirkiye’deki tesislerini iiretim iissii olarak se¢cmisler-
dir. Ayrica, 1998 yilindan itibaren BMC firmasi kendi Arastirma&Gelistirme
faaliyetleriyle gelistirdigi kamyonlarint AB pazarlarina ihra¢ etmeye baslamistir.

Tiim bu gelismeler Tiirk otomotiv sanayiinin rekabet giicliniin zaman i¢in-
de arttig1 anlamina gelmektedir. Tiirk ekonomisinin genel anlamda istikrarlt bir
yap1 arz etmemesi ve/veya siirekli olarak ekonomik krizlerin yaganmasi otomo-
tiv sanayiini de olumsuz yonde etkilemistir. Bundan dolay: Tiirkiye ekonomisi-
nin istikrarli bir yapiya kavusmasi, Tiirk otomotiv sanayiinin rekabet giiciinii
artirmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

B. VERIMLILIK VE ETKINLIK

Verimlilik ve etkinlik ¢cogu zaman es anlamli kullanilmakla birlikte, farkli
iceriklere sahip kavramlardir. Bu nedenle, verimlilik ve etkinlik kavramlarinin
tagidiklar farkliliklarin ortaya konulmasi gerekmektedir.

Verimlilik ile etkinlik arasindaki farki belirtmek icin genellikle Drucker’in
ayrimu kullanilmaktadir. Drucker’e gore, verimlilik, islerin dogru yapilmasiyla
ilgili iken, etkinlik dogru islerin yapilmasidir. Yani, verimlilik girdiler ve ¢ikti-
larla ilgilenirken, etkinlik ¢iktilar, sonuclar ve bunlarin etkileriyle ilgilenmekte-
dir. Gergekten, verimlilik tiretim kaynaklarinin ne kadar iyi kullanildigini 6lcer-
ken, etkinlik amaclarin ne dl¢iide gerceklestigini belirlemektedir. Buna paralel
bir goriis olarak, verimlilik 6l¢iitlerinin bir orgiitiin {iretim faaliyetlerinin etkin-
liginin nesnel olciitleri oldugu belirtilmistir. Verimlilik orgiit ici faaliyet sahala-
rinin tiimiiyle ilgili iken, etkinlik bunun yaninda, diger sosyal yapilarda oldugu
gibi isin gerceklestirilmesiyle birlikte baslar. Verimlilik her ne kadar ilk asama
olarak goriilse de etkinlik 6nceliklidir ve verimliligin etkinlige yardimci olarak
kullanilmas1 gerekmektedir (Ekinci ve Yilmaz, 2002: 37). Bu ac¢idan bakildigin-
da etkinlik kisa donemli bir olgu iken verimlilik daha uzun dénemi ihtiva eden
bir olgu olarak algilanmaktadir.

1. Verimlilik Kavrami ve Kapsami

“Verimlilik” kelimesinin dogusu, ¢ok eski zamanlara kadar uzanmaktadir.
Literatiirde ilk defa hiimanist Agricola’nin De Re Metallica (1530) adl1 eserinde
kullanilmistir. Agricola, madenin yeraltindan ¢ikarilmasi yontemlerini, ¢ikan
cevherin zenginlestirilerek nasil kullanima elverisli hale getirilecegini arastirir-
ken, “verimi su yontemler artirir” diyerek prodiiktiviteyi bilimsel anlamda kul-
lanan ilk kisi olmustur. Agricola’nin prodiiktiviteyi ilk kez yazili olarak kullan-
masindan sonra fizyokratlar sézciige acik bir anlam yiiklemisler, ayrica verimli-
verimsiz ayrimini ortaya atmuslardir. Politik iktisadin ilk sistemli okulu sayilan
Fizyokrat goriisiin Onciisiit Quesnay “Historical Viewpoint of Economic
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Theories” isimli kitabinda, 18. ylizyilin ilk yarisinda bir verimlilik teorisi gelis-
tirmistir. Buna gore, refahin ve zenginligin gercek kaynagi tarim ve toprak’tir.
Ciinkii iiretken sinif tarim yapan, topragi isleyendir. Fizyokratlarin 18. yiizyilda-
ki calismalart ile kelime agik bir anlam kazanmaya baslamis ve Le Littré
(1833), verimliligi “liretme hassasi” seklinde tanimlamistir (Kok ve Deliktas,
2003: 31).

Verimlilik, Agricola ve Fizyokratlardan sonra daha genis ve yaygin olarak
Klasikler tarafindan kullanilmistir. Bu okulun onciilerinden Adam Smith, sinal
dretimi yaratan emegi verimli, hizmetleri ise verimsiz kabul etmistir. Smith’e
gore, ekonomi gelistikce artan getiri nedeniyle iiretimin reel maliyeti diismekte;
is boliimii gelistikce ve makineler ihtisaslastik¢a verim yiikselmektedir. Marjinal
verimlilik teorisini literatiire kazandiran Neoklasikler ise iktisat biliminde anali-
tik diisiincenin yolunu agmislardir. Keynesyen iktisadin kurucusu olarak bilinen
John M. Keynes ise verimliligi talebin bir fonksiyonu olarak ele almistir.

Bu agiklamalarimiz dogrultusunda verimlilik veya tiretkenlik/prodiiktivite,
en basit tammmuyla, ¢iktinin girdiye oramidir. Bu cercevede, verimlilik kavrami
goreli bir kavram olmayip, incelenen karar birimlerinin verimliliklerini birbirle-
rinden bagimsiz olarak 6l¢cme imkani saglamaktadir (Tarim, 2001: 11). Diger
taraftan verimlilik isletmelerin ayr1 ayri, fakat birbiriyle yakin iligkileri olan
isletme icindeki girdi akimi, yonetimin etkisi, dlgek durumu diger faktorlerin
nisbi 6nemi, ¢alisanlarin “isbirligi ve calisma azmi” gibi ¢esitli faktorlerin bile-
siminin bir sonucudur (Kok, 1991: 35).

Yukarida da belirtildigi lizere ¢ikt1 ile bu ciktiyr iiretmek icin kullanilan
girdi arasindaki oran verimlilik olarak adlandirilmaktadir (Prokopenko, 2001:
3):

Verimlilik=Cikt/Girdi

Verimliligin belirleyicilerinin istatistiksel olarak daha genis aciklanmasi ve
yorumlanabilmesi gerekir. OECD iilkelerinden bir¢ogunda verimlilik 6l¢timii ile
ilgili 6nemli diizeyde arastirmalar mevcuttur. Bu arastirmalarda cesitli faktorle-
rin verimlilik iizerindeki etkisi istatistiksel olarak ol¢iilmeye ¢alisilmistir. Bu
calismalar genellikle verimlilik artisinin anahtar unsuru olan teknolojik ilerleme
ve Olcek ekonomilerini, yatirimlar ve sermaye giiciinii, emek ve egitim kalitesi-
ni, yas ve cinsiyet bilesenlerini ve hiikiimet politikalar1 gibi hususlar1 kapsamak-
tadir. Bu tiir olgiitler, artan verimlilik agisindan hangi tiir faktorlerin uzun do-
nemde daha etkili oldugunun tespitinde onemlidir. Uzun dénemde verimlilige
yol acan faktorlerin kisa donemde daha etkili olacagi bilinmektedir. Bu ayrim,
yatay kesit ve zaman serisi verileriyle agik bir sekilde ortaya ¢ikarilabilmektedir.
Bu tiir teknik iliskiler esasen verimliligin yan1 sira bir etkinlik gostergesi ile de
iligkilidir. Istatistiksel olarak kisa dénemde verimlilik gostergelerinin izlenebil-
mesi, ¢esitli tedbirlerin alinmasina yardimci olmaktadir. Uzun donemde izlene-
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bilecek gercek gelismeler, bir endiistri veya isletmenin faaliyetine esas girdilerle
ilgili parametrelerle farkliliklarin veya alternatiflerin ortaya ¢ikmasini saglamak-
tadir (Kok ve Deliktas, 2003: 36-37).

Bu baglamda iiretim faktorlerinin karsilikli etkilesim durumlarinin verimli-
lige tesir eden 6nemli etkenlerden biri oldugunu sdylemek miimkiindiir. Verim-
lilik, iiretim faktorlerinin 6zgiin yapilariyla ilgili oldugu kadar, faktorler arasin-
daki tamlagma ve biitiinlesmeye de baglidir. Bu bilesim ve doniisiimiin paramet-
relerini etkileyen bir dizi eszamanl stratejik yaklasimin yapi, yonetim ve per-
formanslarini bulmak gerekmektedir. Ayrica kapasite kullanim orani, sermaye
emek orani, verimlilik seviyesi ile faktor cesitlerini agiklamada stratejik kabul
goren sermayenin kullanim orani gibi c¢esitli yontemlere de basvurulmaktadir
(Kok ve Deliktas, 2003: 37).

Bir endiistride firmalar arasindaki teknik degismenin yayilmasi ve cesitli
endiistriler arasindaki gecisliligin, verimlilik artisinin 6nemli bir kaynagi olarak
degerlendirildigi bilinmektedir. Toplam verimlilik artis1, endiistride etkin olma-
yanlarin piyasadan c¢ekilmesine, yeni teknoloji ilireten veya transfer eden firma-
larin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Siiphesiz bir endiistrideki verimlilik
artis1 digsal ekonomiler veya ara mallarin kalitesindeki artiga bagh olarak diger
endiistrileri de olumlu yonde etkiletecektir.

2. Etkinlik Kavramm ve Kapsami

Sahip olunan kaynaklarin alternatif kullanim olanaklar1 ¢ercevesinde opti-
mal tahsisine bagli olarak toplum refahinin maksimize edilmesi, iktisat biliminin
temel amacidir. Bu ama¢ dogrultusunda gelismis iilkelerde piyasa ekonomisi
sisteminin tercih edilmesinin gerekcesi, rekabetci piyasalarin optimum kaynak
tahsisini saglayabilecegi ve boylece toplum refahinin artacagi varsayimina da-
yanmaktadir (Kok ve Coban, 2002a: 3).

Girdilerin ¢iktilara doniistiiriilme siireci olarak adlandirilan iiretim, iktisadi
faaliyetlerin en 6nemli boyutunu olusturmaktadir. Bu siirecin etkin olabilmesi,
zaman boyutu dikkate alinmadiginda mevcut teknoloji cercevesinde, belirli bir
girdi bilesiminin kullanilarak maksimum ciktinin elde edilmesine veya belirli bir
cikt1 bilesiminin en az girdi kullanilarak iiretilmesine baglidir. Bunun i¢in kit
olan kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmas: gerekmektedir.

Etkinlik kelimesi giiniimiizde, iktisat ve igletme literatiiriiniin yan1 sira bir
cok alanda kullanilan bir kavramdir. Kavram iktisadi anlamda Fransizca
L’efficacité (1495) kelimesinin karsiligl olup, “minimum caba veya masraf ile
maksimum sonuglar elde etme kapasitesi” olarak tanimlanmaktadir. Ayrica ingi-
lizce “efficiency” kavramina karsilik, 1947’lerden itibaren es anlamda
“L’efficience” kelimesi kullanilmaktadir. Teknik anlamda “cikti-girdi” orani
olarak yorumlanmaktadir. Bir kavram olarak ¢ok uzun yillardan beri kullanilmis
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olmasina karsin verimliligin bir 6lgme teknigi anlaminda kullanimi oldukca
yenidir (Kok, 1991: 45).

Italyan iktisat¢1 Vilfredo Pareto’dan sonra “Pareto Optimumu’” olarak bili-
nen ve 1909°da ortaya atilan etkinlik kurali objektif olarak dl¢iilebilen iktisadi
etkinligi esas almaktadir. Modern refah ekonomisinin temel tagini olusturan bu
kurala gore, mal veya hizmete esas olan girdilerin yeniden tahsisinde ya da tiike-
ticiler arasinda mallarin yeniden tahsisi ile bir bagkasinin durumunu kétiilestir-
meksizin, bazi insanlarin durumunu iyilestirmek miimkiin degilse Pareto Opti-
mumu saglanmis demektir. Yani, toplumdaki bireylerden en az birinin refahin
azaltmadan diger birinin bile refahin1 artirmak olanagi yoksa toplumun refahi
optimuma ulagsmistir. Pareto Optimumunu gerceklesmesi icin hem iiretimde hem
de tiiketimde etkinligin varlig1 gereklidir (Kok ve Deliktas, 2003: 43—44);

Firma bazinda, veri teknik bilgi ve girdi setinden maksimum hasila iiretme
veya veri hasilayt minimum girdi seti ile tiretme imkan1 veya imkansizlig tek-
nik etkinlik (technical efficiency) ve X-etkinligi (X-efficiency) kavramlar ile
aciklanmistir. Bu baglamda, azalan verimler kanunu sonucu meydana gelen
irrasyonel safha teknik etkinsizlik ile kaynaklarin rasyonel kullanilmamasi ise
X-etkinsizligi ile aciklanmaktadir. X-etkinligini veya etkinsizligini ortaya atan
Harvey Leibestein’in tezinin (1966) mahiyeti, yoneticilerin direk cabalari ile X-
etkinliginin tahsis etkinliginden daha onemli oldugu iddiasina dayanir (Kok ve
Deliktasg, 2003: 43-44).

Iktisatcilar, etkinlik 6lgiimiinii tiim ekonomiye uyguladiklari zaman, kulla-
nilan mal ve hizmetlerin toplami ile insanlarin toplam iktisadi/ekonomik etkinli-
gi (economic efficiency) bir ekonomide, veri teknoloji ve belli kaynak stokla-
rindan maksimum hasila elde etme imkani olarak tanimlamislardir. Buna gore
ekonomik etkinlik, Pareto optimumu ile ilgili sartlar1 da kapsayacak sekilde,
hem tiretim hem de tahsis etkinliginden meydana gelmektedir. Ekonomik etkin-
lik kavrami, ayn1 zamanda tahsis etkinligi (allocative efficiency) ve statik etkin-
lik (static efficiency) olarak da tanimlanmaktadir. Ayrica, serbest piyasa sartla-
rinda teknolojik gelismelere bagli olarak optimum kaynak tahsisinin saglanmasi,
kaynak stoklarinin kalite ve miktarinin artmasi sonucu toplumsal refah1 maksi-
mize etmenin miimkiin oldugu durumlarda ilgili performans 6l¢iimii, dinamik
etkinlik olarak adlandirilmaktadir (Kok ve Coban, 2002a: 3). Diger taraftan bir
iktisadi karar biriminin minimum maliyet diizeyinde iiretim yapmadaki basarisi
maliyet etkinligi (cost efficiency) olarak tamimlanirken, sahip olduklari girdi
bilesimini en uygun bi¢imde kullanarak en cok ciktiy1 iretmedeki basarisi ise
teknik etkinlik olarak adlandirilmaktadir.
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II. AMPIRiK CERCEVE

Gelismekte olan ekonomilerde kaynaklarin rasyonel kullanimi, ekonomik
sorunlarin ¢6ziimiinde temel unsur olmaktadir. Bu nedenle son yillarda etkinlik
ve verimlilik ekseninde kaynaklarin rasyonel kullanimina iliskin olarak politika-
lar iiretilmesi hususunda DEA yontemi kullanilarak farkli sektorlerde ¢ok sayida
arastirma yapilmakla birlikte otomotiv sanayiine yonelik caligmalarda bir sinirli-
lik s6z konusudur. Bu calismayla s6z konusu sinirliligin/eksikligin kismen de
olsa giderilmesi amaglanmaktadir.

Bununla birlikte DEA ile otomotiv sanayii lizerine yapilan ¢alismalardan
bazilar1 sunlardir: Oh vd., (2005) tarafindan yapilan bir ¢calismada Kore otomo-
bil piyasasinda faaliyet gosteren firmalarin piyasa payi acisindan etkinlik diizeyi
ile piyasa performansi arasindaki iliskiler DEA yontemi yardimiyla analiz edil-
mistir. Pergelova (2006) tarafinda Ispanya otomobil endiistrisinde faaliyet goste-
ren 16 firmanin reklam harcamalarinin firmalarin piyasa performansi ve etkinli-
gi lizerindeki etkisi DEA yontemi kullanmilarak ol¢iilmeye calisilmigtir. Yilmaz
vd, (2002) tarafindan yapilan bir calismada ise Tiirk otomotiv sektoriinde faali-
yet gosteren 10 firmanin verimliligi DEA yontemi yardimiyla ortaya konulmaya
calisilmigtir.

A. VERI SETi VE ANALIZ YONTEMi
1. Veri Seti

Bu calismada Tiirk otomotiv sanayiinde hem firma hem de endiistri lge-
ginde uluslararasi rekabet¢iligin onemli bir gostergesi olan endiistriyel verimli-
lik ve teknik etkinlik indeksleri hesaplanmistir. S6z konusu hesaplamalara ilis-
kin veri seti, Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) istatistiklerinden derlenmis-
tir.

Toplam 17 firmanin 1990-2004 dénemi verilerinin esas alindigi verimlilik
indekslerinin hesaplanmasinda asagidaki formiilden yararlanilmastir:

Verimlilik (Isgiicii Verimliligi)= Uretim Miktar1/Istihdam

DEA yonteminin kullanildig: teknik etkinlik indekslerinin hesaplanmasin-
da ise 2004 yilina ait iiretim miktari, sermaye ve emege ddenen net iicret ve
ikramiye verileri (yatay kesit) dikkate alinmistir. Analizlerde DEAP programi-

nin (A Data Envelopment Analysis (Computer) Program) 2.1 versiyonu kulla-
nilmustir.

2. Analiz Yontemi

Bu calismada Tiirk otomotiv sanayiinde faaliyet gdsteren 17 firmaya ait fii-
li veriler esas alinarak DEA yonteminden yararlanilmistir. Bu yontemden hare-
ketle rekabet dinamiginin ¢ekirdegini olusturan bir etkinlik analizi yapilmis ve
analiz sonuglar1 kullanilarak politika Onerileri gelistirilmeye calisilmistir.
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Etkinlik iizerine yapilan ¢alismalarda genellikle ekonometrik Stokastik Si-
nir Yaklasimi (Stochastic Frontier Analysis-SFA) ile matematiksel programlama
modeli olan DEA’dan yararlanilmaktadir. Temel literatiir baglaminda, etkinlik
kavraminin ve 6l¢iimiiniin 6nemi Farrel (1957) ile tartisilmaya baglanmistir. Cok
girdili bir firmanin etkinlik 6l¢iimii ise Debreu (1951) ve Koopmans’in (1951)
calismalarina dayanmaktadir. Farrel, bir firmanin etkinliginin iki unsuru icerdi-
gini ileri siirmiistiir: Bunlardan birincisi, bir firmanin veri girdiler setinden mak-
simum ¢iktiy1 elde etme yetenegini yansitan teknik etkinlik; digeri ise fiyatlar ve
tiretim teknolojisi veri iken, girdileri optimal oranlarda kullanma yetenegini
yansitan tahsis etkinligidir. Toplam etkinligin 6l¢iisiinii vermek icin de bu iki
Olciitten yararlanilmaktadir. Burada, ya veri iirlinii en uygun girdi ile iiretme
(input-oriented-girdi eksenli) ya da veri girdi ile maksimum {riinii iiretme
(output-oriented-cikt1 eksenli) yaklasimindan hareket edilmektedir (Kok ve Co-
ban, 2002b: 81).

DEA teknigi dogrusal programlama tabanli, parametrik olmayan bir tek-
niktir. Bu 6zelliginden dolayr DEA, parametrik olmayan programlama olarak da
anilmaktadir. Parametrik olmama terimi; ilgili iiretim teknolojisi i¢in sonlu say1-
da parametresi olan ve fonksiyonel formu belirlenmis bulunan bir fonksiyon
sinifina ait olma varsayimi yapilmamistir. Parametrik olmayan programlama
yaklagiminin bir bagka 6zelligi ise sinirin pargali dogrusal olarak tanimlanmasi-
dir. Literatiirde parametrik olmayan programlama uygulamalarinin sayisinin
giderek artmasina ragmen halen calismalarin ¢ogunlugunu parametrik yontemler
olusturmaktadir. Parametrik yontemlerde, parametrik olmayan yaklasimin aksi-
ne, iiretim sinirin1 temsil eden fonksiyonun parametreleri belirlenmeye calisil-
maktadir. Parametrik olmayan programlama yaklasiminda etkin sinirdan sapma-
larin tamam etkinsizlik olarak degerlendirilirken, parametrik istatistiksel tahmin
yaklagiminda sapmanin giiriiltii ve etkinsizlik bilesenlerinin oldugu kabul edil-
mektedir (Tarim, 2001: 45).

m-girdi s-¢iktt i¢in gdzlemlerden hareketle etkin sinirin bulunmasi ve etkin
sinir i¢inde kalan etkin olmayan noktalarin merkeze olan radyal uzakliklarinin
hesaplanmasi1 problemi Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan paramet-
rik olmayan programlama tabanli olarak ¢oziilmiistiir. Charnes ve digerlerinin
Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis- DEA) adin1 verdikleri bu
yaklasim sayesinde birden ¢ok ve farkli dlgeklerle ol¢iilmiis veya farkli 6l¢ii
birimlerine sahip girdi ve ¢iktilarin karar birimleri arasinda verimlilik kargsilas-
tirmasi yapmay1 zorlastirdigi durumlarda, karar birimlerinin goreli performansi-
n1 Farrellin yaklagimi c¢ercevesinde Olgmek miimkiin hale gelmistir. DEA,
Charnes ve digerleri tarafindan ortaya atildigi 1978 yilindan beri gittikce genis-
leyen bir uygulama alanina sahip olmugstur (DEA hakkinda ayrintili bilgi i¢in
bakiniz: Charnes vd., 1978; Coelli, 1996; Coelli vd., 1998; Battese vd., 2001;
Coelli ve Rao, 2001; Tarim, 2001).
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Charnes ve digerlerinin Farrell'in tanimindan hareketle kurduklar1 kesirli
programlama modeli ve bunun es dogrusal programlama modeli (Charnes-
Cooper-Rhodes Modeli, CCR Modeli) su sekildedir (Turgutlu vd., 2007: 90):

min 6,

s.t

ixlj/iijsﬁio i=l....,m
=1

242 V0 r=1L...,s
A.20 j=l.,n

Bu modelde, n karar birimi ele alinmaktadir; her karar birimi, m girdiden
farkli miktarlarda kullanarak, s ciktidan cesitli diizeylerde iiretmektedir. x;;, j
karar biriminin i girdisinden kullandi1 miktar; y,;, j karar biriminin 7 ¢iktis
tiretim diizeyini; [; ise, j karar birimine ait yogunluk katsayisini gostermektedir.
[; [0, dlgege gore sabit getiri varsayimini temsil etmektedir. Uretim teknoloji-
siyle ilgili diger varsayimlar, 6lgege gore deZisen getiri i¢in > ;4; =1, dlgege
gore artmayan getiri igin Y ;4; <1 kisitlariyla modele eklenebilmektedir. [Fise,

teknik etkinlik ol¢iitiidiir. Teknik etkinlige sahip karar birimleri i¢in [1[]1, etkin-
siz karar birimleri icin ise [1<1 olacaktir. Bu modele gore, karar birimlerinin
performansi, kisitlar cercevesinde, girdi miktarimi azaltabilme Olgiisiiyle belir-
lenmektedir. Bu nedenle bu model, “girdi yonelimli” olarak tantmlanmaktadir.

DEA, ele alinan karar birimlerine ait girdi ve ¢ikt1 diizeylerine bagli olarak
ampirik bir iiretim (etkinlik) sinirinin olusturulmasina dayanmaktadir. Bu iiretim
sinir1 iizerinde yer alan karar birimleri icin (3 [1olacaktir ve diger karar birimleri
icin bir referans kiimesi olusturacaklardir. Etkin olmayan karar birimleri ise bu
sinirin diginda (altinda) yer alacaktir.

Diger bir ifadeyle DEA yardimiyla hesaplanan teknik etkinlik indeks dege-
rinin 1’e esit olmas1 firmanin tam teknik etkinligi sagladigi, 1’den kii¢iik olmas1
ise firmanin mevcut girdi setiyle maksimum ¢iktiy iiretemedigi anlamina gel-
mektedir. Bu ¢ercevede dlcege gore degisken getiri varsayim altinda elde edilen
teknik etkinlik indekslerinin farkli degerler almasi, firmanin optimal iiretim
Olceginde liretim yapmadigina isaret etmektedir.
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B. ANALIZ SONUCLARI

1. Tiirk Otomotiv Sanayiinde Kapasite Kullanimi ve Endiistriyel Ve-
rimlilik

Piyasalarda artan rekabet baskis1 firmalar acisindan maliyetleri énemli bir
unsur haline getirmektedir. Ozellikle kapasite kullanim oranlarinin diisiikliigiine
bagli olarak hem sektorel bazda firmalarin hem genel anlamda sanayinin rekabet
giicli olumsuz yonde etkilenmektedir. Tiirk otomotiv sanayiinin iiretim kapasite-
si ile gerceklesen liretim rakamlar1 bir arada degerlendirildiginde celigkili bir
durum ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk otomotiv sanayiinin 1990-2004 dénemine ilis-
kin kapasite kullanim oranlar1 Sekil 1 yardimiyla gosterilmistir.

Sekil 1: Tiirk Otomotiv Sanayiinde Kapasite Kullanim Oranlari

- o/.\
100 )
= 80 | /
s \ /
<
o 60 A
o ~_ L
¥4 40 .“\? : /:o
e
2 w =
0
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
—— Otomobil 76 81 102 118 54 47 42 44 40 32 43 25 31 41 57
—8— Ticari Arag 32 34 34 40 14 31 33 54 44 35 59 36 45 74 106
Traktor 30 | 31 | 33 | 50 | 34 | 80 | 105 | 74 | 8 | 42 | 58 | 27 | 21 | 48 | 64
Toplam 61 | 68 | 85 | 100 | 47 | 46 | 41 | 51 | 46 | 36 | 43 | 30 | 33 | 52 | 73

Kaynak: Tablonun olugturulmasinda OSD, 1995, 1998, 2002, 2003b, 2005'den yararlanilmustir.

2002 yilindan itibaren kapasite kullanim oranlar1 artmaya baslamigtir. O-
tomobil sektoriinde 2002 yilinda % 31 olan oran 2002°’de % 41’e ve 2004
yilinda % 57’ye yiikselmistir. Ticari aracta ise s6z konusu dénemde oranlar,
% 45, % 74 ve % 106 olmustur. Benzer artis trendinin goriildiigii traktorde ise
2002 yilinda % 21 olan oran, 2003’de % 48’ve 2004’de % 64’e yiikselmistir.
Sanayinin kapasite kullanim orani ise 2004 yilinda % 73 olarak gerceklesmistir.
Bu oran incelenen donem dikkate alindiginda, 1993 ve 1992 yillarindan sonraki
en yliksek orandir.

Tiirk otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin isgiicli verimlilikle-
rine iligkin indeks degerleri ise Tablo 1°de diizenlenmistir.

Tablo 1’de goriildiigii tizere Tiirk otomotiv sanayiinde faaliyet gdsteren
firmalarin isglicii verimlilikleri yildan yila farklilik arz etmis ve 6zellikle eko-
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nomik krizlerin yasandig1 donemlerde diigmiistiir. Firma bazinda ele alindiginda
1990-1993 doneminde isgiicii verimliligi en yliksek olan firma Oyak Re-
nault’tur. Oyak Renault’ta isgiicii verimlilik indeksi 1990’da 16.3, 1991°de 16.3,
1992°de 22.4 ve 1993’de 25.2 olmustur. Bu donemde sanayi ortalamasi sirasiyla
9.6, 10.1, 12.5 ve 15.1°dir. 1994 yilinda yasanan ekonomik kriz, firmalarin ve-
rimliliklerini olumsuz yonde etkilemistir. 1990-1994 déneminde 1991 yili hari¢
isgiicii verimliliginin en diisiik gerceklestigi firma, MAN Tiirkiye’dir.

1994 yilindan itibaren 6zelikle Uzak Dogu Asya kokenli Toyota, Hyundai
ve Honda firmalarinin iiretime baslamasiyla birlikte Tiirk otomotiv sanayiinin
hem rekabet giiclinde hem de verimlilik diizeyinde Onemli degismeler
yasanmaya baglamistir. Indeks degerleri dikkate alindiginda 1995, 1996 ve 1997
yillarinda Toyota’nin verimlilikte ilk sirada yer aldig1 goriilmiistiir. 1997 yilinda
faaliyetine baslayan Hyundai firmasi ise 1998 yilinda 38.2°lik, 2000 yilinda ise
39.2°1ik indeks degerleriyle Tiirk otomotiv sanayiinde o zamana kadarki en yiik-
sek verimlilik degerlerine ulagmustir.

Tablo 1: Tiirk Otomotiv Sanayiinde Isgiicii Verimliligi*

Y1llar 1990|1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 [ 1999 [ 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

AIOS 6.5 7.0 102 124 9.1 74 9.0 103 112 10.1f 102 3.8 6.7 7.6 8.2
Askam 9.4 9.7 139 144 10.1 99 123 134 9.6f 54 11.8 1.3 0.5 4.6 42
BMC 4.1 420 42 47 2.5 4.00 4.9 55 49 3.1 4.7 2.2 3.1 48 4.9
[Ford Otosan 7.7 8.1] 10. 10.2[ 10.2f 9.8 133[ 129 11.6/ 8.8 99 57 11.00 19.2[ 27.

Honda Tiirkiye | . E | . | . - 18.8] 14.8] 223 12.1] 12.8] 24.5| 31.5
[Hyundai Assan | E E | E | E 9.2 382 212 39.2] 82 14.8] 23.00 30.3
Karsan 79 9.7 132 155 11.1] 11.5 14.8] 12.00 16.1] 16.7] 19.6 10. 2131 99 17.7

IMAN Tiirkiye | 0.02] 0.9 0.7 1.3 0.5 09 1.3 1.2l 1.0 0.6 1. 0.6) 0.8 0.8 0.8

M. Benz Tiirk 1.0l 09 L3 1.9 1.0 1.2] 1.7 260 22 09 1.8 0.9 1.3[ 2.0 3.2

Otokar 3.60 47 6.3 53 3.9 760 54 46 60 58 8. 4. 250 3.1 3.7
Otoyol 57 5.6 6. 7.6l 5.5 5.8 6.1 70 57 44 6.5 2.1 3.8 4.1 4.9
O. Renault 163 16.3] 22.4 25.2] 21.00 23.1] 19.3] 254 22.6] 30.6] 34.7] 25.4] 26.8] 34.7] 45.5
[Temsa 070 07 2.1 54 2.5 34 7.7 8.9 102 4.2 3.5 1.9 3.5 3.0 5.2)
[Tofas 144 158 17.5] 22.6| 21.4 23.2 18.00 20.3] 19.1] 16.5 20.9] 23.1] 25.8 31.0] 33.

[Toyota | . E | 4 24.1f 28.6] 26.1f 17.2 11.0] 22. 277 23.8] 27.4] 427
[T. Traktor 109 8.8 103 12.8] 11.2] 15.8 185 18.1f 19.8] 13.1] 17.6] 7.7, 7.00 19.1] 21.9
Uzel 7.60 5.0 6. 9.0, 7.7 99 125 128 119 6.2 10.1] 5.9 5.1 79 11.3

ORTALAMA 9.6 10.1) 12.5| 15.1f 1221 13.1f 12.4 13.00 13.4 11.7] 14.5 10.6] 12.8] 17.0 22.4

*: Verimlilik indeksi, Uretim Miktari/istihdam formiiliiyle tarafimizdan hesaplanmustir.
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2001 yilinda yasanan krize bagli olarak Tofas disindaki tiim firmalarin ve-
rimliliklerinde onemli diistisler goriilmiistiir. Verimliliginde en fazla diisen fir-
malar, Askam, Toyota, Hyundai Assan, Otoyol ve AIOS olurken, en az diisen
firmalar Oyak Renault ve Tofas’tir. Toyota ve Hyundai’nin aksine Oyak
Renault ve Tofag’in sdz konusu kriz donemini avantajli bir sekilde atlatmalari,
daha Once yasanan kriz tecriibelerine de bagl olarak bu firmalarin daha etkin
strateji belirlemeleriyle ve krizle yasamay: dgrenmeleriyle agiklanabilir (Bu
konuda ayrintili bilgi icin bakiniz: Coban vd., 2006).

1999 yil1 hari¢ 1993-2000 déneminde verimlilikte liderligi Tofas, Toyota
ve Hyundai’ye kaptiran Oyak Renault, 2001 yilindan itibaren tekrar liderligi ele
gecirmistir. Oyak Renault’un verimlilik indeks degeri 2001°de 25.4, 2002’de
26.8, 2003’de 34.7 ve 2004’de 45.5 olurken, bu yillarda sanayi ortalamasi 10.6,
12.8, 17.0 ve 22.4 olmustur. Tiirk otomotiv sanayiinin tarihsel gecmisi dikkate
alindiginda, hem Oyak Renault hem de sanayinin geneli acisindan 2004 yilinda
hesaplanan degerler, en yiiksek verimlilik degerleridir.

Yukaridaki analiz sonuglarinda da goriildiigii iizere firma diizeyinde verim-
liligin hesaplanmasinda calisan is¢i basina yillik liretim miktarinin esas alinmasi
halinde bazi sakincalar ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle yontemin kendi i¢inde
baz1 yaniltict yonlerinin de goz ardi edilmemesi gerekmektedir. Ciinkii sektorel
acidan ele alindiginda bir otobiis, kamyon ve kamyonet gibi araglarin tiretimi
icin gereken zamanla, bir otomobilin iiretim siirecinde kullanilan zaman farklilik
arz etmektedir. Bundan dolay1 otobiis, kamyon ve kamyonet gibi araglari iireten
firmalarda calisan isci basina arag iiretimi, otomobil iireten firmalara gore diisiik
olmakta ve dolayisiyla bu firmalarin isgiicii verimligi diisiik ¢ikmaktadir.

2. Tiirk Otomotiv Sanayiinde Endiistriyel Etkinlik

Tiirk otomotiv sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin ortalama teknik et-
kinlik indeksleri Tablo 2’de diizenlenmistir.
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Tablo 2: Firmalara Gore Etkinlik Indeksleri

Cikt1 Eksenli Cok Asamali Etkinlik Siireci

(VRS Varsayimi Altinda)
Firmalar crste vrste scale
AIOS 0.145 0.153 0.943 irs
Askam 0.047 0.070 0.666 irs
BMC 0.130 0.131 0.994 drs
Ford Otosan 0.550 1.000 0.550 drs
Honda Tiirkiye 0.791 1.000 0.791 irs
Hyundai Assan 1.000 1.000 1.000 -
Karsan 0.442 0.744 0.594 irs
MAN Tiirkiye 0.042 0.057 0.749 irs
M. Benz Tiirk 0.105 0.111 0.940 irs
Otokar 0.188 1.000 0.188 irs
Otoyol 0.178 0.359 0.496 irs
Oyak Renault 1.000 1.000 1.000 -
Temsa 0.125 0.162 0.772 irs
Tofag 0.779 0.789 0.986 drs
Toyota 1.000 1.000 1.000 -
Tiirk Traktor 0.888 1.000 0.888 irs
Uzel 0.407 0.425 0.957 irs
Ortalama Etkinlik | 0.460 0.588 0.795
crste: Olcege gore sabit getiriye gore teknik etkinlik
vrste: Olcege gore degisken getiriye gore teknik etkinlik
scale: Olgek etkinligi = crste/vrste
irs: Olcege gore artan getiri
drs: Olcege gore azalan getiri

Tablo 2 incelendiginde dlcege gore sabit getiri varsayimi altinda Hyundai
Assan, Oyak Renault ve Toyota disindaki firmalarin teknik etkinlik indeksleri-
nin 1’den kiiciik oldugu goriilmektedir. Bu tespit, Hyundai Assan, Oyak Renault
ve Toyota disindaki firmalarda tiretim faktorlerinin bir kisminin atil kaldigim ve
dolayisiyla bu firmalarin maksimum ¢iktiya ulagsamadiklar1 anlamina gelmekte-
dir. Degisken getiri varsayimi altinda teknik etkinlik indeks degerleri incelendi-
ginde ise, Ford Otosan, Honda Tiirkiye, Hyundai Assan, Otokar, Toyota ve Tiirk
Traktor firmalarinin tam iiretim sinir1 iizerinde yer aldiklart belirlenirken, diger
firmalarin indeks degerlerinin birden kiiciik oldugu tespit edilmistir. Ayrica,
Hyundai Assan, Oyak Renault ve Toyota disinda kalan firmalara ait crste ile
vrste indeks degerlerinin birbirinden farkli olmasi ve dolayisiyla dlgek (scale)
etkinliklerinin 1’den kii¢iik olmasi, bu firmalarin optimal iiretim 6l¢eginde iire-
tim yapmadigin ifade etmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu ¢alismada Tiirk otomotiv sanayinin verimlilik ve teknik etkinlik indeks-
lerinden hareketle ekonomik performansinmi ortaya koymak amaciyla, séz konu-
su endiistri yapisal acidan analiz edilmistir. Verimlilik analizinde 1990-2004
dénemine iliskin veriler, teknik etkinlik analizinde ise 2004 yilina ait yatay kesit
verileri kullanilmistir.

Yapilan hesaplamalar sonucu ele alinan 17 firmanin verimliliklerinde yil-
dan yila farkliliklar goriilmiis; 6zellikle 1994 yilindan itibaren Uzak Dogu Asya
kokenli Toyota, Hyundai ve Honda’nin iiretime baslamasiyla birlikte Tiirk oto-
motiv sanayiinin verimlilik diizeyinde ve dolayisiyla rekabet giiciinde 6nemli
artiglar meydana geldigi tespit edilmistir. Kisacasi, firma sayisinin artmasina
bagli olarak artan rekabet baskisi, Tiirk otomotiv sanayii firmalarin1 daha verim-
li iiretim yapmaya zorlamistir.

Analizler sonuglarma gore isgiicii verimliligi yiiksek firmalar, Oyak
Renault, Toyota, Tofas, Hyundai Assan ve Honda Tiirkiye olurken, verimliligi
diisiik firmalar MAN Tiirkiye, M. Benz Tiirk, Askam ve BMC olmustur. Ayrica,
1994, 1999 ve 2001 yillarinda yasanan ekonomik krizlerden firmalar ve dolayi-
styla endiistri olumsuz yonde etkilenmis; en fazla diisiis, Askam, Toyota, Hyun-
dai Assan, Otoyol ve AIOS’de, en az diisiis ise Tofas ve Oyak Renault’da mey-
dana gelmistir. Ayni iirlin gruplarinda faaliyet gostermelerine karsin Tofas ve
Oyak Renault’un Toyota ve Hyundai’ye gore sdz konusu kriz donemlerini daha
avantajh bir sekilde atlattiklar1 tespit edilmistir. Bu durum, daha dnce yasanan
kriz tecriibelerine de bagli olarak Tofas ve Oyak Renault’un daha etkin strateji
belirlemeleriyle ve krizle yasamayr 6grenmeleriyle aciklanabilir. Endiistriyel
acidan ele alindiginda, 1993, 2003 ve 2004 yillarinda en yiiksek verimlilik de-
gerlerine ulasildigi belirlenmistir. Buna karsin ekonomik krizlerin yasandigi
1994, 1999 ve 2001 yilarinda firmalara iliskin analiz sonuc¢larinda oldugu gibi
endiistriyel diizeyde de verimliligin diistiigi goriilmiistiir. Kisacasi, ekonomik
krizlerin/kirilmalarin yasandigr donemlerde sektor agisindan kaynaklarin etkin
sekilde kullanilamadig, iilke ekonomisi acisindan ise kaynak tahsisinde etkinli-
gin saglanamadig: ifade edilebilir.

DEA yontemi ile elde edilen teknik etkinlik indeks degerleri incelendigin-
de ise sadece Hyundai Assan, Oyak Renault ve Toyota’nin tam teknik etkinligi
sagladiklart tespit edilmistir. Ayrica, endiistriye iliskin ortalama teknik indeks
degerleri dikkate alindiginda, degerlerin farklilik arz ettigi belirlenmistir. S6z
konusu tespit, Tiirk otomotiv sanayiinde Ol¢cek etkinsizliginin olduguna, yani
optimal iiretim dl¢eginde iiretim yapilmadigina isaret etmektedir.

Tiim bu sonuglar Tiirk otomotiv sanayiinin rekabet giiciiniin zaman icinde
arttigina isaret etmektedir. Ekonomik krizlerin birgok sektdrde oldugu gibi oto-
motiv sanayiinin de verimliligini ve dolayisiyla rekabet giiciinii olumsuz yonde
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etkilemesi, uygulamaya konulacak ekonomi politikalarinin onemini daha da
artirmaktadir. Tiirkiye ekonomisinin istikrarli bir yapiya kavusmasi, otomotiv
sanayiinin rekabet giiciiniin her gecen giin daha da artmasina imkan saglayacak-
tir.
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