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0oz

Girisimcilik sadece Uretim faktorlerini bir araya getirmek ve firsatlardan istifade ederek kar
amaclt bir organizasyon olusturmak degildir. Akademik alanda, organizasyon icinde, kamuda,
sanatta, bilimde, okulda, toplumda girisimcilik drneklerine rastlamak mumkunddr. Bu calismada
bunun 6rneklerinden biri yani sosyal girisimcilik tizerinde durulmustur. Sosyal girisimcilik, sosyal
fayda yaratmay1 hedefleyen ve genellikle kér amaci glitmeyen sosyal girisimcilerin bir eylemidir.
Ortaya cikan sonug ise sosyal girisimlerdir. Okullar, cesmeler, vakiflar, dernekler, sivil toplum
kuruluslart, gonallt platformlar, yardimlasma ve dayanisma dernekleri birer sosyal girisimcilik
ornegidir. Bu tir girisimler veya olusumlar, toplumlarin hem psiko-sosyal hem de ekonomik
anlamda gelismelerine ve kalkinmalarina katkida bulunmaktadirlar. Bu bakimdan bir toplumda
sosyal girisimciligin gelistirilmesine 6nem verilmelidir.

Anahtar kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisimci, Sosyal Girisim.

SOCIAL ENTREPRENEURSHIP AND SOCIAL ENTREPRENEURS:
THEORETICAL FRAMEWORK

ABSTRACT

Entrepreneurship is not only aggregating factors of productions and utilizing opportunities
by building profit making company. There are alot of entrepreneurship’s forms. So entrepreneurs
and entrepreneurial behaviour can be found everywhere: Business, the community, individua
initigtives, public, science, and sport. In this article, we examined social entrepreneurship. Social
entrepreneurship is an act of non-profit organizations and aims to create social benefits. Social
enterprises are consequence of social entrepreneurship. Schools, drinking foundations, donations,
charities, civil society organizations are samples of social entrepreneurship. Such enterprises
contribute to psycho-social and economic development of community. From this point of view,
development of social entrepreneurship must be accentuated in society.

Key words: Socid Entrepreneurship, Sociad Entrepreneur, Social Enterprise.
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GIRIS

Toplumlarin ihtiyaglar: da bireylerin ihtiyaglar: gibi sonsuzdur ve sinirsiz-
dir. Toplumlar devamliliklarint stirdirmek icin bu simirsiz ihtiyaglar kimesinden
makul olanlarim karsilamak zorundadir. Aksi takdirde toplumsal sorunlar ¢6-
ziimsiiz hale gelir ve ¢6zimsiiz hale gelmis bu sorunlar baska sorunlarin kayna-
g1 olabilir. Bu anlamda sosyal girisimler toplumun baz: ihtiyaglarim karsilamak
Uzere ortaya ¢ikmis kurumlardir. Sosyal girisimciler bu kurumlarin aktorleridir.
Bdyle bir organizasyonun olusturulmasi ise sosyal girisimcilik olarak ifade edi-
lebilir. Sosyal girisimcilik kavram yeni bir kavram olmasina karsin sosyal giri-
simciler ylzyillardir vardir. Sanayici ve isadamlarimn olusturduklar: dernekler,
sosyal dayamsma dernekleri, vakiflar, belediyelerin agtigi genclik merkezleri
gibi ¢ok gesitli alanlarda sosyal girisimlere rastlanabilir.

Toplumun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri karsilamak Uizere nasil ki kér
amact guden isletmeler kuruluyorsa benzer sekilde bazi k&r amaci gutmeyen
isletmeler de kurulabilir. Ustelik kar amaci giiden ve giitmeyen isletmeler aym
alanda faaliyet gosterehilir. Mesela, bir “eviendirme’ dernegi Ucretsiz olarak
hizmet verebilir iken aymi isi Ucretli olarak baska bir isletme de yapabilir. Sosyal
girisimcilerin olusturdugu sosyal girisimler gonalll olarak bir Glkenin sosyal,
ekonomik, kulttrel, cevresel ve sportif gelismesine katkida bulunur. Sosyal giri-
simleri, devletin veya 6zel sektoriin bu anlamda olusturdugu kurum veya kuru-
luslarin bir alternatifi olarak degil tamamlayicisi olarak distinmek gerekir.

Sosyal girisimciligin sosyologjik yonleri yamnda psikolojik yonleri de bu-
lunmaktadir. Topluma yararli olmaya calisan ve sosyal tatmin ihtiyaci olan bi-
reyler acisindan da sosya girisimcilik biyik 6nem arz etmektedir. Hayirsever
veya topluma yararl gonulli faaliyetler gostermek isteyen Kisiler icin de sosyal
girisimler bir firsattir. TUrkiye de sosyal girisimcilik ileilgili cok sayida bilim-
sel calisma bulunmamaktadir. Bu noktada, bu ¢alisgmanin temel amaci konuyu
cesitli yonleriyle teorik olarak ortaya koymak ve literatlri zenginlestirmektir.
Ampirik ¢aligmalarin yapilabilmesi igin oncelikle teorik altyapinin olusturulma-
si gerekmektedir. Bu calisma teorik olarak yapilan ilk calismalar arasinda yer
almasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

|. GIRISIMCILIK

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte daha biyik 6nem
kazanmaya baslayan girisimcilik kavram ortagagdan giinimize kadar pek ¢cok
arastrmacinin tammlamaya c¢alistigi bir kavram olarak hem isletme hem de
iktisat literatlrinin en fazla ilgi ¢eken konularindan birisi olmustur (Arikan,
2004: 3; Miftloglu ve Durukan, 2004: 6). Baz1 yazarlar girisimciligin Amerikan
isletme okullarinda en hizl1 blytiyen ders alani/alan oldugunu belirtmektedirler.
Ayrica 20.yy’ da yonetimin profesyonellestiginin gorildugl, benzer sekilde yeni
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milenyumun ilk yillarinda girisimciligin de profesyonellesecegi ileri strilmek-
tedir (Thompson, 1999: 209).

Artan ilgiye ve 6nemine ragmen girisimcilik hakkinda genel kabul gorms
bir tamm vermek oldukca guctir. Girisimcilik farkli arastirmacilar tarafindan
farklr sekillerde tammlanmustir (Naktiyok, 2004: 2). En genel sekliyle girisimci-
lik, belirli firsatlardan yararlanmak igin bazi kaynaklarin ve streglerin arastiril-
digi, degerlendirildigi ve bunlardan faydalamildigi bir siregtir (Shane ve
Venkataraman, 2000: 218). Bu cergevede, girisimcilik siireci ise, kendi yetenek-
lerinin Gtesinde sonuglar verebilmek igin strekli olarak firsatlarin kullanidig:
yoOnetsel davrams olarak tarimlanmaktadir (Thompson, 1999: 209). O halde
girisimcilik deger yaratabilmek amaciyla bazi firsatlarin arastirildigi, bu firsat-
lardan faydalanmak igin farkli kaynaklarin bir araya getirildigi bir sregtir sek-
linde ele alinabilir.

Girisimcilik degisim ajam (agent) kisilere yani “girisimcilere” ihtiyag du-
yar (Thompson, 1999: 209-210). Girisimci terimi ilk defa Fransiz ekonomist J.
Say (1800) tarafindan ortaya konmustur. Say girisimciyi “ekonomik kaynaklar
alt dizlemden bir Ust diizleme kaydiran birey” olarak tammlamstir (Akdogan ve
Cing0z, 2006: 51). Girisimci fikir, is ve ekonomik deger yaratan kisi olarak da
ele alinabilir (Thornbery, 2001: 527). Genel kabul gormiis degerlerin algilanan
firsatlar: etrafinda yaratici ve yenilikci bazi seyler yapan insanlar girisimcidir
(Thompson, 2002: 413). Bu c¢ercevede girisimciler, cevreyi analiz ederler, cev-
redeki firsatlari gorurler, bu firsatlardan yararlanmak igin gerekli kaynaklar:
bulurlar, bir araya getirirler ve bu kaynaklar1 deger yaratmak Uzere kullanirlar
(Thompson, 1999: 211). Goruldiugi Uzere bu tamm cesitli girisimcilik tarlerini
de kapsayacak bir tammdir. Sanatta, okulda, isletmede, toplumda baz: firsatlarin
degerlendirilmesi icin kaynaklarin veya sureglerin kullamm gerekebilir ve bu
durumlar da girisimcilik faaliyetini icerir.

Anlagsilacag: Uizere girisimciler hayatin her alaninda bulunabilirler. Yani gi-
risimcilik kendi isletmesini kurmanin veya kiguk isletme sahipliginin Gtesinde
bir toplumsal olgudur (Thompson, 1999: 209-210). Bu nedenle girisimcilik kav-
ramini sadece ticari anlamda ve alanda anlamamak gerekir. Literatire girmeye
baslayan farkl1 girisimcilik turlerinin de dikkate alinmasi dnemlidir. Bunlar sun-
lardir (Arikan, 2004; Thompson 1999):

- Kadin girisimciligi,
- Akademik girisimcilik,
- Ig girisimcilik,
- Sosyal girisimcilik,
- Sanat girisimciligi,
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Girisimcilik faaliyeti sonunda ortaya ¢ikan girisimler, yani isletmeler, der-
nekler, vakiflar, sivil toplum kuruluslar: gibi bazi kuruluslar, sosyal gelismenin,
buytmenin ve kalkinmanin da temelini teskil etmektedir. Ozellikle serbest eko-
nomilerde girisimcilere ve girisimlere son derece buyuk ihtiyag duyulmaktadir.
Son yillarda 6zellikli bir calisma alam haline gelen “sosyal girisimcilik” de bu
girisimcilik tdrlerinden biridir.

I1. SOSYAL GIRISIMCILIK

Sosyal girisimcilik kavram son yillarda 6zel, kamu ve kér amagsiz sektor-
lerde hizl1 bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir ve sosyal girisimcilere olan ilgi stirekli
buylmektedir (Johnson, 2000: 1). Sosyal girisimcilik yeni bir kavrammus gibi
gorulebilir ancak sosyal girisimciligin temelinde yatan mantik oldukga eskidir.
Toplum her zaman sosyal girisimcilere sahip olmustur (Dess, 2001: 1).

Sosyal girisimcilik kompleks sosyal ihtiyaclarla ilgilenmek icin yenilikgi
bir yaklasim olarak giindeme gelmistir (Peredo, ve McLean, 2006: 56). Dar bir
tammlamayla sosyal girisimcilik, kér-amaci giitmeyen organizasyonlarin gelir
elde etmek icin yenilik Gretmelerdir (Austin vd., 2006: 2). Bu noktadan bakildi-
ginda, k& amagsiz kuruluslarin kendilerine gelir saglayabilmek igin yaptig
firsatlart bulma, bu firsatlardan yararlanmak icin gerekli kaynaklar: bir araya
getirme ve bu firsatlar1 somut bir takim c¢iktilara dontstirebilme kapsaminda
yapilan ¢esitli faaliyetler sosyal girisimcilik olarak degerlendirilebilir.

Sosyal girisimcilik tammlarinda kisisel servet veya ortaklarin servetlerini
artirmaktan ziyade sosyal deger yaratmaya deginilir ve bu faaliyetler araciligi ile
yenilik olusturulur (Austin vd., 2006: 2). Sosyal girisimcilik, sosyal degisimi
katalize etmek velveya sosyal ihtiyaclar: karsilamak icin firsatlar: takip etmeyi,
kaynak kombinasyonlar: ve yenilikgiligi kullanmay icerir (Mair ve Marti, 2006:
37). Aym zamanda, sosyal girisimcilik uzun donemli strdirilebilirligi destek-
lemeyi ve drgutsel etkinligi artirmay: amaclayan yenilikgi aktivitelereisaret eder
(Hasan, 2005: 3). Sosyal girisimcilik ekonomik ve sosyal deger yaratimim bu-
tlnlestiren bir strectir.

Sosyal girisimcilik kavram farkli arastirmacilar ve farkl kisiler tarafindan
farkl sekillerde ele alinmigtir. Bir grup arastirmaci sosyal girisimciligi; alterna-
tif finansman stratgjileri arastirmak ya da sosyal deger yaratmak icin proje/plan
yonetiminde, k&r amaci giitmeyen bir girisim tirt olarak gormuslerdir. ikinci bir
grup arastirmaci ise sosyal girisimciligi; sektorler arasi ishirligi ile mesgul
olanvilgilenen ticari isletmelerin sosyal sorumluluk uygulamalar olarak ele al-
mustir. Uglincli bir grup arastirmaciya gore ise, sosyal girisimcilik sosyal degi-
simin desteklenmesi ve sosyal problemlerin azaltilmasidir (Mair ve Marti, 2006:
36; Dess, 2001:1). Yani sosyal girisimcilik; kar amaci glitmeyen isletmelerin
finansman saglamak veya sosyal fayda yaratmak icin gergeklestirdigi bir takim
faaliyetler olarak goriilebilecesgi gibi kar amac gliden isleemeerin sosyal sorum-
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luluk uygulamalar1 ve toplumun sosyal problemlerinin ¢ozime ulastirilmaya
calisiimast olarak da ee alinabilir.

Yukarida da ifade edildigi gibi sosyal girisimcilik kavramini tammlamaya
calisilirken farkl bakis acilar1 ve yaklasimlar soz konusudur. Bu nedenle tanim-
lar arasindaki kavramsal farkliliklar: ortaya koymak onemlidir. Clnki sosyal
girisimcilik tammlar1 dogal olarak bir siirece veya bir davramsa isaret eder. Ay-
rica sosyal girisimin kurucusu olan kisiye yani “sosyal girisimci”ye ve sosyal
girisimciligin somut ciktisi olarak gorulen “sosyal girisim”lere odaklamr (Mair
ve Marti, 2006: 37). Dolayis ile sosyal girisimcilik kavraminin hangi bakis
acisiyla ee alindig1 ve nasil tammlandigi, kime/kimlere sosyal girisimci denile-
cegini ve hangi kurumlarin sosyal girisim olarak adlanrilacagin etkiler.

Bircok yazar, sosyal girisimciligin en belirgin 6zelligini sosyal girisimsel
aktivitelerin ké&r amaci glitmeyen dogasi olarak tammlamaktadir (Mair ve Marti,
2006: 39). Bu yazarlar sosyal girisimciligi, sosya bir amacla ya da kér-amagsiz
bir sektorde yapilan yenilikci faaliyetler olarak gorirler (Austin vd., 2006: 2).
Esasinda, organizasyonlar belirli pay sahipleri tarafindan sahiplenilmediklerinde
ve kér organizasyonu yénlendiren temel amag olmadiginda “sosyal” olurlar. Bu
organizasyonlar devletten ziyade topluma aittirler (Thompson, 2002: 415). Bu
yonu ile sosyal girisimcilik isletme sektdriindeki girisimcilikten farkli olarak
dustnulebilir. Is/Isletme sektoriindeki girisimcilik kar gudustiyle ilgilidir. Oysa-
ki sosyal girisimcilik fedakarligin/dzgeciligin bir ifadesidir. Yani, sosyal giri-
simcilik de ahlaki sorumluluk ve etik gudiler 6nemli oldugu kadar kisise kati-
[im gibi 6zgeci sebepleri de 6nemlidir (Mair ve Martin, 2006: 38). Ancak, yeni
sosyal girisimler gelistirmek sosyal girisimciligin sadece bir yonudir. Diger
yonu ise, temel misyonu goz ardi etmeksizin, ké&r amacl bir isletmenin temel
ilkelerini uygulayarak gelir maksimizasyonu yaratmaktir (Peredo ve McLean,
2006: 58). Yani tamamen etkinlik ve verimlilik bazli ¢alisan sosyal girisimcilik
Orneklerine rastlamak da mimkindur. Burada ki amag ise hem sosyal faydadir
hem de ké&r e de etmektir.

Ayrica is sektorundeki girisimcilik de sosyal bir gortinise sahip olabilir.
Cunkd kér gudusu girisimceiligin “temel lokomotifi” iken bu diger gudulere en-
gel degildir (Mair ve Martin, 2006: 38). Bu agidan bakildiginda, sosyal girisim-
cilik sosyal amagli isletme yatirnnmlarin da igerebilir (Dess, 2001: 1).

Bununla birlikte, sosyal girisimcilik yeni sosyal organizasyonlarin ya da
ké&r amagsiz orgutlerin kurulmasina yol agabilir (Mort vd., 2003: 79). Hatta sos-
yal girisimcilik yeni bir érgltte gerceklesebilecegi gibi kurulu bir érgit icinde
de gerceklesebilir. Eger kurulu bir orgit icinde gergeklesirse “sosyal i¢ girisim-
cilik” olarak tarumlamr (Mair ve Martin, 2006: 37). Dolayisi ile is/Isletme sek-
torindeki i¢ girisimcilik gibi, sosyal girisimcilik de ya yeni girisim yaratmaya
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Burada belirtilmesi gereken 6nemli bir konu ise, sosyal girisimciligin bi-
reysd bir baglilikla baslamak zorunda olmadigidir. Sosyal girisimcilik ¢alisma-
lar1, kicUk bir gruptan, bireylerin olusturdugu bir takima, orgitlerden, cesitli
aglara hatta topluma kadar yayilabilir (Light, 2006: 50). Cinkui sosyal girisimci-
likte yerlesmis problemleri ¢ozmek icin yeni radikal yaklasimlar gdistirmek
gereklidir. Bu nedenle 6zellikle sektérler arasi ishirligi sarttir (Johnson, 2000:
2). Sektorler, isletmeler, calisma gruplari, organizasyonlar hep birlikte cesitli
nitdiklerde sosyal girisimcilik 6rnegi sergileyebilirler. Mesda, aym sektérde
faaliyet gosteren firmalar kimyasal atik nitdigindeki boya tenekelerinin imha
edilmesine yonelik bir sosyal girisimde bulunabilirler.

I11. SOSYAL GIRISIMCILER VE OZELLIKLERI
A. SOSYAL GIRISIMCILER: GENEL CERCEVE
Sosyal girisimci, refah sisteminin karsilayamadigi veya karsilayamayacagi
farkina varilmams, tammlanmams bazi ihtiyaclar: tatmin etmek icin bir firsatin
nerede oldugunu fark eden, gerekli kaynaklari bir araya toplayan ve bunlari bir
fark yaratmak icin kullanan kisidir (Johnson, 2000: 5). Yani, sosyal girisimciler
Ozel sektor ve kamu tarafindan doldurulmamus bir hizmet boslugu ararlar ve
bunu doldurma ihtiyaci hissederler (Sharir ve Lerner, 2005: 7). Bu baglamda
sosyal girisimcileri tammlamada kullanilan 6zellikler su sekilde siralanabilir.
Sosyal girisimciler (Thompson, 2002: 415):
- Bir ihtiyag boslugunu tanimlayan ve bu boslugu bir firsatla iliskilendi-
ren,
- Gerekli aglar kurmak icin diger kisileri bir araya getiren ve gudileyen,
- Ihtiyag duyulan kaynaklar: bulan,
- Engélerin Ustesinden gelen veicsd riskle bas eden,
- Riski kontrol etmek icin uygun sistemleri One stiren kisilerdir.

Sosyal girisimci eldeki meveut kaynaklarla simirlanmaksizin, sosyal deger
yaratmak ve sirdirmek icin degisim ajan olarak davranan/harekete gecen Kisi-
dir. isletme girisimcileri gibi sosyal girisimciler de yeni organizasyonlar kurar-
lar, yenilik programlarim uygularlar ve yeni hizmetleri organize ederler veya
dagitirlar (Sharir ve Lerner, 2005: 7).

Skyes 3 agamal1 bir girisimci sireci tammlamuistir. Thompson daha sonra
bu sireci genisletmis ve dort asamaya cikarmistir. Bunlar (Thompson, 2000:
329; Thompson, 2002: 416):
1. Tasarim (envisioning): Bir ihtiyaci, boglugu ve firsatlar: tammlamak.
2. Ilgilenme (engaging): Firsatlarla mesgul olmak.
3. Olanak Tammak (enabling): Para ve insan gibi ihtiya¢ duyulan kaynak-
lar1 elde ederek, bazi seylerin yapilmasinm saglamak.
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4. Gergeklestirmek (enacting): Projelerin tatmin edici bir sekilde sonug-
lanmasim desteklemek ve yol gostermek.

Dogru sosyal girisimciler bunlarin dérdiine de katkida bulunurlar. Sosyal
girisimciler toplumun sesini dinlerler, toplumun neye ihtiyag duydugunu tespit
ederler ve buna anlaml1 sekillerde tepki verebilmek igin uygun kaynaklar: sagla-
y1p, sahip olduklar: fikirleri eyleme donustirirler.

Sosyal girisimciler misyonlari itibariyle diger girisimcilerinden farklidirlar.
Dess sosyal girisimci icin “sosyal misyon”un merkez oldugunu ve agikca belir-
lendigini belirtmistir. Bu sosyal girisimcilerin, firsatlar: nasil algilayacagim ve
nasil degerlendirecegini etkilemektedir (Dess, 2001: 2; Mort vd., 2003: 80). Bu
acidan bakildiginda, sosyal girisimci sosyal misyonu olan girisimcidir. (Dess,
2001: 2). Sosyal misyona sahip olan sosyal girisimciler “sosyal sermaye’ yara-
tirlar. Esasinda girisimciler finansal, sosyal ve artistik sermaye yaratabilirler
(Thompson, 1999: 209). Sosyal sermaye toplum icin degerli bazi unsurlar: ice-
rir. Artistik ya da estetik sermaye ise mizik, sanat ve mimari gibi faktorlerden
olusur. Her ikisi de insana kendini iyi hissettirecek duygular saglar ve fiziksel
cevre Uzerinde etkiye sahiptir (Thompson, 2002: 413). Sosyal girisimcilerin
sosyal sermaye yaratma misyonlar: Ulkelerin gelismisligini ve kalkinmasim
olumlu etkileyecek bir 6zellige sahiptir.

Sosyal sermaye, ciktilarin gelisimini  etkileyecek/etkileyebilecek deger,
norm ve ag turt (Hasan, 2005: 2) olarak gorulebilecegi gibi toplum-temelli so-
yut ve somut varliklar: da yansitabilir (Thompson, 2002: 414). Somut varliklar
binalar, hizmetler ve destek aglaridir. Soyut varliklar ise tamnma, Gn ve bazi
basarilar icin saygi olabilir. Fukuyama sosyal sermayeyi, érgutlerin ve gruplarin
gend amaglar igin insanlarin birlikte calisma yetenegi olarak gorir. Aglar ve
toplum yararina ¢alisan gruplar, topluma saglanan fayday: artirmak icin somut
vefiziksel varliklart hem yaratirlar hem de bunlari kullanirlar (Thompson, 2002:
414-415).

Kao girisimciligi toplum igin deger ve bireyler igin servet yaratmak icin
farklt (yenilik) ve yeni (yaratici) bir seylerin ortaya konulma siireci olarak ta-
nimlamstir. Bu tammmlama nigin sosyal girisimcilerin (Thompson, 2002: 413):

- GONnUIG sektorlerde,

- Sosyal amacla kurulmus sosyal girisimlerde,

- Kendi stratgileriyle ve finansal bagislariyla, topluma yardim etme ve
iyi seyler yapmaya calisan kér amagl isletmelerde; bulunabilecegini
aciklamaya yardimct olur

Sosyal girisimciler amaclara ulasma noktasinda degisim ajam olarak kabul
edilirler ve sosyal sektorde su yollarla degisim ajam olarak rol oynarlar

Emerson, 1999: 12): . .
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- Sosyal deger yaratacak ve stirdirecek bir misyonu kabul ederler,

- Bu misyona hizmet edecek yeni firsatlar: bulurlar ve takip ederler,

- Surekli yenilik, uyum ve 6grenme siireciyleilgilenirler,

- Eldeki mevcut kaynaklarla ssnirlandiriimaksizin faaliyet gosterirler,

- Hizmet etikleri topluluga kars1 gucl bir sorumluluk duygusu gosterir-
ler.

Bunlar aslinda Dess'in sosyal girisimciyi tammlarken ortaya koydugu 5
Ozdliktir (Boschee McClung, 2003: 2; Hasan, 2005: 2). Ancak bu Ozellikler
sosyal girisimciyi aciklama noktasinda, idealize edilmis bir tamma isaret etmek-
tedir. Sosyal sektér liderleri bu 6zdlliklerin her birine farkl: sekillerde ve derece-
lerde sahip olabilirler. Bir kisi bu 6zelliklere yaklastigi oranda sosyal girisimci
modeline uyum gdsterecektir. Bu 6zellikler su sekilde agiklanabilir (Dess, 2001
3-4):

Sosyal Sektdrde Degisim Ajanlary: Sosyal girisimciler Schumpeter tara-
findan reformcu ve devrimci, fakat sosyal misyonu olan kisiler olarak tasvir
edilmislerdir. Sosyal girisimciler, sosyal sektdrde islerin yapilma sekli/yolu ile
ilgili temel bazi degisimler yaparlar. Vizyonlar: cesurca ve garpicidir. Her ne
kadar yerd olarak faaliyet gosterseler de yaptiklari isler global dlgekte etki yara-
tacak niteliktedir.

Sosyal Deger Yaratmak ve Bunu Sirdir mek: Bu 6zellik sosyal girisim-
cileri is girisimcilerinden ayiran temel noktadir. Bir sosyal girisimci igin sosyal
misyon temeldir. Bu sosyal ilerlemenin bir misyonudur/sosyal ilerlemeyi kapsa-
yan bir misyondur ve bireyler icin yaratilacak 6zel faydalar: (finansal geri d6-
nisler ve tuketim gikarlari) azaltmaz. Kar ede eimek, refah artirmak veya mus-
terilerin isteklerini karsilamak bu modelin bir pargasidir ancak kendisi degildir.
Yaratilan degerin 6lgusl ké&r ya da musteri tatmini degildir, sosyal etkidir. Sos-
yal girisimciler yatirimlarin uzun dénemli sosyal geri donislerini arastirilar.

Yani Firsatlarin Kesfedilmes ve Takip Edilmesi: Diger insanlar prob-
lemleri gorurken sosyal girisimciler firsatlar: goruriler. Sadece sosyal bir ihtiya-
¢ agilama veya acima duygusuyla/merhametle harekete gegmezler. Gelismenin
nasil basarilacagina iliskin bir vizyonlar: vardir ve bu vizyonlarim gergeklestir-
mek igin calisirlar. Sosyal girisimciler israrcidirlar.

Sirekli Yenilik, Uyum ve Ogrenme Siireciyle Mesgul Olmak: Girisim-
ciler yenilikcidirler. Yeni modeller gelistirirler ve yeni yaklasimlara onciliik
ederler. Yenilik ok farkli sekillerde gerceklesebilir. Tamamen yeni bir sey icat
etmek gerekli degildir. Var olan bir fikri farkl: bir sekilde veya farkli bir duruma
uygulamak da yenilik yapmak olarak distntlebilir. Fon bulma agisindan bakil-
diginda sosyal girisimciler, sosyal deger yaratacak sekilde yatirim yaptiklar:


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Sosyal Girigimcilik ve Sosyal Girigimciler: Teorik Cergeve 89 |

PDF create

zaman, yenilikci arayslar icinde olacaklardir. Yenilik yapma istegi girisimcile-
rin galisma bigiminin seklidir ve tek seferlik bir durum degildir. Tabi ki yenilik
beirsizlik ve kaybetme riskini beraberinde getirecektir. Girisimciler belirsizlik
icin yuksek bir toleransa sahip olma egilimindedirler. Kendilerine ve diger in-
sanlara kars1 olan riskleri, nasil yoneteceklerini 6grenmeleri gerekir. Girigimci-
ler bir projedeki basarisizligi, kisisel bir trajedi olarak degil de, bir dgrenme
tecribesi olarak gorurler.

Eldeki Kaynaklar Simirlh Olsa Bile Cesurca Davranma: Sosyal girisim-
ciler sinirlr kaynaklarin, vizyonlarini gergeklestirmeyi engellemesine izin ver-
mezler. Daha azla daha fazlasini yapma noktasinda, diger kisilerden daha bece-
riklidirler. Yani kit kaynaklar: etkin bir sekilde kullanirlar. Ayrica sosyal giri-
simciler, kendilerini sektér normlar: ya da geleneklerle ssnirlandirmazlar. Sosyal
girisimciler, kendi sosyal misyonlarini giiclendirme ve destekleme ihtimali olan
kaynak stratgileri gelistirirler. Hesapli risk alirlar. Paydaslarin riske kars: tole-
ransin bilirler ve bunu riski dagitmada kullanirlar.

Hizmet Edilen Taraflara ve Ciktilara Kars1 Blyuk bir Sorumluluk
Duygusu Goster mek: Sosyal girisimciler, faaliyetlerinden faydalanan kisiler ve
onlarin topluluklar: agisindan gercek sosyal ilerlemeler saglamaya calisirken,
kendi yatinmcilarim da (sosyal veya finansal) gekmeye calisirlar. Yani onlara
gekici gorinmek icin ugrasirlar. Yatirimeilarin degerleri ile toplumun ihtiyaglar
arasinda dengenin saglanmasi 6nemlidir.

B. SOSYAL GIRISIMCILERIN OZEL LiKLERI

Her seyden 6nce neden bazi insanlarin sadece para kazanma odakl1 bir giri-
simde bulunmadigini irdelemek gerekir. Neden bazi insanlar “para’ guduisi
yerine “sosyal fayda’ gudisi ile beslenmektedir. Bu sorunun cevabim bulma
elbette arastirmacilar diizinelerce calisma yapmaya sevk edebilir. Ancak surast
bir gergektir ki, sosyal girisimcinin kisilik 6zellikleri hem ticari girisimcilerden
hem de diger insanlarin 6zelliklerinden farklidhr.

Sosyal girisimciler degisim icin gucli bir istek gosterirler. Basarili is
adamlarinin sahip oldugu tim yetenekleri sergileyebilirler. Schulger sosyal giri-
simcileri sosyal degisim igin bir vizyonu olan ve kendi fikirlerini destekleyecek
finansal kaynaklara sahip kisiler olarak tammlamustir (Johnson, 2000: 5). Sosyal
girisimci engellerin Ustesinden gelme yetenegine sahiptir. Bir sosyal girisimci
toplu faaliyetlerle fayda maksimizasyonu icin calisir. ihtiyaclar: degerlendirir ve
ihtiyaclar karsilama stirecini engelleyecek faktérleri tarmmlar (Hasan, 2005: 3).
Sosyal girisimcilerin Uzerinde odaklandiklar1 fayda maksimizasyonu elbette
sosyal faydadir.

Sosyal girisimciler sosyal problemlere girisimci ruhu ve is adam zekasi ile

yaklasan klgﬂel’dll’ (Barendsen ve Gardner, 2004: 43). Sosyal girisimcilerin be-
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lirsizlige kars: tolerans seviyeleri yiksektir. Catford, sosyal ve ekonomik giri-
simcilerin benzer vizyon ve firsatlara odaklandiklarim ve benzer ikna yetenekle-
ri oldugunu belirtmistir. Sosyal girisimciler bu 6zdliklerini glcli bir sosyal
adalet istegi icinde birlestirirler (Johnson, 2000: 8). Bu ¢z€lligi ile sosyal giri-
simciler ileticari girisimciler arasinda benzerlik bulunmaktadir.

Sosyal girisimciler enerjik, 1srarci ve genellikle kendinden emin ve kendi
calismalarina katilmalar: igin digerlerini etkileme yetenegine sahip kisilerdir.
Ayrica oldukga bagimsiz ve pragmatiktirler. Fakat tek bir tip sosyal girisimci
tarzindan bahsetmek mumkin degildir. Baz1 sosyal girisimciler karizmatik ko-
nusmaci Ozellikleri tasirken bazilar: enerji doludur. Bazilar: ise, daha yumusak
konusan Kisilerdir. Islerini pragmatik olarak tarif ederler. Baz: girisimciler ise
politik disunirler (Barendsen ve Gardner, 2004: 45-46).

Iliskiler ag1 gelistirme yetenegi vizyoner sosyal girisimcilerin 6nemli 6zel-
liklerinden birisi olarak ele alinabilir. Sosyal girisimciler calisanlari, ortaklar: ve
gonulltleri etkilemek igin tesvik edici bir vizyonu, bu gruplara iletme yetenegi-
ne sahiptirler (Johnson, 2000: 8). Ayrica, sosyal girisimciler kendi hedef kitlele-
ri icin Ustln deger yaratirlar (Mort vd., 2003: 80). Eger sosyal girisimciler sos-
yal deger yaratiyorlar ise, bazi kaynaklara ulasmalar: gerekir. Bu nedenle sosyal
girisimciler kendi girisimlerini garanti altina alacak yenilikci yollar arastirirlar
(Dess, 2001: 1).

Bircok sosyal girisimci toplumda faaliyet gosterirken, para kazanma, yar-
dim ve bakimla ilgilenir. ingiltere Baskam Tony Blair bir konusmasinda gondlli
sektorlerin ve sosyal girisimcilerin paha bigilmez roltine sdyle dikkat gekmistir
(Thompson, 2000: 329; Thompson, 2002: 413-414).

“Bu yuzyilin ilk yarisinda biz, hiikiimetin/devletin gerekli yardimlari,

hizmetleri ve guvelik zeminini saglamadan toplumun amaglarina ula-

samayacagim Ogrendik. Yuzyilin ikinci yarisinda ise isleémeer ve

gonull organizasyonlar gibi toplumun diger Gyeleri olmadan, hiukui-

metin/devletin amagclarina ulasamayacaginm 6grendik.”

HukUmetlerin bile amaclarina ulasmalarinda 6nemli bir rol oynayan sosyal

girisimlerin bir takim bagar1 kriterleri vardir. Bunlar ise su sekilde siralanabilir
(Sharir ve Lerner, 2005: 8):

- Sosyal girisimlerin bdirttikleri amaglar: basarma derecel i,

- Mevcut faaliyetleri sirdirmek icin gerekli kaynaklar: elde ederek hiz-
met devamliligini ve stirdardlebilirligini garanti etmek icgin girisim ye-
tenegi,

- Girisimin buytmesi ve kalkinmast igin gerekli kaynaklarin derecesi.
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Turkiye de sayisi yuz binleri bulacak kadar ¢ok sosyal girisimciye rastla-
nabilir. Bu girisimciler aym zamanda devletin glcunin yetmedigi alanlarda
destek olmaktadhr. Ozellikle okul yaptirmada, 6grenci barinma merkezleri yap-
tirmada veya asevi agmada sosyal girisimciler birbirleriyle yarigmaktadirlar.
Bunun en glizel érneklerinden birisi Erciyes Universitesi’dir. Bu Universiteye
hayirseverlerin yaptigi yatirimin toplam tutar1 200.000.000 Amerikan Dolarin

gegmistir.

IV. SOSYAL GIRISIMCI VE GELENEKSEL/TICARI GIRISIMCI
ARASINDAKI FARKLILIKLAR

Sosyal girisimciler 6zel, kamu ya da kér-amacsiz sektorler araciligiyla var
olan ihtiyaglar: tammlamanin yeni yollarim ararken yenilik ve yaraticiligi vur-
gularlar (Johnson, 2000: 8). Webster’e gore girisimci, bir ticari isletmenin riski-
ni Ustlenen, ticari isletmeyi organize eden ve yoneten kisidir (Boschee ve
McClung, 2003: 2). Bu agidan bakildiginda sosyal girisimci ve ticari girisimci
belirli yonleri itibariyle farklilik gosterir (Roper ve Cheney, 2005: 95). Bu fark-
liliklar asagida Tablo 1’ de verilmistir.

Tablo 1: Girisimci ile Sosyal Girisimci Arasindaki Farkliliklar

GIRISIMCI SOSYAL GIRISIMCI
Y eni ihtiyaglara odaklanma egilimindedir- | Yeni yaklasimlar araciligi ile uzun
ler. dénemli amaclara daha etkili bir sekilde
hizmet etmeye odaklanirlar.

Pay sahipleri veya kendi adlarinarisk
airlar.

Is/isletme yaratmaya calisirlar. Degisim yaratmaya calisirlar.
Girisimciyi motive eden temdl faktor yeni | Temel amaclar: kér takip etmekten

bir is kurma, kendi isine baslamave finan- | ziyade sosyal degisim ve kendi mUsteri
sal kazang elde etme dustincesidir grubunun gelisimidir.
Girisimcilerinrisk tercihi parave saygin- | Sosyal girisimciler sivil toplum ihtiyac-
l1k kazanmaya donuiktr. lartigin sorumluluk ve risk alan kisiler-
dir

Kér-amach aktivitelere de katilabilirler
ancak, kér1 kendilerini amaglarina ulas-
tiracak bir arag olarak gorirler

Paydaslar adinarisk alirlar.

Temd amact kérdir.

Kaynak: Johnson, 2000: 8; Barendsen ve Gardner, 2004: 43; Hasan, 2005: 3 ; Roper ve Cheney, 2005: 95;
Sharir ve Lerner, 2005: 7; Akdogan ve Cingdz, 2006: 51-52; Austin vd., 2006: 6'dan derlenerek ha-
zirlanmustir.

Sosyal girisimciler sivil toplum ihtiyaglar: igin sorumluluk alan kisilerdir
(Roper ve Cheney, 2005: 95). Ticari girisimciler veya baska bir ifadeile isletme
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yaklasimlar aracilig1 ile uzun dénemli amaclara daha etkili bir sekilde hizmet
etmeye odaklanirlar (Austin vd., 2006: 6). Geleneksel girisimciler pay sahipleri
adina risk alirken, sosyal girisimciler paydaslar adina risk alirlar (Hasan, 2005:
3). Bununla birlikte, isletme girisimcileri, is/isletme yaratirken, sosyal girisimci-
ler degisim yaratmaya calisirlar (Barendsen ve Gardner, 2004: 43).

Goruldugt Uzere, sosyal ve ekonomik girisimciler ideolgjileri itibariyle
birbirlerinden ayrilirlar. Bu ideoloji misyon ve amag seciminde onlara rehberlik
eder. Sosyal girisimciler yenilikgi girisimsel organizasyonlar1 veya yatirimlar:
yoOnetirler ya da yaratirlar. Temel misyonlar1 kér takip etmekten ziyade sosyal
degisim ve kendi misteri grubunun gelisimidir. Sosyal girisimciler kar-amacli
aktivitelere de katilabilirler ancak, kéri1 kendilerini amaclarina ulastiracak bir
arac olarak gorurler. Ticari/isletme girisimcilerin ise temel amaci kardir (John-
son, 2000: 8; Sharir ve Lerner, 2005: 7). Her ne kadar sosyal girisimcilerin
amagclari ticari girisimcilerden farkl: olsa da, hatta sosyal girisimciler ticari giri-
simcilerden farkli sekillerde motive olsalar da kendi girisimlerinin bagslatilma-
sinda, kurulmasinda ve kurumsallastirilmasinda karsilastiklar: problemler, is-
letme girisimcilerinin karsilastiklar: problemler ve firsatlarla benzerdir. Sosyal
girisimciler de firsatlarin ve ihtiyaglarin tammmlanmasi, planlama, destek, bilgi ve
kaynaklarin elde edilmesi, pazarlama ve talep yaratma, orgitse yapiyr olustur-
ma gibi konularda problemler yasayabilirler (Sharir ve Lerner, 2005: 7). Sosyal
girisimciler ticari girisimcilerden farkli olduklar: gibi liderden de farklidirlar.
Lider grup degisimine ve sireclere odaklanmr. Grubun bir parcasidir. Grup yapi-
sim ve sireclerini kontrol eder. Sosyal girisimci, gruptan etkilenen veya grupta
¢alisan, grubun bir parcas: degildir (Hasan, 2005: 3).

SONUC

Insanlik tarihi yiiz yillarcir sosyal girisimcilik 6rneklerine tamklik etmistir.
Toplumsal fayda ya da sosyal fayda amacli yiiz binlerce organizasyon kurmuslar
ve faaliyetler gergeklestirmislerdir. Teorik olarak “sosyal girisimcilik” olarak
ifade edilememis olsa da aslinda bu faaliyetler veya organizasyonlar birer sosyal
girisimcilik ornegidir. Nasil ki insanlarin ekonomik ihtiyaclarini karsilamak
Uzere gesitli k&r amagl isletmeler kuruluyorsa, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinm
karsilamak icin de sosyal organizasyonlara ihtiyag duyulmaktadir. Bu sosyal ve
psikolgjik ihtiyaclar ebette kar amaci gliden isletmeler tarafindan da karsilana-
bilir. Ancak, bazi insanlar sirf sosyal fayda temin eimek icin kér amaci gitme-
yen ¢esitli organizasyonlar olusturmaktadirlar.

Okullar, cesmeler, vakiflar, sivil toplum kuruluslari, 6grenci kulUpleri, der-
nekler veya platformlar hep bu amaglarla kurulmustur. Bunlari kuran kisiler
sosyal girisimcilerdir. Bu kisilerin temel 6zellikleri, genis bir sosyal vizyona
sahip olmalari, finansal agidan yeterli olmalar, ihtiyac odakli disiinmeleri ve
sosyal degisimi destekliyor olmalaridir.
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Sosyal girisimciligin gelismesi toplumsal kalkinmanmin ve gelismenin de
yapi tasimi olusturur. Bu bakimdan hentiz ilkokul gagindaki ¢ocuklara girisimci-
lik ruhunun asilanmasi gerekmektedir. Girisimcilige sadece Uretim faktorlerini
bir araya getirme olarak bakma anlayisindan kesinlikle vazgegilmelidir.

Kapitalist ekonomik sartlarda yetisen bireylerin bireyselci olmalari kagi-
nilmaz olarak gozlenmektedir. Bu sartlar altinda sosyal girisimciligin kaybolma-
sina misaade etmemek gerekir. Toplum bireyleri birbirleri icin vardir. Daya-
nisma, yardimlasma ve kardeslik duygularinin zamanla yok olmasi sosyal giri-
simciligin onuindeki en buylk engeldir. Belki de en 6énemli sosyal girisimcilik
ornegi “sosyal girisimciligi tesvik edecek organizasyonlar” olusturmak olacak-
tir. CUnki gelecek nesillerin daha iyi sartlarda yetismesi, toplumda firsat esitli-
ginin saglanmasi ve toplumsal bir takim olumsuzluklarin 6niine gegilmesinde
sosyal girisimcilik yadsinamaz bir etkiye sahiptir.
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