HILELI FINANSAL RAPORLAMANIN OLU$UMU VE DOBURDUBU SORUNLARS
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Ozellikle 2000'li yillarin basinda diinya kamuoyuna yansiyan biiyiik 6lgekli muhasebe
skandallart (Enron, Lucent, Xerox gibi) finansa tablo kullanicilarin aldatma niyetiyle yapilan
hileli finansd raporlama (HFR) konusunu akademisyenler, uygulayicilar ve diizenleyici kurumla-
rin gindeminde 6n siralara tagimistir. Her sug fiilinde oldugu gibi HFR olaylarimn engellenme-
sinde de ainacak en etkili 6nlem, HFR'yi daha dogmadan engellemeye calismaktir. Bu amaca en
etkin bir sekilde ulasabilmek icin HFR olaylariin olusum siirecinin ve dogurdugu sorunlarin iyi
degerlendirilmes gerekmektedir. Bu cdismada, HFR olaylarinin olusum siireci degerlendirilecek
ve HFR olaylarinin dogurdugu sorunlar gesitli boyutlaryla ele alinacaktir.
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THE FORMATION OF FRAUDULENT FINANCIAL REPORTING AND
ITSPROBLEMS

ABSTRACT

The Big-scale accounting scandals, such as Enron, Lucent and Xerox, which gained public
attention especially at the beginning of 2000s, brought the importance of the topic of fraudulent
financia reporting (FFR), that aims to deceive the financia statement users, to the agenda of
academics, practitioners and regulatory ingtitutions. Just like in every act of crime, the most effec-
tive measure to prevent the incidents of FFR is to try to avoid it before it occurs. In order to
achieve this end, it is necessary to understand the process through which the incidents of FFR
occur and the problems caused by these incidents. This study deals with the processes, which lead
to FFR and analyzes its problems from different dimensions.
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GIRIS

Son donemlerde diinya kamuoyunu yansiyan biyik o6lgekli muhasebe
skandallar1 (Enron, Lucent, Xerox ve Turkiye de imar Bankasi gibi), finansal
raporlama siirecinin etkinligi konusunda ciddi teredditlerin olusmasina neden
olmustur. Nitekim dis denetimden gecmis olmasina karsin bazi finansal raporla-
rin 6nemli olgude tahrifata ugramis olmasi (manipile edilmesi) ve durumun
finansal tablo kullamcilarim aldatma niyetiyle yapilmis oldugunun anlasilmasi,
Ozellikle de dis denetim kuruluslarim eestirilerin odagi haline getirmistir. S6z
konusu olaylar, kamuoyunun hileli finansal raporlama (HFR) konusuna ilgi
duymasina neden olmus ve HFR'nin engellenmesi (6nleme ve ortaya ¢ikarma)
baglaminda neler yapilabilecegi konusu ilgili taraflarin glindemine girmistir.

Kamuyu aydinlatma ilkesi ¢cercevesinde ilgililere sunulan finansal raporla-
manin dogruluguna olan inancin zayiflamas: halinde sermaye piyasalarina olan
guvenin zedelenecegi ve bu durumun iktisadi etkinsizlige yol agacag: agiktir. Bu
nedenle dis denetim baglaminda HFR olaylarinin olusumu ve dogurmasi muh-
temel sorunlar Gzerinde durmamn HFR' nin dogru algilanmasi, engelleyici caba-
larin yogunlastiriimasi ve konunun éneminin farkina varilmasi agisindan yararl
olacagi dustnulmektedir. Bu amagla calismamizda ¢ok ¢esitli yonleri olan
HFR'nin olusum siireci ve dogurdugu sorunlar inceleme konusu yapilacaktir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Hile bilincli olarak yapilan bir fiil olarak tammlanmakta ve bu yoniyle ka-
sit tasimayan hata tirt davramslardan ayrilmaktadir. Hile kavramimin muhasebe
literatUriinde yogun olarak kullammu ise son zamanlara denk gelmektedir. Daha
Onceleri usulsiizlik (irregularities) olarak tammlanan ve finansal tablolarda tah-
rifata neden olan davramislarin art niyetlilik temeline gore tammlanmasi ilk kez
AICPA’ nin 1997 yilinda yayinlamis oldugu denetim standardinda® (SAS No.82)
yer bulmustur (Skousen, 2004: 4). Dis denetcilerin finansal tablolardaki hile
riskini degerlendirmesinde bir kilavuz niteliginde olan bu standart, 2002 yilinda
SAS No0.99 ile yurirlikten kaldirilmis ancak yeni standardin hile tammuina ilis-
kin yaklasiminda bir degisiklik olmamustir.

Hilenin dis denetimle ve/lveya dis denetciyle iliskisi dolaylidir. Bilindigi
Uzere, denetcinin ilgi sahasi; finansal tablolarda onemli tahrifata (gergek dis
beyan) yol acan bir durumun bulunup bulunmadigina iliskindir. Bu nedenle hile
kavraminin finansal tablo denetimi yapan dis denetciyle iligkisi, ancak hilenin
finansal tablolarda 6nemli tahrifata neden olmasi baglaminda degerlendirilebilir.
Ayrica dis denetcilerin hilenin gergeklesip gergeklesmedigine iliskin hukuki bir

! ABD érneginde denetim standartlar: bir meslek érgiitii olan AICPA tarafindan yayinlanmakta olup SAS
olarak adlandinilmaktadir. Turkiye de gegerli olan denetim standartlar: ise piyasa dizenleyici kurumlarin
(SPK, BDDK, EPDK gihi) kendi piyasalarinda yapilan denetim faaliyetlerine yonelik olarak cikarmus oldu-
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yargida bulunmalart da mimkin degildir (Bkz. SPK Tebligi, Ksm.6/md.4:
AICPA, SAS No0.99: 279). Bu nedenle dis denetim agisindan disuntldiginde
hildi fiilleri; finansal tablolarda 6nemli tahrifata yol acan kasitlhi davramslar
baglaminda de almamiz gerekir. Buna gore, hile kavramini; “denetim konusu
finansal tablolarda 6nemli tahrifatlara (gercek dis1 beyan) yol acan bilingli (art
niyetli) fiil ve davranislar” olarak tammlamak mimkuinddr.

Hilenin dis denetimi ilgilendiren iki tdrd bulunmaktadr:
i. Hildi Finansal Raporlama’ (HFR).
ii. Varhklarin Zimmete Gegirilmesi (Calisan Hilesi).

HFR'den kaynaklanan 6nemli tahrifatlar; “finansal tablo kullamcilarimn
aldatilmasi amaciyla tablolardaki rakam vefveya aciklamalarin gend kabul gor-
mis muhasebe ilkelerine (GAAP) uygunluk ve onemlilik kriterleri agisindan
dogru ve durust bir sekilde sunulmamasim saglayacak sekilde bilingli olarak
tahrif edilmesi velveya goz ardi edilmesi” seklinde tarumlanabilir® (AICPA,
SAS N0.99: par.05-06).

HFR' nin gerceklestiriimesinde kullanmilabilecek baglhica yontemler sunlarchr
(AICPA, SAS N0.99: par.06; Selimoglu ve Uzay, 2008: 20-21):

i. Onemli finansal kayitlarin, destekleyici dokiimanlarin ve islemlerin
tahrif edilmesi (defter, kayit ve dokimanlar gibi), makyajlanmasi ve fi-
nansal olaylarin istenen sonuca ulasilacak sekilde yorumlanmasi.

ii. Finansal olay, islem, hesap ve diger 6nemli bilgilerin finansal tablolar-
da 6nemli tahrifat yapacak sekilde bilincli olarak yanlis yansitilmasi.

iii. Muhasebeilke ve politikalari ile 6lcme, kayda alma, raporlama ve eko-
nomik olaylarin sunulmasina iliskin prosedirlerin kasten yanlis uygu-
lanmasi.

iv. Isletmenin uygulacigi muhasebe ilke ve politikalar: ile ilgili finansal
rakamlarin uygun olmayan bir sekilde agiklanmast.

Varhklarin zimmete gegirilmesinden kaynaklanan onemli tahrifatlar ise;
“finansal tablolarin GAAP a uygunluk ve onemlilik kriterleri agisindan dogru ve
dirtst bir sekilde sunulmamas: etkisini doguracak sekilde isletme varliklarimn
calinmasi” olarak tammlanabilir. Calma fiili, isletme varliklar: arasindaki iktisa-
di degerlerin zimmete gecirilmesi seklinde olabilecegi gibi, isletmenin satin
amadigi mal velveya hizmete bedel 6demesi seklinde de olabilir. Varliklarin

2 Literatiirde HFR' ye iliskin pek cok tamma rastlamak miimkiindiir. Bu calismada SAS No.99'daki tanimin
benimsenmis ol masinin nedenleri ise sunlardir: (1) Literatlirdeki pek ¢ok calisma bu tanimi esas almustir. (2)
Bu tanimda hile konusu dis denetim baglaminda e e ainmistir. (3) Bu tammda kazang yonetimi (earning
management) ile HFR arasindaki ¢izgi cok daha net bir sekilde ortaya konmustur.

% COSO (1999) raporunda benimsenen HFR tamimi da bu calismada benimsenen tarimla bilyiik 6lciide uyum-
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zimmete gegirilmesi fiilinde, isletme kontrollerini atlatmak amaciyla bazi yanlis
velveya yaniltici kayit ve dokimanlarin dizenlenmesi sdz konusu olabilir
(AICPA, SAS N0.99: par.06).

Goruldigu gibi dis denetimin ilgi sahasina giren zimmete gegirme olaylars;
GAAP a uygunluk ve dnemlilik kriterleri baglanminda, finansal tablolarda dnemli
tahrifata neden olanlardir. Ayrica 6nemli tahrifata neden olmus olsa bile, zim-
mete gecirme davranslar: finansal tablo kullamcilarim aldatma niyetiyle yapil-
mamaktadir. Halbuki HFR’de finansal tablo kullamcilarim aldatma amag ve
niyeti vardir. Bu nedenle finansal tablolarda 6nemli tahrifata neden olan hildli
davramiglarin 6nemli dlgtide HFR' den kaynaklandigini sfylemek veya en azin-
dan finansal tablo tahrifat1 baglaminda 6ncelikle HFR kaynakli olaylara degin-
menin uygun olacag: sdylenebilir. Nitekim ABD merkezli Hile Arastirmacilar:
Birligi (ACFE)’ nin en son yayinladig: rapordaki bulgular da bu goriist destekler
niteliktedir (Bkz. ACFE, 2006).

I1. HFR’NiN OLUSUMU

HFR’'nin gergeklesme strecinin iyi anlasiimasi HFR nin engellenmesine
velveya HFR riskinin azaltilmasina temel saglayici niteliktedir. Bu baglamda
HFR'ye yol acan faktorler (nedenler) ile HFR hedeflerinin bilinmesi ve
HFR'nin gergeklestigi ortamin ortaya konmasi gerekmektedir. Ayrica soz konu-
su hedeflere ulasmada neden HFR'nin tercih edildigi ve HFR'yi gergeklestirir-
ken yaygin olarak kullamilan tekniklerin de bu baglamda ele alinmasi yararl
olacaktir. HFR ortamu hakkindaki bilgilerin, hile risk faktorleri yaklagiminin
teorik altyapisim olusturmasi agisindan 6nem tasidigi distinilmektedir.

A. HFR’NIN NEDENLERI

HFR'ye yol agan faktorler t¢ baslik atinda toplanabilir. Bunlar; (1) zayif
kurumsal yapi, (2) kuvvetli i¢ ve dis baski ile (3) zayif i¢ kontrol yapisidir. Zayif
kurumsal yapimin bazi karakteristik 6zellikleri ise asagida 6zetlenmistir (Rezaee,
2002: 186):

i. AhI&Ki ilkelerin olmayisi.

ii. Liderlik ve kilavuzluk ruhunun isletmede hissedilmeyisi.
iii. Isletmeigi kural, politika ve prosedirlerin belirlenmemesi.

iv. Isletmenin bazi hedef velveya cikarlarina gereksiz bir sekilde asiri
Onem verilmesidir.

Dis baskilar, belirsizlik ortamyla ilgili olmakla birlikte, i¢ baskilar; kér
esasl1 ddullendirme planlar: ile isletme departmanlarimin kendi basina buyruk
hareket eémeleridir. Zayif ic kontrol yapisi ise; kontrol politika ve prosediirleri-
nin bdirli olmayisi, kontrollerin yetersiz olmast veya etkin ve tatmin edici bir
sekilde yerine getirilmemesinden kaynaklanir.
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B. HFR'NIN HEDEFLERI

HFR'nin hedefi; genellikle, isletmenin net gelirini velveya varliklarimn
degerini gercekte oldugundan daha fazla gostermektir (Golden vd., 2006: 157).
Nitekim uygulama Uzerine yapilan arastirmalar bu iddiay: destekler niteliktedir.
Ornegin Kinney ve McDaniel (1989) tarafindan bir dnceki donem finansal tab-
lolarinda diizeltmede bulunan sirketler Uzerine yapilan bir calismada, sirketlerin
neredeyse hepsi fazla beyan edilmis kazanclarimi dizeltmistir (Skousen, 2004:
9). Diger taraftan bunun tam tersinin amaglanmas: da soz konusu olabilir. Diger
bir degisle, kazang yonetimi uygulamalar gercevesinde karli gecen bir dénemin
sonunda isletme karimn gercekte oldugundan daha diisik gosterilmesi stz konu-
su olabilir. Bu yolla finansal tablolarda yer almayan kér, finansal performansin
umulandan daha kotl gergeklestigi donemlerde kullamlmak (izere yedeklenmis
olmaktadir.

Ozellikle de sermaye piyasasi mevzuatina tabi olmayan kiigiik ve orta boy
isletmelerde vergi kaygisinin 6n plana gikmastyla birlikte finansal performansin
gercekte oldugundan daha disiik gosterilerek vergiye esas olan kérin azaltilmasi
yoluna gidilebilmektedir. Ulkemizde kayit disiligin yogun oldugu bazi sektor-
lerde bu durumun yogun olarak yasandigi soylenebilir. Gdirin gercekte oldu-
gundan fazla gosterilmesi ise; hasilatin fazla ve/veya giderin az gosterilmesi
yoluyla gerceklestirilmektedir. Net varliklarin fazla gosterilmesi ise, varliklarin
fazla vefveya borclarin az gosterilmesi yoluyla saglanabilir (Golden vd., 2006:
157). Sermaye piyasalarinda bu durum genellikle yatirimecr ve kredi verenler
gibi finansal tablo kullamcilarina sirketle ilgili olumlu mesaj verme kaygisin
tagimaktadir. Sermaye piyasalar: disindaki kiigiik ve orta boy isletmelerde ise bu
tarz bir davrams gendllikle daha uygun sartlarda ve daha kolay kredi bulabilmek
amaciyla gerceklestirilmektedir.

C. HFR ORTAMI (HILE UCGENI)

Donald R. Cressey tarafindan 1940’ larin sonlarinda gdlistirilen ve hile U¢-
geni olarak da adlandirilan teoriye gore; hilenin iglendigi ortamlarda ¢ duru-
mun (sart, kosul) mevcudiyeti soz konusudur. Buna gore, HFR' nin potansiyel
olarak mevcut olabilmesi icin {i¢ durumdan en az birinin var olmasi gerekir®.
Hile risk faktorlerinin altinda yatan teoriyi olusturan bu yaklasim, SAS No0.99
tarafindan da benimsenmis ve hile risk faktorleri hile Gggenindeki unsurlara
uygun olarak siniflandirilmigtir (Skousen, 2004: 6-12; 82).

Hile Gggeni yaklasimina gore hilenin islendigi ortamda mevcut olan du-
rumlar sunlardir (AICPA, SAS N0.99: par.07):

“ Donald R. Cressey’in teorisine gore; gergeklestirilmis bir hilede hile Giggenindeki ti¢ durumun da gegerliligi
s0z konusudur. SAS No.99' daki yaklasima gore ise; hilenin gergeklestigi ortamlarda genellikle bu tg¢ duru-
mun var oldugu ileri stirilmekle birlikte, hile potansiyelinin olusabilmes icin hile tiggenindeki tek bir unsu-
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Tesvik ve Bask:: YOnetim veya diger calisanlar: hileli davramsta bulunma
yoniinde gudileyen kérlilik hedeflemesi, performansa dayal1 Ucretlendirme gibi
bazi tegvik ve/veya baski unsurlar: vardir.

Firsatlar: Kontrollerin yetersizligi, etkinsizligi veya yonetimin kontrolleri
bosa cikarmadaki yetenegi tiriinden bazi sartlar hilenin olusumuna bir tir firsat
sunmaktadir.

Tawvirlar ve Mesrulastirma: Hileli davramsta bulunanlar, kisisel ahlak anla-
yislarina uygun olarak hildi davramslarim megrulagtirabilir diger bir degisle
mazur gostermeye calisabilir. Bazi kisilerin ahléki anlayislari onlarin bilerek ve
isteyerek dirust olmayan davranglar sergilemesine izin verebilir. Diger taraftan
yeterli 6lclide baskimin olustugu ortamlarda, kendisinden bu tlr davramslar bek-
lenmeyen kisilerin bile hileli davrarista bulunmasi stz konusu olabilir. Tegvik
ve baski ne kadar biiyUkse bir kisinin hileye bulasma fiilini mesrulastirma ihti-
mali de o derece biiyiik olacaktir.

D. HFR ve KAZANC YONETIMI ARASINDAKI TERCIHIN
NEDENLERI

Kazang yonetimi kavramini; GAAP 1n kapsam iginde kalmakla birlikte is-
letmenin finansal durumunu gergege en yakin bir sekilde yansitma kaygisindan
ziyade finansal tablo kullanicilarim yénlendirme ve/'veya mesaj verme amaciyla
kurum kazanclarinin manipile edilmesi olarak tammlamak mumkindir (Bkz.
Dechow vd., 1996: 3; lbrahim, 2005: 3; Howe, 1999: 1). Sirket kazanglarin
finansal raporlarda yiksek gosterme ihtiyaci duyan bir yonetimin zaman zaman
“saldirgan (gelir artirici sonuglar doguran) muhasebe yontemlerini kullanmak”
ile “hileli gdlir artirict yontemlere basvurmak” arasinda kalan bazi yollara bas-
vurduklart bilinmektedir. Yapilan calismalar; GAAP sinirlar igerisinde kalan
kazan¢ yonetimi uygulamalarim tesvik eden sartlar ile hileyle iligkili sartlarin
benzer oldugunu gdstermektedir. Nitekim HFR Onceleri, dnemsiz olarak nite-
lendirilebilecek kigik tahrifat ve kazang yonetimi uygulamalariyla baslamakta,
daha sonralar1 ise HFR olarak nitelendirilebilecek 6nemli hileler haline gel mek-
tedir. Ote taraftan her iki uygulama da benzer sekilde tesvik edilmis olsa bile,
sirketlerin iki alternatif arasindaki tercihi nasil yaptiklart merak konusu ol mustur
(Howe, 1999: 2; Rezaee, 2002: 7).

SOz konusu durumu agikligr kavusturmak isteyen Howe (1999), GAAP 1n
sinirlart igerisinde kalan gelir artirict kazang yonetimi yaklasimlarindan ziyade,
yoneticilerin niye hilei olan yaklasimlar: tercih ettiklerinin nedenini arastirmis-
tir. Howe (1999: 81)'nin calismasinda elde edilen bulgular Ug baslik altinda
toplanabilir:
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i. GAAP sinirlan icerisinde kalan uygulamalarda muhasebe politikalarin-
daki degisikligin agiklanmas:i gerekir. Habuki HFR uygulamasinda
boyle bir durum sdz konusu degildir.

ii. HFR'ningdir artirici etkisi cok daha biyuktur.

iii. Hileci sirketlerin kullanabilecegi gelir artinct GAAP secenekleri daha
azdur.

Howe (1999: 81-84), hilder sonucu finansal tablolarda meydana gelen ge-
lir artistmin GAAP 1n gdlir artirici segeneklerinin kullanimi sonucu olusan gelir
artisgindan istatiksel olarak anlamli bir sekilde daha yiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Bu sonucun, yapilan ampirik calisma sonucu elde edilen bulgular
icerisinde en net ve en guclu bulgu oldugunu belirtmek gerekir. Nitekim bu bul-
gu GAAP sinirlar1 icerisinde kalan gelir artirici segeneklere de sahip olan uygu-
layicilarin neden Ozellikle de HFR secenegini tercih ettigini agiklar nitdiktedir.

E. YAYGIN OLARAK KULLANILAN HFR TEKNIKLERI

SAS No0.99'a gore; HFR kaynakli onemli gergek dis1 beyanlar genellikle
hasilatin oldugundan fazla veya eksik gosterilmesi yoluyla gerceklestirilmekte-
dir. Ilgili standartta, hasilatin fazla gésterilmesinde kullarilan tekniklere iliskin
olarak iki 6rnek verilmistir. Bunlar; “hasilatin zamanindan énce kaydi> veya
“fiktif (gergekte olmayan, kurmaca) hasilat kaydi” teknikleridir. Hasilatin oldu-
gundan az gosterilmesine iliskin olarak iseilgili standartta verilen 6rnek; hasila-
tin dénemler arasinda uygun olmayan bir sekilde kaydirilmasidir (AICPA, SAS

N0.99: par.41).

SEC’in 1999 yilinda yaptig1 525 sorusturmadan elde edilen bilgiler de SAS
N0.99'un HFR'nin gerceklestirilme sekillerine iliskin agiklamalarini teyit eder
nitdiktedir®. S6z konusu sorusturmalardan elde edilen bilgiler asagidaki gibidir
(Rezaee, 2002: 15):

i. Hasilatin uygun olmayan zamanlarda kayit edilmesi (% 34’ den fazlasi).

ii. Varhklarin hileli bir sekilde degerlenmesi (yaklasik % 18'i).

iii. Giderlerin uygun olmayan bir sekilde aktiflestirilmesi (yaklasik %
13'0).

iv. Kabul edilemez kazan¢ yonetimi uygulamalar: (yaklasik % 20'si)

v. Bulyuk opsiyonlar ve sermaye ortakliklar: (equity interest) (yaklasik %
10'u).

vi. Diger cesitli teknikler (yaklasik % 5').

® Bu kavrami; “ dogmarmis (prematiire) hasilatin kaydi” olarak daifade etmek miimkiindiir.
€ 525 olayin 227'si adli sorusturma (hukuk davasi) ve 298'i ise idar? sorusturmadan olusmakta olup, bunlarin
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Beadley vd. (2000: 450) ABD’nin teknoloji, saglik ve finansal hizmetler
gibi oldukga hareketli yapida olan sektorlerinde faaliyet gosteren hileci firmalar
Uzerinde yurittikleri arastirmayla yaygin olarak kullamlan HFR teknikleri hak-
kinda 6nemli ampirik bulgulara ulasmglarcir. Beasley vd. (2000)’ nin arastirma-
simin zellikle de belirtilen sektorlerde yiritme nedeni; COSO (1999)' nun aras-
tirmasina konu edilen hileci firmalarin yaklasik olarak % 40 1mn ach gecen sek-
torlerde faaliyet gostermesine baglanmaktacir’. Hile ile ilgili olarak yapilan
arastrmalar HFR olaylarinin bazi sektdrlerde yogunlastigi izlenimi vermektedir.
Nitekim daha 6nce yapilan arastirmalarda, gerceklesen HFR'ler ile denetcilere
acilan davalarin teknoloji, biyoteknoloji ve finansal hizmetler sektorlerinde yo-
gunlastig1 tespit edilmistir. Loebbecke vd. (1989) ile Dechow vd. (1996) nin
calismalarindan da HFR'nin ileri teknoloji ve bilgisayara dayali sektorlerde
yogunlastigi sonucuna ulasmak mimkindir. Hilenin yogunlastigi diger sektor-
ler ise; imalat, tasimacilik ve haberlesme, ticari hizmetler, finang/sigorta, toptan
ve perakende ticaret sektorleridir.

Beasley vd. (2000: 447, 450) nin, 1987-1997 yillar1 arasina denk dusen
déneme iligkin verileri kullanarak yaruttikleri arastirmada, HFR' de kullanilan
teknikler cesitli gruplar altinda toplanmustir. Arastirmanin yapilcig: ¢ sektérde
faaliyet gosteren hileci sirketlerin HFR'yi cogunlukla birden fazla teknik kulla-
narak isledikleri gérilmistir. Bu nedenle tabloda yer alan hile tekniklerinin
hileci sirketler arasindaki kullamm oranim gosteren rakamlarin toplam % 100’ U
asmaktadir. Tablo 1'de goruldigi Uzere, en yaygin olarak kullamlan hile teknik-
leri; (1) hasilat1 yuksek gostermek amaciyla hasilatin uygun olmayan sekilde
kayit altina alinmast ve (2) varliklart oldugundan fazla géstermek icin uygun
olmayan yontemlerin kullamilmasidir.

Beasley vd. (2000: 447)' nin adh gegen sektorlerde yaptig1 incelemeler hasi-
latin kaydina iliskin sorunlarin, finansal hizmetler sektoriine kiyasla, teknolgji
sektériinde daha yaygin oldugunu istatiksel olarak oldukga anlamli bir seviyede
(p<0,05) ortaya koymustur. Tablo 1'de gérildigu gibi, teknoloji sektorindeki
hileci firmalarin % 76’ s1 gergeklestirdikleri hilelerde hasilata iligskin teknikleri
kullanmuglardir. Ayni oran finansal hizmetler sektoriinde sadece % 41’ dir. Hasi-
lata iligkin hile tekniklerinin alt bagliklar: olan fiktif hasilat kayd: ile hasilatin
zamanindan o6nce kaydi tekniklerinin de, finansal hizmetler sektoriine kiyasla,
teknoloji sektoriinde istatiksel olarak anlamli bir seviyede (p<0,05) daha yaygin
olarak kullanildigi gorulmektedir.

7 ~OQN 1000\ ranari it hazirlavan iie Licinin tamam: Raadarvd (900N raliemacine vanan drintadir
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Tablo 1. Baz1 Sektorlerde Kullarilan Hile Teknikleri
Teknikleri Kullanan Sirketlerin Oram

Finansal
Teknolgji Saghk Hizmetler
(n=25) (n=19) (n=22)
Haalatin Uygun Olmayan Sekilde K aydi 76* 58 41
Fiktif Hasilat Kayd 40* 26 9
Hasil atin Zamamndan Once Kayd 48* 37 9
Bu Baglamdaki Diger Teknikler @ 24 16 32
Varliklarin FazZla Gogterilmes 24 47 50**
Eldeki Varliklarin Fazla Gosterilmes 16 42 55**
Fiktif Varlik Kayd: ® 4 11 0
Giderlestiriimes Gereken Kalemlerin 8 5 5
Aktiflestirilmesi
ggjstere:ielrrlnnes\ie(/geya Borglarin Az 16 11 14
Varhklarin Zimmete Gegirilmesi 4 16 27%*
Uygun Olmayan K amuoyu Duyurular: @ 4 16 14
Diger Cssitli Teknikler 20 16 18
Not: Bir sirkette gendllikle birden fazla hile teknigi kullanildig: icin oranlarin genel toplam %100’ (i asmakta-

chr.

(a) Bu teknikler; danisikli satiglar, hatali bel gelendirme, mal1 gdndermeden hasilat: kaydetme, sarta bagli
satiglar, satis kosullarinin degistirilmesi, satislarda uygun olmayan indirimler, malin yetkilendirme olma-
dan génderilmes ve konsinye satislardir.

(b) Mevcut olmayan varliklar ve/lveya mevcut olmakla birlikte gercekte sahip olunmayan varliklar.

(c) Hasilat hiles yiiziinden alicilar hesabinin ol dugundan fazla gosterilmes durumlar: harig.

(d) Finansal tabl o kalemlerine etkide bulunmayan duyurular.

* Teknolgji>Finansal Hizmetler (p<0,05)

** Finansal Hizmetler>Teknol gji (p<0,05)

Kaynak: BEASLEY, Mark S.; Joseph V. CARCELLO; Dana R. HERMANSON ve Paul D. LAPIDES;
(2000), “Fraudulent Financial Reporting: Consideration of Industry Traits and Corporate
Governance Mechanisms,” Accounting Horizons, 14 (4), ss. 441-454.

Tablo 1'de gorlldigu Gzere, varliklarin oldugundan fazla gosterilmesi ve
bu teknigin alt kategorisi olan eldeki varliklarin fazla gosterilmesi tekniklerinin,
teknoloji sektorundeki hileci sirketlere kisayla, finansal hizmetler sektoriindeki
hileci sirketlerde daha yaygin olarak kullanldigi gorilmektedir. Bu goreceli
yayginlik, istatiksel olarak oldukga anlamli bir seviyededir (p<0,05). Nitekim
finansal hizmetler sektoriindeki hileci firmalarin % 59’ u gerceklestirdikleri hile-
lerde varliklarin oldugundan fazla gosterilmesi teknigini kullamirken, teknoloji
sektoriindeki hileci sirketler igin aym oran sadece % 24 dir. Teknoloji ve saglik
sektérlerinde varliklarin stok ve alacak hesaplari yoluyla oldugundan fazla gos-
terildigi tespit edilmistir. Alacaklarin fazla gosterilmesinde stipheli alacaklara
ayrilan karsiliklarin oldugundan az gosterilmesi yolunun kullamm s6z konusu-
dur (Beasley vd., 2000: 448).
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SOz konusu ¢ sektdrde hileye imkan taniyan sartlar degerlendirildiginde,
her (¢ sektdrde de hilenin gerceklestirilmesinde hasilat ve varliklara iliskin hile
tekniklerinin birlikte kullanim: yoluyla makul bir karisimin tutturulmaya calisil-
cig1 kanaati olusmaktadhr. Ornegin ach gegen diger iki sektore kisayla, teknoloji
sektoriindeki sirketlerin bilancolarindaki varliklar genellikle daha azdir. Buna
karsilik teknoloji sekttriinde hasilatin kaydina iliskin konularda ¢ogu kez sikin-
tilarla karsilasildigi anlasilmaktadir. Ozetle, teknoloji sirketleri arasinda hasilata
iligkin hile tekniklerinin varliklara iliskin hile tekniklerinden daha fazla kulla-
nildigim 6ngdrmek mumkundir. Diger taraftan finansal hizmetler sektoriindeki
sirketlerin bilancolarinda, diger iki sektore kiyasla, daha fazla varlik yogunlugu
vardir. Bu nedenle bu sekttrlerdeki hile tekniklerinin varlik bakiyelerine iliskin
subjektif yargilara acik degerleme islemlerinden kaynaklanmas: beklenebilir
(Beasley vd., 2000: 449).

Tablo 1'de goze carpan bir diger husus ise her (¢ sektorde de islenen
HFR'lerin yaklasik olarak % 15'inin giderlerin veya borclarin oldugundan az
gosterilmesi yoluyla gerceklestirilmis olmasidir. Ayrica, teknoloji sektériine
kiyasla (%4), finansal hizmetler sektoriindeki hileci sirketlerde varliklarin zim-
mete gegirilmesi seklindeki hilelerin (%27) istatiksel olarak anlaml bir seviyede
(p<0,05) daha yaygin oldugu ortaya cikmaktadir (Beasley vd., 2000: 449). Nite-
kim bu bulgular Loebbecke vd. (1989: 10)' nin calismasindaki bulgularla ortis-
mektedir. Bu calismada, varliklarin zimmete gegirilmesi seklindeki hilelerin
bankacilik sektériinde yogunlastigi bulgusu yer almaktadir. Bu durumu finansal
hizmetler ile teknoloji sektérlerinin kendilerine has bazi 6zellikleriyle aciklamak
mumkinddr. Nitekim finansal hizmetler sektoriindeki sirketler 6zellikle nakit ve
likidites yiksek menkul kiymetlerle yogun olarak ugrastiklarindan dolayi, bu
varliklar: denetim altinda tutma riskleri yuksektir. Halbuki teknoloji sektOrin-
deki sirketlerin zimmete gegirilmeriski olan varliklar: genellikle daha azdir.

I11. HFR’NiN DOGURDUGU SORUNLAR

HFR’'nin dogurdugu sorunlar ve bunlarin degerlendirilmesine yonelik ko-
nular: bes baslik altinda incelemek yararl olacaktir.

A. GENEL DEGERLENDIRME

Lucent, Xerox, Rite Aid, Waste Management, MicroStrategy,
KnowledgeWare, Raytheon, Enron ve Sunbeam gibi ABD’deki birgok unli
isletmenin SEC tarafindan hile suglamasina maruz kalmasi ve son dénemde
hileli finansal tablolara iliskin olarak ¢ok sayida haberin dinya medyalarinda
¢ok sik yer bulmaya baslamasiyla birlikte HFR olgusu tiim diinyada kamuoyu-
nun ilgisini ¢cekmistir. HFR'ye yonelik kaygilarin artistyla beraber, finansal
denetimin kalitesi ve etkinligine ek olarak, finansal raporlarin dogruluk ve di-
rustligiine yonelik glivenin de zedelendigi gorulmektedir. Nitekim eski SEC
Baskam Arthur Levitt de. finansal ranorlarin kalitesinin her aecen atin azaldigi-
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na sahit olundugunu dile getirmektedir. Levitt'e gére muhasebe uygulamalar:
saptirilmakta, yoneticiler isin kolayina kagmakta, isleimelerin kazang raporlar
gercek performanstan ziyade yonetimin isteklerini yansitir hale gelmektedir.
Finansal bilginin kalitesine iligkin olarak olusan bu givensizlik sermaye piyasa-
larinin etkinligini olumsuz olarak etkilemekte, yatirimer ve kredi verenlerin de
dahil oldugu piyasa istirakcilerinin finansal raporlama siirecine olan givenini
zedeleyebilmektedir (Rezaee, 2002: 1, 5).

HFR'nin yol agtig1 bazi sorunlar: asagidaki sekilde 6zetlemek mimkandir
(Rezaee, 2002: 7):
i. Finansal raporlama siirecinin dogrulugu ve kalitesi azalmaktadir.

ii. Denetciler ve denetim firmalar: basta olmak Uzere denetim mesleginin
dogruluk ve tarafsizlig1 zedelenmektedir.

iii. Finansal bilgilerin glvenirliginin azalmasiyla birlikte, sermaye piyasa-
larina olan gliven de azalmaktadir.

iv. Sermaye piyasalarimin etkinligi dismektedir.
v. Ulkenin biytime hizi ve refah artis1 olumsuz etkilenmektedir.

vi. Hukuki ihtilaflarin artmas: Ulke ekonomisine ek maliyetler dogurmak-
tachr®.

vii. HFR’ye bir sekilde karisan Kisilerin Kariyeri zarar gormektedir. Orne-
gin bu kisi tepe yonetici ise, halka agik bir sirketin yonetim kurulu Uye-
s olmasi yasaklanmakta, denetci ise meslegini icra eimesi engellene-
bilmektedir®.
viii. Hileye istirak eden isletmeler iflas edebilmekte veya biytik ekonomik
kayiplarla kars: karsiya kalabilmektedir.
ix. Duzenleyici kurumlarin agirt midahalelerini tesvik etmektedir.

X. Hile suglamasiyla karsilasan isletmelerin performansi ve normal faali-
yetleri olumsuz etkilenebilmektedir.

8 ABD’de HFR’ den kaynaklanan hirgok hukuk davas vardir. Bu davalarda denetciler ve yoneticiler suglanan
konumundadir. Bu davalarda yatirimeilar bilingli olarak yapilan yanlis finansal duyurulardan kaynaklanan
zararlarinin denetgi ve yoneticilerden tazmin edilmesini talep etmektedir. Y apilan bir arastirmaya gore; SEC
tarafindan mieyyideye carptirilmis sirketlerin yaklasik %35'inin denetcileri hukuk davalarinda suglanan
konumundadir. Diger taraftan muhasebe meslek mensuplarina kars: yoneltilen 30 milyar dolarlik zarar iddi-
asintn énemli bir bdlimii de HFR kaynaklidir. Bkz. Nagy, 1999: 5-6.

® Yetkili sermaye piyasas: organlar: tarafindan (SEC gibi) hile suglamasina maruz kalan baz: sirketlerin CEO
ve CFO gibi tepe yoneticilerinin bircogu resmi kayit ve defterleri tahrif etmekten suglu bulunmus ve hapse
mahk(m edilmistir. Bkz. Rezaee, 2002: 5.

10 ABD de tiim isletme basarisizliklarinin % 30’ unun masa basi calisanlarin (beyaz yakal: suglar) neden oldu-

PDF créated With pafFactory ProTtridr v rsiBit www. pdffactory.com

|25O Erciyes Universitesi Iktisadi ve ldari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayl: 32, Ocak-Haziran 2009, ss.239-258

HFR olaylarimin engellenmesi baglaminda tizerinde durulan ve/veya sorgu-
lanan baslica hususlar sunlardir (Rezaee, 2002: 5):

i. Yonetim kurulu ve denetim komitesi’ nin de dahil oldugu kurumsal yo6-
netim unsurlarinmn rol .

ii. Isletmelerdeki tepe yonetimin ahlaki degerleri ve dogrulugu.
iii. Finansal tablo hilelerinin tespitinde denetim komitesinin etkinligi .
iv. Suclanan hileci firmalarin piyasa degerlerindeki 6nemli dusUsler.

v. HFR’den zarar gbren yatirimc, kredi verenler ve calisanlar gibi tarafla-
rin agtigi 6nemli davalardir.

Y ukarida 6zetlenmeye calisilan sorunlar: azaltmak amaciyla konuyla ilgili
bircok kurum calisma yiritmekte, rapor ve diizenlemeler yayinlamaktadir.

B. HFR MALIYETLERININ OLCUMUNDEKI SORUNLAR

HFR'nin mikro diizeyden makro dizeye kadar bircok olumsuz etkisi var-
dir. Bu durum bir bittin olarak sermaye piyasalarinin etkinsizligine yol agmakta
ve bu sekilde ekonomik kaynaklarin paylasimunda (dagiliminda) etkinsizlikler
gorulebilmektedir. Denetci, yatirnmer ve kredi verenler Uzerindeki olumsuz etki-
leri mikro diizeyde; sermaye piyasalarinin etkinliginin azalmasi, refah seviyesi-
nin dismesi gibi etkileri ise makro diizeyde etkiler olarak gérmek mumkiinddr.
Hilelerin dogrudan maliyetlerine ek olarak motivasyon kaybi ve given kaybi
gibi dolayli maliyetleri de dustinuldiginde, HFR' nin yol actigi ekonomik kayip-
larin (toplumsal maliyetin) hesaplanmasimin gugligu (neredeyse imkansizligi)
kendiliginden ortaya ¢cikmaktadir (Bkz. Rezaee, 2002: 8; 17; ACFE, 2006: 8).

HFR’nin topluma olan fiili (niceliksel) maliyetinin net olarak ortaya kona-
mamasinin birgok nedeni vardir. Bu nedenlerden baglicalari sunlardir:

i) Hilenin tespitine yOnelik calismalar, HFR nin de i¢inde bulundugu hile-
lerin ancak kiglk bir kismini ortaya cikarabilmektedir: Bu durumu heniiz hileci
sirketleri mikemmel bir sekilde tespit eden bir yéntem olmamasina baglamak da
mimkundur (Bkz. ACFE, 2006: 8; Erickson vd., 2006: 116; Albrecht ve
Albrecht, 2004: 237; Rezaee, 2002: 10). Bu nedenle HFR’ye bulasimis olan tiim
firmalar: iceren kapsamli bir kaynak bulunmamaktadir. Ayrica hilenin ortaya
cikarilmasina yonelik calismalarin niteligi ve niceligi ile bu calismalara verilen
Onem de ayrica degerlendirilmesi gereken bir konudur. Zira hilenin tespitine
yonelik calismalar oldukca maliyetli olmasina karsin, elde edilen sonuclar ¢ok
datatmin edici degildir. Elbette ki bunda hilenin dogas: geregi ortaya ¢ikarilma-
sindaki zorluklarin da etkisi vardir.

i) Hile ortaya c¢ikarilmis olsa bile cogu zaman bunlar kayda (raporlara)
yansitilmamakta, hileye karisanlar ¢ogu zaman sadece isten cikarilmaktadir:
Bunun nedeni; bu tarz olaylarin kamuoyuna yansimasinin isletmelerin imajina
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zarar veren bir durum olarak algilanmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica tespit
edilen baz1 hilelerin gegmisi cok eski tarihlere kadar gidebilmektedir. Bu du-
rumda, olaya iliskin kaybin net olarak ortaya konmasi igin tarihi finansal verile-
rin izlenmesi gerekmektedir. Boyle bir ¢aba ciddi bir gayret ve maliyet dogura-
caktir. Ayrica bdyle bir calismanin isletmeler agisindan ciddi bir faydasi da yok-
tur. Bu nedenle olsa gerek, isletmeler bu tarz caligmalari verimli bir ugras alam
olarak gdrmemektedir (ACFE, 2006: 8; Rezaee, 2002: 8).

iii) Hilelerin yol actigi dolayli maliyetlerin hesaplanmasindaki gucltktir:
Dolayli maliyetlere; mahkeme masraflari, riskin artmasi nedeniyle artan sigorta
maliyetleri, verimlilik kayiplari, galisanlarin motivasyon kaybi, musteri sadaka-
tinin azalmasi, tedarikcilerin isletmeye olan gliveninin zedelenmesi ve sermaye
piyasalarinin olumsuz tepkilerinin dogurdugu kayiplar ornek gosterilebilir. Or-
negin hileli finansal raporlarin sermaye piyasas: katilimcilarinin finansal rapor-
lama stirecine olan guvenini 6nemli 6l¢lide olumsuz etkileyecegi agiktir. Ancak
bunun net olarak dl¢tlmesi neredeyse imkansizdir (ACFE, 2006: 8). Zira yati-
rimcinin giveni hem fiili durumumdan hem de algilanan durumdan etkilenir.
Fiili durum cgok kot olmasa bile, HFR'ye iliskin ciddi bir tehdit algilamasi bile
aynt sekilde sermeye piyasalarina olan guveni zedeler. Bu nedenle kurumsal
yonetim gibi uygulamalarin bu olumsuz algiyr dizeltmede yararl olacag: diisi-
nilmektedir. Diger yandan HFR' den gend diizeyde finansal tablo kullanicilari,
Ozel deise; yatirimcilar olumsuz olarak etkilenmektedir. Yatinmeilar, yatirnmla-
rinin ya hepsini ya da bir bolumiini kaybetmektedir. Finansal tablo kullamcila-
rimn kaybi ise, tahrif edilmis tablolar1 kullanarak aldiklari kararin niteligine ve
Onemine bagli olarak degismektedir. HFR' nin dogmasina neden olanlarin bile
HFR’'den olumsuz etkilenmesi mimkundur. Bdyle bir durum isletmenin per-
formansinailiskin beklentileri artirabilir. Ayrica HFR' yeistirak eden yoneticile-
rin eleman aliminda veya isten ¢ikarmada kendisine eslik edecek elemanlar
gbzetmesi muhtemeldir. Bu durumda performans kriterleri ihmal edileceginden,
isletme verimlilik kaybina ugramis olacaktir. Bu anlamda verimlilik kayiplarinin
da maliyetinin tam olarak hesaplanmasi oldukga zordur (ACFE, 2006: 8).

iv) Yapilan saha arastirmalar: hilenin boyutunu ve derecesini tam olarak
yansitamamaktadir: Bunun nedeni; katilimcilarin gogu zaman gercek durumdan
ziyade agiladiklart durumu yansitiyor olmalaridir. Burada, hilenin dogasi gere-
gi, katilimcinin gergek durumu kavrayamamasinin katkisi olabilmektedir. Ayri-
ca alginin gercek durumu yansitamamasinin nedeni olarak; ¢cogu zaman, kati-
limcinin kendi isletmesinde hilenin olmadig: seklinde bir yargiya sahip olmasin
daileri sirmek mimkundur.

v) Isletmelerin gogu idarf ve adli olaylarla ugrasmak istememektedir. Bu
nedenle kayda gegirilen hilelerin idari olarak takip edilip sonuglandiriimasi ¢cogu
zaman mumkiin olmamaktadir (ACFE, 2006: 8; Rezaee, 2002; 8).
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Yukarida yapilan agiklamalardan anlasilacagi Uzere, hilenin dogurdugu
maliyetlerin tahmin edilmesine yondik arastirmalar: ihtiyatla karsilamak ge-
rekmektedir. Bu durum ¢zellikle HFR icin gegerlidir. Zira hileli finansal tablola-
rin maliyetinin ve sikligimn tahmin edilip degerlendirilmesinde kullamlan etkili
bir ampirik yontem hentiz gdlistirilememistir. Geleneksel olarak benimsenen
yaklasim ise; gergeklestigi tespit edilip halka duyurulan muhasebe hilelerinden
yola gikarak yapilan arastirmalardir™.

C.HFR MALIYETLERINE ILISKiN TAHMINLER

Yapilan calismalarin hilenin boyutu hakkinda genel ve ylzeysel de olsa
baz: bilgiler sunmasi olasidir. Bu kapsamda yapilan en son ¢alismalardan birisi
de ACFE nin raporunda yer bulmustur. Arastirmada, ACFE Uyesi 1134
CFE'yetipik bir ABD isletmesinde meydana gelen hilderin isletmelerin hasila-
tinin yUzde kagina tekabul ettigine iliskin kanaatleri sorulmustur. Bu nedenle
yapilan bu arastirmadaki sonuclarin CFE’lerin tecrtibe ve birikimlerine dayanan
yargilardan olustuguna dikkat cekmek gerekir. Elde edilen 1134 adet rakamin
medyan olarak % 5 rakamina ulasilmistir. Buna gore, hilenin® her bir ABD
isletmesine maliyeti ortalama olarak yillik hasilatlarinin % 5'i civarindadir™. Bu
hesaptan yola c¢ikan rapor, bu oram ABD’nin 2006 yili yurt ici GSMH'st ile
carparak 652 milyar dolar rakamina ulagmistir. Bu rakam, 2006 yilina iliskin
olarak, ABD’deki isletmelerin hilelerden kaynaklanan kayiplarinin kaba bir
tahmini olarak kabul edilebilir. Raporda ayrica 1100 mesleki hile olay: inceleme
konusu yapilmistir. Bu olaylarin % 91,5'i (1038 olay) varliklarin zimmete gegi-
rilmesi, % 30,81 (349 olay) gorevin kétlye kullanilmasi seklinde gerceklesir-
ken; bunlardan sadece % 10,69'u (120 olay) HFR seklindedir™. Diger taraftan,
olay basina olmak Uzere, varliklarin zimmete gegirilmesi olaylari 150.000 dolar;

1 Bu nedenle, yapilan birgok ampirik calisma; genellikle SEC gibi sermaye piyasasi organlar: tarafindan HFR
ile suglanan sirketlerin diger sirketlerle kiyasda HFR'ye karisma ihtimallerinin ¢ok daha yiiksek oldugu var-
sayimina dayanmaktadir. Erickson vd., 2006: 116.

12 Literatiirde HFR' nin velveya isletme hilderinin yol agtigi maliyetlere iliskin olarak yapilmis bazi calisma
velveya tahminlere rastlamak mumkundir. Bunlardan birkag érnege deginmek yararl: olabilir. Albrecht ve
Searcy (2001), 2000 yilinda ABD isletme erinin yarisindan fazlasinin hile kurban: oldugunu ve bu olaylar-
dan her bir sirketin ortalama 500.000 dolar zarar gérdigiinii ileri sirmektedir. SEC'in eski bas muhasebecis
Lynn E. Turner’a gdreise, hilelerin yatinmcilara yillik maliyeti 100 milyar dolar civarindadir. Enron sirketi
tarafindan islenen HFR' nin yatinmcilara maliyetinin ise, piyasa degerleriyle 80 milyar dolar oldugu tahmin
edilmektedir. Genis bilgi igin bkz. Rezaee, 2002: 8.

'3 Buradaki hile kavramini yorumlarken ACFE' nin yaklagimini dikkate almak gerekir. ACFE, isletmeerde
islenen hilderi “Mesleki Hilder (Occupational Fraud) olarak tammlamakta ve bunu (g alt bashk altinda
incelemektedir: (1) Varliklarin Zimmete Gegirilmes, (2) Gorevi Kétuye Kullanma (corruption) ve (3) Hildi
Tablolar Bkz. ACFE, 2006: 10.

14 ACFE’ nin 2006 yilinda yayinlanmis olan bu calismasi, buna benzer olarak yaptig: calismalarin dérdiinciisii-
dir. Bu calismanin dayandirildigi arastirma Ocak 2004 ila Ocak 2006 tarihleri arasinda gerceklestiril mistir.
Bu calismalarin ilki 1996 yilinda yapilmistir. Daha 6nceki (i¢ calismada hilenin isletmelerin hasilatina oram
ise % 6'dir. Bkz. ACFE, 2006: 8.

15 Baz1 vakalar, birden gok gruba girebildiginden (hem HFR hem de varliklarin zimmete gegirilmes gibi) her
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goérevin kottye kullamimast olaylart 538.000 dolar kayba neden olurken, HFR
olaylarinin yol actigi kayip 2.000.000 dolardir'® (ACFE, 2006: 8, 10).

D. HFRILE ILGILI BAZI BULGULAR
Calismamn bu kismunda HFR'ye iliskin bazi genel bulgular Uzerinde duru-
lacaktir. Bu baglamda kapsam, onem, guvenirlik ve giincellik gibi kriterler agi-
sindan COSO (1999) raporunun HFR'ye iliskin bulgularindan yararlanilabilir.
SEC’in HFR suglamasina maruz kalmis yaklasik 200 firmanin incelenmesi so-
nucunda elde edilen bu bulgular asagida 6zetlenmistir (COSO, 1999; Rezaee,
2002: 9, 123-124):
i. Arastirma konusu sirketlerin % 83'linde, CEO ve CFO’'nun da icinde
bulundugu tepe yonetimi takimimin HFR' ye bulastigi tespit edilmistir.
ii. Hileli davranslarin birgogunun tek bir mali yil ile simirli kalmadig: di-
ger bir degisle birden fazla mali yil1 kapsayacak sekilde birden fazla
déneme yayilcigr gérilmektedir.
iii. HFR suglamasina iliskin olaylarin yaridan fazlasimin hasilatin ve var-
liklarin raporlarda fazla gosterilmesinden kaynaklandigi gorilmistar.
iv. Hileci firmalardaki komiteler genellikle yilda sadece bir kez toplanti
yapmuglardir.
v. Sirketlerdeki denetim komitesi Uyelerinin yaklasik % 65'i finansal an-
lamda okur-yazar degildir.
vi. Yonetim Kurulu tyeerinin yaklasik % 60'1 icerden veya gri Uyeler-
den'’ olusmaktadhr.
vii. Sirket igcindeki memurlar ve/veya yoneticiler arasinda akrabalik iligkisi
oldukga yaygindir.
viii. Gerceklesen HFR' nin ortalama olarak dogurdugu kayip 25 milyon do-
lar, medyan ise 4,1 milyon dolardir.

16 Rakamlar gergeklesen vakalarin medyarudir.

M Kurul tyelerini (yonetim kurulu velveya denetim komites gibi); “Jcerden Uyeler (Inside Directors)” ve
“Disardan Uyeler (Outside Directors)” seklinde iki ana gruba ayirmak miimkiindiir. Disardan lyeler kavra-
mi da, dar ve genis olmak Uzere iki farkl: yaklasimla ele alinabilir. Corporate Governance Research’ iin daha
sinirlayict (dar) olan disardan tye tanimina gore; isletmenin ¢alisani olmayan (non-employee directors) ku-
rul Uyeleri disardan Uye olarak kabul edilmektedir (Beadey, 1994: 103; Beadey, 1996: 444-445). NASD ise
kavrami daha genis olarak yorumlayarak; isletmenin yonetim kademelerinde yer almayan kurul Gyeerini
disardan Uye olarak kabul etmistir (Beasley, 1994: 88-89). Bir¢cok yazar yonetim kuruluyla iliskili analizler-
de disardan ve igerden tarzindaki geleneksd siniflamanin yetersiz kaldigini ileri sirmislerdir. Bu nedenle
disardan Uyeleri iki alt baslik altinda ele almanin faydal olacag: gorisu agirlik kazanmistir (Bkz. Hermalin
ve Weisbach, 1988: 591). Buna gore, disardan lyeder; “Bagimsiz Uyeler (Independent Directors)” ve “ Gri
Uyeler (Grey Directors)” den olusur. Bagimsiz liyeler; yonetim kurulu Uyesi olmasinin haricinde isletmeyle
hichbir bag: olmayan kurul tyeleridir. Gri Uyeler ise; yonetim kurulu Uyeligine ek olarak isletmeyle bazi bag-
lar1 olan kurul Uyeleridir. Gri tyelerin firmayla olan iliskilerine; yonetimle akrabalik iliskis olmak, isletme-
nin danisman veya tedarikcis olmak, disarindan da olsa isletmenin avukatlik gorevini Gstlenmek, isletme-
nin bir zamanlar idareciligini (emekli yonetici) yapmis olmak ve yatirim bankeri olmak gibi durumlar: 6rnek
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iX. HFR'nin birgogu iki mali yil1 kapsayan donemlere isabet etmekte, co-
gunlukla hem dért aylik hem de yillik finansal tablolara yansitilmakta-
chr.

X. HFR'nin % 50 sinden fazlasi isletme hasilatinin tahakkuk zamanimn
One ¢ekilmesi veya gercekte olmayan bir hasilatin olusturularak kayda
gecirilmesi seklinde ortaya gikmustir.

xi. HFR’ye karigan stz konusu islemeerin % 56'si bes blylk denetim
firmasi tarafindan denetlenmistir.

xii. Hilelerin yapildigi donemden 6nceki son doneme iliskin denetim rapor-
larinin yaklasik % 55'i olumlu gorus icermektedir.

xiii.  Dig denetcilerin inceleme konusu HFR olaylarina katilimi nadiren stz
konusudur.

xiv. HFR'li olarak tespit edilen donemler icerisinde bazi isletmeler dis de-
netcilerini degistirmistir.

xv. HFR su¢lamasina maruz kalan sirketler genellikle islem gordikleri
borsalarda tahtalarimin kapatilmasi, sirket sahipliklerinde 6nemli degi-
siklikler, iflas ve baz1 para cezalar: gibi olaylara maruz kalmislardir.

xvi. Pek ¢ok olayda soz konusu isletmelerin Ust kademe yoneticileri SEC ve
diger kamu yarar1 gozeten kurumlar tarafindan dava edilmis ve tst ka-
deme yoneticileri SEC tarafindan para cezasina carptirilmstir.

xvii. Isletmelerin Uist kademelerindeki pek cok yoneticisi ya azledilmis ya da
istifaya zorlanmustir.

xviii. HFR suglamasina maruz kalan yoneticilerin birgogu suglamalar: agik
olarak kabul etmemis, aym sekilde bunlarin ¢ok azi hapis cezasina
carptiril mustir.

Yukarida HFR olaylarinin bazi garpici 6zellikleri 6zetlenmis olmakla bir-
likte literatlirde 6zellikle de HFR nin dnlenmesi agisindan 6nem arz eden ve
hileci sirketlerin kurumsal yap1 0zelliklerini mikro diizeyde inceleyen ¢ok sayi-
da calisma bulundugunu belirtmek gerekir.

SONUC

Finansal tablo kullanmcilarim aldatma niyetiyle yapilan ve GAAP a uygun-
luk ve Onemlilik kriterlerini ihlal edecek sekilde finansal duyurularin tahrif
edilmesi sonucunu doguran HFR'nin olusumuna genellikle birbiriyle iliskili
birgok faktor neden olmaktadir. Bu duruma karsilik, HFR nin nedenlerini tg
baslik altinda toplamak mumkindir: (1) Zayif kurumsal yapi, (2) kuvvetli i¢ ve
dis baski ve (3) zayif i¢ kontrol yapisidir. HFR' nin hedefi; genellikle, isletmenin
net gdirini velveya varliklarinin degerini gercekte oldugundan daha fazla gos-
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termektir. Diger taraftan bunun tam tersinin amaglanmasi da mimkunddr. Diger
bir degisle, kérli gegen bir donemin sonunda isletme kar1 gergekte oldugundan
daha distk gosterilebilir. Ilgili standartlarda (SAS No. 99 ve SPK Tebligi gibi)
da benimsenen yaklasima gore; HFR'nin olusumu (HFR riski) (1) tesvik ve
baski, (2) firsatlar ve (3) tavirlar/mesrulastirma unsurlarinin ne 6l¢tide olustugu-
na baglidir. Elbette ki bir hile risk faktorinun gecerliligi o isletmede hilenin
gerceklestigini ispat eémemekte sadece denetcinin dikkatini belirli konu velveya
alanlara yogunlasmasim saglayarak denetimin etkinliginin artmasina yol agmak-
tadhr.

Yapilan baz1 arastirmalar, GAAP sinirlar icerisinde kalan saldirgan gdlir
artirict muhasebe yontemleri kullanmak (kazang yonetimi) yerine isleimelerin
neden hileli olan yaklagimlar: tercih ettiklerini agiklamaya caligsmslardir. Aras-
tirmalara gére bunun baglica nedeni; HFR'nin gdir artirici etkisinin cok daha
biyuk olmasidir. ABD’de gerceklestirilen calismalar hasilatin uygun olmayan
zamanlarda kayit altina alinmas fiilinin en sik kullamlan HFR tard oldugunu
gostermektedir. Bu fiili hileli varlik degerlemesi ve giderlerin uygun olmayan
sekillerde aktiflestirilmesi gibi uygulamalar takip etmektedir. Ayrica sektorel
farkliliklarin da isletmenin varlik yapisina bagli olarak HFR'yi gerceklestirirken
kullarlan yontemlerin belirlenmesinde anlaml: bir faktdr oldugu gorilmektedir.

HFR'nin olumsuz etkileri cesitli dizeylerde kendini gosterir. Denetci, yati-
rimci ve kredi verenler Uzerindeki etkileri mikro diizeyde; sermaye piyasalarinin
etkinliginin azalmast, refah seviyesinin dismesi gibi etkileri ise makro diizeyde
ortaya ¢ikan olumsuz etkilere drnek gostermek mimkinddr. Hilderin dogrudan
maliyetlerine ek olarak; motivasyon kaybi ve giiven kaybi gibi dolayli maliyet-
leri de disundldugiinde, HFR'nin yol agtigi ekonomik kayiplarin (toplumsal
maliyetin) hesaplanmasinin guclugl (neredeyse imkansizligr) kendiliginden
ortaya ¢cikmaktadir. HFR'nin yol agtigi maliyetlerin 6lgimundeki baslica sorun-
lar sunlardir: (1) Hilenin tespitine yénedik calismalar, HFR nin de icinde bulun-
dugu hilelerin ancak kuiglk bir kismini ortaya ¢ikarabilmektedir. (2) HFR ortaya
cikarilmig olsa bile bunlar ¢cogu zaman isletme imajina zarar verir disiincesiyle
kayda (raporlara) yansitilmamaktadir. HFR’' nin yol agtigi maliyetlerin 6lgimun-
de karsilasilan sorunlar nedeniyle HFR ileilgili olarak ileri sirilen maliyet tah-
minlerini supheyle karsilamakta yarar vardir. Buna karsilik konuyla ilgili birkag
tahmine yer vermek yararl olabilir. Buna gore; HFR'nin bir ABD isletmesine
ortalama maliyetinin hasilatinin % 5'i civarinda oldugu ileri stirtilmektedir.

Piyasa diizenleyici organlar tarafindan hile suclamasina maruz kalms fir-
malar Uzerinde yapilan arastirmalar sonucu ulasilan bulgularin en ¢arpici olans;
finansal zorluklarin dogurdugu baskilar sonucu kazang yonetimi uygulamalari-
nin hileli davraniglara yol acacak sekle dénisebilmesidir. Ayrica CEO ve CFO
gibi sirketin tepe yonetiminin HFR'lerin yaklasik olarak % 83'U ile baglantil
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oldugu gorilmektedir. HFR' nin dogurdugu sorunlar genel olarak degerlendiril-
diginde her sug fiilinde oldugu gibi, HFR olaylarinin dogurdugu olumsuz so-
nuglardan kaginmanin en etkili yolunun; onleyici cabalara agirlik verilmesi yo-
luyla gerceklestirilebilecegi ifade edilmelidir.
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