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Bu caligmanin amaci Tiirkiye’nin ilk 500 sirketinin sermaye yapisini sektorel olarak ince-
lemek ve yabanci sermayeli sirketlerin firma sayisi, tiretimden satiglar, donem kari, ihracat ve
istihdam acisindan gosterdikleri performanslar1 ortaya koymaktir. Tiirkiye’de 1993-2006 yillar
arasinda ilk 500 biiyiik firma icerisinde, yabanci sermaye ortakli veya tamamen yabanci sermayeli
firmalarin sektorel bakimdan gosterdikleri performanslart tablolagtirilarak incelenmistir. Analiz
sonucunda yabanci sermayeli firmalarin sektorlerin cogunda faaliyetlerini kérla kapattiklar1 go-
riillmiistiir. Yabanci sermayeli firmalar hemen hemen her sektérde kendine 6nemli bir yer edin-
mislerdir. Bu durum, 6zel ve kamu sermayeli yerli firmalarla, yabanci sermayeli firmalarin reka-
betini artirmaktadir.
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ABSTRACT

The aim of this paper is to investigate the capital structure of capital of Turkey’s first 500
firms in regards of sectors and to present the foreign direct investment firms’ performance in
terms of firm numbers, sales from production, profits, exports and employment. Sectoral
performance of the first 500 industry enterprises — with foreigner partners or with whole capital is
from outside — analysed by using tables for the period between 1993-2006. As a result of the
analysis, it appeared that the firms with foreign capital made a profit in most of the sectors. The
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GIRIS

Kiiresellesmenin bir sonucu olarak ekonomi ve ticarette liberallesme art-
mis, bununla birlikte sermayenin serbest dolasimi hiz kazanmistir. Bunun yani
sira Uretim faaliyetlerinin belli bir cografi bolgede yogunlasma siireci kaybol-
mus, sinirlar Stesi ve isletmeler arasindaki igbirligi ve yabanci sermaye yatirim-
lar1 artmustir.

Gelismis iilkeler, rekabet giiclerini artirmada gerekli olan ucuz isgiicli ve
hammaddeden, daha uygun yasal diizenlemelerden, vergilendirme sartlarindan
yararlanabilmek icin sermaye ve teknoloji transferi yoluna gitmislerdir. Gelis-
mekte olan iilkeler ise sermaye ve teknoloji yetersizligini gidermek amaciyla
mal ve faktor akimlarinda, dolayisiyla sermaye hareketlerinde serbestlesmeye
gitmiglerdir. Bu serbestlesme dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarinin artmasina
neden olmustur. Dolaysiz yabanci sermaye yatirimlari, bir sirketin iiretimini,
kurulu bulundugu iilkenin sinirlarinin 6tesinde yapmak iizere ana merkezinin
disindaki iilkelerde iiretim tesisi kurmast veya mevcut iiretim tesislerini satin
almasidir. Cok uluslu isletmelerin yapmis oldugu s6z konusu yatirimlar dylesi-
ne Onemli hale gelmistir ki bir¢ok sirketin hasilati baz1 iilkelerin GSMH’sine
esit veya daha fazla diizeyde gerceklesmistir. Bu acidan bakildiginda ¢ok uluslu
isletmelerin ve buna bagl olarak dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarinin dnemi
ortadadir.

Dolaysiz yabanci sermayenin ekonomik biiyiimedeki belirleyicilik islevi
bu unsurun sektorel dagiliminda énem kazanmaktadir. Boylece yabanci serma-
yenin uzmanlig1 tiretken olabilmektedir. Bu husus Tiirkiye ekonomisi agisindan
onem tasimaktadir. Ciinkii Tiirkiye’nin simdiye kadar uyguladig1 planh kalkin-
ma modelinde sektorel yapidaki degisim 6nemli bir hedef olarak benimsenmis-
tir. Dolayisiyla Tiirkiye’deki dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarini sektorel
acidan ortaya koymak dnem tasimaktadir.

Bu c¢alismanin amaci Tiirkiye’nin ilk 500 sirketinin sermaye yapisini
sektorel olarak incelemek ve yabanci sermayeli sirketlerin firma sayisi, liretim-
den satislar, donem kari, ihracat ve isttihdam acisindan gosterdikleri performans-
lar1 ortaya koymaktir. Tiirkiye’nin ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu bir nevi Tiir-
kiye ekonomisinin bir aynasi niteligini tasimaktadir. Yapilan analiz bu bakim-
dan 6nem arz etmektedir.

Calismada ilk olarak dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarinin avantajlari,
dezavantajlar1 ve ekonomik etkileri ele alinacaktir. Ardindan Tiirkiye’de dolay-
siz yabanci sermaye yatirimlarinin tarihsel gelisimi incelenecektir. Daha sonra
veri seti ve yontem agiklanacaktir. Son olarak ilk 500 sirketin yabanci sermaye
durumuyla ilgili sektorel bulgular ortaya konacaktir.
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I. DOLAYSIZ YABANCI SERMAYENIN AVANTAJLARI,
DEZAVANTAJLARI VE EKONOMIK ETKILERI{

A. DOLAYSIZ YABANCI SERMAYENIN AVANTAJLARI VE
DEZAVANTAJLARI

Literatiirde dolaysiz yabanci sermayenin gelismekte olan iilkelerin kalkin-
malarim gerceklestirebilmek icin ihtiyac duydugu sermaye birikimini saglama-
da 6nemli bir yeri oldugu vurgulanmaktadir. Bu temel katkinin yani sira bir ¢ok
avantaj ve dezavantajlar1 vardir.

Dolaysiz yabanci sermayenin yatirim yapilan iilkeye sagladigl avantajlar
sOyle siralanabilir: Sermaye acigini kapatmak, iiretimi artirmak, istihdam sag-
lamak, iilke i¢cinde saglikli bir rekabet ortami yaratmak, iilkeye yeni teknolojiler
kazandirmak (Oksay, 1998). Dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarinin baslica
dezavantajlar ise sunlardir: Ev sahibi iilke ekonomisinin kilit sektorlerinin ya-
banci iilkelerin denetimi altina sokulmasi ve ekonomik biitiinliiglin bozulmasi,
giimriik vergileri ve dis ticaret kisitlamalarinin asilmasi, yerli sirketler karsisin-
da yabanci sermayeli sirketlerin yiiksek sermaye, teknoloji, yoneticilik bilgisi
gibi artilar1 sayesinde haksiz rekabet iistiinliigli saglamasi, asir1 kér transferiyle
o iilkenin 6demeler dengesinin bozulmasi ve yeni teknolojiyi kendi iilkelerinde
ireterek ev sahibi iilkeleri bu teknolojileri ithal etmek suretiyle teknolojik ba-
gimlilik yaratilmasi (Saatcioglu, 2002).

B. DOLAYSIZ YABANCI SERMAYENIN EKONOMIK ETKIiLERi

Dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarinin, yatirim yapilan iilkelerin ekono-
mileri {izerinde ¢esitli agilardan etkileri bulunmaktadir. Bu etkiler biiyiime, ve-
rimlilik, tasarruf ve yatirim, istihdam, teknoloji ve yontem bilgisi baglhiklar
altinda toplanabilir (Sen ve Karagoz, 2005: s. 1069).

Literatiirde bu etkilerden en fazla biiylime ve istihdam {izerinde durulmak-
tadir. Dolaysiz yabanci sermaye, fakirlik kisir dongiisii icinde bulunan iilkelerin
sermaye birikimini hizlandirarak, tiretim kapasitesinin ve biiylime oraninin art-
masina neden olmaktadir (Simsek ve Behdioglu, 2006: s. 52). Yabanci yatirim-
lar yatirim yapilan iilkelere yeni bilgiler getirerek, biiylimenin kaynaklarindan
birisi olan bilgi stokunun artmasina neden olur. Bu ise gelismis iilkelerle gelis-
mekte olan iilkeler arasindaki bilgi aciginin azalmasina yardimci olur. Boylece
yabanci yatirrmlar bitylimeyi olumlu etkilemektedir (Romer, 1993: 548).

Borensztein vd. (1995), Kumar ve Pradhan (2002) gelismekte olan iilke
ekonomileri iizerinde uygulamali ¢alisma yapmuislar ve yabanci yatirimlarin
biiyiime tizerinde pozitif etkisi oldugunu bulmuslardir. Kim ve Seo (2003) da
yapmis olduklart ¢alismada yabanci sermayenin biiyiime iizerinde pozitif etkisi
oldugunu ortaya koymustur. Bilgili, Diizgiin ve Ugurlu’nun (2007) 1992-2004
donemi itibariyle Tiirkiye ekonomisi iizerinde yapmis olduklar1 ¢alismada ya-
banci sermayedeki artisin biiyiimeyi artirici etki yaptigi sonucuna ulasilmistir.



138 Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 33, Temmuz-Aralik 2009, ss.135-160

Kula (2003), Tiirkiye ekonomisi lizerinde yaptig1 bir calismada dolaysiz yabanci
sermaye yatirimlarinin finansal sermaye hareketlerine oranla daha olumlu etki-
ledigini ortaya koymustur. Mencinger (2003), dolaysiz yabanci sermaye yati-
rimlart ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi Granger nedensellik testi ile
analiz etmis ve iki degisken arasinda dolaysiz yabanci sermayeden biiylimeye
dogru pozitif iliski oldugunu bulmustur. Afsar (2007), dolaysiz yabanci sermaye
yatirrmlarinin digsal etkilerine deginmistir. Yazara gore ozellikle turizm sekto-
riine yapilan dolaysiz yabanci sermaye yatirimlari, uluslararasi ticareti gelistir-
me, bireylerin satin alma giiciinii artirmasi, ticaret hayatinda verimliligi artirma-
st gibi pozitif digsal ekonomilerine neden olmaktadir. Dees (1998), Bossworth
ve Collins (1999), De Mello (1999) gibi yazarlar da dolaysiz yabanci sermaye
yatirimlar1 ve ekonomik biiyltime arasinda pozitif iliski bulmusglardir.

Alagdz vd. (2008), Tirkiye’de dogrudan yabanci sermaye yatirimlart ve
ekonomik biiylime arasindaki nedensellik iliskisini incelemisler ve analiz sonu-
cunda soz konusu iki faktor arasinda nedensellik iligkisi bulamamislardir. Deger
ve Emsen (2006), Merkezi Bati Asya Ulkeleri i¢in dolaysiz yabanci sermaye
yatirimlari1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi panel veri analizi yontemiy-
le test etmislerdir. Sonucta bu iki degisken arasinda anlamli bir iliski bulama-
maglardir.

Yabanci sermayenin iilke ekonomisi iizerindeki etkilerinden biri de istih-
dam {iizerinde goriilmektedir. Yabanci sermayenin istihdam {izerinde “‘istihdam
yaratma etkisi”, “isgliciiniin niteligi ve verimlilik iizerine etkisi” ve “licretler
tizerine etkisi” olmak iizere ii¢ agidan etkide bulunmaktadir (Giindogan, 2002:
20). Istihdam yaratma etkisi dolaysiz istihdam yaratma ve dolayli istihdam ya-
ratma etkisi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Yabanci sermayenin kurmus oldu-
gu fabrika ya da iiretim tesisinde yatirim yapilan iilkedeki isgiiciinii istihdam
etmesi dolaysiz istihdam yaratma etkisidir. Bir taraftan yabanci sermayenin
irettigi mallar yerli endiistrilerde girdi olarak kullanildik¢ca ve &biir taraftan
iretim icin diger girdiler yerli endiistrilerden saglandik¢a dolayli istihdam etkisi
ortaya c¢ikacaktir.

Yabanci sermayeli firmalar genellikle ev sahibi iilkeden daha ileri teknolo-
jileri kullanirlar. Bu nedenle istihdam edilen yeni isgilerin bir egitim siirecinden
gecirilmeleri gerekmektedir. Egitilen isciler yabanci sirketlerden ayrilip yerli
sirketlerde calismaya baslayinca ekonomi agisindan isgiicliniin egitimine net bir
katki saglanmis olmaktadir. Ayrica yabanci sirketler ev sahibi sirketlere oranla
daha biiyiik 6lcekli, daha fazla sermayeye sahip oldugu ve daha nitelikli isgiicii-
nii istihdam ettigi i¢in yerli firmalardan daha verimli ¢alisabilmektedirler.

Yabanci sermayeli firmalar yatirim yapilan iilkedeki nitelikli isgliciinii
cekmek amaciyla o iilkedeki ortalama iicretin iizerinde iicret dderler. Bu ise
yiiksek iicret alan isgiiciiniin refah diizeylerinin yiikselmesine neden olur (Giin-
dogan, 2002: 21-27). Simsek ve Behdioglu (2006) yapmis olduklar1 uygulamali
calismada yabanci sermaye yatirimlari ile istihdam edilen iggiicli arasinda pozi-
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tif yonlii bir iligki bulmuslardir. Yani yabanci sermaye yatirimlarindaki artis
istihdami artirmaktadir.

II. TURKIYE'DE YABANCI SERMAYE YATIRIMLARININ
TARIHSEL GELISIMi

Yabanci sermayenin Tiirkiye’ye girisi 1838 yilinda Ingiltere ile imzalanan
Ticaret anlagsmasina dayanmaktadir. Bu anlagma ile Ingiltere’ye taninan ayrica-
liklar, bir siire sonra tiim Avrupa iilkeleri i¢in gecerli hale getirilmistir. Bu do-
nemde yabanci sirketler elektrik, telefon, havagazi, demiryolu, liman isletmeci-
ligi gibi altyap: ve ulastirma ile banka ve sigortacilik gibi hizmet sektorlerinde
yogun bir sekilde faaliyette bulunmuslardir. Yabanci sirketler madencilik ve
ulastirma sektorlerinde onemli yatirimlar yapmislardir. 1870-1911 yillar ara-
sinda verilen 238 maden isletme imtiyaz belgesinin 109’u yabancilara, 67’si
azinliklara verilmistir. Ulastirma sektoriinde sermayenin %42’si Fransiz, %41’
Alman ve %17’si Ingiliz sirketlerine aittir.

1920-1930 doneminde yabanci sermaye ulusal kimlikle, Tiirk adim kulla-
narak veya Tiirk ortaklar edinerek lilkeye girme yolunu se¢mistir. Bu donemde
kurulan 201 Tiirk Anonim Sirketi’nin 66’sinda yabanci sermayenin pay: vardir.
1950 yilinda Demokrat Parti’nin hiikiimetin basina gelmesiyle birlikte yabanci
sermaye ile ilgili liberal bir politika izlenmistir. Bu donemde “Yabanci Serma-
yeyi Tesvik Kanunu” ¢ikarilmistir. Ancak uygulamadaki giicliikler yiiziinden
beklenin altinda bir yabanci sermaye girisi gerceklesmistir. 1980 yilinda alinan
24 QOcak kararlari ile birlikte, yabanci sermayeye iliskin yasalar basitlestirilmis
ve uygulamadaki biirokrasi azaltilmigtir. Bunun sonucunda yabanci sermaye
girisinde 6nemli artiglar goriilmiistiir. 1985-1990 arasinda Tiirkiye’de faaliyet
gosteren yabanci sermayeli sirketlerin sayisinda ¢ok onemli artislar olmustur.
1979 yilinda yabanci sermayeli sirket sayist 99 iken, bu say1 1985 yilinda 421°e,
1990 yilinda ise 1813’e yiikselmistir (Fidan, 1993: 130-133).

1995°te 95/6990 say1il1 yabanci gerceve karar yiiriirliige girmistir. S6z ko-
nusu cerceve karar ile yabanci sermaye rejimi liberal hale getirilmis ve formali-
teler kismen azaltilmistir. 1996 yilinda AB ile giimriik birligi kurulmasina rag-
men dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarini cekmede fazla etkili olmadig go-
riilmiistiir. 2001°de yerli ve yabanci yatirimlarin artirilmasi amaciyla hazirlanan
“Yatirim Ortanunin lyilestirilmesi Reform Programi” Bakanlar Kurulu tarafin-
dan kabul edilmigstir. Bu kapsamda dolaysiz yabanci sermaye yatirimlari ile
ilgili baz1 diizenlemeler yapilmis ve 2003 yilinda yabancilarin calisma izinleri
hakkinda kanun ¢ikarilmistir (Simsek ve Behdioglu, 2006: 57).

Tablo 1’de 1981-2008 donemi itibariyle dolaysiz yabanci sermayenin geli-
simi verilmistir.
24 Ocak 1980 kararlarinin yabanci sermayeye iliskin biirokrasiyi azaltma-

styla birlikte yabanci sermaye girisinde biiyiik bir artis olmustur. Ozellikle
1985-1992 arasinda yabanci sermaye girisi yaklasik 10 kat artmus ve 99 milyon



140 Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Sayi: 33, Temmuz-Aralik 2009, ss.135-160

dolardan 911 milyon dolara yiikselmistir. 1992-1999 arasinda yabanci sermaye
girisinde inisler ve cikislar yasanmistir.
Tablo 1: Tiirkiye’de Dolaysiz Yabanci Sermaye’nin Geligimi

(1981-2008, Milyon Dolar)

Izinler Gerceklesen
Yillar G miilatif | Yk Girisler | Cikiglar | et
1981 338 338 141 46 95
1982 505 167 103 48 55
1983 608 103 87 41 46
1984 879 271 113 0 113
1985 1,114 235 99 0 99
1986 1,478 364 125 0 125
1987 2,133 655 115 0 115
1988 2,954 821 354 0 354
1989 4,466 1,512 663 0 663
1990 6,327 1,861 684 0 684
1991 8,294 1,967 907 97 810
1992 10,114 1,820 911 67 844
1993 12,178 2,063 746 110 636
1994 13,655 1,477 636 28 608
1995 16,593 2,938 934 49 885
1996 20,429 3,836 914 192 722
1997 22,107 1,678 852 47 805
1998 23,754 1,647 953 13 940
1999 25,454 1,700 813 30 783
2000 28,931 3,477 1,707 725 982
2001 31,656 2,725 3,374 22| 3,352
2002 33,899 2,243 622 5 617
2003 35,107 1,208 745 8 737
2004 1,291 100 | 1,191
2005 8,537 336 | 8,201
2006 17,814 1,687 | 16,127
2007 19,190 2,280 | 16,190
2008" 614 147 467
Toplam 64,044 6,078 | 57,966

17.06.2003 tarihinde yiiriirliige giren 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu ile yabanci sermaye-
li sirketlerin ve subelerin kurulusu ve faaliyetlerine iliskin izin sistemi kaldirtlmis oldugundan izine dayali
istatistikler artik yayimlanmamaktadir. Bu nedenle 2004 yilindan itibaren izinlerle ilgili veriler yer almamak-
tadur.

™ Ocak ayi itibariyle gerceklesen dolaysiz yabanci sermaye yatirimlari.

Kaynak: DPT, www.dpt.gov.tr Erisim Tarihi: 22.04.2008

2000-2001 arasinda yabanci sermaye girisi 1,7 milyar dolardan 3,3 milyar
dolara yiikselerek yaklasik iki kat artmistir. Bu artisin nedeni 2001 yilinda ¢ika-
rilan “Yatirm Ortaminin lyilestirilmesi Reform Programi”dir. Ancak 2002 yi-
linda yabanci sermaye girisinde biiylik bir diisiis yasanmustir. Yabanci sermaye
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3,3 milyar dolardan 622 milyon dolara gerilemistir. Bu diisiisiin en biiyiik nede-
ni 2001 krizidir. Sonraki yillarda yabanci sermaye girisindeki artma egilimi yine
devam etmistir. 2004-2005 arasinda yaklasik 4 kat, 2005-2006 arasinda ise yak-
lagik 2 kat artis olmustur. Tabloda dikkat ¢eken bir baska husus ise en fazla
sermaye girisi olan yillarda bile verilen izinlerin ancak onda biri kullanilabil-
mistir.

Tablo 2’de ise 1981-2007 donemi itibariyle Tiirkiye’de izin verilen dolay-
s1z yabanct sermayenin sektorel dagilimi verilmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Izin Verilen Dolaysiz Yabanci Sermaye’nin Sektérel Da-
gilimu (1981-2007, Milyon Dolar)

Yallar Imalat Sanayi Tarim Madencilik Hizmetler
Deger %0 Deger Y0 Deger %0 Deger %0

1981 246.54 73 0.86 0 0.98 0 89.13 26
1982 98.54 59 1.06 1 1.97 1 65.43 39
1983 88.93 87 0.03 0 0.02 0 13.76 13
1984 185.92 69 5.93 2 0.25 0 79.26 29
1985 142.89 61 6.37 3 4.26 2 80.97 35
1986 193.47 53 16.86 5 0.86 0 152.81 42
1987 293.91 45 13.00 2 1.25 0 347.08 53
1988 490.68 60 27.35 3 5.62 1 296.87 36
1989 950.13 63 9.36 1 11.69 1 540.59 36
1990 1,214.06 65 65.56 4 47.19 3 534.49 29
1991 1,095.48 56 22.41 1 39.82 2 809.55 41
1992 1,274.28 70 33.59 2 18.96 1 493.13 27
1993 1,568.59 76 21.05 1 11.37 1 462.38 22
1994 1,107.29 75 28.27 2 6.20 0 335.85 23
1995 1,996.48 68 31.74 1 60.62 2 849.48 29
1996 640.59 17 64.10 2 8.54 0] 3,122.74 81
1997 871.81 52 12.22 1 26.70 2 767.48 46
1998 1,017.29 62 5.75 0 13.73 1 609.67 37
1999 1,123.22 66 16.19 1 6.76 0 553.40 33
2000 1,105.49 32 59.74 2 5.01 0] 2,307.18 66
2001 1,244.59 46 | 134.38 5 29.11 1 1,317.20 48
2002 892.01 40 32.82 1 17.29 1 1,300.81 58
2003 710,65 59 7.73 1| 124.18 10 365.43 30
2004 214 17 4 0 75 6 927 72
2005 789 9 5 0 40 1 7,699 90
2006 1,868 11 6 0 122 1 15,537 88
2007 4,199 22 5 0 341 2 14,090 73

Kaynak: 1) Hazine Miistesarlig1, http://www.hazine.gov.tr Erisim Tarihi: 22.04.2008
2) DPT, www.dpt.gov.tr Erisim Tarihi: 22.04.2008
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17.06.2003 tarihinde yiiriirliige giren 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yati-
rimlar Kanunu ile yabanci sermayeli sirketlerin ve subelerin kurulusu ve faali-
yetlerine iliskin izin sistemi kaldirilmis oldugundan izine dayali istatistikler
artik yayinlanmamaktadir. Bu nedenle 2004 yilina kadarki veriler izin verilen
dolaysiz yabanci sermayeyi, 2004 ve sonraki yillara ait veriler ise gerceklesen
dolaysiz yabanci sermayeyi gostermektedir.

Tabloya gore 1981 yilinda imalat sanayi %73’liik oran ile diger sektorlerle
karsilastirildiginda en biiyiik paya sahiptir. Imalat sanayini %26 ile hizmetler
sektoril takip etmektedir. Tarim ve madenciligin pay: ise ¢ok diisiik seviyelerde
kalmustir. Imalat sanayi hizmetler sektorii kargisindaki bu iistiinliigiinii 1987 yilt
hari¢ 1996 yilina kadar siirdiirmiistiir. 1996 yilinda ise hizmetler sektoriinde ¢cok
biiylik oranda bir artis olmus ve %81°lik oran ile imalat sanayinin Oniine geg-
mistir. Ayni yilda imalat sanayi %17°de kalmistir. 2003 yilina kadar bu iki sek-
torde inisler ve cikislar yasanmistir. 2003 ve sonraki yillarda ise hizmetler sek-
toriiniin pay1 imalat sanayinden hep yiiksek olmustur. imalat sanayinin en yiik-
sek paya sahip oldugu y1l %87 ile 1983’tiir. Tarimin en yiiksek paya sahip ol-
dugu y1l % 5 ile 1986 ve 2001, madenciliginki %10 ile 2003 ve hizmetlerinki
de %90 ile 2005°tir.

III. VERI SETi VE YONTEM

Calismada, istanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) Tiirkiye’de 1993-2006 yillart
arasinda faaliyet gosteren yerli ve yabanci firmalar i¢in hazirladig verilerden
yararlanilarak, ilk 500 biiyiik firma icerisinde yabanci sermaye ortakli veya %
100 yabanci sermayeli firmalarin sektorel bakimdan gosterdikleri performansla-
11 tablolastirilarak incelenmistir.

Tablolarin olusturulmasinda ISO tarafindan hazirlanan “Tiirkiye nin 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu” adli ¢aligmadan yararlanilmistir. Bu ¢alisma 500 bii-
yiik sanayi kurulusunu ¢esitli veriler itibariyle siralamistir. Veri setinin baglan-
gic yil1 1993°diir. Burada yabanci sermayeli firmalarin ekonomik potansiyelleri
izerinde duruldugu i¢in, 500 biiyiik sanayi kurulusu igerisinde yer alan, % 100
yabanci sermayeli firmalar ve yabanci sermaye ortakli firmalar ele alinmistir.
Elde edilen veriler sektorler itibariyle, toplam firma sayisi, iiretimden satiglar,
donem kar1, ihracat ve istihdam acisindan ayri ayri tablolastirilarak yorumlan-
mustir. Thracat verileri bin $, istihdam verileri adet ve diger veriler de trilyon TL
olarak verilmigstir. Bulgular kisminda, yabanci sermayenin yer aldigi firmalara
iligkin bilgiler sunulmus, %100 yabanci sermayeli firmalarin bilgilerine ise ay-
rica vurgu yapilmistir.
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IV. BULGULAR
Analizde yer alan sektorler sunlardir:
L Madencilik ve tas ocakeiligt
IL Gida, igki tiitiin sanayi
111 Dokuma, giyim esyasi, deri ve ayakkabi sanayi
Iv. Orman iiriinleri ve mobilya sanayi
V. Kagit ve kagit tirlinleri basim sanayi
VL Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik sanayi

VIL Tas ve topraga dayali sanayi
VIII.  Metal ana sanayi

IX. Metal esya, makine ve techizat ve mesleki aletler sanayi
X. Otomotiv endiistrisi
XL Diger imalat sanayi

X1I. Elektrik sektorii

Tablolarda s6z konusu sektorler sadece Romen rakamlariyla gosterilmistir.
Kargilastirmalar 1993-2006 yillar itibariyle yerli firma i¢inde yer alan yabanci
firma sayisi, iiretimden satiglar, donem kari, ihracat ve istihdam acisindan ya-
pilmustir.

A. YABANCI FiRMA SAYISI

Tablo 3, sektorler itibariyle ilk 500 biiyiik firma icinde yer alan yabanci
firma sayisin1 gostermektedir. Buna gore;

¢ Madencilik ve tas ocakg¢iligr sektoriinde yabanci firma sayinin toplam
firma icindeki payinin en yiiksek oldugu y1l %20 ile 2001 iken bu oran 1993 ve
1994°te %5’°te kalmistir. 2001 yilinda sektorde yer alan 2 yabanci sermayeli
firmanin biri % 100 yabanci sermayeli firmadir.

¢ Gida, icki tiitiin sanayinde 2003 yilinda yabanci firmalarin payr %31,5
ile en yiiksek degere ulasmistir. Bu sektorde yabanci firma sayisinin toplam
firma icindeki pay1 1993-2006 yillar1 arasinda %19’un altina diismemistir. 2001
yilinda sektorde yer alan 29 yabanci sermayeli firmanin dokuzu % 100 yabanci
sermayeli firmadir.

¢ Dokuma, giyim esyasi, deri ve ayakkabi sanayinde yabanci firmalarin
sektor icindeki paylar1 bakimindan en diisiik deger 1994 ve 1996’da %5 iken en
yiikksek 2003’te %12,5’tir. Yabanci firma payinin en yiiksek oldugu yil olan
2003’de, bu sektorde %100 yabanci sermayeli firma bulunmamaktadir.

4 Orman iiriinleri ve mobilya sanayinde yabanci firma say1 en diisiik 1999
ve 2000°de %9,1 iken en yiiksek 2003 ve 2004’ te %27,3’tiir. 2003 yilinda sek-
torde yer alan 3 yabanci sermayeli firmanin biri % 100 yabanci sermayeli fir-
madir.

+ Kagit ve kagit tiriinleri basim sanayinde faaliyet gdsteren yabanci firma-
larin toplam firma i¢indeki payinin en diisiik oldugu yil %4 ile 1996 iken en
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yiikksek %30 ile 2001°dir. 2001 yilinda sektorde yer alan 6 yabanci sermayeli
firmanin ikisi % 100 yabanci sermayeli firmadir.

Tablo 3: ilk 500’deki Yabanci Sermayeli ve Toplam Sirket Sayisi

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Sektorler | YS* | TS** [%| YS | TS [% | YS| TS| % | YS|TS| % |YS|TS| % |YS| TS| % [YS|TS| %

I 1 19 5| 1| 21 5| 1| 15|667| 1| 17| 6| 2| 17| 12| 2| 12| 17] o o0 0
I 13| 70|19 16| 73| 22| 15| 7|19.5] 21| 81| 26| 23| 86| 27| 26| 93| 28| 29| 105 27.6
1 6| 86| 7| 6| 120] 5| 6| 9|606| 5[105| 5| 8[110{7.3| 8| 108 7.4| 9| 97| 928
v 1 8|13 1| 5|20 1| s|125] 1| 8| 13| 1] 10| 10| 1| 11{o1| 1| 11| 9,09
v 2| 23 9] 2| 2110 2| 30|667| 1| 24| 4| 2| 19| 11| 3| 23| 13| 3| 22| 136
VI 21| 67|31] 22| 63| 35| 27| 69(39.1| 24| 65| 37| 27| 73| 37| 27| 77| 35| 30| 84| 357
VII 9| 55|16| 10| 47|21 7| 42|167| 8| 40| 20| 7| 40| 18| 9| 36| 25| 10| 37 27
VIII 5| a1|12| 5| 38| 13| 5| 38{132| 4| 37| 11| 8| 46| 17| 8| 41| 20| 8| 43| 186
X 19| 62|31 23| 57|40| 19] 61|31.1| 19| 63| 30| 24| 52| 46| 23| 46| 50| 21| 49| 42,9
X 13| 37|35 15| 32| 47| 19] 36|52.8| 19| 37| 51| 19| 36| 53| 22| 40| 55| 24| 36| 66,7
XT 0 ol o/ of of of of of o of 1| o of 1| of of 1| of of 1 0
XTI 0 4l o of 4] o] of 4/ ol o 4 of ol 4] o ol 4 of o 4 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sektorler| YS | TS |%|YS| TS [ % |YS|TS| % | YS|TS| % |YS|TS| % |YS| TS| % [YS|TS| %

I 1| 11| 9 2| 1o0[20] 1| o|11| 1| 8| 13| o| 6| of of 10| o of 10 0
I 24| 9a|26| 27| 96| 28| 29| 98[29.6| 29| 93| 31| 27| 96| 28| 25| 94| 27| 23| 81| 284
I 8| 99| 8| 10| 116| 9| 13| 111117 12| 96| 13| 9| 84| 11| 7| 74| 95| 6| 68] 882
v 1| 11| 9| 1| 7| 14] 2| 10| 20| 3| 11| 27| 3| 11| 27| 3| 12| 25| 2| 11| 182
v 7| 26|27| 6| 20|30| 5| 1827.8] 4| 21| 19| 4| 18| 22| 4| 17| 24| 4| 18] 222
VI 30| 80[38| 28| 78| 36| 27| 78[34.6| 32| 86| 37| 34| 79| 43| 32| 78| 41| 34| 75| 453
VI 8| 37]22| 11| 33| 33| 12| 34[353] 11| 34| 32| 10| 37| 27| 10| 43| 23| 15| 48] 313
VIII 8| 48[17| 8| s1|16| 8| 50| 16| 9| 54| 17| 11| 62| 18| 10| 41| 24| 11| 72| 153
IX 21| 44l48| 23| 39| 59| 20| 41[48.8| 17| 41| 41| 20| 44| 45| 20| 47| 43| 21| 56| 375
X 23| 37062 21| 30| 70| 23| 38[60,5| 28| 43| 65| 30| 50| 60| 24| 47| 51| 25| 47| 532
XI 0 2| o] of 3| ol ol 3] of of 3| ol of 3 of o 4| ol of 4 0
XII o 12| o] 1| 12| 8| of 10 o 1| 10| 10| 1| 10| 10| 1| 10| 10| O] 10 0

NOT: *YS$: Yabanci sermayeli sirket sayist,

*#*TS: Toplam sirket say1st

Kaynak: Istanbul Sanayi Odast’nin “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” adli galismadan yararlanilarak
tarafimizdan olusturulmustur.
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¢ Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik sanayinde faaliyet gosteren ya-
banci firmalarin toplam firma ic¢indeki pay1 1993’ten 2006’ya diizenli bir sekil-
de artig gostermistir. 1993 yilinda yabanci firma sayisinin toplam firma sayisi
icindeki payr %31 iken 2006’da bu oran %45’e yiikselmistir. 2006 yilinda sek-
torde yer alan 34 yabanci sermayeli firmanin 17°si % 100 yabanci sermayeli
firmadir.

¢ Tas ve topraga dayali sanayide yabanci firma sayisinin en az oldugu yil
%16 ile 1993 iken en yiiksek oldugu yi1l %35 ile 2002°dir. 2002 yilinda sektdrde
yer alan 12 yabanci sermayeli firmanin biri % 100 yabanci sermayeli firmadir.

¢ Metal ara sanayinde yabanci firmalarin payinin en diisiik oldugu yil %11
ile 1996 iken en yiiksek oldugu y1l %24 ile 2005°dir. 2005 yilinda, bu sektorde
%100 yabanci sermayeli firma bulunmamaktadir.

¢ Metal esya, makine ve techizat ve mesleki aletler sanayinde faaliyet gos-
teren yabanci firmalarin toplam firma sayisi icindeki payin en diisiik oldugu yil
%30 ile 1996 iken en yiiksek oldugu y1l %59 ile 2001°dir. 2001 yilinda sektérde
yer alan 23 yabanci sermayeli firmanin 10’u % 100 yabanci sermayeli firmadir.

4 Otomotiv sanayinde faaliyette bulunan yabanci firma paymn en diisiik
oldugu y1l % 35 ile 1993 iken en yiiksek oldugu yil % 70 ile 2001’dir. 2001
yilinda sektorde yer alan 21 yabanci sermayeli firmanin iicii % 100 yabanci
sermayeli firmadir.

¢ Diger imalat sanayinde faaliyet gosteren toplam firma sayis1 2006 yili
itibariyle sadece 4 iken, bu sektdrde yabanci firma yer almamaktadir.

¢ Elektrik sektoriinde 2001 yilina kadar yabanci sermaye girisi olmamus,
2001 yilinda sektdrde sadece bir firma %8,3’likk pay ile yer alirken 2002’de
yabanc1 firmaya rastlanmamistir. 2003, 2004 ve 2005’te sadece bir adet yabanci
firma bulunmakta ve bunun toplam firma icindeki pay1 %10’dur.

B. URETIMDEN SATISLAR

Tablo 4, sektorler itibariyle ilk 500 biiyiik firma icinde yer alan yabanci
firmalarin iretimden satiglar itibariyle toplam ic¢indeki paylarini géstermektedir.
Buna gore;

¢ Madencilik ve tas ocak¢iligl sektoriinde dis yatirimcinin toplam iiretim-
den satislar i¢indeki paymn 1998’de %0,01 ile en diisiik seviyede oldugu g6z-
lemlenmistir. 1999, 2004, 2005 ve 2006 yillarina ait verilere ulasilamamigken
bu sektorde dis yatirimcinin iiretimden satig oraninin en yiiksek oldugu yil %9,1
ile 2001°dir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2001 yilinda sektoriin
toplam tiretimden satiglart 1.121 katrilyon TL’dir. Bunun 103 trilyon TL’si ya-
banci sermaye ortakli firmalarca, 30 trilyon TL’si ise %100 yabanci sermayeli
firmalarca yapilmistir.
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Tablo 4: Uretimden Satislar

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Sektorler Us* | % Us | % Us % Us % Us % | US| % | US %

I 351| 2,436 1062| 3,31 1760| 3,6 2764| 3,04 10193| 4,19 18| 0,01 na na
I 12262| 12,44 31901 17| 68060 19| 154088| 23| 249807| 16,7| 798| 29,1| 1012| 28,8
I 4580( 7,726 8285| 4,68| 17101 5,7 25649| 4,57| 71194| 6,58 115| 6,39 201 8,12
v 0 0 958 25,5 2073| 15 5262 191 10778| 13,7 24| 14,8 30 12
v 1327| 5,342 2445| 6,88 4319 4,7 5318| 3,98( 14411| 6.4 41 10 67 10,4
A48 3308( 17,94 3915| 1,36 4673| 0,8 4198 0,38 5080 0,23| 5083| 21,8| 5694 13,9
viI 6819 17,73| 13704| 20,2| 24660 20| 56775| 25| 102697| 20,8| 259| 32,5 543 479
VIII 6056 11,79 24119| 18,7 36877 17| 41107| 9,56| 390173| 41,9| 403| 29,4 231 11,7
IX 29318| 33,42| 51897| 40,6| 96114 36| 187185 36,9| 421045( 41,5 805| 46,4| 1276 51,3
X 59472 75,34| 62634| 77,5| 152354 77| 299405| 75,1 700000( 82,7 1050| 81| 1615| 853
XI na na na| na na| na na| na na| na na| na na na
XII 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sektorler Us % Us | % Us % Us % Us % | US| % | US %

I 52| 6,999 103| 9,19 411 2,7 94| 5,57 na na na na na na
I 932| 19,23 1708| 21,4 3078 27 5178 33,3 5907{ 31,1 6681| 31,8| 7566 35
I 496| 12,65 1032| 13,4 1402 13 1127| 10,3 951| 825 796| 7,68 568 5,11
v 50| 1,203 55| 13,1 168 21 360| 29,7 458| 26,5 575| 25,8 3791 14,3
v 235| 20,42 380| 27,3 553] 31 541 24,3 593( 22,9 654| 25 752 24,1
VI 1527 19,99 4910| 36,7 4703| 26 5417\ 23 5866| 20,8| 4868| 14,3| 4966 11,9
Vil 1145 67,39| 1700 64,9 1832 48 1983| 45,1 2217{ 39,2| 2217| 30,4| 3253| 345
VIII 443| 12,09 700| 11,2 1343 15 1894| 14,9 3264| 15,5| 3250( 6,33| 4859 15,6
IX 2000( 49,24 3218| 53,4 4217 49 5280 45,1 6826 44,5 7196| 42,8| 9114 42,8
X 3024| 84,16 3740| 89.8 7102 87| 11824 88,4 19981| 85,3|20000| 83,7| 23852 84,8
XI na na na| na na| na na| na na| na na| na na na
XI1I 0 0 90| 1.8 0 0 55| 1,52 364| 7,74| 478| 8,99 na na

NOT: *US: Uretimden satiglar, na: Veri yok
Kaynak: Istanbul Sanayi Odast’nin “Tiirkiye nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” adli galismadan yararlanilarak
tarafimizdan olusturulmustur.

¢ Gida, icki tiitiin sanayinde faaliyet gosteren yabanci firmalarin 1993 y1-
linda toplam iiretimden satislar i¢indeki pay1 %12,4 iken bu oran 2006 yilinda
%35 olarak gerceklesmistir. Yabanci firmalarin bu sektdrdeki satis hésilati pay-
larinin 1993-2006 yillart arasinda istikrarli bir artis sergiledigi gézlemlenmek-
tedir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2003 yilinda sektoriin toplam
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tiretimden satislar1 15.543 katrilyon TL’dir. Bunun 5.178 katrilyon TL’si ya-
banci sermaye ortakli firmalarca, 1.117 katrilyon TL’si ise %100 yabanci ser-
mayeli firmalarca yapilmistir.

¢ Dokuma, giyim esyasi, deri ve ayakkabi sanayinde yabanci firmalarin
tiretimden satis payinin en diisiik oldugu yil %4,5 ile 1996 iken oranin en yiik-
sek oldugu yil %13,19 ile 2002’dir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu
2003 yilinda sektoriin toplam tiretimden satiglar1 10.941 katrilyon TL’dir. Bu-
nun 1.127 katrilyon TL’si yabanci sermaye ortakli firmalarca yapilmstir.

¢ Orman iiriinleri ve mobilya sanayinde dis yatirimcinin toplam iiretimden
satiglar icindeki paymnin en diisiik oldugu yil %1,2 ile 2000 iken bu oranin en
yiiksek oldugu y1l %29,7 ile 2003’tiir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu
2003 yilinda sektoriin toplam iiretimden satiglar1 1.214 katrilyon TL’dir. Bunun
360 trilyon TL’si yabanci sermaye ortakli firmalarca, 95 trilyon TL’si ise %100
yabanci sermayeli firmalarca yapilmistir.

+ Kagit ve kagit tiriinleri basim sanayinde faaliyet gdsteren yabanci firma-
larin toplam iiretimden satislar icindeki paylar1 1999 yilina kadar %10’un altin-
da iken bu yildan sonra oran %20’nin iizerine ¢cikmistir. En diisiik deger %3.9
ile 1996’da yasanmigken, en yiiksek deger %30,7 ile 2001°de gerceklesmistir.
Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2001 yilinda sektoriin toplam iiretim-
den satislart 1.393 katrilyon TL’dir. Bunun 380 trilyon TL’si yabanci sermaye
ortakli firmalarca, 83 trilyon TL’si ise %100 yabanci sermayeli firmalarca ya-
pilmastir.

¢ Kimya, petrol {iriinleri, lastik ve plastik sanayinde yabanci firmalarin
toplam tiretimden satislar i¢indeki paylar1 1994, 1995, 1996 ve 1997 yillarinda
sirasiyla %1,36, %0,8, %0,38 ve %0,23 iken diger yillarda bu oran ortalama
olarak %20,6’dir. Yabancilara ait en yiiksek iiretimden satislar degeri %36,7 ile
2001 yilinda gerceklesmistir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2006
yilinda sektoriin toplam iiretimden satislar1 41.633 katrilyon TL’dir. Bunun
4.966 katrilyon TL’si yabanci sermaye ortakli firmalarca, 1.169 katrilyon TL’si
ise %100 yabanci sermayeli firmalarca yapilmistir.

¢ Tas ve topraga dayali sanayide faaliyet gosteren yabanci firmalarin top-
lam iiretimden satiglar icindeki paylarinin en diisiik oldugu y1l %17,7 ile 1993
iken bu oranin en yiiksek oldugu y1l %67.4 ile 2002’dir. Yabanci firma sayisi-
nin en fazla oldugu 2002 yilinda sektoriin toplam iiretimden satiglart 3.855 kat-
rilyon TL’dir. Bunun 1.832 katrilyon TL’si yabanci sermaye ortakli firmalarca,
71 trilyon TL’si ise %100 yabanci1 sermayeli firmalarca yapilmistir.

¢ Metal ara sanayinde dis yatirimcilarin toplam iiretimden satislar i¢indeki
paylarimin en diisiik oldugu y1l %6,3 ile 2005 iken bu oranin en yiiksek oldugu
yil %41,9 ile 1997°dir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2005 yilinda
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sektoriin toplam tiretimden satiglar1 51.363 katrilyon TL’dir. Bunun 3.250 kat-
rilyon TL’si yabanci sermaye ortakli firmalarca yapilmistir.

¢ Metal esya, makine ve techizat ve mesleki aletler sanayinde faaliyet gos-
teren yabanci firmalarin toplam {iiretimden satiglar igindeki paylarinin 1993-
2006 yillar1 arasinda istikrarli bir sekilde arttig1 gézlemlenmektedir. Buna gore,
dis yatirimeinin sektor icindeki payinin en diisiik oldugu yi1l %33.4 ile 1993 iken
en yiiksek oldugu yil %53,4 ile 2001°dir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldu-
gu 2001 yilinda sektoriin toplam iiretimden satislar1 6.022 katrilyon TL’dir.
Bunun 3.218 katrilyon TL’si yabanci sermaye ortakli firmalarca, 1.349 katril-
yon TL’si ise %100 yabanct sermayeli firmalarca yapilmistir.

+ Otomotiv sanayinde faaliyet gdsteren yabanci firmalarin toplam iiretim-
den satislar i¢indeki paylar1 genel olarak %75’in iizerindedir. Bu sektorde ya-
banci sermayenin yerli sermaye karsisinda oldukcga iistiin oldugu gozlemlen-
mektedir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2001 yilinda sektoriin toplam
iretimden satislar1 4.164 katrilyon TL’dir. Bunun 3.740 katrilyon TL’si yabanci
sermaye ortakli firmalarca, 247 trilyon TL’si ise %100 yabanci sermayeli firma-
larca yapilmistir.

¢ Diger imalat sanayi hakkinda veri bulunamamustir.

¢ Elektrik sektoriine yabanci sermaye girisi 2001 yilinda baslamistir. Bu
yildan sonra yabanci firmalarin toplam satis hasilati i¢indeki paylar1 2001°de
%1,8, 2003’te 1,5, 2004’te %7,4 ve 2005’te 8,9’dur. 2006 yilina ait veri bulu-
namamistir.

C. DONEM KARI

Tablo 5, sektorler itibariyle ilk 500 biiyiik firma icinde yer alan yabanci
firmalarin donem karlarinin toplam donem kéri i¢indeki paylarim géstermekte-
dir. Buna gore;

¢ Madencilik ve tag ocak¢iligr sektoriinde, 1993, 1994, 1995 ve 2000 yilla-
rinda firmalarin zarar ettigi; zararin en yiiksek %45,5 ile 2000 yilina ait oldugu
gozlemlenmistir. Karin en yiiksek oldugu yil ise %28,3 ile 2003 yilina aittir.
Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2001 yilinda sektoriin donem kar1 44
trilyon TL’dir. Ayni y1l yabanci sermaye ortakli firmalarin donem kar 6 trilyon
TL, %100 yabanci sermayeli firmalarin kar1 ise 5.9 trilyon TL dir.

¢ Gida icki tiitiin sanayinde zararin en yiiksek oldugu yil %92,2 ile 1999
iken karin en yiiksek oldugu yil %67,3 ile 1997 ye aittir. Yabanc1 firma sayisi-
nin en fazla oldugu 2003 yilinda sektoriin donem kér1 1.179 katrilyon TL’dir.
Ayni yi1l yabanci sermaye ortakli firmalarin donem kar1 362 trilyon TL, %100
yabanci sermayeli firmalarin kar1 ise 71 trilyon TL dir.

¢ Dokuma, giyim esyasi, deri ve ayakkabi sanayinde dis yatinmcinin do-
nem kérinin en yiiksek oldugu yil %69 ile 1993’te gergeklesirken zararin en
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fazla oldugu y1l %71 ile 2005 yilina aittir. Yabanci firma sayisinin en fazla ol-
dugu 2003 yilinda sektoriin donem kér1 325 trilyon TL’dir. Ayn1 yil yabanci
sermaye ortakli firmalarin donem kar1 152 trilyon TL dir.

Tablo 5: Donem Kan

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Sektorler | DK* | % DK % DK % DK | % DK % DK | % DK %

1 78| -1,75| 273| -2,96 555| -11,73| 135 4,04| 2088| 7,51 1| 104 0 0
I 310 -5,55| 1501 | 12,4 1391 16,31 7519 | 45,7| 19451| 67,3 25| 39,1 47 -92,2
I 554 69| 623 294| 2106| 5,731| 3935| 6,79| 5931 | 6,41 5| -12,5 1 -1,54
v 0 0 -28| -7,57 117 7,79 -268| -0,9 283 34 3 13,6 -6 -42,9
\% 35| 8,01 206| 10,7 417 2,228 | 698 4,85 -50| -13,5 1| 2,78 4| 0202
VI 3977| 44,3| 7837| 30,3| 19345| 22,98(39320| 26,4 | 67483 | 30,8 81| 27,6 87 12,57
Vil 906 | 14,7 3040 20| 6530| 30,62| 7739 26,8| 15390| 25,9 30| 309 14| 13,08
VIII 330 -4,95| 1396 -16| 1972 23,69 1930| 7,58 | 7407| 14,8| -22| -91,7 7 -10,8
IX 3332 63| 7964 | 49,2| 14400| 47,11(29745| 40,1| 54654 | 37,8 80| 457| 104| 61,18
X 11326 | 91,8|15038 94| 27406 | 96,97 |54920 | 84,4 (143977| 96,4 13 10,3 119 100
XI na na na na na na na na na na na na na na
XII na na na na na na na na na na na na na Na

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sektorler |DK | % DK % DK % DK | % DK % DK % DK %

1 20| -455 6| 13,6 9| 4918 36| 283 0 0 0 0 0 0
I 64| -67.4 -8 381 191 18,65| 362| 30,7 370| 58,1| 483| 52,8| 1131| 65,72
I 03] -1,25 41| 315 115 3846| 152 46,8 94| 41,8 44 -71 6| 5,825
v 31 9,68 0 0 13| 16,88 43 35 65| 44,8 82| 42,1 -16 -15,5
\% 10 1 39| -205 48| 82,76 33| 143 28| 17,6 55| 24,6 65 25,9
VI 168 | 17,5 98| 7,54 284| 16,79| 485 23| 1380 57.9| 572| 27,3| 843| 28,01
Vil 62| 46,6 212| 938 245| 47,12 365| 62,1 426 | 454 0 0| o645 31,57
VIII 16| 258 16| -6,11 60| 85,71 72| 1,85 250 10 51| -0,76| 370 14,07
IX 183| 55,1| 202| 80,5 24| 3,117| 457| 41,8 500| 46,1 | 488| 42,7| Sl6| 61,72
X 328| 87,7| 115 72,8 113 6848| 832 78,9 1371 90,9| 927 90,3| 1172 87,92
XI na na na na na na na na na na na na na na
XII na na 15 -0,9 na na -1 -0,2 na na 37| 10,7 na na
NOT: *DK: Donem kéri, na: Veri yok

Kaynak: Istanbul Sanayi Odast’nin “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” adli galismadan yararlanilarak
tarafimizdan olusturulmustur.

¢ Orman {iriinleri ve mobilya sanayinde faaliyet gosteren yerli ve yabanci
firmalara ait donem kar1 performansinin en yiiksek oldugu yil %44,8 ile 2004
iken zararin en fazla oldugu y1l %42,9 ile 1999’dur. Yabanci firma sayisinin en
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fazla oldugu 2003 yilinda sektoriin donem kari 123 trilyon TL’dir. Ayni yil
yabanci sermaye ortakli firmalarin donem kar1 43 trilyon TL, %100 yabanci
sermayeli firmalarin kart ise 9 trilyon TL dir.

¢ Kagit ve kagit tiriinleri basim sanayinde faaliyet gdsteren yabanci firma-
larin donem kér incelendiginde 2002 yilinda %82,76’lik bir kar gozlemlenir-
ken, dénem karinin en diisiikk oldugu yil %-20,5 ile 2001°de gerceklesmistir.
Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2001 yilinda sektoriin donem kért -190
trilyon TL’dir. Ayn1 yi1l yabanci sermaye ortakli firmalarin donem kar1 39 tril-
yon TL, %100 yabanc1 sermayeli firmalarin kar1 ise 13 trilyon TL dir.

¢ Kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik sanayinde faaliyet gosteren ya-
banci firmalarin toplam dénem kar i¢indeki paylar1 ortalama %27,3’tiir. Donem
karinin en yiiksek oldugu yil %57,9 ile 2004, en diisiik kar ise %12,5 ile 1999
yilinda gerceklesmistir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2006 yilinda
sektoriin donem kar1 3.010 katrilyon TL’dir. Ayn1 y1l yabanci sermaye ortakli
firmalarin dénem kéar1 843 trilyon TL, %100 yabanci sermayeli firmalarin kar
ise 332 trilyon TL dir.

¢ Tas ve topraga dayali sanayide faaliyet gisteren yabanci firmalarin
1993-2006 yillarina ait donem kér1 ortalamast %32,3’tiir. Bu sektorde dénem
karinin en yiiksek oldugu yil %62,1 ile 2003 iken en diisiik oldugu y1l %14,7 ile
1993’tiir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2002 yilinda sektoriin donem
kar1 520 trilyon TL’dir. Ayn1 y1l yabanci sermaye ortakli firmalarin dénem kéar1
245 trilyon TL, %100 yabanci sermayeli firmalarin kér ise 12 trilyon TL dir.

¢ Metal ara sanayinde yabanci firmalarin donem zararinin en fazla oldugu
yil %91,7 ile 1998 iken donem karinin en yiiksek oldugu yil 2002’de %85,7
olarak gerceklesmistir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2005 yilinda
sektoriin donem kért -6.6 katrilyon TL’dir. Ayn1 y1l yabanci sermaye ortakli
firmalarin donem kar1 51 trilyon TL dir.

¢ Metal esya, makine ve techizat ve mesleki aletler sanayinde yabanc fir-
malarin dénem karlarinin en diisiik oldugu yil %3,12 ile 2002 iken en yiiksek
oldugu yil %80,5 ile 2001°dir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2001
yilinda sektoriin donem kar1 251 trilyon TL’dir. Ayn1 yil yabanci sermaye or-
takli firmalarin donem kér1 202 trilyon TL, %100 yabanci sermayeli firmalarin
kar ise 70 trilyon TL dir.

¢ Otomotiv sanayinde faaliyet gdsteren yabanci firmalarin yillar itibariyle
donem karlar1 ortalama olarak %90’1n tizerindedir. Ancak 1998 yilina ait donem
kar sadece %10,3 olarak gerceklesmistir. Bu sektorde dis yatirimeilarin donem
karlarinin %100 oldugu yilin 1999 oldugu goériilmektedir. Yabanci firma sayisi-
nin en fazla oldugu 2001 yilinda sektoriin donem kér1 158 trilyon TL dir. Aym
yil yabanci sermaye ortakli firmalarin donem kéar1 115 trilyon TL, %100 yabanci
sermayeli firmalarin kari ise -15 trilyon TL dir.
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Tablo 6: Ihracat Diizeyi

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Sektorler |iHR* | % |iHR| % iHR % iHR % iHR % iHR % iHR %

I 24| 10,96 34| 12,5 34 124 30( 11,95 59| 15,7 26 9,56 0 0
I 176| 23,66 23| 2,321 234| 18,9 436| 29,26 578 33 556 32,8 439 31,7
I 143]| 10,76 150| 7,243 172 17,57 100| 4,442 260| 9,72 219| 8,15 307| 11,6
v 0 0 2| 28,57 3| 273 1] 8,333 13| 382 16| 333 6| 14,6
v 13| 31,71 15| 14,02 17| 19,1 15| 18,07 04| 0,47 3| 435 3| 4,62
VI 173| 24,68 2| 0,241 26| 3,01 244| 29,29 286| 29,5 285 27 349| 30,7
VII 84| 24,63 91| 20,97 113| 24,8 138| 28,16 110| 20,1 243| 46,6 285| 51,1
VIII 219| 15,9 466| 24,41 432| 26,7 280| 15,28 555| 245 368| 19,6 212 123
IX 341| 46,58| 601| 59,74 652| 48,2 766| 49,93 875| 57,2| 1319 64,8 1245 66,7
X 263| 72,05| 362| 84,98 726| 81,3 867| 86,18 652| 78,9 723| 75,2 1430 87.8
XI na na na na na na na na na na na na na na
XII na na na na na na na na na na na na na na

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sektorler | THR % |HR| % iHR %% iHR % THR %% iHR %% iHR %%

I 22| 81,48 23| 44,23 22 9,69 63| 21,72 0 0 0 0 0 0
11 374| 26,62 364| 22,47 354| 352 511| 32,57 588| 28,9 862 322 813| 34,8
I 327| 12,24| 410| 13,02 502| 14,5 473 11,93 440| 10,5 443 11,2 306 7,99
v 3| 6,818 27| 31,76 36 36,7 55| 37,67 129] 60,8 108| 46,8 82 315
v 13| 15,85 37| 61,67 66| 46,8 60| 40,54 61| 41,5 70| 52,6 81| 48,5
VI 400( 34,84 47| 3,182 495| 28,5 823| 30,47 1818| 54,4 1128] 2373 1413 23
VII 402( 62,04 460| 61,09 534 60,4 443| 41,99 419] 352 0 0 480| 38,2
VIII 280| 14,06| 294| 12,53 476| 18,8 630| 17,81 1165 18| 1044| 75,8 1639| 19,2
IX 1462| 67,5| 1520| 62,3| 1794| 55,7 2364| 52,27| 2862| S51,1| 3231 50,6 3671 49,7
X 1272| 83,25 2037| 93,57| 3126| 91,4 4920 98,8| 8371 93,7 8992 90,8 11182| 90,6
XI na na na na na na na na na na na na na na
XII na na na na na na na na na na na na na na

NOT: *iH_R: Thracat, na: Veri yok
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi’nin “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu” adli ¢alismadan yararlanilarak

¢ Diger imalat sanayi ile ilgili verilere ulagilamamistir.

tarafimizdan olusturulmustur.

¢ Elektrik sektoriinde sadece 2001, 2003 ve 2005 yillarina ait verilere ula-
silabilmistir. Buna gore; 2001°de dis yatirimcinin toplam donem kari icindeki
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pay1 - %0,9, 2003’te - %0,18 iken 2005’te bu oran %10,7 olarak gerceklesmis-
tir.

D. IHRACAT

Tablo 6’da, sektorler itibariyle ilk 500 biiyiik firma i¢inde yer alan yabanci
firmalarin ihracat rakamlar1 yilizde olarak gosterilmistir. Buna gére;

¢ Madencilik ve tas ocakg¢iligi sektoriinde yabanci firmalarin yillar itibariy-
le toplam ihracat i¢indeki paylarinin en yiiksek oldugu yil %81,8 ile 2000 iken
en diisiik oldugu y1l %9,5 ile 1998’dir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu
2001 yilinda sektoriin toplam ihracati 52 milyon $’dir. Bunun 23 milyon $’1
%100 yabanci sermayeli firmalarca gerceklestirilmistir.

¢ Gida igki tiitiin sanayinde faaliyet gOsteren yabanci firmalarin 1993-
2006 yillar itibariyle ihracat rakamlar1 ortalamast %27,4 tiir. Ihracatin en diisiik
oldugu y1l %2,3 ile 1994 iken en yiiksek oldugu yi1l %35,2 ile 2002’ dir. Yabanci
firma sayisinin en fazla oldugu 2003 yilinda sektoriin toplam ihracati 1.569
milyar $’dir. Bunun 511 milyon $’1 yabanci sermaye ortakli firmalarca, 154
milyon $’1ise %100 yabanci sermayeli firmalarca gergeklestirilmistir.
¢ Dokuma, giyim esyasi, deri ve ayakkabi sanayinde faaliyet gdsteren yabanci
firmalarin toplam ihracat icindeki paylart 1993-2006 yillar itibariyle ortalama
%10’dur. Bu sektorde ihracat rakamlarinda yillar itibariyle 6nemli bir degisim
goriilmemistir. [hracat rakanunin en diisiik oldugu yil %4,4 ile 1994 iken en
yiiksek oldugu y1l %14,5 ile 2002’dir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu
2003 yilinda sektoriin toplam ihracati 3.965 milyar $’dir. Bunun 473 milyon $’1
yabanci sermaye ortakli firmalarca gerceklestirilmistir.

4 Orman diirtinleri ve mobilya sanayinde yabanci firmalara ait ihracat ra-
kamlar1 incelendiginde en yiiksek degerin %60,8 ile 2004 yilina ait oldugu go-
riilmektedir. Bu sektdorde genel olarak yabancilarin ihracat igindeki paylar
%30’un iizerinde iken en diisiik degerlerin 1996 ve 2000°de sirasiyla %8,3 ve
%6,8 oldugu gozlemlenmistir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2003
yilinda sektoriin toplam ihracati 146 milyon $’dir. Bunun 55 milyon $’1 yabanci
sermaye ortakli firmalarca, 37 milyon $’1 ise %100 yabanci sermayeli firmalar-
ca gerceklestirilmistir.

¢ Kagit ve kagit triinleri basim sanayinde 1993-2006 yillarinda faaliyet
gosteren yabanci firmalarin toplam ihracat i¢indeki paylar1 ortalama %28,5’tir.
Ihracat rakammin en diisiik oldugu yil %0,4 ile 1997 iken en yiiksek olan yil
%61,7 ile 2001°dir. 2001°’den 2006’ya kadar yabanci firmalarin ihracat icindeki
paylarmin %40’1n iizerinde oldugu goriilmektedir. Yabanci firma sayisinin en
fazla oldugu 2001 yilinda sektoriin toplam ihracati 60 milyon $’dir. Bunun 37
milyon $’1 yabanci sermaye ortakli firmalarca, 2,5 milyon $’1 ise %100 yabanci
sermayeli firmalarca gerceklestirilmistir.
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¢ Kimya, petrol Uriinleri, lastik ve plastik sanayinde yer alan yabanci fir-
malarin 1993-2006 yillari itibariyle toplam ihracat icindeki paylari ortalama
%24 4’tiir. Thracat rakaminin en diisiik oldugu y1l %0,24 ile 1994 iken rakamin
en yliksek oldugu yil %54,3 ile 2004 tiir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldu-
gu 2006 yilinda sektoriin toplam ihracati 6.135 milyar $’dir. Bunun 1.413 mil-
yar $’1 yabanci sermaye ortakli firmalarca, 282 milyon $’1 ise %100 yabanci
sermayeli firmalarca gerceklestirilmistir.

¢ Tas ve topraga dayali sanayide faaliyet gosteren yabanci firmalarin
1993-2006 yillarina ait ihracat rakamlar1 ortalamasi %39,6’dir. Bu sektorde
yabanci firmalarin ihracat rakaminin en diisiik oldugu yil %?20,1 ile 1997 iken
degerin en yiiksek oldugu yil %62 ile 2000°dir. 2000 yilinda yabanci sermaye
ortakli firmalar 402 milyon $’lik ihracat gerceklestirmislerdir.

¢ Metal ara sanayinde yabanci firmalarin 1993-2006 yillar1 itibariyle top-
lam ihracat icindeki paylart ortalama %24,2 iken bu oranin en diisiik oldugu yi1l
%12,3 ile 1997 ve en yiiksek oldugu yil %75,8 ile 2005’tir. Yabanci firma sayi-
siin en fazla oldugu 2005 yilinda sektoriin toplam ihracati 1.377 milyar $’dir.
Bunun 1.044 milyar $’1 yabanci sermaye ortakli firmalarca gergeklestirilmistir.

¢ Metal esya, makine ve techizat ve mesleki aletler sanayinde faaliyet gos-
teren yabanci firmalarin 1993-2006 yillart itibariyle ihracat ortalamasi
%60,2’dir. Buna gore bu sektorde dis yatirnmcinin payinin en diisiik oldugu yil
%46,5 ile 1993 iken en yiiksek oldugu yil %67,5 ile 2000’dir. Yabanci firma
sayisinin en fazla oldugu 2001 yilinda sektoriin toplam ihracati 2.440 milyar
$’dir. Bunun 1.520 milyar $’1 yabanci sermaye ortakli firmalarca, 671 milyon
$’1ise %100 yabanct sermayeli firmalarca gerceklestirilmistir.

¢ Otomotiv sanayinde faaliyet gosteren yabanci firmalarin toplam ihracat
icindeki paylart 1993-2006 yillarina gore ortalama %92,4’tiir. Bu degerin en
diisiik oldugu yil %72 ile 1993 iken en yiiksek oldugu yil %93,7 ile 2004 tiir.
Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2001 yilinda sektoriin toplam ihracati
2.177 milyar $’dir. Bunun 2.037 milyar $’1 yabanci sermaye ortakli firmalarca,
122 milyon $’1ise %100 yabanci sermayeli firmalarca gergeklestirilmistir.

¢ Diger imalat sanayi hakkindaki verilere ulagilamamustir.

¢ Elektrik sektoriiyle ilgili verilere ulasilamamistir.
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E. iSTIHDAM

Tablo 7, sektorler itibariyle ilk 500 biiyiik firma icinde yer alan yabanci
firmalarin 1993-2006 yillari itibariyle istihdama katkilarin1 gostermektedir.

Tablo 7: Istihdam Diizeyi

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Sektorler | IST* | % | IST | % | IST | % | IST | % IsT % isT % isT %

I 258| 0,58 168| 0,31 237( 0,5 214| 0,6 1182 2,23 926| 2,53 0 0
11 7459| 5,45 8828| 6,93 8542 6,9 10888 9 14402 11,7 15763 12,2 15099 11,8
I 3909| 4,31 5478| 4,86 6002| 5.6 4553| 3.8 8075| 6,21 8527 6,14 9647| 8,03
v 0 0 380| 22,9 382( 17 487 15 550| 8,74 576| 17,01 445| 5,05
v 598| 3,58 559| 1,57 433| 2,6 317 2,1 742| 7,15 702] 5.2 593| 3,93
VI 10975| 19,4| 11386| 21,2| 13382| 25| 12254 23 13430 23,4 14341) 24,1 14202| 23,9
VII 4523| 17,6| 5029 21,7| 4666| 20| 5585| 21 4319| 16,3 8919 36,5 7953| 3473
VIII 2453| 5,94 3277| 8,33| 2908 6,9| 2126 5 10180| 25,2 9443| 24,4 2980| 7,88
IX 2041| 2,92| 20342| 39,2 17198 33| 19015 37 21698| 39,2 25602| 46,9 23335| 47,6
X 26336| 54,1| 22447| 56,4 23292 57| 24838| 61 26497| 62,2 20611| 43,1 30250 69,4
XI na| na na| na na| na na| na na na na na na na
XII na| na na| na na| na na| na na na na na na na
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sektorler | IST | % | IST | % | IST | % | IST | % IsT % isT % isT %

I 771 2,07|  808| 2,78 111{ 04| 312 14 0 0 0 0 0 0
I 9738 7,99| 12155| 11,1| 12952 13| 2474| 273 20938| 19,8 23328| 26,8 21927| 27,2
I 10826| 8,77| 9861| 8,05 11216 8,9| 10150| 8,5 7022 6,43 9327| 8,94 7744 8
v 474| 5,1 879| 11,9| 1095 13| 1250 14 1671 13,8 1666 13 1213 9,78
v 2467| 14,5| 1926 26,1| 2482| 21| 1335 11 854 9,28 1507 19 1576 18,3
VI 14353 26,8| 13024| 26,9| 12939 25| 18507 34 22551| 434 18952 34,7 21538| 39,2
Vil 10024 | 41,5 9844| 46,8/ 9429| 45| 76509 38 6876 29,4 0 0 9250 30,9
VIII 2813| 6,84| 2742| 7,16 3324| 79| 4574 10 5283 114 7041 17 7757 152
IX 24360( 47,6\ 22359 50,7| 17302| 45| 18336 36 20615 378 20386 34,9 22290 37,2
X 31238| 70,8| 29144| 77,6/ 31960 73| 36234 72 45035 69,7 42532 65,3 47825| 68,6
XI na| na na| na na| na na| na na na na na na na
XII na na 159| 0,45 na| na 50| 04 46| 0,37 46 0,36 na na
NOT: *IST: Istihdam, na: Veri yok

Kaynak: Istanbul Sanayi Odast’nin “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” adli galismadan yararlanilarak
tarafimizdan olusturulmustur.
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Buna gore;

¢ Madencilik ve tas ocak¢ilig sektoriinde yabanci firmalarin istihdam icin-
deki paylar1 oldukga diisiiktiir. 1993-2003 yillar itibariyle istihdama katkilari
ortalama %]1,3’tiir. Istihdama katkinin en az oldugu yil %0,42 ile 2002 iken en
fazla oldugu y1l %2,5 ile 1998’dir. 2004, 2005 ve 2006 yillarina ait veri yoktur.
Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2001 yilinda sektdriin toplam istihdama
katkis1 29.066 kisidir. Bunun 808 tanesini yabanci sermaye ortakli firmalar, 123
tanesini ise %100 yabanci sermayeli firmalar gerceklestirmistir.

¢ Gida igki tiitiin sanayinde faaliyet gosteren yabanci firmalarin 1993-
2006 yillar1 itibariyle istihdama katkist ortalama %12,2’dir. Yabanci firmalarin
istihdam payinin en diisiik oldugu y1l %2,2 ile 1993 iken en yliksek deger 2005
ve 2006’da %27 olarak gerceklesmistir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu
2003 yilinda sektoriin toplam istthdama katkis1 109.512 kisidir. Bunun 24.174
tanesini yabanci sermaye ortakli firmalar, 4.492 tanesini ise %100 yabanci ser-
mayeli firmalar gerceklestirmistir.

¢ Dokuma, giyim esyasi, deri ve ayakkabi sanayinde faaliyet gosteren ya-
banci firmalarin toplam istihdam icindeki paylar1 1993-2006 yillar itibariyle
ortalama %6,8’dir. Istihdam paymin en diisiik oldugu yil %3,8 ile 1996 iken en
yiiksek oldugu y1l %8,92 ile 2002’dir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu
2003 yilinda sektoriin toplam istthdama katkis1 119.529 kisidir. Bunun 10.150
tanesini yabanci sermaye ortakli firmalar gerceklestirmistir.

¢ Orman iirtinleri ve mobilya sanayinde yabanci firmalarin istihdam ra-
kamlar1 ortalamas1 1994-2006 yillari icin %12’dir. Bu sektdrde dis yatirimeinin
sektore katkisinin en diisiik oldugu yil %S5 ile 1995 iken en yiiksek oldugu yil
%22.9 ile 1994’tiir. 1993 yilina ait istihdam verilerine ulagilamamistir. Yabanci
firma sayisinin en fazla oldugu 2003 yilinda sektoriin toplam istihdama katkisi
9.113 kisidir. Bunun 1.250 tanesini yabanci sermaye ortakli firmalar, 690 tane-
sini ise %100 yabanci sermayeli firmalar gerceklestirmistir.

+ Kagit ve kagit iriinleri basim sanayinde 1993-2006 yillarinda faaliyet
gosteren yabanct firmalarin toplam istihdam igindeki paylar1 ortalama
%10,3’tiir. Istihdam rakaminin en diisiik oldugu yil %1,5 ile 1994 iken en yiik-
sek deger %26 ile 2001°de gerceklesmistir. Yabanci firma sayisinin en fazla
oldugu 2001 yilinda sektoriin toplam istihdama katkist 7373 kisidir. Bunun
1926’s1n1 yabanci sermaye ortakli firmalar, 420 tanesini ise %100 yabanci ser-
mayeli firmalar gerceklestirmistir.

¢ Kimya, petrol Uriinleri, lastik ve plastik sanayinde yer alan yabanci fir-
malarin 1993-2006 yillar itibariyle toplam istihdam i¢indeki paylar1 ortalama
%28 dir. Sektorde dis yatirnmcinin istihdama katkisinin en diisiik oldugu yil
%19,4 ile 1993 iken en yiiksek oldugu yil %43,4 ile 2004 tiir. Yabanci firma
sayisinin en fazla oldugu 2006 yilinda sektoriin toplam istihdama katkist 54.938
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kisidir. Bunun 21.538 tanesini yabanci sermaye ortakli firmalar, 7.732 tanesini
ise %100 yabanci sermayeli firmalar gerceklestirmistir.

¢ Tas ve topraga dayali sanayi dalinda faaliyet gosteren dis yatirimcilarin
istithdama katkilarinin en diisiik oldugu yil %16,3 ile 1997 iken en yiiksek oldu-
gu yil %47 ile 2001°dir. Yillar itibariyle yabanci firmalarin toplam istihdam
icindeki paylarinda 6nemli bir artis olmustur. Ozellikle 2000, 2001 ve 2003
yillarinda yabancilarin istihdama katkilart %40’1n iizerindedir. Yabanci firma
sayisinin en fazla oldugu 2002 yilinda sektoriin toplam istihdama katkist 20.996
kisidir. Bunun 9.429 tanesini yabanci sermaye ortakli firmalar, 332 tanesini ise
%100 yabanci sermayeli firmalar gerceklestirmistir.

¢ Metal ara sanayinde yabanci firmalarin istihdama katkilarinin en diisiik
oldugu yil %5 ile 1996 iken en yiiksek oldugu yil %?25,2 ile 1997°dir. Yabanci
firma sayisinin en fazla oldugu 2005 yilinda sektoriin toplam istihdama katkisi
41.326 kisidir. Bunun 7.041 tanesini yabanci sermaye ortakli firmalar gercekles-
tirmistir.

¢ Metal esya, makine ve techizat ve mesleki aletler sanayinde faaliyet gos-
teren yabanci firmalarin istthdam i¢indeki paylarinin en diisiik oldugu yil %2,9
ile 1993°tiir. Istihdama katkilarinin en yiiksek oldugu yil ise %51 ile 2001°dir.
Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2001 yilinda sektdriin toplam istihdama
katkis1 44.068 kisidir. Bunun 22.359 tanesini yabanci sermaye ortakli firmalar,
12.466 tanesini ise %100 yabanci sermayeli firmalar gerceklestirmistir.

¢ Otomotiv sanayinde faaliyet gosteren dis yatirimcilarin toplam istihdama
katkilarinin en diistik oldugu y1l %43,1 ile 1998 iken en yiiksek oldugu yil %78
ile 2001°dir. Yabanci firma sayisinin en fazla oldugu 2001 yilinda sektoriin
toplam istihdama katkis1 37.554 kisidir. Bunun 29.144 tanesini yabanci sermaye
ortakli firmalar, 2.314 tanesini ise %100 yabanci sermayeli firmalar gercekles-
tirmistir.

¢ Diger imalat sanayi hakkindaki verilere ulagilamamustir.

¢ Elektrik sektoriinde 2001 yilindan itibaren yabanci yatirimer goriilmek-
tedir. 2001, 2003 ve 2005°te yabanci firmalarin istihdam icindeki paylar
%04’tiir. 2004°te ise bu oran %0,38’dir. 2002 ve 2006 yillarina ait istthdam
verilerine ulagilamamistir.

V. GENEL DEGERLENDIRME

Firma sayist acisindan 1993-2006 doneminin ortalamasi alindiginda,
%55,8’lik ortalama ile “otomotiv sanayi” birinci sirada yer almaktadir. Yani
yabanci sermaye s6z konusu dénemde en fazla otomotiv sanayini tercih etmis-
tir. Otomotiv sanayini %42,7’lik ortalama ile “metal esya, makine ve techizat ve
mesleki aletler sanayi”, %37,47’lik ortalama ile “kimya, petrol iiriinleri, lastik
ve plastik sanayi” takip etmektedir. Yabanci sermayenin en az yatirim yaptigi
sektorler ise %2,71’lik ortalama ile “elektrik sektorii”, %8,43’liikk ortalama ile
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“dokuma, giyim egyasi, deri ve ayakkabi sanayi”, %10,47’lik ortalama ile “ma-
dencilik ve tas ocakeiligr sektorii”diir.

1993-2006 donemi yillar itibariyle degerlendirildiginde yabanci sermayeli
sirketlerin firma sayis1 acisindan en fazla paya sahip oldugu sektér %70’lik pay
(2001) ile “otomotiv sanayi’dir. Toplam firma sayis1 i¢indeki payin en diisiik
oldugu sektor ise %4’liikk pay (1996) ile “kagit ve kagit iiriinleri basim sana-
yi~dir. Uretimden satislar acisindan bakildiginda toplam iiretimden satislar ice-
risinde yabanci sermayeli sirketlerin iiretimden satis payinin en yiiksek oldugu
sektor %89,8 (2001) ile “otomotiv sanayi” iken, s6z konusu payin en diisiik
oldugu sektor %0,01 (1998) ile “madencilik ve tas ocak¢iligr sektorii”diir. Ya-
banci sermayeli sirketlerin en fazla zarar ettigi sektor %92,2’lik (1999) zarar ile
“g1da, icki, tiitlin sanayi’dir. Dénem karinin en fazla oldugu sektor ise
%100’liik (1999) kar ile “otomotiv sanayi’dir. Thracat dikkate alindiginda yine
benzer bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Toplam ihracat icerisinde yabanci sermaye-
li sirketlerin ihracat payinin en yiiksek oldugu sektor %93,7’lik (2004) pay ile
“otomotiv sanayi” iken, en diisiik paya sahip sektor %0,24 (1994) “kimya, pet-
rol iirlinleri, lastik ve plastik sanayi”dir. Yabanci sermayeli sirketlerin en fazla
istihdam sagladigi sektér %78’lik (2001) istihdam payi ile yine “otomotiv sana-
yi” olurken, en diisiik paya sahip sektdr %0,42 (2002) “madencilik ve tas ocak-
ciligr sektorii”diir.

Yabanci sermayeli sirketler diger sektorlerle karsilastirildiginda otomotiv
sanayinde biitiin gostergeler agisindan ilk sirada yer almaktadirlar. Yabanci
sermaye en fazla yatirimi otomotiv sanayine yapmis ve bunun olumlu sonucla-
rin1 da almistir. Diger sektorlere gore daha fazla satis ve ihracat yapmis, daha
yiiksek bir kar oram gerceklestirmis, daha fazla kisiye istthdam alani saglamig-
tir.

Yabanci sermayenin s6z konusu gostergeler agisindan en az performans
gosterdigi sektorler degisiklik arz etmektedir. Bununla birlikte madencilik ve tas
ocakciligr sektorii iki gosterge agisindan en az performansa sahiptir. Diger ii¢
gosterge agisindan da madencilik sektorii en az olmasa da diisiik bir performans
sergilemistir. Firma sayist olarak kagit ve kagit iiriinleri basim sanayi, iiretim-
den satiglarda madencilik ve tas ocakg¢iligl sektorii, donem kér1 acisindan gida
icki tiitiin sanayi, ihracat olarak kimya, petrol iiriinleri, lastik ve plastik sanayi,
istihdamda ise madencilik ve tas ocak¢iligr sektorii en diisiik performansa sahip
sektorlerdir.

SONUC

[k 500 biiyiik sanayi kurulusu icinde, yabanci sermayeli firmalarin en gok
yatirim yaptigi li¢ sektor, “otomotiv sanayi”, “metal esya, makine ve techizat ve
mesleki aletler sanayi” ile “kimya, petrol iirlinleri, lastik ve plastik sanayi’dir.
Yabanci firma sayisinin en az yatirim yaptigt sektor ise “elektrik sektorii”diir.

Ayrica, diger imalat sanayi sektoriinde hi¢ yabanci sermayeli firma bulunma-
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maktadir. Yabanci sermayeli firmalarin iiretimden satiglarinin en fazla oldugu
sektor otomotiv, en az oldugu sektor ise madencilik ve tas ocak¢iligi sektoriidiir.
Yabanci sermayeli firmalarin hemen hemen her sektorde faaliyetlerini karla
kapattiklar1 goriilmektedir. Diger taraftan, 500 biiyiik sanayi kurulusu icinde
faaliyet gosteren yabanci sermayeli firmalarin istihdama katkis1 da dikkat ¢ekici
niteliktedir. S6z konusu firmalarin istihdama katkisinin en fazla oldugu sektor
otomotivdir. Bunu sirasiyla, metal esya, makine ve techizat sektorii ile tas ve
topraga dayali sanayi izlemektedir. Yabanci sermayeli firmalarin yaptiklar
ihracatlar g6z 6niine alindiginda yine otomotiv sektoriiniin liderligi goriilmekte-
dir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 500 biiylik sanayi kurulusu icinde ya-
banci sermayeli firmalarin ekonomik potansiyellerinin oldukca yiiksek oldugu
goriilmektedir. Her ne kadar yabanci firmalar bazi sektorlerde daha ¢ok yogun-
lagsa da, her sektorde kendine énemli bir yer edinmislerdir. Bu durum, 6zel ve
kamu sermayeli yerli firmalarla, yabanci sermayeli firmalarin rekabetini artir-
maktadir.

Gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin, otomotiv sanayi, metal ara sa-
nayi, metal esya, makine ve techizat ve mesleki aletler sanayi gibi sektorlere
yatirim yapmalar1 yararlhi olacaktir. Ciinkii s6z konusu sektorler donem kari,
ihracat ve liretimden satislar agisindan en iyi performansa sahip sektorlerdir.
Ote yandan ihracat ve satislarda meydana gelen artislar iilkenin GSMH’sine bir
katki niteligindedir. Dolayisiyla iilkeye daha fazla yabanci sermaye girmesi iilke
GSMH’sinin artmasina neden olacaktir. Bu bakimdan hiikiimetin yabanci ser-
maye Oniindeki engelleri kaldirip daha fazla yabanci sermaye ¢ekmeye caligsma-
st lilke yararia olacaktir. Ayrica yapilan analizin bir benzerinin ikinci 500 bii-
yiik sanayi kurulusu i¢in yapilmasi ve ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu ile karsi-
lagtirilmast yeni bir arastirma alani olarak degerlendirilebilir.
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