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Bilgi teknolojilerindeki yasanan ve yagsanmakta olan gelisim, isletme muhasebe sisteminde
verilerin olusturulmasi, kullanilmasi, bilgilerin iiretilmesi ve nihayet iretilmis olan bilgilerin
denetlenmesi siireglerini etkilemistir. Gelisen bilgi teknolojileri sayesinde, kullanilan verilerin ve
beraberinde iiretilen bilgilerin sayisinda ve sunulma sikliginda dngdriilemez oranda artiglar ol-
mustur. Nicel anlamda saglanan bilgi artiginin, nitelige de yansimasi i¢in, sunulan bilgilerin -veri
olusturma ve giris agamalari ile bilginin olusturulma siireglerinde- siirekli bir sekilde gdzlenmesi
ve denetlenmesi gerekmektedir. Bu sekilde bir denetimin yapilmasina, bilgi teknolojilerindeki
gelismeler fazlasiyla imkan saglamaktadir. Bu gereklilik ve imkan g¢ergevesinde, isletme yOneti-
mine ve diger ilgililere sunulan bilgilerin daha zamanl ve daha giivenilir olmasini saglamak iizere
stirekli denetim uygulamalari giindeme gelmistir. Siirekli denetim ve -igletme yonetimine, giiven-
ce saglama ve danigmanlik etme islevini iistlenmis olan- i¢ denetim uygulamalarinin bir arada
ylriitiilmesiyle, isletmede aksayan noktalar zamaninda tespit edilebilecek, gerekli diizeltici ey-
lemler zamaninda yapilabilecek ve beraberinde isletme faaliyetlerinde etkinlik, verimlilik ve

karlilik artiglart saglanabilecektir. Bu gergevede ¢alismanin temel amaci siirekli denetim ve ig
denetim arasindaki iliskiyi incelemektedir.
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THE RELATION BETWEEN THE CONTINUOUS AUDIT
PROCESS AND INTERNAL AUDIT

ABSTRACT

Encountered and current developments in information technologies have affected the peri-
ods of data generating, usage, production of information and the audit of these information in
business accounting system. Thanks to the developing information technologies, there has been
an unpredictable increase in the number and presentation frequency of data used and information
produced. In order to reflect the quantitatively obtained information increase to the qualification,
presented information-in data formation and input stages and information generating periods must
be monitored and audited continuously. Developments in information technologies dreadfully
enable to perform such an audit. Within the framework of this necessity and opportunity, continu-
ous applications have come up to provide more timely and reliable information for the manage-
ment administration and those who are concerned. By carrying out continuous audit and internal
audit which undertakes assurance supply and consulting for business administration collectively,
breakdowns of management would be detected on time, adjusting actions would be performed on
time and together with, effectiveness, productivity and profitability increases would be provided
in management activities. In this respect, the main aim of the study analyzes the relationship
between the continuous audit and internal audit.
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GIRIS

Denetgiler agisindan, finansal bilginin kalitesi ¢ok onemlidir. Bu nedenle
denetgiler, mali tablolar hakkindaki diisiincelerini a¢iklamadan once, firmanin
muhasebe bilgi sistemi tarafindan tiretilen bilgilerin giivenilirligini saglamak
durumundadirlar (Pathak vd., 2005:62). Bu gereklilik, denetgi tarafindan sistem
cevresindeki kontrollerin yeterliliginin degerlendirilmesini, hata ve uyumsuz-
luklarin test edilmesini gerektirmektedir.

Geleneksel denetimde, denetgiler boyle bir degerlendirmeyi finansal rapor-
lama siireci bitikten sonra yapmaktadirlar. Finansal raporlama siireci bittikten
sonra denetgiler, isletmede gergeklesen ticari iglemleri 6rnekleme yoluyla ince-
leyerek, kontrol sistemin giivenilirligini test etmeye ¢alisirlar. Ancak siireg so-
nunda ve Orneklem Tlizerinde gerceklestirilen denetim siireci, karmasik bilgi
isleme sistemlerinin degerlendirilmesinde yetersiz kalmaktadir. Ciinkii karmasik
bilgi isleme sistemlerinde hem islem hacmi ¢ok yiiksektir, hem de isletmenin,
imalat, stok, kayit tutma gibi faaliyetleri biitiinlestirilmistir. Dolayisiyla sistem
igerisindeki tek bir hata birden fazla kaydi etkileyebilecegi icin geleneksel dene-
timle bu hatalarin tespiti olduk¢a zordur. Bu durum ise denetginin, sistemin
giivenilirligi konusunda goriis olusturmasini giiclestirmektedir (Pathak vd.,
2005:62). Geleneksel denetim anlayisindaki s6z konusu sikintilar daha sik ince-
lemeye ve daha kapsamli gbzleme olan ihtiyact artirmigtir. Bilgi teknolojilerinin
muhasebe siirecinde artan oranda kullanimi ve 6zellikle bu teknolojilerin gerek
isletme ici gerek isletme dis1 bilgi kullanicilar igin gercek zamanl raporlama
imkan1 vermesi, bu raporlardaki verilerin gercek zamanli olarak denetimini
glindeme getirmis ve bu ¢ergevede siirekli denetim uygulamalari nem kazan-
mustir. Siirekli denetim uygulamasinda denetciler, isletmenin bilgi sistemi hak-
kinda elektronik olarak birden fazla gdzlem araci kullanarak bilgi toplamak
suretiyle, sistemin giivenilirligini y1l boyunca belli araliklarla (giinliik, haftalik,
aylik, vs) incelemektedirler. Literatiirde yapilan ¢cogu calisma boyle bir yakla-
simin hem yapilan denetimlerin etkinligini hem de finansal raporlama siirecinin
glivenilirligini  artirdigin1  vurgulamaktadir (Rezaee, 2001:151; O’Really,
2006:3) Bu baglamda bilgi teknolojilerine dayali siirekli denetim yaklagiminin
igletme faaliyetleri izerinde 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir.

I. BILGI TEKNOLOJILERI VE DEGISEN DENETIiM ORTAMI

Isletmeler mal, hizmet, para ve bilgi gibi unsurlarla ilgili deger hareketle-
rini dijital ve bilgisayar ortamlarda hazirlayarak; miisteriler, tedarikgiler, ¢ali-
sanlar, ig ortaklari ve toplum ile olan iligkilerini yiirlitmektedirler. Bilgi teknolo-
jilerinden faydalanarak i¢ ve dis ¢evreler ile saglanan iletisimde seffaflik, payla-
sim ve entegrasyonun saglanmasi, giiniimiiz is diinyasinda is yapmanin kagi-
nilmaz geregidir (Lai and Yang, 2009:263). Kuruluslar, bilgi teknolojilerinin
imkénlarindan faydalanabilmek adina -farkli boyutlarda- bilgi teknolojilerine
yatirim yapmaktadirlar. Bilgi teknolojilerinin rolii son yillarda degisime ugraya-
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rak sirket yonetimi ve kaynaklarin kontroliiniin 6nemli bir pargasi haline gel-
mistir (Alves, 2010:103). Isletme igerisinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullaniminda stirekli bir artig gézlenmektedir.

Bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler maliyet, zaman, kalite
ve hizmet konularinda igletme faaliyetlerini siirekli olarak etkilemekte ve degis-
tirmektedir. Ozellikle bilisim teknolojilerindeki gelismeler, isletme yapisinda
koklii degisikliklere neden olmakta ve isletmelere, yeni pazarlara girmede,
iiriinlerini ve hizmetlerini sunmada, siireglerinin verimliligini artirmada yeni
yollar sunmaktadir (Tekin vd 2005:386).

Bilgi teknolojileri kavram olarak; verilerin kayit edilmesi, saklanmasi, be-
lirli bir islem siirecinden gecirmek suretiyle bilgiler iiretilmesi, iiretilen bu bilgi-
lere erisilmesi ve nakledilmesi gibi islemlerin etkili ve verimli bir bi¢imde ya-
pilmasina imkan taniyan teknolojileri tanimlamada kullanilan bir terimdir
(Omiirbek, 2003:1). Bir baska ifadeyle bilgi teknolojisi “bilginin toplanmast,
saklanmasi, islenmesi, erisilmesi ve dagitilmasina hizmet eden teknolojiler,
uygulama ve hizmetlerin biitiinii ve sistem iizerindeki bilgilerin tiim{i” olarak da
tanimlanabilir (Tekin vd 2005:386).

Bilgi teknolojilerinin isletme iizerindeki en 6nemli etkisi, siireglerin elekt-
roniklesmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle bir isletme ile diger isletme
arasinda veri degisimini yapilandiran standart bir yontem olan Elektronik Veri
Degisimi (Electronic Data Interchange- EDI), internet ve isletmenin tiim faali-
yetlerini tek bir veri taban1 gercevesinde birlestiren (tedarik, stok yonetimi, iire-
tim yonetimi, miisteri iligkileri yonetimi, finansal muhasebe ve maliyet muhase-
besi) Kurumsal Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning-ERP) gibi
bilgi teknolojileri igletme faaliyetlerinin elektronik ortama taginmasina yol ag-
mustir (Rezaee, 2001:150; Omiirbek, 2003:1-2).

Bilgi teknolojisinde yasanan gelismeler, kuskusuz, isletmelerdeki muhase-
be bilgi sistemlerinde de énemli degisiklikler yaratmustir. Isletme faaliyetlerinin
elektronik ortama taginmasi geleneksel fiziki belgelere dayali muhasebe ortami-
n1 ortadan kaldirmis ve sirket faaliyetlerinin elektronik ortamda izlenmesine,
yoOnetilmesine ve finansal tablolarinin online bir sekilde sunulmasina imkan
vermistir. Ozellikle genisletilebilir isletme raporlama dili (Extensible Business
Reporting Language-XBRL), genisletilebilir bicimleme dili (Extensible Markup
Language-XML) gibi web tabanli araglar yoluyla online finansal bilgi aligverisi
saglayan raporlama dillerinin gelistirilmesi isletme hakkinda stirekli olarak giin-
cellenmis raporlarin saglanmasina yol acarak finansal bilginin es zamanl olarak
paylagimini saglamistir (Rezaee, vd., 2001; 150-152).

Sutten (2010:6)’ya goére denetim perspektifi agisindan bilgi teknolojileri
(BT) denetiminin iki temel boyutu vardir. Ilk olarak BT sistemleri biiyiik dl¢iide
planlama, yiiriitme, dokiimantasyon ve denetimin gézden gecirilmesi evrelerin-
de baglayarak denetimlerin tamamlanmasini desteklemek igin kullanilmaktadir.
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I1k bakista biiyiik bir degisiklik olarak gériinmese de denetim siireclerinin yapisi
ve bu sistemlerin nasil ¢alistigma bakildiginda degisim gdzlenmektedir. ikinci
olarak BT sistemleri giderek denetim fonksiyonunda otomasyonu artirmistir ve
denetginin roliinii yeniden tanimlamistir. Bu durum belirgin bir sekilde sirketle-
rin finansal raporlamalar1 iizerindeki kontrollerin iyilestirilmesini amaciyla
Amerika Birlesik Devletleri’nde 2002 yilinda ¢ikartilan Halka Agik Sirketler
Muhasebe Reformu ve Yatinmciyr Koruma Yasasinin 404 maddesi ile
(Sarbanes-Oxley Act-SOX 404) uyum noktasinda ve ozellikle de Kurumsal
Kaynak Planlamasi (Enterprise Resource Planning-ERP ortamlarinda ortaya
cikmaktadir.

2007 yilinda Dowling ve Leech tarafindan, uluslararasi bes biiyiik denetim
firmasinin denetim destek sistemlerinin yeteneklerini lizerine bir aragtirma ger-
ceklestirilmistir. Arastirmacilar, sistemlerin yeteneklerini; miisteri kabuliiniin
belirlenmesi, kontrol ortaminin anlagilmasi, kontrol testlerinin ve bagimsiz test-
lerin tasarlanmasi, denetim faaliyetinin gézden gecirilmesi ve denetim goriisii-
niin ortaya ¢ikarilmasi seklinde ¢esitli boyutlarda tartisarak ortaya koymuslar-
dir. Belki de daha 6nemlisi hem sistem hem de denetim yapisindaki kisitlari
temsil eden denetim destek sistemi kisitlariin seviyesini ortaya koymuslardir.
Gergeklestirdikleri analiz, sistem kisitlariin -giderek artan oranda- denetim
stirecinin tutarlilig1 lehine denet¢i yargisi iizerindeki sinirlarin yerini almakta
oldugunu ortaya koymustur (Sutten, 2010:7).

Ancak bilgi teknolojilerinin, finansal bilginin {iretilmesi konusunda sagla-
mis oldugu avantajlarin bilgi kullanicilart agisindan bir degeri olabilmesi igin
s6z konusu bilgilerinin dogrulugunun ayni hizla onaylanmasi gerekir. Gelenek-
sel denetim mekanizmasinin bu konuda yetersiz kalmasi, siirekli denetim kav-
raminin gelismesine yol agmustir.

II. SUREKLI DENETIiM: KAVRAMSAL CERCEVE

Giiniimiiz bilgi teknolojilerinin, is diinyasinda yaygin bir sekilde kullanil-
mastyla birlikte karar alicilar i¢in gergek zamanli bilgiye ulasmak miimkiin ve
gerekli olmustur. Bu baglamda, kagit belgeler ve/veya bilgisayara dayal gele-
neksel denetim anlayisinin sagladig1 ge¢c zamanl bilgi oldukca yetersiz kalmak-
tadir (Woodroof, ve Searchy, 2001:171). Literatiirde geleneksel denetim anlayi-
sinin en biiyiik eksikliklerinden biri olarak gdsterilen zaman sorunu stirekli de-
netimin dogusunu hazirlayan ve uygulama alanini genisleten en biiyiik unsur-
lardan biri olmustur (Reazee, vd, 2002:150; Coderra, 2005:1-10).

Rezaee vd. (2002:150)’ye gore siirekli denetim, denetim konusunu olustu-
ran bilginin ortaya ¢ikmasiyla birlikte veya ¢ok kisa bir siire sonra, denetci tara-
findan stirekli bilgiye iligkin giivence verilmesini saglayan bir elektronik dene-
tim siirecidir. Coderra (2005:1-10) ise siirekli denetimi, risk ve kontrol deger-
lendirmelerini, denetim planini, dijital veri analizleri ve diger denetim teknoloji
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ve tekniklerini bir araya getiren birlestirici bir yap1 olarak tanimlamistir. Ayni
sekilde Kogan vd (2003) caligmasinda siirekli denetimi, denetim sonuglarini,
ilgili olaylarin olusu ile ayn1 anda ya da kisa bir zaman sonra ortaya koyan bir
denetim yaklagimi olarak nitelendirmistir (O’Donnell, 2010:12).

Tanimlardan anlagilacagi {izere siirekli denetim, teknolojik imkanlardan
yararlanilarak -¢cok kisa bir siire icerisinde- sunulan finansal bilgiye giivence
verilmesi esasina dayanmaktadir. Kogan ve Vasarhelyi (1999:88) boyle bir gii-
vencenin verilebilmesinin, siirekli denetimin, denetim konusuna giren olaylar ve
bu olaylarin sonuglar1 hakkinda aninda erisim saglayan tam otomatik bir siire¢
altinda uygulanmasi durumunda miimkiin olabilecegini belirtmislerdir. Yazarlar
bu gereksinimin karsilanmasinin, siirekli denetimin online bilgisayar sistemi
lizerinde uygulanmasindan gectigi savunmuslardir (Kogan ve Vasarhelyi,
1999:88). Bir baska ifadeyle yazili teminat verebilmek icin siirekli denetimin
biiyiik oranda web uyumlu sunucu teknolojileri, web yazilim ¢6ziimleri, stan-
dart baglantiya sahip yaygin veritabani yonetim sistemleri gibi bilgi teknolojisi-
ne bagli olmasi gerekir (Sarva, 2006:1).

Siirekli denetim yaklagiminin daha iyi anlagilabilmesi i¢in kontrol ve risk
kavramlart tizerinde durulmasi gereklidir. Kontrol, riski azaltmak icin yapilan
faaliyetlerdir. Kontrol eksikliginin oldugu noktalar tespit etmek olasi risk nok-
talarini belirlemek anlamina gelmektedir. Ayni sekilde, denetgiler riskleri deger-
lendirerek kontroliin eksik oldugu noktalar1 da tespit edebilirler (Coderra,
2005:5-10). Ciinkii siirekli denetim yaklasimi isletmenin kontrol ve risk faktor-
lerinin siirekli olarak degerlendirilmesini ongoérmektir. Bu noktada siirekli dene-
timin iki temel bileseni ortaya ¢ikmaktadir.

o Siirekli kontrol degerlendirilmesi, kontrole dayali teminatin saglanmasi
icin denetgilerce kullanilan eylemleri kapsamaktadir. Siirekli kontrol
degerlendirmesi denetgilere -yonetim ve denetim komitesine- kontrol
mekanizmalarinin islerligi konusunda siirekli degerlendirme raporu
sunma imkan1 saglar. Siirekli denetimin, isletmenin kontrol sistemini
stirekli olarak takip etmesi, herhangi bir sapma durumunda erken mii-
dahale imkani tanidigi i¢in 6nemlidir (Coderra, 2005:7).

o Siirekli risk degerlendirmesi, isletme igerisindeki risk seviyelerinin be-
lirlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda denetgilerin gergeklestirdik-
leri eylemleri kapsamaktadir. Bu yontem sayesinde denetgiler; kuru-
mun riskli alanlarimi tespit etmekte, bu tiirden riskleri derecelendirmek-
te ve sinirli denetim kaynaklarinin daha etkin bir sekilde dagitilmasini
saglamaktadirlar (Cankar, 2005: 71).

Haziran 2006’da PriceWaterhouseCoopers tarafindan gergeklestirilen
ABD’deki 397 sirketi kapsayan bir saha arastirmasinda, sirketlerin %50’sinde
stirekli denetim tekniklerinin uygulanmakta oldugu, %31’inde ise planlama
asamasinda oldugu gozlenmistir (PWC, 2006). Yani sirketlerin %81’inde siirek-
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li denetim siireci yiiriitiilmekte ya da planlama asamasindadir. ACL ve IIA tara-
findan gergeklestirilen benzer bir ¢aligmada da katilimcilarin %36°s1 siirekli
denetim uygulamalarmin yiriitiilmekte oldugu ve %39°luk kitle ise yakin gele-
cekte uygulanmak {izere planlama asamasinda oldugu yoniinde goriis bildirmis-
lerdir (Alles vd, 2008:196). Gergeklestirilen iki ¢caligmada sirasi ile %81 ve %75
oranlarinda siirekli denetimin benimsendigi ortaya ¢ikmaktadir.

Birgok calismada siirekli denetimin 6nemi vurgulanmistir ve yakin gele-
cekte web tabanli gergek zamanl igletme raporlamasina gecildiginde denetimin
temelini olusturacagi belirtilmistir (Chou ve Chang, 2010:5). Bu yiizden siirekli
denetim uygulamalarindan uzak olan isletmelerin de siirekli denetimin olusturul-
masi yoniinde hazirliklara bir an evvel baglamalari yerinde bir girisim olacaktir.

A. SUREKLI DENETIM VE GELENEKSEL DENETIMIN
KARSILASTIRILMASI

Siirekli denetim ve geleneksel denetim yaklasimlarinin karsilastiriimasi,
farkli yonlerin ortaya konulmasi konunun daha iyi anlasilmasinda faydali ola-
caktir.

Oncelikle belirtmek gerekir ki, hem siirekli denetim hem de geleneksel de-
netim bir giivence hizmetidir. Gilivence hizmetleri karar alicilar igin finansal
bilginin kalitesini artiran bagimsiz profesyonel bir hizmettir. Bu anlamda hem
stirekli denetim hem de geleneksel denetim, 6nceden belirlenmis kriterler ¢erce-
vesinde, finansal raporlarda yer alan iddialar arasindaki uygunluk derecesini
belirleyerek, bir giivence hizmeti sunmaktadir (Zhao ve Yen, 2004:393-394).
Ayrica her iki denetim yaklasimi da giivence hizmetini yerine getirirken genel
kabul gérmiis muhasebe ilkelerini rehber almaktadir.

Diger yandan geleneksel denetim siireci, geleneksel kagit tabanli muhase-
be sistemleri altinda yapilmaktadir. Bu sistemde, finansal raporlar, temsil ettik-
leri ger¢ek olaylarin olusundan aylarca sonra hazirlanmaktadir. Dolayisiyla
geleneksel denetim, rapor edilen ticari islemlerin dogrulugunu test eden geriye
doniik bir uygulamadir. Ayrica bu sistemde rapor edilen ticari islemlerin dogru-
lugu oOrnekleme metoduyla degerlendirilmektedir (Rezaee vd.,2002:150-152;
O’Really, 2006:1-3). Siirekli denetim ise igletme bilgi sistemi igerisindeki risk-
leri ve/veya gostergelerdeki degisimleri tespit etmek icin bilgi teknolojisini
kullanmaktadir. Denetgiler, risk ve kontrol faktorlerinin degerlendirilmesini
gercek zamanli muhasebe sistemleri altinda es zamanli yapilmaktadir
(O’Really, 2006:1-3). Bu durum kontrol mekanizmalarindaki eksikliklerin tespit
edilip, bunlarin diizeltilmesine ve raporlanmasina imkan vermektedir.

Geleneksel denetim ¢aligmasi, genellikle yilda bir kez yapilan ve planlama
ve risk 6lgme gibi ¢aligmalarin ¢ok zaman aldig1 bir siirectir. Bu nedenle denet-
ciler mali tablolar hakkinda bir goriis olusturmak i¢in zaman ve g¢abalarini bii-
yiik dl¢iide saha c¢aligsmalarina yonlendirmektedirler. Siirekli denetimde ise is-
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letme bilgi sistemine entegre edilmis yazilim aracglar1 vasitasiyla bilgiler siirekli
denetlenerek, denetim raporlarinin hemen ya da kisa araliklarla bilgi kullanicila-
rina sunulmasi saglanmaktadir (Zhao ve Yen, 2004:394; Woodroof ve Searcy,
2001:170-172). Bu yontemde geleneksel denetimdeki riski dlgme, planlama,
denetleme ve raporlama dongiisii yerine daha dinamik ve ayni zamanda daha
etkili denetim teknikleri uygulanmaktadir. Ayrica siirekli denetimin, verilerin
incelenmesinde 6rneklem metodu yerine, tiim hesaplart incelemesi geleneksel
denetim anlayisindan {istlin oldugu bir diger noktadir (O’Really, 2006:2-3).

Stirekli denetimin, geleneksel denetimden ayrildig: bir diger nokta da de-
netimin amactyla ilgilidir. Geleneksel denetimin temel amaci, yonetim tarafin-
dan sunulan finansal tablolarin giivenilirligini artirmak iken, siirekli denetimde
bu amacin yaninda veri kalitesinin iyilestirilmesine de odaklanilmistir. Gelenek-
sel denetimde belirtilen amaca ulagmak i¢in yar1 manuel, yar1 elektronik kontrol
araclar kullanilirken, stirekli denetimde tamamen otomatiklesmis, dijital araglar
kullanilmaktadir (Vasarhelyi vd, 2010:20-22).

Siirekli denetim yaklasimin veri kalitesi {izerine odaklanmasi, denetim ko-
nusunun genislemesine yol agabilmektedir. Geleneksel denetimin temel manti-
ginda finansal tablolarin giivenilirligini artirma yattigindan, geleneksel yaklagi-
min odak noktasi finansal bilgiler olmaktadir (Agca 2006:68-69). Oysa siirekli
denetimde, es zamanh bilgi saglayabilmek i¢in hem finansal hem de finansal
olmayan verinin denetim testlerine tabi olmasi gerekmektedir (Alles vd,
2006:217). Dolayisiyla siirekli denetim sadece finansal bilgileri degil, finansal
olmayan bilgileri de kullanmaktadir.

Siirekli denetim ile geleneksel denetim yaklagimi arasindaki benzerlikler,
farkliliklar, kisitlar ve faydalar ile yukarida agiklanan amag, arag, zamanlama,
incelenen veri ve denetim konusundaki farkliliklar tablo-1’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 1: Gelencksel Denetim ve Siirekli Denetim Yaklagimlarinin Karsilasti-

rilmast
Kriterler Geleneksel Denetim Siirekli Denetim
e Bagimsiz profesyonel tasdik hizmet- ® Bagimsiz profesyonel tasdik
B ik leri hizmetleri
enzeriidier o Kriter olarak GAAP kullanilmas1 o Kriter olarak GAAP kullanilmasi
o Kagit-Temelli muhasebe bilgi sistem- | o Muhasebe bilgi sistemlerinde
lerinin kullanimi1 asgari diizeyde kagit kullanimi
Farkhhklar . .
e Yilda bir kez rapor o Talep lizerine rapor
e Teknolojik adaptasyon yoksunlugu o Belirgin teknik engeller
Siirlamalar | e Sadece periyodik denetim raporlar o Standartlar ve rehber yoksunlugu

o Gergek zamanl finansal bilgi

e Teknikler ve standartlar kullanim artist

ecmisi
Faydalar geems e Zamanli denetim raporu

e Yonetim tarafindan sunulan mali

P, o Veri kalitesini iyilestirme
tablolarin giivenilirligini arttirma.

Amaglar o Meta-kontrol yapisi olugturma

Denetim e Manuel ve yar1 otomatik araglar * Sisteme bilitinlestirilmis tam

Araglari Y ¢ otomatik dijital araclar

Zamanlama o Yillik ve/veya ii¢ aylik o Giinliik, haftalik, Aylik, vs.-

Veri .. .. o .

. . e Ornekleme metodu o Tilim verilerin incelenmesi

Incelemesi

Denetim . o o Finansal ve finansal olmayan
e Finansal bilgi o

Konusu bilgiler

Kaynak: Vasarhelyi vd. (2010:22) “Continuous Assurance for the now Economy”; Zhao vd
(2004:395) “Audit in the e-commerce era”, dan faydalanarak diizenlenmistir.

Tablo 1°de goriildiigii lizere siirekli denetimde, bilgi sistemi igerinde yer
alan tiim veriler -bilgi teknolojileri sayesinde- ¢ok kisa siire igerisinde incelen-
mektedir. Boylelikle denetim siirecinde insan faktdriinden kaynaklanan hatalar
bertaraf edilebilmekte ve gergeklestirilen denetimde etkinlik ve verimlilik artigi
saglanabilmektedir.

Siirekli denetim, ger¢ek zamanli finansal bilgilerin degerini artirmaktadir.
Geleneksel denetimden farkli olarak, siirekli denetim sayesinde, finansal tablo
kullanicilarina her rapor talep ettiklerinde, daha zamanli ve daha giivenilir ra-
porlar sunulmaktadir (Zhao ve digerleri, 2004:394). Boylelikle, karar vericiler
zamanlilik ve giivenilirlik diizeyi yiiksek bilgileri kullanarak daha saglikli karar-
lar alabilmektedirler.
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Searcy ve Woodroof (2003) ise isletme igerisindeki diizensizliklerin tespit
ve takip edilmesinde geleneksel denetim yOnteminin yetersiz kaldigi belirte-
rek, daha sik verilen denetim raporlarinin belirsizlikleri azaltacagini vurgula-
mislardir. Ayrica yazarlar sik yapilan denetimlerin veri biitiinliigiinii saglayaca-
&1 gibi sirketin deger ve glivenilirliginin yatirnmer gdéziinde artacagini da belirt-
mislerdir.

Siirekli denetimin en biiyiik avantajlarindan birisi, operasyonel ve finansal
sistemlerden bagimsiz bir sekilde yonetim tarafindan icra edilen bir izleme faali-
yeti olmasidir. Bu 6zerklik yonetim ve kontrol gercevelerini gelistirmekte ve de-
net¢ilere bagimsiz gozden gecirme ve degerleme faaliyetlerini destekleyecek bir
mekanizma saglamaktadir (Coderre, 2006: 9). Siirekli denetim siirecinden bekle-
nen faydalar Coderre (2006: 10) tarafindan asagidaki gibi ifade edilmektedir:

e Riskleri azaltma yeteneginde artis saglanmaktadir.

e ic kontrollerin degerlendirilme maliyetleri azalmaktadur.
e Finansal sonuglara olan gliven artmaktadir.

¢ Finansal iglemler iyilestirilmektedir.

¢ Finansal hatalar ve potansiyel hileler azalmaktadir.

e Karlilik artmaktadir.

Siirekli denetimin, yukarida sayilan faydalarimin yaninda, belirgin teknik
giicliikleri de bulunmaktadir. Siirekli denetimden muhtemel faydalarin saglana-
bilmesi i¢in - teknolojik alt yapi, yonetici ve ¢aligsanlarin istekli olmasi vb.- be-
lirgin kosullarin isletmede var olmasi gerekmektedir (Zhao ve digerleri,
2004:394-395).

Ozetle siirekli denetim, denetim siirecini; daha hizli, etkin ve daha az mali-
yetli hale getirmekte, gergek zamanl risk ve kontrol degerlendirmeleri yapil-
makta ve bdylelikle denetimin kalitesi siireklilik temelinde artmaktadir
(O’Reilly, 2006:2—4). Siirekli denetimin avantajlar1 dikkate alindiginda, gergek
zamanli muhasebe sistemlerini kullanan isletmelerin denetiminde siirekli dene-
timin tercih edilmesi uygun olacaktir (Selimoglu, 2005). Literatiirde yapilan
cogu calismada siirekli denetim yaklagiminin geleneksel yaklagima gore dnemli
avantajlar1 oldugu vurgulanmaktadir.

B. SUREKLI DENETIM SURECI

Rezaee vd. (2001:151) siirekli denetimin, denetim siirecini birkag asamada
etkiledigini savunmuslardir. Oncelikle siirekli denetim, denetcinin bilgisinin;
elektronik belgeleri, kayitlar1 ve verilerin giivenilirligiyle uygunlugunu saglaya-
cak yonde artmasini dngérmektedir (Bayazitli, 2002:121). Bu ¢er¢evede denet-
¢inin isletmenin faaliyetleri ve sektorii hakkindaki bilgisi, isletmenin amaglarini
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anlamada ve ilgili risk ve kontrol aktivitelerini degerlendirmede 6nem kazan-
maktadir (Rezaee vd., 2002:150).

Ikinci olarak denetciler, gercek zamanli muhasebe sistemleri tarafindan
iiretilen bilgilerin gegerliligini ve giivenilirligini saglayacak sekilde ticari islem-
lerle iligkili kontrol faaliyetlerini daha iyi anlamalidir (Bayazitli, 2002:121).
Gerg¢ek zamanli muhasebe sistemlerinde ticari hareketler elektronik olarak islem
gormekte ve iletilmektedir. Bu nedenle denetgilerin s6z konusu elektronik hare-
ketlerin degistirilmedigine dair giiven kazanmalar1 gereklidir. Elektronik kanit-
larin yeterliligi ve gecerliligi ise i¢ kontroliin etkinligine baghdir (Rezaee,
2002:151).

Ucgiincii olarak siirekli denetimde, ger¢ek zamanli muhasebe sistemleri ice-
risinde yer alan elektronik belgelere ve islemlere iligkin maddi dogruluk testle-
rine daha az yer verilirken, temelde i¢ kontrol islemlerine daha etkin ve yeterli
diizeyde yer verilmekte ve kontrol-risk agirlikli bir denetim programi yapilmak-
tadir (Selimoglu, 2005). I¢ kontrol sisteminin dikkate alinmasi ve gdzden geci-
rilmesi gergek zamanli muhasebe sistemi icin onem tasimaktadir. I¢ kontrol
sisteminin incelenmesi bagimsiz denetciye i¢ kontrol riskini degerlemesi ve
gercek zamanli muhasebe sistemi igin i¢ kontrol yapisinda kullanilacak giiveni-
lirlik derecesinin formiile edilmesi konularinda yardimei1 olmaktadir (Bayazitli,
2002:121).

Siirekli denetim, denet¢inin kendisinin gelistirecegi veya piyasadan temin
edecegi denetim paket yazilimlar vasitasiyla denetim yapmasini 6ngdrmektedir.
Bu paket programlar riskleri belirleyen, i¢ kontrol sistemini degerleyen, elekt-
ronik olarak denetim prosediirlerini yapan, analitik inceleme i¢in gerekli bilgile-
ri indirebilen, kayitlar1 hesaplayan, biiyiik defterleri listeleyen, maddi dogruluk
ve kontrol testlerine iligkin drneklemleri secebilen ve dogrulamalar1 yapabilen
icerikte olmalidir (Selimoglu,2005). Web tabanli s6z konusu denetim program-
lar1 ile denetciler mali tablolar1 geriye doniik kontrol etmek yerine muhasebe
sistemlerinin ve i¢ kontrollerin etkinligini stirekli olarak denetleyebilmektedirler
(Rezaee vd, 2002:151-152).
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Tablo 2: Siirekli Denetim Siirecinin Asamalari

Siirekli Denetim Amaclari

o Siirekli denetim igin amaglarin tanimlanmasi

e Ust yonetim desteginin saglanmasi ve siirdiiriilmesi

¢ Anahtar bilgi sistemlerinin ve veri kaynaklarinin belirlenmesi
e Is siireclerinin ve bilgi sistemlerinin anlasilmasi

o BT yonetimi ile olan iliskilerin gelistirilmesi

Veri Girisleri ve Kullanimi

e Analiz araglarinin se¢imi ve satin alinmasi

e Erisim ve analiz yeteneklerinin gelistirilmesi

¢ Denet¢i analiz hiinerlerinin ve tekniklerinin gelistirilmesi
e Bilgi biitiinliigii ve glivenilirliginin degerlemesi

e Bilginin hazirlanmasi

Siirekli Kontrol Degerlemesi Siirekli Risk Degerlemesi
o Kritik kontrol noktalarinin belirlenmesi e Degerlendirilecek varliklarin tanimlanmasi
e Kontrol kurallarinin ve istisnalarin tanmim- | e Risk kategorilerinin belirlenmesi
lanmast e Risk/performans gostergelerinin belirlenmesi
* Kontrollerin test edilmesi ve aciklarin | ¢ Risk artiglarinin 6l¢iimii igin analitik testlerin
belirlenmesi i¢in teknolojik destegin olus- tasarlanmasi
turulmast

Raporlama ve Sonug¢larin Yonetilmesi

o Siirekli denetim faaliyetlerinin sikliginin belirlenmesi

¢ Kontrol agiklarinin veya artan risk seviyelerinin belirlenmesi

e Sonuglar1 onem sirasina gore siralamak

e Uygun denetim goriigiinii olusturmak ve sonuglari yonetime bildirmek
¢ Raporlama, izleme ve takip gerektiren sonuglar1 yonetmek

¢ Eyleme doniisen sonuglar1 degerlemek

o Siirekli denetim siirecinin etkinligini degerlendirmek ve izlemek

Kaynak: Coderre, D. (2006:7), “Continuous Auditing: Implications for Assurance, Monitoring,
and Risk Assessment”, A summary of The IIA’s Global Technology Audit Guide,
White Paper.

Tablo 2’de gozlendigi iizere siirekli denetim siirecinin isletilmesinde once-
likle amaclar ve bu amaclara ulagsmak iizere verilerin giris ve kullanimi belir-
lenmelidir. Ardindan kontrol degerlemeleri ve risk degerlemeleri siireklilik te-
melinde yiiriitiilmelidir. Son olarak da siirekli denetim siirecinde ulasilan bilgi-
ler 6nem sirasina gore diizenli olarak iist yonetime raporlanmalidir.

Sevimli (2009)’a gore siirekli denetim siirecinin hayata gegirilmesi ve isle-
tilmesinde 6nemli zorluklar var olmakla birlikte, hayata gecirildigi ve diizglin
bir sekilde isletildigi takdirde, geleneksel denetim anlayislarini yerle bir edecek
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ve terk edilmesini saglayacak kadar dnemli sonuglar elde edilebilmektedir. Bu
stiregte smirli sayida 6rneklem yerine, gergek zamanli tiim veriler denetlendigi
i¢in, isletmelerin gercek diinyasina ulagilmakta ve bdylelikle sadece potansiyel
riskler ve biitiin is siireclerindeki risk ve kontrol zafiyetlerinin oniine gecilebil-
mekte ve bunlarin gelecekte yol agacagi sorunlar bertaraf edilebilmektedir.

Bu cergevede siirekli denetimin, isletme yonetimine giivence saglama ve
danigmanlik etme islevini iistlenmis olan, i¢ denetim uygulamalar ile bir arada
ylritiildiigii takdirde, isletmede aksayan noktalarin zamaninda tespit edilmesi
ve gerekli diizeltici eylemlerin zamaninda alinmasi siireglerinde 6nemli avantaj-
lar sunacag diislinilmektedir.

III. SUREKLI DENETIM VE IC DENETIM ILiSKiSININ
INCELENMESI

Risk yonetimi ve kontrol sistemlerinin igleyisinin etkinligi hakkinda gii-
vence saglamak isletmeler icin kritik bir ihtiyagtir. Isletmeler siirekli olarak
finansal kayiplara ve risk artiglarina yol agan hatalar, hileler ve verimsizliklere
maruz kalabilmektedirler. Bu yiizden isletmelerde i¢ kontrol sistemleri ile bu
sistemlerin etkinligini saglamak ve bu noktada giivence elde etmek iizere ig
denetim siirecgleri yiiriitiilmektedir.

Denetim siirecinde, siirekli denetim ve siirekli izleme tekniklerinin kulla-
niminda bir artis gozlenmektedir. Siirekli denetim esasen, Sarbanes-Oxley Act
(SOX) 404 gerekliliklerini karsilamada kontrol gézetim ve testlerinde otomas-
yondan faydalanan i¢ denetim gruplar ile i¢ i¢ce ge¢mis durumdadir. Denetim
siirecinin otomasyonu, denet¢inin roliinii yeniden tanimlamistir ve denetim test
siirecini arka plana itmistir. Geleneksel olarak denetci -belki de teknolojiyi kul-
lanarak- testler veya veri analizi yaparak, denetim testlerini tasarlamakta ve
kesin testleri uygulamaktadir. Siirekli denetim ortaminda ise, dnceden program-
lanmis bir sistem, kesin testlerin algoritmalarini gézlemlemektedir. Denet¢inin
rolli, sistem tarafindan belirtilen potansiyel hata uyarilarini ve isaret edilen kir-
miz1 bayrakli olaylar ele almak olmaktadir. Boylece denetginin bilgi siireci
kokten degismekte ve denetim siirecinin bir pargasi olan denet¢inin sezgileri ve
Onyargilar1 potansiyel olarak oldukea farklilasmaktadir (Sutten, 2010;7,8).

Riskli alanlarin belirlenmesi ve kontrol giivencesinin saglanmasi noktasin-
da daha zamanl ve daha giivenilir bilgi edinme ihtiyaci, i¢ denetgileri siirekli
denetim teori ve uygulamalar1 konusuna tesvik etmistir. I¢ denetciler, gercek
zamanl bilgi odakli anahtar riskler ile kontrollerin denetimi ve gdzetimi {lizerine
yogunlagsmaktadirlar (Heffes, 2006: 17).

Siirekli denetim uygulamalarinin gelisimi i¢ denetim siireglerinin biitliniin-
de teknolojiden yararlanmay1 gerektirmistir. Bdylelikle geleneksel denetim
dongiisiindeki risk degerlemesi, planlama, denetim ve raporlama siire¢leri daha
karmagik ama daha hizli tepki veren (duyarli) ve daha gercek zamanli denetim
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faaliyetlerine doniismiistiir (Heffes, 2006: 17). Siirekli izleme, kontrol degerlen-
dirmeleri ger¢evesinde sadece gelencksel denetimleri veya uyumluluk gerekle-
rini degil ayn1 zamanda performans Sl¢limii ve gbzetimi siireglerini de destek-
lemektedir (Wilhide, 2010). Teknoloji odakli siirekli denetim uygulamalar ile
birlikte i¢ denetim siireci, daha dinamik bir yaklasima doniismiis ve ¢ok daha
fazla proaktif rol {istlenmistir.

Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii (The Institute of Internal Auditors -
ITA), siirekli denetimi “denetgilerin siireklilik temeli iizerine denetimle ilgili
faaliyetleri icra etmeleri i¢in kullandiklari metot” seklinde tanimlamistir.
AICPA da benzer bir bakis acisi ile siirekli denetimi “denetim sonuclarmin
olaylarin gergeklesme zamani ile esanli olarak ya da ¢ok az bir siire gegtikten
sonra iiretildigi denetim tiiridiir” seklinde tanimlamistir (Wilhide, 2010).

Sirketler; hatalarin, hilelerin zamanli olarak belirlenmesi ve kurulus ¢apin-
da giiglii bir i¢ kontrol ortaminin olusturulmasi i¢in siirekli denetim ve siirekli
gbzetim siireclerini etkin bir sekilde isletmek durumundadirlar. Bu sayede orga-
nizasyonun karlilik sonuglarinin iyilesmesini desteklenecektir. Etkin bir sekilde
konumlandirilmis i¢ denetim, kurumdaki yonetim bilgi biitiinliigiiniin saglan-
masinda giivence saglayacaktir (Wilhide, 2010). i¢ denetim igin bugiinkii tekno-
lojileri anlamak ve gelecekteki seviyeleri ongormek kritik bir nokta olmaktadir.

Paydaglarin daha hizli ve daha iyi gilivence talepleri karsisinda i¢ denetgi-
ler, kendi i¢ denetim dongiilerinin sikligin1 hizlandirmanin yolarii aramislardir.
Bu arayis, daha kisa siireli denetim dongiilerini igeren ve daha zamanl risk ve
kontrol giivencesi saglayan teknoloji destekli siirekli denetim uygulamalaria
olan ilgi ve ihtiyact artirmistir. Teknoloji destekli siirekli denetim ile i¢ denetim
grubu, smirli sayida 6rnek yerine, orneklerin tamamini denetleyerek sunmus
oldugu giivence hizmetinin kalitesini artirabilecektir. Ayrica denetim siirecinin
sikligin1 ve kapsamini genisleten teknoloji destekli stirekli denetim, i¢ denetgile-
rin igletme birimleri, {ist yonetim ve denetim komitesi ile daha etkin iletisim
saglamalarina imkan saglayacaktir (PWC, 2006:3). Kurum biinyesindeki iist
yoneticiler ve alt birimlerdeki diger yoneticiler, isletme ile ilgili kararlar1 daha
hizl bir seviyede alabilmek igin risk yonetimi ve ilgili kontroller i¢cin daha ger-
¢ek zamanl bilgiye ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu ihtiyacin giderilmesinde i¢ de-
netciler ile saglanan iletisim faydali olacaktir.

Ust ydnetimin daha iyi ve daha hizli giivence baskis1 karsisinda; yillik risk
degerlendirmeleri, karmagik i¢ denetim planlar1 ve kapsamli raporlama gerekti-
ren manuel i¢ denetim metodolojisinden kaynaklanan geleneksel i¢ denetim
dongiileri i¢ denetim fonksiyonunun icrasinda kisitlara neden olmaktadir. Bu
kisitlarin giderilmesinde denetim ¢evrim siirelerini kisaltan, risk ve kontrol gii-
vencelerinin kalitesini ve zamanliligimi gelistiren siirekli denetim uygulamalar
faydali olacaktir (PWC, 2006:5,6).
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Teknoloji destekli siirekli denetimin en biiylik faydasi, i¢ denetim birimi-
nin igletme birimleri ile daha etkin iletisim kurma yetenegini giiglendirmesidir.
Teknoloji destekli siirekli denetim sayesinde i¢ denetgiler risk faktdrlerinin ana-
lizi ve kontrol degerlemelerini daha zamanl bir sekilde iist yonetime iletmekte-
dirler (PWC, 2006:7).

Stirekli denetim, iki temel faaliyetin semsiyesi altinda isleyen bir siirectir.
Bu faaliyetler; kontroliin siirekli olarak izlenmesi ve siirekli olarak bilgi giiven-
cesinin saglanmasidir. Bu faaliyetler Alles vd. (2008:200) tarafindan asagidaki
gibi formiile edilmistir:

Siirekli Denetim Siirekli kontrol izlemesi Sirekli Bllg.l G-
vencesi
= +
(Continuous (Continuous (Continuous
Audit) Control Monitoring) Data Assurance)

Siirekli izleme; politikalarin, prosediirlerin ve is siireclerinin etkin bir se-
kilde islemesini saglamak iizere isletme yonetimin iistlendigi siireglerdir. Kont-
rollerin etkinligi ve yeterliligi isletme yonetiminin sorumlulugundadir. Kontrol-
lerin siirekli olarak izlenmesinde yonetim tarafindan kullanilan tekniklerin bir-
cogu, i¢ denetciler tarafindan siirekli denetim siirecinde icra edilenlerle biiyiik
Olciide benzerlik gostermektedir. Yonetimin kullandig: siirekli izleme prosediir-
leri, i¢ denetgilerin icra ettigi siirekli denetimle baglantili olarak, karar almak
icin gerekli bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligini giivence altina almak adina
kontrol prosediirlerinin etkinligi {izerine gelen talepler karsilanabilecektir
(Coderre, 2005:1,9).

Stirekli giivence; kontrollerin yeterliligi, etkinligi ve bilginin biitiinligii ile
ilgili giivenceyi ifade etmektedir. Kontrollerin yonetim tarafindan siirekli olarak
izlenmesi etkin gilivence stratejilerinin 6ziidiir. Bununla beraber denetim aktivi-
tesi, yonetimin faaliyetlerini yeterli ve etkin oldugunu temin etmek durumunda-
dir (Coderre, 2005:9).

I¢ denetim; risk yonetimi stratejilerinin ve uygulamalarinin, yonetim kont-
rol gercevesinin ve uygulamalarinin, karar alma ve raporlamada kullanilan bil-
ginin bagimsiz bir degerlemesini icra etmek suretiyle isletme ydnetimine gii-
vence hizmeti sunmaktadir (Coderre, 2005:9).

Siirekli denetim yaklasimi, i¢ denetgilerin asagidaki uygulamalar1 yapma-
sina imkan saglamaktadir (Coderre, 2006:2):

e Kritik kontrol noktalarini, kurallarin1 ve beklentileri tam olarak anlama,

e Gergek zamanli ya da yaklasik zamanlh olarak kontrol ve risk degerle-
meleri icra etme,
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e Kontrol agiklar ve ortaya ¢ikan risklerin analiz edilmesi,

e Denetim siirecinin biitiin asamalarinda sonuglar1 analiz etme ve biitiin-
likk saglama.

I¢ denetim, organizasyondaki risk yonetim sistemi ve kontrollerin etkinli-
ginin belirlenmesi ve degerlendirmesinden sorumludur. Siirekli denetim siire-
cinde elde edilen sonuglar, kontrol agiklar1 veya yiiksek seviyeli riskleri goste-
ren isaretleri ortaya koymaktadir (Coderre, 2006:9). Yukarida belirtilen imkan-
lar sayesinde riskler zamaninda belirlenebilecek, gerekli 6nlemler zamaninda
aliabilecek ve boylelikle agiklarin ve zaaflarin iyilestirilmesi saglanabilecektir.

SONUC

Isletmelerin mali tablolar vasitasi ile sunmus olduklar: finansal bilgilerin
giivenilirlik diizeyi, isletme i¢i ve isletme dis1 finansal bilgi kullanicilarinin
karar alma siireclerinde biiyiik dnem arz etmektedir. Ilgili mali tablolar isletme-
ler tarafindan belirli donemlerde (iicer ay ve yillik olarak) gecikmeli olarak
sunulmaktadir. Ozellikle isletme iist yonetimi tarafindan alinacak anlik karar-
larda, zamanli, dogru ve giivenilir bilgilere ulasma noktasinda noksanliklar ve
aksakliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu aksakliklarin giderilmesinde, kararlara 1sik
tutacak es zamanl gilivenilir bilgilerin saglanabilmesi i¢in, isletme muhasebe
sistemi tarafindan kullanilan veriler ve bu veriler gercevesinde liretilen bilgile-
rin, raporlama dénemleri beklenmeden siirekli olarak gdzlenmesi ve denetlen-
mesi gerekmektedir.

Teknolojik degisimin siireklilik arz etmesi ile birlikte igletme ortamindaki
is siireglerinin ve sistemlerin isleyisinin siirekli olarak gozlenmesi ve kontrol
edilmesi kagiilmaz bir gereklilik olmaktadir. Bu gerekliligin yerine getirilme-
sinde geleneksel denetim uygulamalar1 yetersiz kalmaktadir. Yetersizliklerin
Online gegmek iizere isletmelerde var olan i¢ kontrol ve i¢ denetim siireglerinin
stirekli denetim uygulamalar1 ile desteklenmesi gerekmektedir. Siirekli denetim
siirecinde elde edilen es zamanl bilgiler sayesinde organizasyondaki risklerin,
hatalarin ve potansiyel hilelerin tespiti ve azaltilmasi iglevini goren i¢ kontrol
yapisi ile bu yapinin denetimini iistlenen i¢ denetim mekanizmasi giiglendirile-
cek ve bdylelikle igletmenin karliligi, verimliligi ve siirekliligi saglanabilecektir.

Siirekli denetim, kontrol sistemlerinin ve denetim siireclerinin etkin olarak
calismasini giivence altina almak suretiyle organizasyonun siirekli izleme fonk-
siyonunun degerlendirilmesinde {ist yonetime yardime1 olacaktir.
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