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Istanbul Sanayi Odas1 her yil Tiirkiye nin i1k ve Ikinci 500 Sanayi Kurulusunu belirlemekte
ve yayinlamaktadir. Bu siralamada 2008 yili itibariyle Kayseri’den ilk 500 siralamasinda 14
firma, ikinci 500 siralamasinda 18 firma yer almigtir. Kayseri imalat sanayiindeki gelismeye
paralel olarak, ekonomik gerilemenin oldugu yillar harig, bu sayinin her gegen giin arttig1 goz-
lenmektedir. Calismada Tiirkiye’nin ilk ve ikinci 500 sanayi kurulusu i¢inde yer alan ve Kayse-
ri’de faaliyet gosteren firmalarin ekonomik performanslarinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
amacla Kayseri’den ilk ve ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalar, sektorel dagilim, igletme
biiytikliigi, tiretimden satiglar, katma deger, ihracat ve istihdam agisindan degerlendirilmistir.
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ECONOMIC PERFORMANCE OF KAYSERI FIRMS IN TURKEY'S
TOP 500 AND SECOND TOP 500 INDUSTRIAL ENTERPRISES

ABSTRACT

Cities have been the main part of society and administrative system throughout history.
Istanbul Chamber of Industry annually determines and publishes Turkey's Top 500 and Second
Top 500 industrial enterprises. In this ranking, there are 14 firms in Top 500 and 18 firms in
Second Top 500 from Kayseri. The number of firms from Kayseri in these lists continuously
increases in paralel to the development of Kayseri manufucturing industry except economic crise
periods. The purpose of this study is to determine the economic performance of Kayseri firms
among Turkey’s Top 500 and Second Top 500 industrial enterprises. We analysed Kayseri firms
in terms of sectoral allocation, firm size, production-based sales, value added, export and
employment.
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GIRIS

Ekonominin lokomotifi olan sanayi sektoriinde meydana gelen geligmeler,
ekonominin tamaminin performansini yakindan etkilemekte ve sanayi sektdriin-
deki geligmeler ekonominin yonii lizerinde belirleyici rol oynamaktadir. Dolay1-
styla toplam sanayi katma degerinin yarisindan fazlasini olugturan Tiirkiye nin
Ik ve Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusunun degerlendirilmesi Tiirkiye ekono-
misinin y&niinii belirlemek agisindan énemlidir. 11k 500 firmadaki gelismeleri
takip etmek tizere yapilan caligmalarin 6nemli bir kismi, mikro diizeyde daha
¢ok firmalarin mali agidan performanslarini degerlendirmeye yonelik olarak
yapilan c¢aligmalardir. Firma performanslarint makro diizeyde degerlendirmeye
yonelik ¢aligmalarin olmadigr goriilmektedir.

Ekonominin tamaminda oldugu kadar, yerel ekonomideki gelismelerin ta-
kip edilmesi agisindan da ilk 1000’e giren firmalarin performanslarinin deger-
lendirilmesi 6nem tagimaktadir. Caligmada, Istanbul Sanayi Odas: tarafindan
yaymnlanan Tiirkiye nin Ilk ve Ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu siralamasinda
yer alan Kayseri’de faaliyet gdsteren firmalarin ekonomik performanslarinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla, éncelikle Istanbul Sanayi Odast ilk
ve ikinci 500 siralamasinda yer alan Kayseri firmalarinin yillar itibariyle
sektorel dagilimlarinda ve biiyliklik yapilarinda meydana gelen degismeler
aragtirilmis, Uretimden satiglarinda, briit katma degerlerinde, ihracat ve istih-
damlarinda meydana gelen degigim belirlenmeye c¢aligilmigtir. Ayrica bu firma-
larin 11k ve Ikinci 500 toplami igindeki paylari ve bu paydaki yillar itibariyle
degisim ortaya konmustur. Bu gelismeler, bir yandan Kayseri imalat
sanayiindeki gelismeyi ve Kayseri imalat sanayiinin Tiirkiye imalat sanayii
icindeki yerini ortaya koyarken, diger yandan kiiresel krizin yasandigi giinii-
miizde reel sektorde yagsanan olumsuz sinyalleri gézleyebilmek agisindan 6nem
tagimaktadir.

Cahgmada kullanilan biitiin veriler Istanbul Sanayi Odasmnin Ilk ve Ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulugu 2008 yili CD’sinden alinmigtir. Bir 6nceki yila
gore yaganan degigimler belirlenirken sabit fiyatlar (1998 yili fiyatlar1) kulla-
nilmigtir. 1lk 500 siralamasma iliskin degerlendirmeler 1993-2008 dénemini
kapsarken, ikinci 500’e ait verilerin 1997 yil1 itibariyle yayinlanmasi nedeniyle
degerlendirmeler 1997-2008 dénemini kapsamaktadir.

Caligmanin birinci bolimiinde ilk 500 ve ikinci 500 siralamasinda yer alan
firma sayilarinda yillar itibariyle meydana gelen degisim incelenmis; ikinci
bolimde ilk 500 siralamasinda yer alan firmalarin ekonomik performanslari;
ticiincii boliimde ise, ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalarin ekonomik
performanslari degerlendirilmeye galigilmigtir.
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L KAYSERi’DEN ILK VE IKINCi 500 SIRALAMASINDA YER
ALAN FIRMA SAYILARI

Tiirkiye’nin sanayilegme siirecine ve ihracat artigina 6nemli 6l¢tide katkida
bulunan illerden biri olan Kayseri, ISO’nun Ilk 500 siralamasinda diizenli ola-
rak yer almistir. 1993 yilindan giiniimiize kadar {1k 500 ve Ikinci 500°de yer
alan Kayseri’de faaliyet gosteren firmalarin sayica artig egiliminde oldugu go-
riilmektedir. Tablo 1, 1993-2007 déneminde Kayseri’de Ilk 500 ve Ikinci 500
siralamasinda yer alan firma sayilarini gostermektedir.

Tablo 1: Ilk ve Ikinci 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu Siralamasinda Yer Alan
Kayseri’de Faaliyet Gosteren Firma Sayilar1 (1993-2007)

ILK 500'DEKI FIRMA IKiINCI 500'DEKI
SAYISI FiRMA SAYISI ILK 1000 FIRMA
1993 10 - 10
1994 11 - 11
1995 14 - 14
1996 15 - 15
1997 15 5 20
1998 16 5 21
1999 17 4 21
2000 17 7 24
2001 16 9 25
2002 16 11 27
2003 15 12 27
2004 16 12 28
2005 17 11 28
2006 17 12 29
2007 16 18 34
2008 14 18 32

1993 yilinda Kayseri’de faaliyet gosteren 10 firma ilk 500 arasinda yer
alirken, 2008 yili itibariyle 14 firma ilk 500 arasinda yer almaktadir. 2008 y1l1
itibariyle ilk 500’de yer alan firmalarin birinde kamu ortaklig1, birinde ise ya-
banci sermaye ortaklii vardir. 2005 yilindan 2008 yilina ilk 500 siralamasinda
yer alan firma sayisinda azalma goézlenmektedir. Bu azalmanin nedeni, rekabet
stirecinden olumsuz etkilenen tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin
2007 ve 2008 yillarinda ikinci 500’e gerilemesidir.

Ikinci 500’deki firma sayisi ise, ilk calismanin yapildigr 1995 yilindan
2008 yilma hizla artarak, 18 firmaya yiikselmigtir. Zaman i¢inde yaklagik 4
katina yakin bir artig gostermigtir. 1997-2008 doneminde ikinci 500°de meyda-
na gelen artig ilk 500°deki artigin {izerindedir. 2008 y1il1 itibariyle ikinci 500°de
yer alan firmalarin birinde yabanci sermaye ortakliginin oldugu gériilmektedir.
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II. iLK 500 SIRALAMASINDA YER ALAN FiRMALARIN
EKONOMIKPERFORMANSLARININ
DEGERLENDIRILMESI (1993-2008)

Kayseri’de Ik 500 siralamasinda yer alan firmalar; sektorel dagilim, islet-
me buyiikliigi, tiretimden satiglar, briit katma deger, ihracat ve istihdam agisin-
dan Tiirkiye nin Ik 500 kurulugu ile kargilagtirilarak degerlendirilmisgtir.

A. SEKTOREL DAGILIM

Sektorel dagilimlar ¢aligmanin yapildigy ilk yildan sonra degismeleri gore-
bilmek amaciyla 1993, 2000, 2007 yillart igin incelenmigtir. Kayseri’de ilk 500
siralamasinda yer alan firmalarin 1993, 2000 ve 2008 yillar i¢in sektdrel dagi-
limlar1 Sekil 1°de goriilmektedir.

Sekil 1: Kayseri’den Ilk 500 Siralamasinda Yer Alan Firmalarin
Sektorel Dagilimlari (2003-2007)
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Sektorel dagilima bakildiginda 1993 yilina kiyasla 2008 yilinda sektorel
bir ¢egitlenmenin ortaya ¢iktigi, 2008 yili itibariyle onde gelen sektorlerin do-
kuma, mobilya ve metal ana sanayi oldugu goriilmektedir. 2000 yilina gore
2008 yilinda dokuma ve mobilya sanayiinin nispeten geriledigi, gida {iriinleri ve
metal ana sanayiinin payimin arttig1 goriilmektedir. Metal ana sanayiinin payin-
daki artig, Kayseri ekonomisi agisindan dnemli bir geligmedir.

B. ISLETME BUYUKLUKLERINE GORE DAGILIM

2008 yili itibariyle Kayseri’de ilk 500°de yer alan firmalarin yaklagik
%430 1000 ve daha fazla iggiicii istihdam etmektedirler. Sekil 2, Kayseri’den
Ilk 500°de yer alan firmalarin biiyiiklik dagilimlarini gdstermektedir.
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Sekil 2: Kayseri’den Ilk 500 Siralamasinda Yer Alan Firmalarin [s-
letme Biiyiikliigiine Gore Dagilimlar
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1993 yilindan 2008 yilina kadar 1000 ve daha fazla iggiicii istihdam eden
firma sayisinin arttig1, zamanla igletme 6l¢eginin kismen biiyiidiigi goriilmek-
tedir.

C. FIRMALARIN URETiMDEN SATISLAR, BRUT KATMA
DEGER, iHRACAT VE iSTIHDAM ACISINDAN
DEGERLENDIRMELERI

1993’den 2008 yilina kadar ilk 500°de yer alan firmalarin iiretimden satig-
lari, donem Kkarlari, ihracatlari, katma degerleri ve istthdam miktarlar1 Tablo
2’de goriilmektedir.
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Tablo 2: Kayseri’den Ik 500 Siralamasinda Yer Alan Firmalarin Toplam Satis-
lar1, Kari, Ihracati ve Istihdami (1993-2008) (Cari Fiyatlarla)

e . retl

U;zttllgll::n Satis Hasilat1 Brlgelgg:ma Donem | ihracat Cglfs:::ll‘;r

(YTL) (YTL) (YTL) Kar1 (YTL) | (10008) Ortal:ar.nas1

(Kisi)

1993 5.608.672 5.809.87812.200.620 513.355| 87.699 7.667
1994 13.214.784 14.200.402 | 5.443.995 3.214.508 | 146.868 7.894
1995 30.473.539 32.305.317 ] 13.094.643 5.176.949 | 160.750 9.686
1996 65.485.779 68.811.892125.326.850 10.356.904 | 232.026 12.120
1997 139.502.552 151.823.407 | 52.220.729 12.449.453 | 233.834 13.660
1998 249.848.300 | 268.952.298 [ 81.145.741 15.638.145 | 260.363 15.410
1999 397.614.383 | 430.881.376| 132.929.540 2.253.947 | 236.176 15.815
2000 635.746.625 | 679.544.234 | 188.163.048 33.538.314 | 249.017 16.731
2001 | 1.096.920.359 | 1.164.448.390 | 389.515.570 48.623.997 [ 405.019 14.601
2002 | 1.497.642.086 | 1.594.994.295 | 484.744.928 | 133.216.484 | 315.508 14.805
2003 | 1.708.652.027 | 1.757.268.602 | 441.579.507 | 114.705.162 | 324.697 15.131
2004 |2.439.841.904 | 2.600.629.408 | 682.312.708 |200.830.862 | 408.742 18.331
2005 [2.714.666.223 | 2.924.353.549 | 648.085.489 | 131.360.571 | 439.169 18.650
2006 |3.197.490.783 | 3.502.538.512 | 707.106.841 | 215.529.589 | 445.418 18.629
2007 |3.334.197.396 | 3.595.387.764 | 915.787.207 |285.065.923 | 558.062 17.311
2008 |3.596.151.221 | 3.816.121.071 | 780.920.529 | 147.618.407 | 580.570 15.681

Tablo 2’den de goriilecegi gibi, 2008 yilinda yaganan kriz ilk 500 sirala-

masinda yer alan firmalarin katma deger, karlilik ve istihdamlarmi olumsuz
yonde etkilemigtir.

1. Uretimden Satislar Acisindan Degerlendirme

1993 yilindan 2008 yilina kadar Kayseri Ilk 500°de yer alan firmalarmn

iiretimden satislar sabit fiyatlarla %215 artmigtir. Sekil 3, satiglarda sabit fi-
yatlarla bir 6nceki yila gore yagsanan degigimleri gostermektedir.
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Sekil 3: Bir Onceki Yila Gore Uretimden Satislarda Meydana Gelen
Reel Degismeler (1994-2008) (%)
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Kayseri’de Ik 500°de yer alan firmalarin bir énceki yila gore iiretimden
satislarinda meydana gelen degisme Ilk 500 ile karsilastirildiginda, Kayseri’deki
firmalarda meydana gelen degismenin genellikle 11k 500 ortalamasinin {izerinde
oldugu goriilmektedir. Caligmada yeri geldikce gelismeyi gorebilmek icin Kay-
seri ve Tiirkiye acisindan karsilagtirmalar yapilmakla birlikte, her iki grupta
sektorel farkliliklarin var oldugunun unutulmamasi gereklidir.

Kayseri’den i1k 500°de yer alan firmalarm iiretimden satislarinda meydana
gelen en O6nemli artig 2004 yilinda gerceklegsmis ve bir dnceki yila gore %27
artmuigtir. Bir 6nceki yila gore iiretimden satiglardaki gerileme sadece 2002,
2003, 2007 ve 2008 yillarinda yasanmustir. I¢ pazardaki daralmaya paralel ola-
rak sabit fiyatlarla tiretimden satiglar 2008 yilinda bir 6nceki yila gére yaklagik
%3.27 gerilemigtir.

2007-2008 yillarinda Tiirkiye Ik 500’iin iiretimden satiglar1 artarken Kay-
seri Ik 500 siralamasinda yer alan firmalarm {iretimden satiglarmin azaldigi
goriilmektedir. Bunun nedeni, bu iki grupta yer alan firmalarin sektorel olarak
farklilik gostermeleridir. Ozellikle Tk 500 siralamasinda ilk siralarda yer alan
petrol aritimi ve ana metal sanayi iiriinleri iireten kuruluglarin {iretimden satigla-
rinda meydana gelen artis bu sonucu yaratnugtir (ISO, 2009: 5.61).

Burada dikkat ¢eken bir diger nokta, Kayseri ilk 500 siralamasinda yer
alan firmalar i¢in iiretimden satiglarin 2007 yilinda gerilemeye baglamasi ve
kiiresel krizin etkilerinin de yansimasiyla 2008 yilinda artarak devam etmesidir.
Dolayisiyla Tiirkiye’de izlenen ekonomi politikalarmim sonucu olarak 2007
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yilinda baglayan azalma egilimi, kiiresel krizin yansimasiyla daha da siddetlen-
migtir.
2. Katma Deger Acisindan Degerlendirme

Firmalar agisindan onemli olan bir diger gosterge de yarattiklari katma
degerdir. Katma deger, firmalarin milli gelire yaptiklar1 katkiy1 goésterir. 1993
yilindan 2008 yilina sabit fiyatlarla briit katma deger %74 artmistir. Siralamada
yer alan firmalarin katma deger yaratma gii¢lerinin diigiikk oldugu sdylenebilir.
Katma degerin diigiik olmasinin ve fazla artirllamamasinin nedeni, sektorel ya-
pida aranmalidir. Tiirkiye Ik 500 iginde briit katma deger pay1 en yiiksek olan
sektorler; kimya, petrol iriinleri, lastik ve plastik sanayi (% 40,5) ile gida, igki
tiitlin sanayi (%24,8) dir. Metal ana sanayi katma deger pay1 agisindan %10,4
ile iiciincii sirada yer almaktadir (ISO, 2009: s.53). Dokuma (%2,5) ve mobilya
(%0,9) sektorlerinin yarattiklar1 katma degerin pay1 ise son derece diigiiktiir.
Katma deger paylar1 son derece diigiik olan bu iki sektoriin ilk 500 siralamasin-
da yiiksek paya sahip olmasi, Kayseri’de sanayi sektériiniin yapisini ortaya
koymakta ve ilin katma deger yaratma giiclinii azaltmaktadir.

Ayrica katma degerde yillar itibariyle istikrarli bir artig egilimi gdzlenme-
mektedir. Sekil 4, bir dnceki yila gore briit katma degerdeki reel degismeleri
gostermektedir.

Sekil 4: Bir Onceki Yila Gore Katma Degerde Meydana Gelen Reel
Degigmeler (1994-2008) (%)
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Katma deger de siirekli artig yaratilabilmesi i¢in, Kayseri’de de marka iire-
timine gegilmesi onem tagimaktadir.
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Tiirkiye genelindeki Tk 500°de gergeklestigi gibi Kayseri’den ilk 500’de
yer alan firmalarin da satig hasilati i¢inde katma deger payinin genel bir egilim
olarak zamanla azaldig1 goriilmektedir. Sekil 5, satig hasilat1 i¢inde katma dege-
rin payinin 1993 yilindan 2008 yilina kadar geligimini gostermektedir.

Sekil 5: Satis Hasilat1 Iginde Briit Katma Degerin Pay1 (1993-2008) (%)
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1996 yilina kadar satiglar i¢inde katma degerin payr Kayseri ilk 500°de
Tiirkiye Ik 500’{in iizerinde iken, 1996 yilindan sonra Kayseri’deki firmalarin
satiglar1 igindeki briit katma degerin pay1 2001 yili hari¢ ilk 500 ortalamasinin
altinda kalmigtir. Eger satiglari briit katma deger art1 girdiler ve satiglart 100
olarak kabul edersek, satiglar iginde briit katma degerden geriye kalanin girdile-
rin payini olugturdugu sdylenebilir. 1993 yilindan 2008 yilina kadar girdi pay1
stirekli olarak artmigtir. 1993 yilinda girdi pay1 %60,7 iken bu pay artarak 2008
yilinda %78,3'e yiikselmigtir. Girdi payindaki bu artig, rekabet giiciiniin olum-
suz yonde etkilenmesi agisindan énemlidir.

3. Ihracat Agisindan Degerlendirme

Ik 500’iin degerlendirilmesi agisindan bir diger 6nemli gosterge de ihra-
catta meydana gelen gelismelerdir. 1993 yilindan 2008 yilina ilk 500°de yer
alan firmalarin ihracatlarmin yaklasik 6 kat1 arttig1 gériilmektedir. Ihracat mut-
lak olarak siirekli artmig olmakla birlikte, bir 6nceki yila goére yasanan degigim-
lere bakildiginda diizenli artigin saglanamadig1 goriilmektedir. Sekil 6, bir dnce-
ki yila gore ihracatta yaganan degigsmeleri gostermektedir.
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Sekil 6: Bir Onceki Yila Gore Ihracatta Yasanan Degismeler (1994-2008) (%)
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1994 ve 2001 krizlerinin yagandig1 yillarda Kayseri’de ihracatta onemli ar-
tiglar gerceklesmigtir. Bu artiglarda hem TL’nin deger kaybetmesi, hem de i¢
talebin diigiikk olmasi nedeniyle dig pazarlara yonelme 6nemli bir rol oynamgtir.
1999 ve 2002 yillarinda ise ihracatta azalma yasandigi goriilmektedir. 1999
yilinda ihracatta yaganan azalma, 1998 yilinda yaganmis olan Rusya Krizinin
olumsuz yansimalarinin bir sonucu olabilir. 2002 yilindaki ise TL’nin %12 ci-
varinda degerlenmis olmasi ihracati olumsuz etkilemistir (Ertuna, 2005: s.68).
Yine TL’nin degerlenmesine bagli olarak ihracattaki artigin son yillarda sinirli
kaldig1 goriilmektedir. Ozellikle dis pazarlardaki gerilemeye bagl olarak 2008
yilinda ihracattaki artig Tiirkiye ortalamasinin olduk¢a altinda gergeklesmistir.
Bu gerilemeye ragmen, diger veriler ile kargilagtirildiginda ihracat 2008 yilinda
bir 6nceki yila gore olumlu seyir izlemis olan tek gostergedir. Ihracattaki bu
olumlu performans sanayi liretiminin daha da yavaglamasina engel olmustur.

Satis hasilati iginde ihracat gelirinin pay1 ise, %20 civarindadir. Ozellikle
TL’nin deger kaybettigi 2000 yilindan sonra, 2001 yilinda ihracat gelirlerinin
satig hasilati icindeki pay1 %40’lara kadar yiikselmigtir. Sekil 7, 1997- 2007
doneminde satig hasilati i¢inde ihracat gelirinin payindaki degisimi gdstermek-
tedir.
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Sekil 7: Satis Hasilat1 Icinde Ihracat Gelirlerinin Pay1 (1997- 2008) (%)
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Satig hasilat1 i¢inde ihracat gelirlerinin paymdaki gerileme TL’nin deger
kazanmasinin bir sonucu olabilecegi gibi, dig pazarlarda diisiik fiyatlarla rekabet
giicii saglanmaya ¢aligilmasinin bir sonucu da olabilir.

4. istihdam Agisindan Degerlendirme

Incelenen dénem boyunca ekonomik daralma dénemleri harig, iiretimdeki
artiglara paralel olarak Kayseri Ik 500°de yer alan firmalarin istihdamlar1 da
artmugtir. I¢ ve dig pazarlardaki daralmaya paralel olarak 2007-2008 yillarinda
istihdamin geriledigi goriilmektedir. Bir onceki yila gore istihdamda degigsme-
lere bakildiginda, ekonomik daralmanin yagandigi 2001, 2006, 2007 ve 2008
yillarinda bir dnceki yila gore istihdamin gerilemis oldugu gériilmektedir. Ozel-
likle 2007 ve 2008 yillarinda iist iste iki yil istihdam gerilemigtir. Sekil 8, bir
onceki yila gore istihdamdaki degigmeleri gostermektedir.
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Sekil 8: Bir Onceki Yila Gore istihdamda Yasanan Degismeler (1994-2008) (%)
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Bir dnceki yila gore istthdamda meydana gelen gelismelere baktigimizda
Kayseri 1k 500°deki firmalarda 2004 yilindan sonra bir dnceki yila gore istih-
dam artiginin gerilemeye bagladig1 goriilmektedir. 2008 yilinda istihdam 2007
yilia gore yaklasik %9,4 gerilemistir. Genel egilim olarak Kayseri Ik 500°de
istihdam artiglar1 Tiirkiye Ik 500 ortalamasi iizerinde iken, 2007 ve 2008 yilla-
rinda Kayseri 500°deki firmalarda bir 6nceki yila gére yagsanan degisim Tiirkiye
ortalamasinin oldukga altinda kalmigtir.

Bir dnceki yila gore iiretimden satiglarda meydana gelen artig 1996 ve
1998 yillar harig istihdam artiginin iizerinde gergeklegmisgtir. Sekil 9, istihdam-
daki degigmeler ile iiretimden satiglarda meydana gelen degismeleri gostermek-
tedir.
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Sekil 9: Bir Onceki Yila Gore Istihdamda ve Satiglarda Yasanan De-
gigsmeler (1994-2008) (%)
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Satiglarin artmasina paralel olarak istihdam da artirilmigtir. Piyasanin da-
raldig1 ve beklentilerin olumsuz oldugu dénemlerde satiglara paralel istihdam
artig1 saglanamadigl goriilmektedir. 2005 yilindan sonra bir dnceki yila gore
istihdam siirekli olarak gerilemigtir. 2007 ve 2008 y1l1 i¢in istihdamdaki azalma
satiglardaki azalmadan daha fazla olmustur. Bu durum istihdam sorununun
oniimiizdeki déonemde de dnemini koruyacagini ortaya koymaktadir.

5. Kayseri’de ilk 500 Siralamasinda Yer Alan Firmalarin Satislarinin,

Briit Katma Degerinin, Ihracatinin ve istihdammm Ilk 500 iceri-
sindeki Paylari

Kayseri’deki ilk 500 siralamasinda yer alan firmalarin satiglarinin, katma
degerinin, ihracatinin ve istihdaminin Tiirkiye nin Ilk 500 Biiyiik kurulusu ige-
risinde pay1 ve bu paydaki gelismeler Kayseri’de sanayinin gelisimi agisindan
ipuglar1 verebilecek onemli gostergelerdir. Tablo 3, Kayseri’de ilk 500°e giren
firmalarin ilk 500°deki firmalarin iiretimden satislari, briit katma degeri, ihracat-
lar1 ve istihdamdaki paylarmi gostermektedir.
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Tablo 3: Satiglarin, Briit Katma Degerin, [hracatin ve Istihdamin Tiirkiye’deki
[k 500 Igerisindeki Paylar1 (1993-2008)

Uretimden Briit Katma 1 3 . teaki pay | Istihdamdaki
satislardaki | Degerdeki Pay (%) pay (%)
pay (%) (%)
1993 0,86 0,96 1,50 1,28
1994 1,06 1,28 1,80 1,36
1995 1,30 1,54 1,77 1,83
1996 1,48 1,43 2,36 2,27
1997 1,53 1,42 2,11 2,41
1998 1,67 1,50 2,31 2,69
1999 1,98 1,62 2,11 2,91
2000 1,92 1,44 2,12 3,06
2001 1,95 2,08 2,84 2,88
2002 1,89 1,31 1,88 3,04
2003 1,68 0,97 1,39 2,99
2004 1,80 1,28 1,26 3,57
2005 1,83 1,13 1,20 3,74
2006 1,77 1,08 1,03 3,73
2007 1,66 1,21 1,04 3,25
2008 1.51 1.10 0.88 3.01
Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi, flk 500 Sanayi Kurulugu CD, 2007°den yararlanarak tarafimdan hesap-
lanmustir.

Kayseri ilk 500 siralamasinda yer alan firmalarin ilk 500 firma i¢indeki sa-
tig paylart 2008 yil1 itibariyle %1,51, ihracat paylar1 %0,88, istihdamdaki payla-
r1ise %3,01°dir. En yiiksek pay istihdama aittir ve ekonomik daralma dénemleri
harig siirekli olarak artmugtir. Dolayistyla Kayseri’de Ilk 500 siralamasinda yer
alan firmalarin daha ¢ok diisiik katma degere sahip emek yogun mallar iirettik-
lerini ortaya koymaktadir. En diigiik payn ihracata ait olmasi dikkat gekicidir.

1993 yilindan 1999 yilina kadar toplam iiretimden satiglar igerisindeki pay
stirekli olarak artmig, ancak 1999’dan sonra bu pay kismen gerilemeye bagla-
mustir. Sekil 10, Kayseri’de Ik 500 igerisinde yer alan firmalarin satis paylarim
gostermektedir.
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Sekil 10: Kayseri Firmalarimin Satig Paylarimin Tiirkiye’nin Ik 500
Firmasi Igerisindeki Paylart (1993-2008) (%)
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Kayseri’de ilk 500 siralamasinda yer alan firmalarin Tiirkiye’den ilk 500
firmanin briit katma degeri igerisindeki paymin 2001 yilina kadar siirekli arttig1,
daha sonra gerilemeye basladigi goriilmektedir. Sekil 11, Kayseri’den Ilk
500°de yer alan firmalarin briit katma degerlerinin ilk 500 firma i¢indeki payla-
rin1 gostermektedir.

Sekil 11: Kayseri Firmalarinin Briit Katma Degerlerinin Tiirkiye’nin Ik
500 Firmasi Igerisindeki Paylar1 (1993-2008) (%)
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Tiirkiye’nin en biiyiikk 500 firmasinin ihracati i¢inde Kayseri’nin paymin
2001 yilindan sonra siirekli geriledigi goriilmektedir. Sekil 12, Tlk 500 ihracati
icinde Kayseri’li firmalarin ihracat paylarin1 gostermektedir.

Sekil 12: Kayseri Firmalarinin Ihracatlarinm Tiirkiye’nin Ik 500 Fir-
mast I¢erisindeki Paylart (1993-2008) (%)
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[k 500 firma iginde Kayseri’li firmalarin toplam istihdamdaki pay1 2000
yilina kadar diizenli olarak artmig, ancak 2001 de yasanan krizle birlikte istih-
dam pay1 kismen gerilemistir. Hizli biiylime dénemlerinde istihdam pay1 yeni-
den artmig, ancak 2006 yilindan sonra bu payin yeniden gerilemeye bagladigt
goriilmektedir. Sekil 13, Ik 500 istihdan iginde Kayseri’li firmalarin istihdam
paymi gostermektedir.

Sekil 13: Kayseri Firmalarmin Istihdamlarinm Tiirkiye’nin Ik 500
Firmasi Igerisindeki Paylar1 (1993-2008) (%)
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Son yillarda Kayseri ilk 500°de istihdamda yasanan gerilemeye ragmen ilk
500’le kargilagtirildiginda Kayseri istthdaminin paymin arttig1 gériilmektedir.

Kayseri’den Ilk 500 siralamasinda yer alan firmalarin Tiirkiye ilk 500 ige-
risindeki satig, briit katma deger, ihracat ve istihdam paylarindaki gerileme,
1993-2000 yillart arasindaki gelisme potansiyelinin siirdiiriilemedigini ortaya
koymaktadir.

1. iKINCi 500 SIRALAMASINDA YER ALAN FIRMALARIN
EKONOMIK PERFORMANSLARININ
DEGERLENDIRILMESI (1997-2008)

Ikinci 500°de yer alan firmalarin degerlendirilmesi nispeten daha kiigiik
olcekli firmalarin durumunu gorebilmek agisindan 6nemlidir. Istanbul Sanayi
Odas! tarafindan yaymlanan Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulugu
stralamasinda 2008 yil1 itibariyle Kayseri’den de 18 firma yer almaktadir. Asa-
gida Ikinci 500 siralamasinda yer alan Kayseri’de faaliyet gosteren firmalarin
sektorel dagilimlar ve bilyiikliikkleri ortaya konduktan sonra, firmalarin satigla-
rinda, briit katma degerlerinde, ihracat ve istthdam paylarindaki degigmeler
belirlenmeye ¢aligilmigtir.

A.SEKTOREL DAGILIM

Ikinci 500 siralamasinda yer alan Kayseri firmalarinin sektdrel dagilimlar
Sekil 14’de goriilmektedir.
Sekil 14: Ikinci 500 Siralamasinda Yer Alan Kayseri’li Firmalarin
Sektorel Dagilimlari
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1997 yilindan 2008 yilina kadar ikinci 500 siralamasinda yer alan firmala-
rin da sektorel dagilimlart gesitlenmis ve 2008 yili itibariyle dokuma ve mobilya
sanayii 6nde gelen sektorler haline gelmigtir. Sektorel yapi 11k 500 siralamasin-
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dan farklilik gostermemektedir. 2008 yili itibariyle dokuma sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin sayica hizla artmasinin nedeni, daha once ilk 500°de yer
alan, ancak degisen diinya kogullari nedeniyle ikinci 500’e gerileyen tekstil
sektoriinde faaliyet gosteren firmalardir.

B. ISLETME BUYUKLUKLERINE GORE DAGILIM

Kayseri’de faaliyet gosteren ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalarin
%67’si 250 ve daha fazla isgiicii istihdam etmektedir. Sekil 15, Ikinci 500 sira-
lamasinda yer alan firmalarin biiyiikliiklerini gostermektedir.

Sekil 15: Tkinci 500 Siralamasinda Yer Alan Firmalarm Biiyiikliik Dagilimlart
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Ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalarin da yillar itibariyle dlgeklerinin
biiyiidiigii goriilmektedir.

C. KAYSERI’DEN IKINCI 500 SIRALAMASINDA YER ALAN
FIRMALARIN SATISLARI, KATMA DEGERI, IHRACATI VE
ISTIHDAMDAKI DEGISMELER

Ikinci 500 siralamasinda yer alan Kayseri firmalar satiglar ve ihracat aci-
sindan degerlendirildiginde gelisme potansiyeline sahip olduklar1 goriilmekte-
dir. 1998 yilindan 2008 yilina iiretimden satiglarin genel olarak artig egiliminde
oldugu goriilmektedir. Bir 6nceki yila gore liretimden satiglarda meydana gelen
degismeler de bu durumu ortaya koymaktadir. Sekil 16, bir 6nceki yila gore
iiretimden satiglarda meydana gelen yiizde degigsmeleri gostermektedir.
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Sekil 16: Bir Onceki Yila Gore Uretimden Satislarda Meydana Gelen
Reel Degismeler (1998-2008) (%)
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Ikinci 500 siralamasinda yer alan Kayseri firmalarinin {iretimden satila-
rinda bir onceki yila gdre yasanan degisimler incelendiginde, liretimde gerile-
menin yasandig1r 1998, 1999, 2005 ve 2008 yillar1 harig, Tiirkiye Ikinci 500
toplamu {izerinde artiglar gergeklestirildigi goriilmektedir. 2007 yilinda iretim-
den satiglar artmaya devam ederken, 2008 yilinda kiiresel krizinde etkisiyle
gerilemistir. Ancak bu gerilemenin, Tlk 500 siralamasina gére daha kiigiik oldu-
gu goriilmektedir. Bu durum, yaganan deneyimlerin ortaya koydugu biiyiik ku-
ruluglarm ekonomideki olumsuz gelismelerden daha hizli etkilendikleri sonucu-
nu (ISO, 2009: 61) desteklemektedir.

Uretimden satiglarm Tiirkiye Ikinci 500 toplami igindeki payinin genel egi-
lim olarak artti1 goriilmektedir. Sekil 17, Kayseri Ikinci 500°de yer alan firma-
larin {iretimden satiglarmin Tiirkiye Ikinci 500 toplami igindeki paylarini gos-
termektedir.
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Sekil 17: Kayseri Ikinci 500°de Yer Alan Firmalarin Uretimden Satiglarinin
Tiirkiye Ikinci 500 Toplanu Igindeki Paylar1 (1997- 2008)(%)
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Ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalarin katma degerleri, iiretimden sa-
tiglardaki gelismeye paralel bir seyir izlemigtir. Briit katma deger 2003-2006
donemi harig siirekli artig egilimi gostermistir. Ancak bir dnceki yila gore de-
gigsmelerin istikrarli olmadig1 goriilmektedir. Bir dnceki yila gore briit katma
degerdeki degisimler Sekil 18’de verilmistir.

Sekil 18: Bir Onceki Yila Gore Briit Katma Degerde Meydana Gelen Reel De-
gismeler (1998-2008) (%)
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Kayseri’de ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalarin briit katma degeri
genel egilim olarak siirekli artig gdstermesine kargin, katma deger artiglar1 genel
olarak Tiirkiye ortalamasinin altinda seyretmisgtir.

Ikinci 500 siralamasinda yer alan Kayseri firmalarmin briit katma degerle-
rinin Tiirkiye Tkinci 500 toplam1 igindeki paylar1 da 1993 yilindan 2008 yilina
dort katina yakim artig gdstermistir. Sekil 19, Kayseri Ikinci 500°de yer alan
firmalarin briit katma degerlerinin Tiirkiye Ikinci 500 toplami igindeki paylarini
gostermektedir.

Sekil 19: Kayseri ikinci 500°de Yer Alan Firmalarin Briit Katma Degerlerinin
Tiirkiye Ikinci 500 Toplami I¢indeki Paylart (1997- 2008)(%)
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Katma degerdeki artisa paralel olarak ikinci 500 siralamasinda yer alan
Kayseri firmalarinin 6nemli bir ihracat potansiyeline sahip oldugu da séylenebi-
lir. 1998 yilindan 2008 yilina ihracat siirekli olarak artmugtir. $ekil 20, bir 6nce-
ki yila gore ihracatta meydana gelen yiizde degismeleri gostermektedir.
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Sekil 20: Bir Onceki Yila Gore Ihracatta Meydana Gelen Degismeler (1998-
2008) (%)
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Kayseri [kinci 500°de yer alan firmalar, Tiirkiye [kinci 500’{in, hatta Kay-
seri’den ilk 500°de yer alan firmalarin da {izerinde ihracat artiglar1 gerceklestir-
miglerdir. 2006 yilindan 2007 yilina Kayseri ilk 500°deki firmalarin ihracat
artiglart %25,3 artarken, Kayseri ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalarin
ihracatlan yaklagik %73 artmigtir. Biitiin gdstergelerin olumsuz seyrettigi 2008
yilinda ihracatta bir gerileme goriilmemektedir.

Ikinci 500 siralamasinda yer alan Kayseri firmalarinim ihracatlarmin Tiir-
kiye Ikinci 500 toplami igindeki paylar1 da 2005 yilindan sonra siirekli olarak
artmigtir. Sekil 21, Kayseri Ikinci 500°de yer alan firmalarin ihracatlarimn Tiir-
kiye Ikinci 500 toplami igindeki paylarmi gostermektedir.
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Sekil 21: Kayseri Ikinci 500’de Yer Alan Firmalarin Thracatlarinin Tiirkiye
Ikinci 500 Toplami I¢gindeki Paylar1 (1997-2008) (%)
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. 2008 yil itibariyle Kayseri ikinci 500 siralamasindaki firmalarin Tiirkiye
Ikinci 500 ihracat toplami i¢indeki pay1 %4,24°diir. Bu pay, Kayseri’den Ilk 500
stralamasindaki firmalarin ihracat paylarimin oldukga tizerindedir.

Ikinci 500 siralamasii degerlendirebilmek acisindan bir diger énemli gos-
terge de, istihdamda yaganan degigsmelerdir. Kayseri ikinci 500 siralamasinda
yer alan firmalarin bir 6nceki yila gore istihdamlarinda yagsanan degisme Sekil
22’de goriilmektedir.

Sekil 22: Bir Onceki Yila Gére Istihdamda Meydana Gelen Degismeler (1998-
2008) (%)
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1998, 1999 ve 2006 yillarinda istihdam bir dnceki yila gore gerilerken, di-
ger yillarda istihdamda Tiirkiye ikinci 500 artis1 tizerinde artiglar gergeklestiril-
migtir. 2007 ve 2008 yillarinda 11k 500 siralamasinda yer alan firmalarin istih-

damlar gerilerken, Tkinci 500 siralamasinda yer alan firmalarin istihdamlarinda
artig gozlenmektedir.

Istihdamdaki bu artiga paralel olarak, firmalarin Tiirkiye ikinci 500 firma
toplamu igindeki istihdam paylar1 da 2006 yili hari¢ artmigtir. Sekil 23, Kayseri
Ikinci 500°de yer alan firmalarin istihdamlarmin Tiirkiye Ikinci 500 toplanu
icindeki paylarini gostermektedir.

Sekil 23: Kayseri Ikinci 500°de Yer Alan Firmalarin [stihdamlarimin Tiirkiye
Ikinci 500 Toplami I¢gindeki Paylar1 (1997-2008) (%)
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Biitiin gostergelerdeki gelisme, Ikinci 500°de yer alan firmalarin Ik 500’e
gore kiiresel krizden nisbeten daha az etkilendiklerini gostermektedir.

SONUC

Yerel ekonomideki gelismeleri belirlemek amaciyla, Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan yayinlanan Tiirkiye’nin Ilk ve Ikinci 500 Biiyiikk Sanayi Kurulusu
siralamasinda yer alan ve Kayseri’de faaliyet gosteren firmalarin ekonomik
performanslari incelenmistir. Bu firmalarin performanslari, bir yandan Kayseri
imalat sanayiindeki gelismeyi ve Kayseri imalat sanayiinin Tiirkiye imalat
sanayii igindeki yerini ortaya koyarken, diger yandan kiiresel krizin yagandigi
giinlimiizde reel sektorde yasanan olumsuz sinyalleri gbzleyebilmek agisindan
O6nem tagimaktadir.
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Incelenen dénemler igerisinde, 2008 yil1 hari¢ hem Ilk 500 hem de Ikinci
500 siralamasinda yer alan firma sayisinin arttifi gézlenmektedir. Yapilan ana-
lizler sonucu ulagilan sonuglar sdyle dzetlenebilir:

1. Incelenen donemlerde hem Ilk 500 hem de Ikinci 500 siralamasinda
Kayseri yer alan firmalarin sektorel dagilimlar1 degigmis, sektorel ge-
sitlenme yaganmigtir. 1993’ten 2008 yilina ilk 500 siralamasinda do-
kuma ve mobilya sanayiinin nisbeten paymn geriledigi, gida tiriinleri
ve metal egya sanayiinin payinin ise kismen arttigi goriilmektedir.
Ikinci 500 siralamasinda ise, 2008 yil itibariyle dokuma, mobilya ve
metal ana sanayii 6nde gelen sektorler haline gelmisgtir.

2. Ancak her iki siralamada yer alan firmalarin ait olduklar1 sektorler
katma degerin diigiik oldugu emek yogun sektorlerdir. Firmalarin kat-
ma deger, istihdam ve ihracat paylart da bu durumu dogrulamaktadir.
Geligme siireci i¢inde bu iretim bigiminin yiiksek katma deger yaratan
sermaye yogun sektdrlere dogru genisletilmesi gerekmektedir.

3. Zamanla hem Ilk 500 hem de Ikinci 500 siralamasinda yer alan Kayse-
ri firmalarinin igletme 6lgeklerinin biiyiidiigii goriilmektedir.

4. Kayseri’de faaliyet gosteren Ilk 500 ve Ikinci 500 siralamasinda yer
alan igletmeler iiretimden satiglar, briit katma deger, ihracat ve istih-
dam agisindan degerlendirilmislerdir. Ik 500 siralamasinda yer alan
firmalar agisindan kiiresel krizin etkilerinin goriilmeye baglandigi 2007
ve 2008 yillarinda biitiin gostergelerde yagsanan degigmelerin olumsuz
oldugu ve Tiirkiye ortalamasinin iizerinde seyrettigi goriilmektedir.
Emek yogun sektorlerin agirlikta olmasi nedeniyle istihdam iki y1l st
iiste gerileme gostermigtir. 2007 ve 2008 y1l1 i¢in istihdamdaki azalma
satiglardaki azalmadan daha fazla olmustur. Bu durum istihdam soru-
nunun 6niimiizdeki dénemde de 6nemini koruyacagini ortaya koymak-
tadir. Ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalar acisindan 6zellikle
2008 yilinda gostergelerin nisbeten gerilemeye bagladigi goriilmekte-
dir. Ancak ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalarin 2007 ve 2008
yillarinda hem ihracat hem de istihdam artig1 agisindan Tiirkiye orta-
lamasiin iizerinde olduklar1 ve istihdam artig1 yavaglamakla birlikte
pozitif seyrettigi dikkat ¢ekmektedir.

5.2008 yili itibariyle ilk 500 siralamasinda yer alan firmalarin Tiirki-
ye’nin ilk 500 firmas: igindeki satig paylart %1,51, ihracat paylarn
%0,88, istihdamdaki paylar1 ise %3,01°dir. En yiiksek pay istihdama
aittir ve ekonomik daralma donemleri harig siirekli olarak artmistir. Is-
tihdam digindaki diger gostergelerin zaman iginde genel olarak bir
azalma egiliminde oldugu dikkat ¢ekmektedir. 2008 yil1 itibariyle ikin-
ci 500 siralamasinda yer alan firmalarin Tiirkiye’nin ikinci 500 firmasi
icindeki satig paylart %3,64, ihracat paylar1 %4.24, istihdamdaki pay-
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lart ise %4.30’dir. Yillar itibariyle bu paylarm siirekli arttigi gozlen-
mektedir. Ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalarm énemli bir ge-
lisme potansiyeli gosterdikleri sdylenebilir. Dolayisiyla dniimiizdeki
yillarda I1k 500 siralamasinda yer alacak firma sayisinda artis goriilebi-
lir.

. 2007, ozellikle kiiresel krizin etkilerinin de goriillmeye baglandig1 2008

yillinda biitiin gostergelerde olumsuz degigmelerin yaganmaya baglan-
dig1 goriilmektedir. i1k 500 siralamasinda yer alan firmalar icin, en
olumsuz etkilenen degiskenler briit katma deger ile istihdam iken,
Ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalar icin iiretimden satislar ve
briit katma degerdir. Ancak Ikinci 500 siralamasinda yer alan firmalar-
daki olumsuz degigmelerin kiigiik boyutlarda oldugu goriilmektedir.
Ayrica Ikinci 500°de yer alan firmalar kiiresel krizin yasandigi 2008
yilinda Tiirkiye ortalamasinin iizerinde ihracat ve istihdam artig1 ger-
ceklestirmislerdir. Bu durum Ikinci 500°deki gelisme potansiyelini
dogrulamaktadir.
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