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Geligmis ve geligmekte olan tilkelerde, girisimciligin 6zendirilmesine 6zel bir 6nem veril-
mektedir. Gelecek yillarda da bu 6nemin artarak devam edecegi beklenmelidir. Cilinkii girigimci-
lik faaliyeti ile var olan kaynaklar etkin hale getirilerek, ekonomik bilyiime ve gelisme siirecine
dinamiklik kazandirilir. Bu baglamda girigimcili§in kazanimlarina daha etkin ve rasyonel bir
sekilde ulagabilmede birgok temel faktor onemli rol oynamaktadir. Girisimceiligi somut gergeklik-
le bulusturarak ona alt yap1 hazirlayan yerel kaynak ve degerler de bu kapsamda girigimcilik
diizeyine katki saglayan onemli bir girdi olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢aligmada, Kahraman-
maras il merkezi ve ilgelerinde var olan igletme sayilari, sektdrel dagilimlari ve bu igletmelerin
hukuki tiirleri temel alinarak “Cografi Bilgi Sistemleri” ve “AutoCad Programi” yardimiyla ilin
girisimcilik diizeyi belirlenmeye caligilmistir.
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GIRIS

Modern ve agik ekonomilerde girisimcilik faaliyetleri her gecen giin daha
da 6nemli hale gelmektedir (Kutanis vd., 2006: 390). Bunun temel nedenleri
ise; tiim diinyadaki gelir dagilimindaki adaletsizlik, ekonomik gelismedeki bol-
geler arasi1 geligmiglik farki, giderek artan igsizlik ve yoksullagma, yeterince bii-
yiiyememe ve etkin bir rekabet ortaminin olugturulamamasidir (Cakici, 2003: 71).

Bu kapsamda girigimcilik faaliyetleri, kalkinma i¢in ekonomik bir temel
yaratarak, sosyo-ekonomik gelismenin igleyigini etkin hale getiren dnemli bir
unsurdur (Paleno ve Kleiner, 2000). Diger taraftan bilim ve piyasa arasindaki
boglugu kapatmanin, ekonomide rekabet ortamini olugturmanin, yeni ig yarat-
manin, piyasaya yeni mal ve hizmet sunmanin ve toplumsal zenginlige 6nemli
katkilarda bulunmanin en etkili yolunun da yine girigsimcilik faaliyetlerinden
gectigi soylenebilir (Yurtseven, 2007: 63 ; Dom, 2006: 31). Ayrica bugiin pek
cok sektoriin kargi kargtya kaldigi ¢evresel kogullarda, igletmelerin hayatta kal-
ma ve geligme-biiyiime becerilerinde, girisimcilik tutum ve davraniglarinin kilit
faktor konumunda oldugu sdylenebilir (Kurt vd., 2006: 99). Girigimcilik faali-
yetlerinin 6nemli oldugu bir diger konu ise yerel ekonomilerin aktif duruma
getirilmesidir. Bu durum 6zellikle il bazinda o bdlgenin girisimcilik avantajlari
g6z oniinde bulundurularak yeni ig kollarinin ortaya ¢ikmasina ve bu siirecin
gelismesine dnemli katkilar saglanmaktadir.

Bu caligmada oncelikle girisimcilik kavrami ve kapsami, Tiirkiye’de giri-
simcilik, yeni/yerel sanayi odagi kavrami ve kapsami, sanayilesme siirecinde
mekan faktorii ve yeni sanayi odaklari agisindan 6nemi, yeni/yerel sanayi odagt
olarak Kahramanmarag konulan ele alinmigtir. Calismanin arastirma bdliimiinde
ise Kahramanmarag ilinin girigimcilik diizeyi Cografi Bilgi Sistemleri ve
AutoCad programi yardimiyla mekansal yonden analiz edilmeye c¢aligilmigtir.
Analiz sonucunda ise Kahramanmarag ilindeki girisimcilik faaliyetlerinin dere-
cesi ve yonil ortaya konularak, ilin girisimcilik diizeyini daha etkin hale getir-
meye yonelik oneriler siralanmigtir.

I. GIRISIMCILIK KAVRAMI KAPSAMI VE ONEMI

Girigimcilik genel olarak; risk alma, yenilikleri yakalama, firsatlar1 deger-
lendirme ve tiim bunlarin yagama gegirilmesi siireci olarak tanimlanabilir
(Aktoprak, 2008). Bir diger tanima gore ise girigimcilik; parasal ve kigisel tat-
min &diilii kargiliginda, finansal, psikolojik ve sosyal riskleri iistlenerek, gerekli
zaman ve ¢abay1 harcayip farkli degerde mal ve hizmet yaratma siireci olarak
ifade edilmektedir (Hisrich ve Peters, 1995: 16). Schumpeter (1961) ise girigim-
ciligi; yeni riinlerin dretildigi, yeni siireclerin gelistirildigi, yeni ihracat pazar-
larmin bulundugu, yeni hammadde kaynaklarinin bulundugu ve igletme agisin-
dan yeni birlesimler olugturularak mevcut ekonomik diizenin yikilmasini sagla-
yan bir girigim, bir yetenek olarak tanimlamaktadir (D6m, 2006: 5).



Yeni/Yerel Sanayi Odagi Temelinde Girisimcilik Diizeyinin Mekansal Analizi: Kahramanmaras i Ornegi 21 5

Bu tanimlamalar kapsaminda girisimcilik faaliyetlerinde; kar elde etme,
bagimsizlik, risk alma, yaraticilik ve yenilik yapma diisiincesi egemendir (Tutar
ve Kiigiik, 2003: 163). Girigimciligin avantajlari arasinda ise, igsizlik sorununa
¢Oziim bulmasi1 (D6m, 2006: 31), iiretim faktorleri ve girdilerinin iiretkenlikleri-
ni arttirmast (Yurtseven, 2007: 60), yeni fikirlerin yaratilmasi, yayilmasi ve
uygulanmasini hizlandirarak yeni endiistrilerin dogmasina zemin hazirlamasi ve
verimliligi arttirarak ekonomik biiylime ve kalkinmayi etkin hale getirmesi
(Aktoprak, 2008; Burns, 2001: 32) gibi unsurlar sayilabilir.

Girigimciligin ortaya ¢ikigiyla ilgili yaklagimlara bakildiginda; klasik eko-
nomi anlayig1 girigimciligin ortaya ¢ikmasinda en dnemli etmen olarak bireysel
¢ikarlarin en iist diizeye ¢ikarilmasini goriirken (Erdogmug, 2000: 95), ¢evreyi
one ¢ikaran yaklagimlar ise girigimcilerin ortaya ¢ikmasinda pazar mekanizma-
lart ve devlet/hiikiimet politikalarmnin etkili oldugunu vurgulamigtir (Arslan ve
Senkal, 2007: 56). Geligmig iilkelerde pazar mekanizmalar1 girigimci simnifin
ortaya ¢ikmasinda etkili iken; geligmemis iilkelerde, girigimciligin geligmesi
hiikiimet politikalarinin belirledigi ekonomik giidiilere baglidir. Bu baglamda
Papanek’in (1971) Pakistan, Bugra’nin (1987) Tiirkiye 6rnegi girigimciligin
gelismesinde devletin belirleyici roliinii gostermektedir (Erdogmus, 2000: 95).
OECD (2004) ise girisimciligi etkileyen faktorleri genel olarak su sekilde sirala-
mugtir: Kiiltiir, altyapi, sosyal faktorler, ekonomik faktdrler, yasalar ve diizenle-
meler, bilgi, finans, teknoloji, egitim ve insan kaynaklari, piyasa yapisi ve birey.

IL. TURKIYE’DE GIiRISIMCILIK

Uluslararasi girigimcilik endeksinde Tiirkiye’nin 29 iilke arasinda daha az
sayida bir girigimciye sahip oldugu belirlenmigtir. Buna goére Tiirkiye’de her
100 yetiskin icinde isletme kuranlarin sayisi 4,6 iken bu say, Irlanda’da 12,
ABD’de 11.7, G.Kore’de 15 ve Meksika’da ise 18.7 olarak belirlenmigtir (Kurt
vd., 2006, s.106). Birlesmig Milletler (BM) Kalkinma Programi'nin (UNDP)
2007-2008 Insani Gelisme Raporuna gére ise, Tiirkiye 350 milyar dolarlik dis
ticaret hacmine sahip ve Gayri Safi Yurti¢i Hasila'ya (GSYH) gore diinyanin en
biiyiik 17'nci ekonomisi olarak belirlenmistir. Ayni raporda Tiirkiye Insani Ge-
ligmiglik Endeksinde ise 177 iilke arasinda 84'ncii sirada yer aldig1 ortaya ¢ik-
mustir (http://hdrundp.org, 2007).

Global Entrepreneurship Monitor (Global Girigimcilik Platformu-GEM)
tarafindan 37 iilkeyi kapsayan ¢aligmada ise, girisimcilik aktivitesinin en yik-
sek oldugu iilkenin Tayland oldugu bunu Hindistan ve S$ili’nin izledigi tespit
edilmigtir. Tayland'da 18-64 yag arasindaki her 100 yetigkinden 18,9u girigimci
kategorisinde iken, Hindistan’da ise bu oran 17,9 olarak belirlenmigtir. Tiirki-
ye’nin heniiz dahil edilmedigi bu aragtirmada, Cetindamar’in yapmig oldugu
hesaplamada Tiirkiye’de her 100 yetigkinden yaklagik 5’inin girisimci oldugu
tahmin edilmektedir. 2010 yilinda ise Tiirkiye’de her 100 yetigkinden 6,5’inin
girigimci olacag1 tahmin edilmektedir. Bu oran ise yaklagik 3 milyon 203 bin
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kisiye kargilik gelmektedir. 2002 yilinda Tiirkiye’de 2 milyon 92 bin kadar giri-
simci oldugu dikkate alinirsa, Tiirkiye’nin 2010 yilina kadar 1 milyon 111 bin
yeni girigimci ve yilda ise ortalama 138-139 bin yeni isletme kurmas1 gerektigi
ifade edilmigtir (Bilyiik, 2003). Diger taraftan yeni kurulan igletme sayilart agi-
sindan da Tiirkiye nin kotii bir performans sergiledigi soylenebilir. OECD iilke-
lerinde yeni kurulan igyerlerinin tiim igletmeler i¢inde oran1 %11-17 iken, kapa-
nan igyerlerinin orani ise %9-14 arasinda degigsmektedir. Tiirkiye’de bu oranla-
rin ise sirastyla %3-5 ve %0-9 oldugu belirlenmigtir (Aktoprak, 2008).

Diinya 6l¢eginde Tiirkiye’nin rekabetgi giicii ve girigimcilik diizeyi asagi-

daki Tablo 1’de oldukga net olarak gosterilmektedir (www.bilgitoplumu.gov.tr,
2008).

Tablo 1: Ulkeler Aras1 Siralamada Tiirkiye’nin Rekabet Giicii

Gosterge 2003 2004 2005
Biiyiime Rekabet Giicii Endeksi(GCI) 65 66 66
-Teknoloji Alt Endeksi 54 52 53
Is Ortami Rekabet Giicii Endeksi (BCI) 52 52 51
-Isletme Operasyonlari ve Strateji Alt. End. 51 44 38
-Ulusal s Ortaminin Kalitesi Alt Endeksi 55 55 51

Kaynak: Diinya Ekonomik Formu (2003-2004), (2004-2005), (2005-2006) Raporlar1, 2008

Yukaridaki Tablo 1 incelendiginde, 6zellikle kiiresellesme ve hizli tekno-
lojik geligme siirecinde Tiirkiye ekonomisinin diinya iilkeleri rekabet giicii sira-
lamasindaki yeri belirgin bir gelisme gosterememistir denilebilir. Tiirkiye gene-
linde illerin girisimcilik performansina inildiginde ise girisimcilik performansi
en geliskin olan illerin sadece Istanbul ve Kocaeli oldugu (Aktoprak, 2008)
agagida Sekil 1°de gosterilmistir.

Sekil 1: Tiirkiye Girigimeilik Haritast

imcilik kapasitesi lhuzh gelismis

mcilik kap. yviiksek ama smirh sektdrde
Girigimeilik kapasitesi geligen iller

» Girigimeilik kapasitesi sinirh geligen iller

Kaynak: KURT, M., V. AGCA ve S. ERDOGAN; (2000), Afyonkarahlsar 1li Girigimcilik Performansimin
Cografi Bllgl Sitemleri ile Analizi”, Afyon Kocatepe Universitesi, I.1.B.F. Dergisi, C. VIII, S. 2,
s.107.
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Yukaridaki haritada da goriilebilecegi gibi Tiirkiye’de ¢ok az ilin girigim-
cilik kapasitesi yoniinden olumlu durumda oldugu ve illerin biiyiik bir boliimii-
niin girigimeilik kapasitesinin gelisen ve sinirli geligen iller grubunda bulundugu
ifade edilebilir.

III. YENI/YEREL SANAYI ODAGI KAVRAMI VE KAPSAMI

1970°1i yillarin sonunda ve 1980°li yillarin baginda yaganan diinya ekono-
mik bunalimi ile birlikte iiretimin yeniden yapilanmasi kapsaminda igletmeler
Fordist iiretim biciminden daha esnek bir yap1 gosteren post-Fordist iiretim bi-
¢imine dogru bir gecis gerceklestirmiglerdir. Bu gegigle birlikte, ag orgiitlenme-
leri icerisinde yer alan KOBI’lerin basat oldugu, isbéliimii ve tamimlamalarin
esneklestirildigi ve sosyo-ekonomik iligkilerde mekanin dinamik varsayildigi
bir yapiya dogru doniigiim saglanmigtir (Cakmak ve Erden, 2005: 113). Boylece
bu yeni paradigma ile mekana yeni bir bakig bigimi getirilmigtir. Bu yeni bakig
biciminde mekan, tiim sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik gelismelerin dogal
bir bilegeni olarak sunulmusg, diger bir deyisle, mekan, edilgen bir unsur olmak-
tan ¢ikarilarak, tiim yapinin olusumu ve iiretilmesinde etken bir unsur olarak
degerlendirilmigtir. Dolayisiyla mekanin toplumsal ve ekonomik olaylar1 agik-
lamada etken bir unsura doniigtiiriilmesi yeni sanayi odaklari olarak adlandirilan
ve yerel girigimciligi 6n plana ¢ikaran yaklagimlarin da 6nem kazanmasini sag-
lamugtir.

Bu baglamda giinlimiizde, “kiiresel kentler” ve/veya “yeni sanayi odaklar1”
olarak adlandirilan bu kavram (Geyik ve Coskun, 2004: 678), orta ve hatta kii-
¢lik boy kentlerde ekonomik canlilifin yaganmasi anlaminda kullanilmaktadir
(Dinler, 2005: 400). Yeni sanayi odaklarinin giiniimiizde 6nem kazanmasinin
baglica nedenleri ise; sanayinin degigsen yapisi, esnek iiretim sistemi (Eser ve
Kose, 2005: 98), kiiresellesme (Kumral, 2006: 277) ve ekonomik iligkilerde
bilgisayarlagma (Dinler, 2005: 402-403) olarak siralanabilir.

Yerel sanayinin gelismesi ve giderek acimasizlagan uluslararasi piyasada
kalic1 bir yer edinebilmesi igin, bu sanayi odaklarinda ii¢ 6nemli mekanizmanin
olmasi gerektigi lizerinde durulmaktadir. Bunlar (Cakmak ve Erden, 2005: 115):
Yenilikgilik, kiiltiirel uyum ve yeniden iiretim olarak siralanabilir. Bu baglamda
sanayi odaklarinin iki 6nemli 6zelligi bu gelisme merkezlerini digerlerinden
ayirt etmektedir. Bunlardan ilki yerel diizlemde gergeklesen iiretimin, uluslara-
ras1 piyasalarda rekabet giiciine erigmesi, digeri ise bulugguluk-yaraticilik kapa-
sitesidir (DPT, 2000: 165). Diger taraftan herhangi bir sanayi yogunlagma ala-
ninin ardbolgesi olmamasi; diger bolgelerden ¢evresellesen girigimci ve serma-
ye yerine; kendi girisimcisi ve kaynaklarmi kullanmalari, GSYIH, niifus ve
hepsinden 6nemlisi sanayi gostergeleri itibariyle bagarili bir geligme performan-
st gostermeleri, firmalar aras1 dayanigma aginin olmasi, fason iligkilerin yogun
olmas1 ve KOBI’ler temelinde belli bash sektorlerde uzmanlagsmalar1 (Dinler,
2005: 404) yeni/yerel sanayi odaklarinin baglica 6zellikleri olarak siralanabilir.
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Ozellikle bu tip sanayi odaklarinda; ortak sosyal kiiltiirel yapi, ortak degerler,
davraniglar ve dilin paylagilmasi, yiiz yiize iliskiler yardimiyla dayanisma agi-
nin, bilginin yayilmasinin ve yaratict ortak diigiincenin geligmesi faktorii 6nem
arz etmektedir (Cakmak ve Erden, 2005: 115).

Biitiin bu faktorler kentsel ekonomilerin kiiresel ekonomide birer aktor ola-
rak yer almasim saglarken (DPT, 2003: 108), yerel kimliklerin taninmasi ve
kabul edilmesini de (Eraydin, 2001: 369) beraberinde getirmistir. Dolayistyla
yerellesme siirecinde; yerel kaynaklar, bilgi ve beceri stoku ve diger yerel po-
tansiyellere de bagli olarak belirli sektorlerde uzmanlagma becerisi gosteren
bolge, il ve yorelerin, karsilagtirmali bir iistiinlik ve rekabet avantaji elde ede-
cekleri ifade edilmektedir (Eser ve Kose, 2005: 99).

Porter (1995) kentlere stratejik rekabet avantaji saglayan faktorleri; yerel
talep sartlari, bolgesel kiimelerle uyum, iilkenin genel ekonomik sartlari, {ilke-
nin genel siyasi gartlari, ¢evre iller, miisteriler (iiretilen iiriin ve hizmete talip
olanlar), bolgede sanayi kiimelerinin varlifi, bolgenin geligmislik diizeyi ve
uluslar arasi aktorler ve sahip olunan insan giicii olarak siralamigtir (Geyik ve
Coskun, 2004: 678). Sehrin sahip oldugu kaynak ve kabiliyetler, sehrin kiiltiird,
tarihi birikimi, 6grenme bolgelerinin varligi, cografi konum, insan sermayesi,
egitim altyapisi, dogal yap1, yerel yonetimin kalitesi, teknolojik potansiyel, top-
rak kalitesi, merkezi hiikiimet nezdinde gehrin temsil giicii, endiistriyel altyapi,
yatirmm iklimi, sebekelesme ve vizyon birligi ve girigimcilik yetenegi de yine
sehre rekabet avantaji saglayan faktorler olarak siralanmaktadir (Hamel ve
Heene, 1994; Eraydin, 2001: 369; Coskun, 2004).

Bu faktorlerin firmalarin rekabet giicii, dolayistyla kentlerin geligmesi iize-
rindeki etkisi geligme/sanayilesme stratejilerine, bolgesel gelisme politikalarinin
olugturulmasina, piyasalarin yapisi ve igleyisine, piyasa/firma digindaki kurum-
larin (devlet, yerel yonetimler, sivil toplum) roliine gore degisme gostermekte-
dir (Eser ve Kdose, 2005: 104). Bu noktadan bakildiginda, kayda deger yerel
sanayilesme cabalarinin yapildig1 ve belli bir sektdrde uzmanlasan orta ve kii-
¢iik olgekli igletmelerin giderek arttig1 Tiirkiye ekonomisinde, bu yerel sanayi-
lesme cabalarimin kiigiik sanayi kiimelenmelerinin Gtesine gidip gitmeyecegi;
kiiresellegen bir diinyada bu yerel sanayilegsme ¢abalarmin uluslar arasi piyasa-
larla kalic1 bir biitlinlesme yaratip yaratmayacagi 6nem kazanmaktadir. 1990’11
yillardan beri, Denizli, Gaziantep, Kahramanmarag vb. érnekleri altinda, yerel
kalkinma ve sanayilesme olgusu, pek ¢ok akademisyen, politikaci ve biirokrat
tarafindan degerlendirme altina alinmigtir (Cakmak ve Erden, 2005: 116).

VL. SANAYILESME SURECINDE MEKAN FAKTORU VE YENI
SANAYI ODAKLARI ACISINDAN ONEMI

Sanayilesmenin mekanla iligkisi, mekansal dagilimi; sanayilegme siirecini
ve yonelimini anlamak, girigimciligin dinamiklerini daha somut bir gekilde or-
taya koymak bakimindan 6nem tagimaktadir. Mekan kavrami, birgok farkli
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disiplinin ilgi alanindadir. Ekonomik agidan mekan kavramu ise, ekonomik faa-
liyetlerin (iretim, dagitim, tiiketim, paylagim) meydana geldigi diizlem olarak
goriilebilir (Candan vd., 2009: 345). Ekonomik cografya, geleneksel olarak
belirli mekanlari, ekonomik aktivitelerin gergeklestirilmesi i¢in en uygun yerle-
simler olarak gormiistiir. Bir 6rnek olarak dogal kaynaklar (madenler, ormanlar
ve verimli topraklar) ve ulagimi kolaylagtiran vadi, nehir ve dag gegitlerinin
yerlesimleri verilebilir. Insan aktiviteleri, tarih boyunca ulasimi kolaylastirmak
amaciyla degigik altyapilar (yollar, tiineller, kopriiler, havalimanlari, kanallar,
vs.) inga etme egiliminde olmus, bir anlamda faaliyetlerini kolaylagtiracak ya-
pay bir ¢evre olusturmaya ¢abalamigtir (Marin, 2009: 1). Bu anlamda sanayi
ekonomisinde iktisadi faaliyetlerin temel mekani1 kentler olarak kabul gérmiistiir
(Candan vd., 2009:345). Ciinkii kentler, yol, koprii, telekomiinikasyon, bilgi
sistemleri, konut ve fabrika gibi fiziksel altyapinin en ¢ok yogunlagtidi yerler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sanayi devrimi ile birlikte birer sanayi ve ticaret merkezi haline gelen
kentler (Sert vd., 2005: 102), ekonomik faaliyetlerin y1g1ldig1 alanlar olarak
kendini gostermektedir. Yigilma alanlarmin olugmasi, ekonomik etkinliklerin
meydana geldigi mekanlarin tanimlanmasinda da dnemli sonuglar dogurmakta-
dir. Ozellikle sanayilesme, sermayenin dogrudan dogruya fiziksel anlamda yo-
gunlagmasini saglayarak birikimin mekana olan bagimliligint mutlak kilmugtir.
Bu anlamda sermayenin; fabrikalarda, bankalarda, tarimsal arazide ve kiralana-
bilir yerlesim yerlerinde, yani fiziksel anlamda, elle tutulur bir sekilde “mekan
iizerinde” toplandig1 ifade edilebilir (Candan vd., 2009: 345). Dolayisiyla eko-
nomik cografyayr sekillendiren en 6nemli faktorler; kargilagtirmali avantajlar,
6lgek ekonomileri, negatif ekonomiler ve ulagim giderleri olarak sayilabilir.
Bailly ve Beguin (1993) bu faktorleri; ekonomik ve sosyal olarak tarihsel arka
plan, doga, enerji ve hammadde kaynaklari, pazar, iggiicii olarak siralamaktadir
(Yagar, 2005: 55). Yani bir mekanm karliligini; is¢i tcretleri ve verimliligi,
ekonominin sosyal yapisi ve yerlesim mekaninin talep ve arz kaynaklaria olan
uzaklig1 gibi birgok faktor belirleyebilmektedir (Marin, 2009: 4).

Giliniimiizde kiiresellesmenin getirdigi rekabet esnek ve uyum yetenegi
yiiksek isletme (KOBI) ve kentleri 6n plana ¢ikarmistir. Yeni sanayi odaklar
olarak adlandirilan bu kentlerin kendi ekonomik dinamiklerini ve mekansal
avantajlarin1 (yukarida sayilan faktorler ¢ercevesinde) verimli bir sekilde kul-
lanmalar1 ise ekonomik kalkinmanin her agamasinda biiylimenin 6nemli bir
kaynagini olugturacaktir.

V. YENI/YEREL SANAYI ODAGI OLARAK KAHRAMANMARAS

Bu boliimde yeni/yerel sanayi odagi olarak Kahramanmarag ilinin Tiirkiye
Olgeginde rekabetci yapisi, girisimcilik diizeyi ve ilin sanayi odagi olmasinda
etken olan faktorler ele alinmigtir.
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A. KAHRAMANMARAS ILININ TOURKIYE OLCEGINDE
REKABETCI YAPISI

Ozellikle son yillarda; sanayinin geleneksel bolge merkezlerinden (Istan-
bul, Ankara vb. gibi) ¢evre illere yayilmasi ve bu illerde merkezi olmayan sana-
yinin yogunlagmasi, kamu sanayi yatirimlarinin yogun oldugu illerde sanayide
durgunluk ve gerileme gbzlenmesi ve en dnemlisi de Anadolu’nun farkli illerin-
de yer alan bazi illerin, igsel kaynaklara dayali olarak ve belirli sektorlerde uz-
manlagarak yeni/yerel sanayi odagi olarak ortaya ¢ikmalari yeni/yerel sanayi
kentlerinin olugmasina giiglii katkilar saglamigtir.

Bu anlamda kendi yerel girisimcilik, sermaye ve teknolojik potansiyelleri-
ni ve siai birikimlerini harekete gegirerek, ucuz iggiicii avantajindan da yarar-
lanarak son yillarda hizli gelisme gosteren illerden biri de mevcut imalat sanayi
geligmislik siralamasi sonuglarina gore yeni sanayi odaklar olarak nitelendirilen
iller arasinda 27’nci sirada yer alan (DPT, 2003: 115) Kahramanmarag ilidir.
Kahramanmarag ilinin rekabet¢i yapisinin ne diizeyde oldugunu belirlemeye
yonelik yapilan aragtirmalar, ilin Tiirkiye dlgeginde ekonomik durumunu belir-
lemeye yonelik 6nemli ipuglar1 vermektedir. Agagida farkli aragtirmacilar tara-
findan tespit edilen bulgular 6zetlenmeye caligilmistir.

Eser ve Kose’nin (2005) “Tiirkiye’de Imalat Sanayi” adl1 44 ilde ve 12 alt
sektorde gerceklestirdikleri aragtirmanin Kahramanmarag ile ilgili bulgularina
bakildiginda: “istihdam” degiskeninde Kahramanmarag 44 il arasinda 31’inci
sirada, “katma deger” degiskeninde 30’uncu sirada ve “ihracat” degiskeninde
ise 24’iincii sirada yer almugtir. Arastirmanin “Illerin Sanayide Uzmanlagmasi”
boliimiinde ise Kahramanmarag’in 5’inci sirada geldigi saptanmigtir. Yani diger
iller gibi Kahramanmarag ilinin de bir ya da iki sektorde uzmanlagtig1 (Karabiik
demir-gelik’te; Kahramanmarag tekstil’de; Tokat ve Malatya gida’da) ve sinai
iiriin ihracatinin hemen tamamina yakmini bir ya da birkag sektdrde gercekles-
tirdigi sdylenebilir. Aragtirmanin bir diger boliimiinde ise Kahramanmarag’in 12
alt sektorde sadece “Dokuma, Giyim Egyasi ve Deri Sanayi”nde yerellesme ve
uzmanlagma gosterdigi ve bu sektorde gerek istihdam ve gerekse katma degerde
oldukea iyi oldugu belirlenmigtir.

Kazancik’in (2007) “Tirkiye’de Yigimlagma Katsayisina Gore Bolgelerde
Yiginlagan Sektorler” konulu aragtirmasina gore ise Kahramanmarag ilinin 6zel-
likle, tekstil lirinleri imalati, agac ve aga¢ mantari iiriinleri imalat1 ve ana metal
sanayi sektoriinde uzmanlagtigi, ancak bununla birlikte ilin istenen diizeyde bir
sektorel ¢esitlilik olugturamadigi belirlenmisgtir.

Goger ve Ciract’nin (2003), “Tiirkiye’de Kentlerin Sosyal ve Ekonomik
Gostergeleri Arasindaki Iliski” adli calismalarinda ise Kahramanmaras 80 il
arasinda 4 kiime igerisinde dérdiincii kiimede 1’inci sirada yer almugtir. Ozellik-
le ekonomik olarak geri kalmig illerin bulundugu dérdiincii kiimede Kahra-
manmarag’in yer almasinin temel nedeni, okullagma orani agisindan iilke orta-
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lamasinin altinda olmasi olarak agiklanmistir. Arastirmanin “Imalat Sanayi Ure-
timi ve Ozel Sektdr Girisim Faktorii” boliimiinde ise Kahramanmaras ikinci
grupta 10’uncu sirada yer almigtir. Bu bulgu ise Kahramanmarag’in sanayilegsme
yolunda hizl1 bir gekilde ilerledigi tezini dogrulamaktadir.

DPT’nin (2003) “Illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Geligmislik Sira-
lamas1” aragtirmasina gore ise, sonuglar 1996 yili aragtirma sonuglar ile kargi-
lagtirildiginda Kahramanmarasg ilinin 81 il arasinda 6 basamak yukari ¢iktig1 ve
50’den 44. siraya yiikseldigini ortaya koymaktadir (DPT, 2003: 52-53).

DPT’nin (2003) “Gelismislik Endeksine Goére Kademeli i1 Gruplar1” aras-
tirmasinda ise, Tirkiye; farkli geligmiglik diizeylerinde 5 ayr1 gruba ayrilmigtir.
Bu degerlendirme sonucunda Kahramanmarag 19 ilin oldugu doérdiincii grupta
yer almigtir. Aragtirmada Kahramanmarag, Tokat ve Ordu illerinin imalat sana-
yinde one ¢ikti§1 belirlenmigtir (DPT, 2003: 67-68). Arastirmanin bir bagka
boliimiinde ise toplam 8 ilden olugan Akdeniz Bolgesi’nde Kahramanmaras;
Adana, Antalya, Mersin ve Hatay’dan sonra 1 milyonu agan niifusu ile 5’nci
siradadir (TUIK, 2007). Endeks degeriyle Kahramanmaras ve Osmaniye’nin
iilke ortalamasinin altinda kaldig1 s6ylenebilir (DPT, 2003: 88).

B. KAHRAMANMARAS ILININ GIRISIMCILIK DUZEYI

Kahramanmarag ilinin ekonomik yapisinin, Cumhuriyet'ten 1980'i yillara
kadar genellikle tarim, hayvancilik ve kii¢iik el sanatlarina dayali olarak gelisti-
g1 sOylenebilir. Bu siiregte sehrin ekonomisi gerek insanlarin i¢e doniik tiretim
ve ticaret stratejisi, gerekse de sehrin devletin ekonomi ve alt yap1 konularindaki
hizmetlerinden yeteri kadar pay alamamasindan dolay: 6nemli l¢lide biiylime
gosterememigtir (www.kmtso.org.tr, 2008). Fakat 1968 yilinda ilin kalkinmada
oncelikli iller kapsamima alinmasi ile sanayilesmenin yapisinda bir degigim
goriildiigi ifade edilebilir (Alici, 2007, s.39).

Tiirkiye 6zellikle 1980°1i yillardan sonra piyasa ekonomisi kural ve ilkele-
rini benimsenmeye baglamasiyla Kahramanmarag ili de yeni bir doneme, sana-
yilesme ve ¢agdag ticaret siirecine girmigstir (KMTSO, 2001, s.2). Boylece yil-
larca gergeklestirilemeyen ekonomik biiylime igin gerek sermaye, gerekse giri-
simcilik konusunda ilde alt yap1 olugturulmaya baglanmgtir. Devletin, liretime
ve ihracata yonelik gelistirdigi tegviksel politikalara hizli cevap veren ve bu
cergevede tegviklerini dogru kullanarak bu firsat1 iyi degerlendiren Kahraman-
maragh girisimcilerin, gehrin bugiin sahip oldugu dinamik ekonomik yapiy1

kurmalarinda 6nemli katkilart olmustur (www.ilgenelmeclisi.com, 2008).

Asagida Tablo 2°de Kahramanmarasg ili ile ilgili ekonomik ve sosyal ge-
ligmiglik gostergeleri verilmigtir. Tablo 2’ye gore, K.Marag ilinin toplam yiizol-
ciimii 14.346 km® olup, il iilke yiizélgiimiiniin yiizde 1,8’ini kaplamaktadir.
2007 yil itibartyla il niifusu 1 milyonun {izerindedir. 11 niifusunun yiizde 58,2’si
sehirde, ylizde 41,81 ise kirsal kesimde yasamaktadir. DPT tarafindan yapilan
“Iller Itibariyle Sosyo-ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi”na gore,
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K.Marag ili 81 il i¢erisinde 44’{incii sirada bulunmaktadir. 2003 yilinda, ilin kigi
basit GSYIH degeri 1.584 dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 2: Kahramanmaras Ilinin Ekonomik ve Sosyal Gelismislik Durumu

K.Maras Tiirkiye BOlEg;/.l;l;:;?)ﬂye
Niifus (Milyon, Kisi) (2007) 1.004.414 70.586.256 1,4
Yiizol¢iim (Bin, Km?) 14.346 781,4 1,8
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Sira- 44% i )
s1
Kisi Basina Diisen GSYIH Mikta- 1 584 8 407**
r1($)
Sehirlesme Orani (Yiizde) 58,2 64,9 -

* K. Maras ilinin 81 I icerisindeki genel gelismislik sirasin gdstermektedl_’r.
** Birlesmis Milletler (BM) Kalkinma Programi'nin (UNDP) 2007-2008 Insani Gelisme Raporu

Kaynak: TUIK, 2007

Bugiin yaklagik 450 sanayi tesisi ile Tiirkiye’nin dev iiretim merkezlerin-
den biri olan Kahramanmarag, sanayi tiretimi konusunda ilk 15 il arasinda yer
almaktadur. Il {irettigi bu {iriinleri yaklasik 80 iilkeye ihracat etmekte ve iiretilen
bu iirlinlerin %98’ini ise sanayi Uriinleri olugturmaktadir. Bu firiinlerin yillik
yarattig1 katma deger ise yaklagik 1.5 milyar dolar olarak ifade edilmektedir.
[lin ihracat rakamlarina bakildiginda; 2003 yilinda 138.5 milyon dolar iken
2006 yilinda 281.9 milyon dolar ve 2007 yil1 ilk iki aylik ihracat toplaminin ise
49.6 milyon dolar olarak gerceklestigi dikkat cekmektedir. Ihracatin biiyiik co-
gunlugu ise AB iilkelerine yapilmaktadir. Ithalat rakamlarinda da yillar itibariy-
le artiglarin oldugu soylenebilir. Buna gore 2004 yilinda gergeklesen ithalat, 333
milyon dolar iken, 2006 yilinda ise bu rakam 435.6 milyon dolar olarak gercek-
lesmistir. Bu rakamlarin biiyiik bir kisminin sanayide yatirim yapan firmalarin
makine-tegchizat ve hammadde alimlarindan olustugu ifade edilebilir (Eskalen,
2007). Asagida Tablo 3’de Kahramanmarag ilinin 1980-2000 yillart arasindaki
sektorel gelismesi ile ilgili veriler sunulmugtur.

Tablo 3: Kahramanmarag’ta Sektorel Gelisme (1980-2000)

Yil Tarim Sanayi Insaat Hizmet Diger Faaliyetler
(%) (%) (%) (%) (%)
1980 76 6 4.1 13 0.8
1985 76 5.7 3.7 14.3 0.3
1990 72 7.9 3.8 15.9 0.5
2000 65.6 9.8 4.1 20.4 0.1

Kaynak: www.die.gov.tr, 2002: 53

Tablo 3’e bakildiginda tarim sektdriiniin 1980 yilindan 2000°1i yillara dog-
ru oneminin gittikge diigtiigii sdylenebilir. Tarim sektoriinde yasanan bu diigiis
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seyrine kargilik 1980’den bu yana sanayi ve hizmet sektorlerinin ise 6neminin
gittikge arttigini soylemek miimkiindiir (Alici, 2007, 5.40).

Kahramanmarag ekonomisinde 6nemli bir pay1 olan sanayi sektori, ilde
agirlikli olarak 1984 yilindan sonra baglamigtir. Bu sanayinin birlesimi 6zellikle

tekstil konusunda gergeklesmistir (http:/tr.wikipedia.org, 2008). Asagida Tablo
4’de Kahramanmarag’ta tekstil alt sektoriiniin durumu 6zet olarak verilmigtir.

Tablo 4: Tekstil Sektorii Faal Igletme Sayist

Alt Sektor | 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007
iplik 63 62 65 66 68 67 69 84
Dokuma 29 26 26 25 26 30 29 26
Orme 41 29 29 47 47 47 47 44
Boya 12 12 13 14 15 21 21 23

Kaynak: http://www kmtso.org.tr/e gostergeler/27 htm (11.06.2008)

Yukarida Tablo 4’de de goriildiigii gibi, Kahramanmarag tekstil sektorii fa-
al igletme sayisinin yillar ve alt sektorler itibariyla genel durumuna bakildiginda
2000-2007 yillar1 arasinda tiim alt sektdrlerde isletme sayisinin ortalama olarak
artif1 goriilmektedir. Kahramanmarag’ta tekstil alt sektoriinde faaliyette bulunan
igletmelerin yillik iiretim durumlarina bakildiginda ise; iplik 2000 yilinda yillik
230 ton iken 2007 yilinda 363 tona, dokuma 2000 yilinda yillik 110.000 metre
iken 2007 yilinda 131.396 metreye, 6rme 2000 yilinda yillik 62 tondan 2007
yilinda 76.5 tona, boya 2000 yilinda yillik 70 ton iken 2007 yilindal36.8 tona,
denim 2007 yilinda yillik 44.635 parcaya ve hazir giyim ise 2000 yilinda yillik
12.000 parga iken 2007 yilinda 19.539 parcaya ¢ikmigtir. Buna gore Kahra-
manmarag’ta tekstil sektorii 2000-2007 yillar arasinda tiim sektorlerde siirekli
bir artig gostermigtir. Bu sektoriin istihdam ettigi iggdren sayisi ise toplam
24.289 olup, iplik fabrikalar1 12.287 kisi ile en fazla istihdamui saglamaktadir
(www .kmtso.org.tr, 2008). Kent i¢in tekstil sektorii nemli oldugu kadar iilke-
miz agisindan da Snemlidir. Clinkii Tiirkiye’de iretilen 1.270.000 ton ipligin
280.000 tonu Kahramanmarag ili tarafindan tiretilmekte olup iiretimdeki pay1
%22,0 oraninda bir degere sahiptir (Alict, 2007: 42).

Kahramanmarag’in sanayilegsmesinde énemli pay1 olan bir diger sektor ise
gida’dir. Toplam 3.347 kisiye is imkan1 sunan gida sektorii; 61 biber atdlyesi,
10 dondurma igletmesi, 8 yag fabrikasi, 7 yem fabrikasi, 6 un fabrikasi, 3 bulgur
fabrikas1 ve 1 seker fabrikasi olmak iizere toplam 96 firma sayist ile ilin eko-
nomik gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu sektorler arasinda biber,
yilda 18.000 ton iiretim kapasitesi ve 1500 kigiye i imkani sunarken (Tekinel,
1996), Dondurma sanayi ise toplam 10 fabrikada yilda 3.000 ton iiretim kapasi-
tesi 215 kigiye i imkan1 sunmaktadir (www.kmtso.org.tr, 2008). Kahramanma-
rag ekonomisine katki saglayan bir diger sanayi ise, Elbistan Seker Fabrika-
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st’dir. 1977 yilinda faaliyete gegen fabrika yilda 47.000 ton kristal, 10.000 ton
kiip seker, 15.600 ton melas ve 37.000 ton melash kuru kiispe iiretimiyle sehrin
ekonomisine olduk¢a dnemli katkilar saglamaktadir (Dedeoglu, 1996: 137). Sivi
yag sektorii de gehrin ekonomisi i¢in olduk¢a 6nemli olarak degerlendirilen bir

diger sektor olarak ifade edilebilir (www.ilgenelmeclisi.com, 2008).

Kahramanmarag ekonomisi i¢in Afgin-Elbistan Termik Santralinin énemli
bir pay1 oldugunu sdylemek miimkiindiir. 1975 yilinda A iinitesi ve 2000 yilin-
da ise B iinitesi temeli atilan santralin, yillik elektrik iiretimi maksimum kapasi-
tede 17.4 milyar kilovat saattir. Santralin iirettigi enerji, lilkemizdeki toplam
elektrik {iretiminin yaklagik % 10’unu karsilamaktadir. Isletmede 1.120 isci ve

178 memur ¢aligmaktadir (http:/www.euas.gov.tr, 2008).

Kahramanmarag’in ekonomisine katki saglayan bir diger sektor ise, metal
sanayidir. Tirkiye’ye mutfak esyasi, yani; ¢elik tencere, ¢aydanlik, vb. iiriinle-
rin liretiminde kullanilmak iizere giren hammaddenin yaklagik %50’si Kahra-
manmarag’ta, sayilar1 50'ye yaklagan firmalarda islenmektedir (Eskalen, 2007).
Yilda ortalama 5.000.000 parga ¢elik mutfak egyasi liretilen sektérde yaklagik
1.500 kisi istihdam edilmektedir. Bu sektdrii 21 isletme sayisi ve 309 kisiyi
istihdam eden aliiminyum ve bakir haddehaneleri izlemektedir
(www.kmtso.org.tr, 2008). Kahramanmarag’ta sanayi alaninda {iretim yapan ve
toplam 3.748 kigiye ig imkan1 sunan diger igletme tiirleri ise; bagta kuyumculuk
olmak iizere yap1 elemanlari, kagit sektorii, ambalaj ve petro-kimya olarak say1-
labilir (www.kmtso.org.tr, 2008). Tiirkiye’de altin merkezi olan Istanbul’dan
sonra ikinci sirada yer aldigi kuyumculuk sektoriinde ise toplam 3.000 kisi
istihdam edilmekte ve yillik 12 ton altin iglenmektedir (Dedeoglu, 1996: 35).

1. Kahramanmaras ilinin Sanayi Odag Olmasinda Etken Olan Fak-
torler

Kahramanmarag ilinin yeni sanayi olmasinda 6zellikle 1968 yilinda ilin
kalkinmada oncelikli iller (KOY) kapsamina alinmas1 énemli bir faktor olarak
degerlendirilebilir. Diger taraftan ilin ekonomik anlamda sigrama yapmasinda
en 6nemli etken hi¢ kuskusuz gehre verilen tegviklerdir (Aydin, 2007: 82). Asa-
gida Tablo 5’de 2004-2007 yillar1 arasinda Kahramanmarag’a verilen yatirim
tegvikleri ile bunun sonuglari 6zetlenmigtir.

Tablo 5: Kahramanmarag’a Verilen Yatirim Tegvik Belgeleri (2004-2007)

Yillar Belge Sayis1 Toplam Yatirim (Ytl) Istihdam
2004 39 187.495.061 1.493
2005 85 807.836.074 3.214
2006 71 663.652.358 4410
2007 96 1.273.911.028 10.413
2008* 1 1.170.637 15
o Ocak ay1

Kaynak: http://www kmtso org tr/e gostergeler/39 htm (14.06.2008)
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Kahramanmarag’ta 5084 Sayili Tegvik Kanunu kapsaminda tamamlanan
yatirmmlarin  sektdrel dagilimi incelendiginde; tegviklerden en fazla pay1
647.795.700 dolar ile tekstil sektorii (%48,8) alirken bunu, %37,4 ile ingaat ve
¢imento sektoriiniin izledigi ortaya ¢ikmigtir (www.kmtso.org.tr, 2009). Tekstil,
¢imento ve ingaat sektdrleri yatirimlarinda her ne kadar yogunluk yagansa da
diger sektorlerde de 6nemli oranda olmasa da bir canlilifin yagandig1 soylenebi-
lir. Devam eden yatirimlarin toplam tutarinin yaklagik 982 milyon dolar oldugu
(www .kmtso.org.tr, 2009) goz Oniine alindiginda Kahramanmarag’in girigimlik
potansiyelinin gelecek yillarda onemli oranda artacagi ifade edilebilir. Diger
taraftan kisi bagina yillik ortalama tegvik belgeli yatirimlarin endeks degerlerine
bakildiginda ise 221,4 endeks degeri ile Kahramanmarag’in, 100 olarak alinan
Tiirkiye ortalamasinin oldukga iizerinde bir yatirima sahip oldugu ifade edilebi-
lir (DPT, 2000: 217).

Kahramanmarag ilinin sanayi odagi olmasinda bir diger 6énemli etken ise
ilin aldig1 kredi miktaridir. Buna gére sanayi odag: olarak tanimlanan toplam 12
il arasinda Kahramanmarag ilinin 1988-1998 yillarinda hem ihtisas dig1 krediler,
hem de toplam krediler bazinda Tiirkiye ortalamasinin {izerinde oldugu belir-
lenmigtir. 1988 yilinda Kahramanmarag ilinin kullandig1 ihtisas dig1 kredi mik-
tar1 12 milyon dolar iken 1998°de bu tutar 118 milyon dolara yiikselerek, % 816
artig saglamigtir. 1988 yilinda Kahramanmarag ilinin kullandig1 toplam kredi
miktari ise 41 milyon dolar iken 1998’de bu tutar 170 milyon dolara yiikselerek,
% 308 artig saglamistir (DPT, 2000: 220).

Devletin ekonomik alanda mal ve hizmet iiretmek ve ticari faaliyette bu-
lunmak amaciyla actigr Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) de 6zellikle az gelis-
mig yorelerdeki gelisme siirecine ivme kazandirmada ve sanayilesme kiiltiiriinii
yayginlagtirmada 6ncii roller iistlenmiglerdir. Bu anlamda kamuya ait 6zellikle
Stimerbank gibi kuruluglarin Denizli ve Kahramanmarag gibi illerin sanayiles-
mesinde olumlu katkilar sagladiklar1 sdylenebilir (Ozaslan, 1999).

Kiigiik Sanayi Siteleri (KSS) ve Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB) de
ilin sanayisinin yerellesmesinde ve sanayi odagi olmasinda énemli katkilarmin
oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda ilde 2000 yilinda 1571 adet igyerini kendi
icinde barindiran mevcut KSS sayist 5 olup, devam eden ve 622 igyerini i¢ine
alacak olan KSS sayisi ise 4’tiir. Diger taraftan Kahramanmarag ilinde 300
hektar alani icine alan OSB sayis1 ise 1 olup yatirim programinda teklif edilen
OSB ise 1 olarak belirlenmigtir.

Yeni sanayi odagi olarak DPT’nin (2000) 12 il aragtirmasi kapsaminda
Kahramanmarag ilinin 1988 yilindaki igyeri oran1 % 0,33 iken bu oran 1997
yilinda % 0,56’ya yiikselmigtir. 1988 yilindaki istihdam orani ise % 0,37 den
1997 yilinda % 0,66’ya yiikselmistir. Iscilik saati ise 1988 yilinda % 0,39’dan
1997 yilinda % 0,78’e yiikselmistir. [lin imalat sanayindeki pay1 ise 1988 yilin-
da 0,1 iken 1998 yilinda 0,4 olmustur. ilin Gayri Safi Yurt I¢i Hasiladaki
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(GSYH) pay1 ise 1988 yilinda 0,9 iken bu oran 1998 yilinda 1 olarak gercek-
lesmigtir. Yeni sanayi odag1 olarak tanimlanan Kahramanmarag ilinin 1980 ve
1997 yillarindaki toplam imalat sanayi igyeri sayisi icindeki pay1 ise % 0,22°den
% 0,56’ya yiikselmistir. Bu yiikselmenin temelinde ise ilin, KOBI’ler temelinde
gelisen sanayilegmesi ve tekstil sektorii gibi kiigiik 6lgekli girisimi miimkiin
kilan uzmanlagma alanlarinin yatt1if1 ifade edilebilir. Kahramanmarag ilinin
1980 ve 1997 yillarindaki katma degerlerinin toplam imalat sanayi katma degeri
icindeki pay1 ise % 0,14’ten % 0,29’a yiikselmigtir. Kahramanmarag ilinin yeni
sanayi odag1 olarak ana uzmanlagma alan1 ise tekstil ve metal egya-makina ola-
rak kendini gostermektedir. Ilin imalat sanayisinin hukuki durumuna gére dagi-
limina bakildiginda ise ferdi miilkiyete gore kurulan igletmelerin sayisinda ciddi
oranda bir artig dikkat ¢ekmektedir. Bunun yaninda anonim (1980’de %
0,03’den 1997°de % 0,32’ye) ve limited sirket (1980°de % 0,02’den 1997°de %
0,09’a) sayilarinda da 6nemli artiglar s6z konusu olmugtur. Bu artigin temelinde
ise yine ilde uzmanlagilan tekstil sektoriiniin, kiigiik igletmelerin kurulmasini
miimkiin kilan yapimnin ve ilin insanlarinin yiiksek ve yaygin girisimcilik potan-
siyeline sahip olmasinin 6nemli payinin oldugu ifade edilebilir. Yeni sanayi
odag1 olarak Kahramanmarag’ta dig gé¢ olgusunun sorun olmaya devam ettigi
soylenebilir. Ilde 1980°de binde -14 olan gé¢ oran1 1990°da binde -42 olmustur.

VI. KAHRAMANMAS ILINDE GIRISIMCILIK DUZEYININ
MEKANSAL ANALIZININ AUTOCAD VE COGRAFI BILGI
SISTEMLERI ILE INCELENMESI

A. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, Kahramanmarag ilini mevcut igletme sayilari, sektdrel yap1
ve hukuki tiirleri kapsaminda ele alarak, ilin girigimcilik diizeyini mekansal
yonden AutoCAD Programi ve Cografi Bilgi Sistemi kullanarak analiz etme
amacini tagimaktadir.

2. Arastirmanin Kapsami

Aragtirmada igletmeler, girigimciligi temsil eden birer ekonomik birimler
olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla il merkezindeki ve ilgelerdeki igletme
sayilarina ve bu igletmelerin sektdrel durumlarina ve hukuki tiirlerine Ticaret ve
Sanayi Odalar1 ve Esnaf ve Sanatkarlar Odalari’ndan ulagilarak ¢aligmanin alt-
yapist olugturulmugtur. Caligmada ilgelerin girigimcilik diizeylerinin zay1f ola-
cag diisiiniilerek sermaye igletmelerinin (anonim, limited ve sermayesi paylara
boliinmiis komandit) yaninda 6zellikle gahis igletmeleri ve kooperatifler de dik-
kate alinmigtir. Ayrica il ve ilge niifuslar ve igletme sayilan iligkilendirilerek
girigimei yogunlugu hesaplanmugtir.
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3. Arastirmanin Yontemi

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirilan giinlimiizde bir bilgiye ulagabilmek ve o bil-
giyi kullanabilmek biiyiik 6nem tagimaktadir (Komesli ve Unalir, 2003: 148).
Bu baglamda AutoCad ve Cografi Bilgi Sistemleri de (CBS) giiniimiizde birgok
alanda kullanilan ve ihtiya¢ duyulan bilgi sistemlerindendir. Aragtirmada Kah-
ramanmarag il merkezi girigimcilik diizeyinin mekansal analizinde AutoCad
2007 programi kullanilirken, Kahramanmarag il merkezi ve ilgeleri girigimcilik
diizeyinin mekansal analizinde ise Cografi Bilgi Sistemlerinden yararlanilmigtir.

Kahramanmarag il merkezi girigimcilik diizeyinin mekénsal analizini yap-
ma kapsaminda AutoCad 2007 programu i¢in ilk olarak 11.04.2008 tarihli Kah-
ramanmarag Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan alinan ve girigimcilikle iligkilendiri-
len veriler ve Kahramanmarag Belediyesi’nden alinan il merkezinin idari sinir-
larin1 iceren Sehir Imar Haritas1 temin edilmistir. Autocad 2007 programina
aktarilan harita iizerinde (mevcut igletme tiirlerinin tespiti i¢in) 6ncelikle nokta-
larin gériinmesini engelleyecek olan (okul, resmi daireler vb. alanlar) kaldirila-
rak sadece Kahramanmarag ili ve mahallelerinin sinirlarin1 belirleyen ¢izgiler
birakilmigtir. Daha sonra igletmeleri nokta bigiminde il merkezinde ikametgah-
larma gore gosterebilmek i¢in noktay1 koyacagimiz yere Surcle meniisii ile yu-
varlak ¢izilmig ve ¢izilen yuvarlagi tam nokta olarak gosterebilmek i¢in hacth
meniisii ile yuvarlagin i¢i doldurularak nokta olugturulmustur. Olusturulan bir
nokta igletmelerin il merkezindeki ikametgahlari dikkate alinarak kopya-
la/yapigtir yontemi ile ¢ogaltilmigtir. Boylece igletmelerin AutoCad 2007 prog-
raminda harita {izerinde dagilimi gergeklestirilerek il merkezindeki igletmelerin
fiziksel dagilimini izlemek miimkiin hale gelmistir. Belli bir indeks goriintiisii
olugturularak kullanilan bu programin en 6nemli avantaji ise sadece ilgili iglet-
me tiirlerinin gehirdeki ikametgahlar1 dikkate alinarak dagitilabilmesidir. Diger
taraftan bir hukuki igletme tiirii igin farkli renkler kullanilmigtir. Buna gore; sar1
renk anonim igletmeyi, kirmizi renk limited igletmeyi, pembe renk kooperatifle-
ri, yesil renk kolektif isletmeyi ve turkuaz renk ise sahis igletmesini temsil et-
mektedir.

Kahramanmarag il merkezi ve ilgeleri girisimcilik diizeyinin mekansal ana-
lizinde ise Cografi Bilgi Sistemi (CBS) kullanilmigtir. CBS teknolojisi; haritalar
seklindeki grafikler kullanictya, kayitlar1 saklamak, kavramlari analiz etmek,
gelecegi dnceden tahmin etmek ve sonugta mekansal kavramlarin diger kavram-
larla iletigimini saglamakta kolayliklar sunar (Tecim ve Kincal, 2004: 2; Erdi
vd., 2004: 2). Bu anlamda CBS’nin {izerinde ¢aligilan alanin girigimcilik diizeyini
analiz etmede ve gelecege yonelik girisimcilik faaliyetlerinde hangi ¢evre faktor-
lerinin dikkate alinmas1 gerektigi iizerinde karar alicilara oldukga 6nemli veriler
saglayan bir bilgi sistemi oldugu sdylenebilir (Tecim ve Kincal, 2004: 3).

Kahramanmarag il merkezi ve ilgeleri girisimcilik diizeyinin mekansal ana-
lizinde kullanilan program, ArcView GIS 8,3’diir. Kahramanmarasg ili ve ilgele-
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rini kapsayan ve girigsimcilikle iligkilendirilen veriler il ve ilgelerdeki Sanayi ve
Ticaret Odalart ile Esnaf ve Sanatkarlar Odalari’ndan elde edilmistir.
11.04.2008 tarihinde elde edilen bu veriler bilgisayar ortamina ArcView yazili-
mu ile aktarilip Kahramanmarag ilinin girigimeilik haritas: olugturulmugtur. Kah-
ramanmarag il merkezi ve ilgelerini de kapsayan harita sayisallagtirilarak dijital
ortama aktarilmig ve (.dxf) formatinda kaydedilmigtir. ArcView programi kul-
lanilarak altlik shape formatina doniigtiiriilmiig ve harita ile iligkilendirilerek
veri tabani tablolar1 olusturulmustur. Bu veri tabani tablolarina ilge isimleri ve
ilgelerdeki mevcut igletme sayilart girilerek ilge bazinda igletme verileri grafik
altlikla iligkilendirilmig ve iligkilendirme igleminden sonra sistem her tiirlii sor-
gulama ve analiz iglemine hazir hale getirilmigtir.

B. KAHRAMANMARAS ILININ GIRISIMCILIK DUZEYININ
MEKANSAL ANALIZi

Kahramanmarag ilinin girigimcilik diizeyine iligkin analiz iki boyutta ele
alinmigtir. Bunlardan ilki Kahramanmarag il merkezini dikkate alan ve
AutoCAD 2007 programu ile yapilan analiz ve ikincisi ise Kahramanmarag il
merkezi ve ilgelerini de kapsayan ve ArcView 8,3 yazilim programi kullanilarak
yapilan analizdir.

Kahramanmarag gerek 1950°1i yillardan itibaren geligsen sanayilesme ve
gb¢ olgusu ve gerekse tarim, endiistri ve ingaat sektorlerinin geligmesine bagl
olarak niifus ve kentsel yerlesim alan1 bakimindan hizli bir biiyiime egilimine
girmigtir (Temiz vd., 2005). 1968 yilinda kalkinmada 6ncelikli iller kapsamina
alinan Kahramanmarag’ta tarimin yani sira ticaret ve sanayi sektorleri de belir-
gin bir ilerleme gdstermistir. Bu gelismelere bagli olarak 1960 yilinda 54.447
olan kent niifusu, 1980 yilina kadar 3,2 kat artarak 178.557’ye ulagmig, 2000
yilinda bu say1 326.198 olarak belirlenirken (Giiriin ve Doygun, 2006, s.1) 2007
yilindaki niifus sayiminda ise bu say1 1.004.414 olmustur (TUIK, 2007).

Kahramanmarag kentsel yerlegim alani da niifus artigina bagh olarak son
21 yil igerisinde 4,5 kat biiylimistiir. Karabulut ve digerlerinin (2006) yaptiklar
analizlerde Kahramanmarag ili yerlesim alaninin yillik yaklagik %11°lik bir
oranla geligtiini ortaya koymusgtur. 1985 yilinda 1054 hektar olan gehir alaninin
2006 y1li sonunda 4857 hektara ulagacag belirtilmigtir (Karabulut vd., 2006: 7).
Bu kapsamda Kahramanmarag’ta kentsel yapilagmanin 6zellikle son 20 yil ige-
risinde hiz kazandig1 ifade edilebilir (Giiriin ve Doygun, 2006: 2). Asagida Tab-
lo 6’da Kahramanmarag il merkezinde faaliyet gosteren igletmelerin dagilimi
verilmigtir.
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Tablo 6: Kahramanmaras Il Merkezinde Faaliyet Gosteren Isletmelerin Hukuki
ve Sektorel Dagilimi, Istthdam Durumu ve Girigimei Niifus Orani

K.Marag Anonim Limited |Sahis Kollektif Kooperatif | Toplam | Niifus Tsletme
Merkez./ Tsletmeleri Sayis1/
Hukuki Niifus

Tiir

Merkez 523 1850 3759 51 333 6816 500,950 | 0,0136
K.Marag Tekstil ve Gida Metal Kagit Yapi Ambalaj |Petro Genel
Mirler/ Konfeksiyon Sanayi Sektorii  |Elemanlar1 [Sanayi |Kimya [Toplam
Sektor Sanayi

Merkez 249 (22.581)* 196 (3.347) |87 (2.230) | 9 (223) 11(430) 5(49) 2 (46) 459 (28.906)

Kaynak: Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi Odasi ve Kahramanmarag Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkanli-
81, http://www kmtso org tr/isletmeler (11.04.2008), http://www kmtso org.tr/e gostergeler/41 htm,
(04.06.2009);

() *: Istihdam Durumu

Yukaridaki Tablo 6’daki verilerden hareketle Kahramanmaras merkezde
faaliyette bulunan farkli hukuki statiideki igletmeler, Kahramanmarag il merkezi
haritas1 iizerinde AutoCad 2007 programu kullanilarak dagilimi gerceklestiril-

migtir (Bkz. Sekil 2).

Bu dagilimda her bir igletme tiirii harita lizerinde farkli renklerle temsil
edilmigtir. Buna gore; sar1 renk anonim igletmeyi, kirmizi renk limited isletme-
sini, yesil renk kolektif igletmeyi, pembe renk kooperatifleri ve turkuaz renk ise
sahis igletmesini temsil etmektedir.

Kahramanmarag ilinin sanayilegsme siireci mekansal olarak degerlendiril-
diginde, ilde ilk olarak sanayilegsmenin 1980 yilindan 6nce el iggili§ine dayali
kiiciik endiistri tipinde, ilin merkezindeki tarihi ticaret bolgesinde gelistigi sdy-
lenebilir. Daha sonra 1978 yilinda ilin dogusunda “Kii¢iik Sanayi Sitesi” ilin
sanayilegmesinde onciiliikk yapan mekan olarak kendini gostermigtir (Giirbiiz
vd., 2004:281). 11 1980°1i yillardan itibaren, biiyiik bir ekonomik adim atarak
sanayilegme siirecine girmig ve bu yillardan sonra ilde sanayi alanlar1 genigle-
meye baglamigtir (Karababa, 2007: 39). Asagida sekil 2°de de goriildiigi gibi
biitiintiyle 6zel sektore ait tekstil agirlikli sanayilesmenin Gaziantep ve Adana
karayolu iizerinde yapilagtig1 soylenebilir. Bu karayollarinin her iki cephesi de
bazi yerlerde 250 m., baz1 yerlerde ise 500 m. derinlige kadar endiistri alanlarini
olugturmaktadir (Giirbiiz vd., 2004:281). Yani Kahramanmarag ovasinin yer
aldig1 giiney kesimlerin daha agirlikli olarak sanayilesen mekanlar haline geldi-
gi ifade edilebilir. Bunun yaninda “Organize Sanayi Bolgesi”’nin (OSB) Kayseri
yolu iizerinde kurulmasi sanayinin bu bdlgede yogunlagmasini da beraberinde
getirmistir.

[ldeki isletmelerin hukuki tiirleri mekéansal olarak analiz edildiginde ise
(bkz. Sekil 2), basta limited isletme olmak {izere, anonim ve sahis isletmeleri
Kahramanmarag’t Adana, Gaziantep ve Kayseri illerine baglayan gehirlerarasi
ulagim akslar1 boyunca dagilmigtir. Bu baglamda ilin ana ulagim akslarinda
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daha ¢ok kiiciik ve orta 6lgekli ve kismen organize olmus ve bilyiikk cogunlugu
tekstil sektoriinde faaliyette bulunan igletmeler yer alirken ilin merkezine dogru
ise daha ¢ok atolye tipi fason liretim yapan mikro 6lgekli igletmeler daha yogun-
luklu olarak yer almigtir. Bu igletmelerin bilyiik ¢cogunlugunu ise tekstil ve me-
tal sanayinde faaliyette bulunan isletmeler olusturmaktadir. ilde gida, kagit, yap:
elemanlari, ambalaj ve petro kimya alanlarinda faaliyette bulunan ve daha ¢ok
kiiciik 6lgekli igletmelerin ise ilde gerek ana ulagim akslari boyunca ve gerekse
Kiigiik Sanayi Sitesi’nde geligi giizel dagildigi sdylenebilir. 2004 yilinda alt
yap1 ingaati tamamlanarak faaliyete gegen ve icinde 53 adet sanayi firmasini
barindiran Organize Sanayi Bolgesi’'nin de (K.Marag Valiligi, 2006: 167) ilin
Kuzey aksinda sanayilesmeye 6nemli katki sagladig: ifade edilebilir.

Sekil 2: Kahramanmaras Il Merkezinde Yer Alan Isletmelerin Cografi Dagilinm
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Asagida Tablo 7’deki veriler kullanilarak Kahramanmarag il merkezi ve il-
celerinde faaliyet gosteren igletmelerin mekansal analizi yapilmigtir. Analizde
ArcView 8,3 yazilim programi kullanilmig ve Sekil 3’te Kahramanmarag mer-
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kez ve ilgeleri i¢in isletme dagilimi elde edilmistir. Asagidaki Tablo 7°de her bir
ilgedeki toplam igletme sayilarinin ilge niifusuna béliinmesi ile girigimei niifus
orani bulunmugtur. Bu oran ise Kahramanmarag merkez ve ilgeleri i¢in Cografi
Bilgi Sistemleri ile agagidaki Sekil 3’deki harita iizerinde noktalama yontemi ile
gosterilmigtir. Harita {izerinde igletmeler, toplam sayisindan ziyade oransal du-
rumu dikkate almarak dagilimi gerceklestirilmistir. Harita iizerinde dagilimi
verilen her bir igletme tiiriiniin hukuki niteligi farkli renklerde gosterilmigtir.
Buna gore; siyah renk anonim igletmeyi, kirmizi renk limited isletmeyi, pembe
renk gahis igletmesini, agik yesil renk kooperatifi ve koyu yesil renk ise kollektif
isletmeyi temsil etmektedir.

Tablo 7: Kahramanmaras 11 Merkezi ve Ilgelerinde Faaliyet Gosteren Isletmele-
rin Dagilimi ve Girigimei Niifus Orani

K.Marag - - = =
Isletme Tirii | ¢ | E | 25| = & = 2 5z
R R vl I IV B
Merkez 523 | 1850 | 3759 |51 | 333 6816 | 500,950 | 0,0136
Afsin 11 | 111|593 [02 | 60 777 84,786 | 0,0092
Andirm 03| 09 | 124 |o1 | 35 172 40,917 | 0,0042
Caglayancerit | 01| 12 | 21 0 | 09 43 26,846 | 0,0016
Ekingzii 0] 0 0 0 0 0 15,684 0
Elbistan 21 | 229 {2299 | 04 | 89 2642 | 129,379 | 0,0204
Goksun 14 | 49 [ 208 | 03| 75 349 54,553 | 0,0064
Nurhak 010 0 0l o 0 14,587 0
Pazarcik 23 | 140 | 469 | 09 | 09 693 74,560 | 0,0093
Tiirkoglu 23 | 58 | 153 | 01 | 30 265 62,154 | 0,0043
TOPLAM 619 | 2458 | 7626 | 71 | 640 11.757

Kaynak: Kahramanmarag Ticaret ve Sanayi Odas1 ve Kahramanmarag Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bagkanlig1
(11.04.2008); TUIK, 2007
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Sekil 3: Kahramanmaras Merkez ve Ilgeleri Isletme Dagilimi
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Bu baglamda Sekil 3’e gore Kahramanmarag merkez (0,0136) ve Elbistan
ilgesi (0,0204) girisimcilik diizeyinin en yiiksek yagandigi yerler olurken, bunu
sirastyla, Pazarcik, Afgin, Goksun, Tiirkoglu, Andirin ve Caglayancerit ilgeleri
takip etmektedir. Bu ilgeler girisimcilik diizeyinin kismen yasandig1 yerler ola-
rak sayilabilir. Diger taraftan Ekinozii ve Nurhak ilgeleri ise girigimcilik yogun-
lugunun hemen hemen hi¢ olmadig: ilgeler olarak belirtilebilir. Sanayinin ilgele-
re dagilimi yaklagik olarak su sekilde siralanabilir: Kahramanmarag merkez
(%58), Elbistan (%22), Afsin (%6), Pazarcik (%6), Goksun (%3), Tiirkoglu
(%2), Andirin (%1) ve Caglayancerit (%0,3). Ekindzii ve Nurhak ilgelerinde ise
sanayi tesisi bulunmamaktadir. Bu kapsamda Kahramanmarag ili genelinde
sanayilegsmenin mekansal yonden daha ¢ok merkez ilge, Kuzey ilgeleri olan
Elbistan, Afsin ve Goksun ve giiney ilgeleri olan Pazarcik ve Tiirkoglu ilgele-
rinde yogunlagtig1 sdylenebilir. Bu verilere gore Kahramanmarag merkezin giri-
simcilik diizeyinin en yogun yasandi1 yer olmasinin temel nedenleri; Tegvik
Yasast kapsaminda olmasi, gelismig bir girigimcilik kiiltiiriine sahip olmasi,
giiclii ve hizli bankacilik hizmetleri, Mersin ve Iskenderun Limanlarina ve “Ga-
ziantep Serbest Bolgesi’ne yakinligi ve igbirligi gibi imkanlar olarak sayilabilir.
Ayrica mesleki egitim faaliyetleri ile nitelikli iggiicli imkani, konfeksiyon, gelik
mutfak esyalar1 ve kirmizi biber alaminda yiiriitiilen ve Alman Teknik Isbirligi
(GTZ) ile verilen iiretim, pazarlama ve is plan1 destekleri de Kahramanmarag’in
avantajlar1 arasinda sayilmaktadir (Eskalen, 2007). Ayrica ilde 1 OSB ve 1 ‘de
KSS bulunmasi da sanayilesme siirecine katki saglayan bir diger dnemli unsur
olarak degerlendirilebilir.

Mlin girisimcilik diizeyi ilgeler bazinda degerlendirilecek olursa; Elbistan
ilgesinde ozellikle Elbistan Seker Fabrikast ve Afgin-Elbistan Termik Santrali-
nin ilgeyi girisimcilik yoniinden gelistirdigi ifade edilebilir. Ilcede kurulan is-
letmelerin daha ¢ok gahis igletmesi agirlikli ve kismen sermaye igletmesi agir-
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likl1 oldugu séylenebilir. Afgin ilgesinin ise termik santralden kaynaklanan bir
ekonomik ivme kazandigi ve igletme tiirii yapilanmasinin ise Elbistan ilgesine
benzer bir durum gosterdigi belirtilebilir. Diger taraftan Elbistan ve Afsin ilgele-
rinin girigimcilik diizeyinin 6zel girisimcilikten ziyade merkezi politikalardan
kaynaklanan bir girigimcilik oldugu sdylenebilir. Bir diger girisimcilik diizeyi-
nin yogun oldugu Pazarcik ilgesinin ise Ozellikle Gaziantep’e yakin olmasi,
ulagim sorununun olmamasi ve yatirim i¢in cazip alanlarinin olmasi gibi unsur-
lar nedeniyle bir girigimcilik atilimi1 gosterdigi belirtilebilir. Tirkoglu ilgesinin
ise gehre yakin olmasi, Adana, G.Antep, Mersin gibi sanayilesmisg illere ulagim
yoniinden yakinlhig girigimeilik diizeyini arttiran 6nemli 6gelerdir. Gerek Pazar-
cik ve gerekse Tiirkoglu ilgelerinde faaliyette bulunan igletmelerin hukuki tiirle-
ri ise yine diger ilgelerdeki gibi sahis igletmesi agirlikli ve kismen sermaye ig-
letmesi agirlikli olarak gerceklesmigtir. Diger taraftan Ekindzii ve Nurhak gibi
ilgelerin ise girigimcilik diizeyinin hemen hemen hi¢ olmamasi, ilgelerin giri-
simcilik kiltiriinden yoksun olmasi, iklim ve cografi kogullarin elverigsizligi
gibi nedenlere dayandirilabilir.

VIL. SONUC VE DEGERLENDIRME

Genel anlamda iilkelerin dar anlamda ise bolge ve gsehirlerin ekonomik ge-
ligmelerini belirleyen temel 6ge, sahip olunan ekonomik kaynaklardir. Bu kay-
naklar1 kalkinma i¢in ekonomik katma degere doniistiirerek, rekabet ortaminin
olugturulmasini, iiretkenlik ve ig olanaklarmin genisletilmesini ve sonucunda
toplumsal zenginlige ulagilmasini saglayan temel itici gii¢ ise girigimcilik diize-
yidir. Bu baglamda Kahramanmaras “Girisimcilik Kapasitesi Hizl1 Gelisen 1I-
ler” arasinda olup, yeni sanayi odaklari olarak nitelendirilen iller arasinda
27’nci sirada yer alan, “Dokuma, Giyim Egyast Ana Metal Sanayi ve Deri Sa-
nayi”’nde yerellesme ve uzmanlagma gosteren ve bu sektorde gerek istihdam ve
gerekse katma degerde oldukga iyi olan ancak istenen diizeyde bir sektorel ge-
sitlilik olugturamayan bir il konumundadir. Bu anlamda Kahramanmarag ilini
kendi yerel girigsimcilik, sermaye ve teknolojik potansiyellerini ve sinai birikim-
lerini harekete gecirerek, ucuz iggiicii avantajindan da yararlanarak son yillarda
hizl1 gelisme gosteren illerden biri olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Bu kapsamda ilin sanayilegme siireci mekansal olarak analiz edildiginde; il
merkezinde sanayilegsmenin baglangicta organizeli olmayan bir gekilde ve daha
cok fiziki sartlarin elverigli olmasi ve ulagim kolaylig1 nedeniyle daha agirlikl
olarak giiney kesimlerinde yogunlastig1 goriilmiistiir. Isletmelerin hukuki tiirleri
dikkate alindiginda ise bagta limited igletme tiirii olmak {izere, anonim ve sahis
igletmelerinin Kahramanmarag’i Adana, Gaziantep ve Kayseri illerine baglayan
sehirlerarasi ulasim akslar1 boyunca dagildiklar dikkat cekmektedir. Ilin 1980°1i
yillarda hizli bir sanayilegme siirecine girmesi sanayi tesislerinin ilde daha or-
ganizeli bir sekilde yayilmasim saglamistir. Ozellikle 2004 yilinda faaliyete
gegen OSB ilin Kuzey aksinda sanayilesmesine 6nemli katki saglamigtir. Bu
baglamda ilin ana ulagim akslarinda daha ¢ok kii¢iik ve orta 6lgekli ve kismen
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organize olmug ve biiyiik ¢ogunlugu tekstil sektoriinde faaliyette bulunan iglet-
meler yer alirken ilin merkezine dogru ise daha ¢ok atdlye tipi fason iiretim
yapan mikro 6lgekli igletmeler daha yogunluklu olarak yer almigtir. Bu igletme-
lerin biiyiik ¢ogunlugunu ise tekstil ve metal sanayinde faaliyette bulunan iglet-
meler olusturmaktadir. Ilde gida, kagit, yap: elemanlar1, ambalaj ve Petro-kimya
alanlarinda faaliyette bulunan ve daha ¢ok kiigiik 6lgekli igletmelerin ise ilde
gerek ana ulagim akslar1 boyunca ve gerekse Kiiciik Sanayi Sitesi’nde gelisi
giizel dagildig1 sdylenebilir.

Kahramanmarag il merkezi ve ilgelerinde faaliyet gdsteren igletmelerin
mekansal analizinin sonuglar1 degerlendirildiginde ise Kahramanmarag merkez
(0,0136) ve Elbistan ilgesi (0,0204) girigsimcilik diizeyinin en yiiksek yasandigi
yer olurken, bunu sirasiyla; Pazarcik, Afsin, Goksun, Tiirkoglu, Andirin ve Cag-
layancerit ilgelerinin takip ettigi goriilmiistiir. Diger taraftan Ekin6zii ve Nurhak
ilgelerinde ise ciddi ve dnemli sayilabilecek oranda hi¢ girisimcilik faaliyetinin
olmamasi ise dikkat ¢ekici bir diger sonug olarak belirtilebilir.

Yukarida verilen sonuglar degerlendirildiginde bolgesel/yerel kalkinma
temelinde Kahramanmarag ilinin girigimcilik diizeyini sahip oldugu yerel kay-
naklar ve degerler yoniinden istenen seviyeye getiremedigi soylenebilir. Ozel-
likle ilde yerel girigimcilik kiiltiiriiniin olugturulamamas: ilin girigimeilik per-
formansinin yeterli seviyeye ulagmasini engellemigtir. Diger taraftan sanayiles-
menin sektorel anlamda plansiz yapilmasi, girisimciye destek veren kurum ve
kuruluglarin etkin bir koordinasyon i¢inde olmamasi ve ilin sosyo-kiiltiirel yon-
den cazibe merkezi haline getirilememesi ilin girisimcilik diizeyini olumsuz
etkileyen faktorler arasinda sayilabilir. Bu baglamda agagida ilin girigimcilik
diizeyini arttiracagina inanilan 6neri ve stratejiler siralanmigtir:

¢ Ilde &ncelikli olarak; profesyonel ve teknik iggiiciiniin olusturulmasi, pek
¢ok alanda akademik ve kiiltlirel etkinligin arttirilmasi ve i¢ ve dig iletisimi
miimkiin kilan olanaklarin ¢ogaltilmasi i¢in ¢aba sarf edilmelidir. Bunun igin
riski, bagarisizligi ve degisimi kabullenebilen, igbirligini dnemseyen, degisik
olgeklerde ve gesitlilikte isletmelere sahip olan ve yeni yatirimlarin gelmesinde
6zendirici olan bir girigimci kiiltiiriin olusturulmasi dikkate alinmalidir.

¢ Cevresel kogullar kapsaminda saglikli bir ekonomik geligme sergilene-
bilmesi amaciyla bdlgenin mekansal planlamasi yapilmali ve bu planlamanin
ekonomik planlama ile igbirligi icerisinde olmasina 6zen gosterilmelidir. Bu
cergevede gerek merkezi ve yerel kurum ve kuruluglar arasinda gerekse bolge
ve yerel diizeyde aktif olan kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon ve uyum
sorunlari ve politika farkliliklari ortadan kaldirilmalidir.

¢ Ilin sanayilesme siirecinde, sanayinin yer secimi ve kurulusunda 6nemli
bir faktor olan cografi konum ve topografik yapi1 dikkate alinarak uygun yatirim
alanlar belirlenmelidir.
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+ Yatinim kararlarinda ilin gelisme egilimleri, potansiyeli ve kargilagtirmali
iistiinliikleri géz oniinde bulundurularak, tekstil sanayi diginda diger sektorlerde
de yatinm yapma imkanlari aragtirilmali ve igletmelerde iiriin gesitlemesine
gidilmelidir.

¢ Yerli ve yabanci sermayenin sanayi yatirimlarina girigmesi 6zendirilmeli
ve kamu destek ve girigimcilerin tegviklerden zamaninda ve yeterli miktarda
yararlanabilmesi ig¢in, ilgili birimlerin bu konuda dogru ve hizli bilgilendirme
yapmalari saglanmalidir. Bu baglamda artan rekabet ve kiiresellesme kargisinda
avantajli konum kazanmay1 amacglayan bolgesel veya yerel gelisme araglari
(kurumsal, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal) ilin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapi-
sina uygun olarak segilmeli ve uygulamaya aktarilmalidir.

+ Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin kiiresel rekabet diizeyi-
ne gelebilmeleri i¢in profesyonel yonetim uygulamalar1 dnemsenmeli ve bilgi,
egitim, aragtirma-geligtirme faaliyetlerinin rekabet i¢in vazgecilmez 6geler ol-
dugu gergegi lizerinde durulmalidir.

+ Gelecekte sektorel ¢esitliligin artacagi diisiincesinden hareketle, il sana-
yinin talep edebilecegi iggiicli profili belirlenerek, mesleki ve teknik egitimi
geligtiren ve 6zendiren sistemler devreye sokulmalidir.

¢ Ilin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik geligsmesine énemli katkida bulunan ka-
rayolu, hava yolu ve demir yolu sanayinin girdi ve ¢ikt1 ihtiyacini en etkin bir
sekilde kargilayabilecegi diizeye getirilmelidir.
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