TURKIYE’NIN iLK 1000 BUYUK iIHRACATGISININ GESITLI
GOSTERGELERE GORE KARSILASTIRMALI ANALizi
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Tiirkiye 1980 sonrasi “Ihracata Dayali Biiyiime Strateji” bazli bir biiyiime modeline geg-
mistir. S6z konusu stratejide ihracat, biiylime ve kalkinmanin 6énemli unsurlarindan biridir. Tiir-
kiye’nin ihracat hedefine ulasmasinda {ilkenin en ¢ok ihracat yapan firmalarinin katkis: biiyiiktiir.
Calismada, cesitli gostergeler agisindan Tiirkiye nin en biiylik ihracat¢1 firmalarmin performansi,
2004-2012 yillarin1 kapsayan yillik firma seviyesinde veri seti kullanilarak analiz edilmistir. Elde
edilen sonuglara gore, yillar itibariyle, Tlk 1000 biiyiik ihracatc1 firmalarin toplam ihracat1 artmak-
tadir. Bu firmalarin ¢ogu kamudan ziyade, 6zel sermayeli firmalardir. S6z konusu firmalar, genel-
likle biiyiik sehirlerde yogunlasmakta ve birgogunun yabanci ortagi bulunmaktadir.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF TURKEY'S FIRST 1000 BIG
EXPORTERS USING THE VARIOUS INDICATORS

ABSTRACT

After 1980, Turkey has adopted a "Export-Led Growth Strategy" based on a growth mo-
del. In this strategy, export is one of the most important elements of growth and development. To
reach to Turkey's exports target, the contribution of the country's most exporting firms is great. In
this study, the largest exporter of Turkey in terms of various indicators of the firm performance have
been analyzed using firm level annual data from the years between 2004 and 2012. Our results show
that, year by year, total exports of the top 1000 largest exporter firms is increasing. Many of these
firms are privately-owned companies rather than public-owned ones. These firms are usually con-
centrated in big cities and many of them have a foreign partner.
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GIRIS

Bir ulkenin ihracat rakamlari, o Ulkenin makroekonomik performansinin bir
béliimiinii yansitmasi agisindan énemlidir. Ulkeler agisindan ihracat miktari ve
cesitliligi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ciinki, iilkelerin kalkinmalar1 adina sanayi-
lesmek ve sanayi tirtinii agirlikl bir ihracata sahip olmak hayati derecededir. Y k-
sek ihracat miktarlar1 neticesinde kazanilan dovizler, bir taraftan 6demeler den-
gesi lizerindeki baskiy1 azaltirken; diger taraftan iilkedeki kaynak agigimi kapat-
makta ve iilkenin gelismesine hiz kazandirmaktadir. hracat, iilkelerde sermaye
olusumuna ve biiylimeye yol acan enerji ve yatirim mallarinin ithalini finanse et-
mek i¢in gerekli olan yabanci doviz rezervlerinin temininde de énemli bir rol oy-
namaktadir.

Tirkiye, 1980 sonras1 “Ihracata Dayali Biiyiime Strateji” bazl1 bir biiyiime
modeline gecmistir. Soz konusu stratejide ihracat, bilyiime ve kalkinmanin
o6nemli unsurlarindan biridir. Bir {ilkenin ihracatinda, iilke ve mal gesitliliginin
olmasi, katma degeri yiiksek, rekabet giicii olan, ileri teknoloji yogun, talebin fi-
yat esnekligi diisiik, talebin gelir esnekligi ise yiiksek mallardan olugsmasi hayati-
dir ve ihracatin siirekligi agisindan 6nemlidir. Bu baglamda, 1980’lerde s6z ko-
nusu modelin uygulanmasi i¢in yasal ve kurumsal bir takim diizenlemeler yapil-
mis, ihracatin 6niindeki engeller kaldirilmig, KDV istisnasi ve ihracata kredi gibi
tesvikler verilmistir. Bu durum firmalarin, ileri teknoloji kullanan, diinya piyasa-
styla rekabet edebilen mal ve hizmetlerinin {iretim kapasitesini artirmistir. Yapi-
lan destekler ve diizenlemelerle ihracat oldukga artmis ve ihracatin kompozisyonu
onemli 6lciide degismistir. Biitlin bu ¢alismalar neticesinde, Tiirkiye 1980 yilinda
diinya ihracat siralamasinda 67. sira bulunurken, 2013 yilina geldigimizde 30. s1-
raya ylikselmistir.

S6z konusu degisim, ilk 1000 biiyiik ihracat¢i firmanin performansi ve ya-
pisindaki gelismeyle daha iyi gorulebilmektedir. Clinkl Tiirkiye’nin en biiyiik
1000 ihracat¢1 firmasi, Tiirkiye’nin toplam ihracatinin 2004 yilinda %78’ini ve
2013 yilinda %59 unu olusturmaktadir. Caligmanin amaci, Tiirkiye’nin en biiyilik
1000 ihracat¢i firmasinin performansini ortaya koymak ve 1000 ihracat¢1 firma-
nin yapisint incelemektir. Bu agidan, Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracat¢i firmasinin
performansi ve yapisimin incelenmesi, Tiirkiye ihracatinin performansinin ve ya-
pisinin anlagilmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Calismanin, bu agidan 6nemli
oldugu ve ilgili alandaki boslugu doldurdugu diistiniilmektir. Calisma, 2003-2013
yillarim kapsamaktadir. Ilgili yillarin segilmesinin nedeni, Tiirkiye Thracatgilar
Meclisi’nin (TIM), “Ilk 1000 Thracat¢1 Firma” ¢alismasini 2003 yilinda baslatma-
sidir.

Calisma alt1 boliimden olusmaktadir. ikinci béliimde, ihracati belirleyen fak-
torler ele alimmustir. Ugiincii boliimde, Tiirkiye nin ihracat ve GSYIH acisindan
diinyadaki konumu ortaya konmustur. Dordiincii boliimde, Tirkiye’nin en biiyiik
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1000 ihracatgt firmasinin performansi analiz edilmistir. Besinci boliimde, Tiir-
kiye’nin en biiylik 10 ihracat¢r firmasinin performansi incelenmistir. Son bo-
limde ise sonuclar ve genel degerlendirmelere yer verilmistir.

I. iIHRACATIN BELIRLEYIiCiLERIi

Literatlirde ihracat performansini belirleyen faktorlerin neler olduguna ilis-
kin ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Buna gore, gerek makroekonomik gerek mik-
roekonomik ve gerekse de firma bazli birgok faktor ihracat diizeyini belirlemek-
tedir.

Thracat1 belirleyen faktorlerden ilki o iilkenin GSY/H' sidir. Bir iilkede yapi-
lan iiretimin degeri olan GSYIH, ihracat: olumlu etkilemektedir. GSYIH’ deki
artisa bilylime denmektedir. Dolayisiyla esasen biiyiime ve ihracat arasinda pozi-
tif bir iliskinin oldugu sdylenebilir. Ciinkii tiretim arttik¢a, fazladan yapilan iire-
tim uluslararasi piyasalarda eritilecektir. Ngeno (1996), Kenya i¢in yaptig1 calis-
mada, ekonomik ¢iktinin ihracati belirledigini ortaya koymustur. Grafik 1°de bii-
ylime ve ihracat iliskisi goriilmektedir. Buna gore, iki degiskenin genel olarak
ayni yonde hareket ettigi acik¢a ortadadir. Narayan ve Narayan (2004), Fiji i¢in
yaptig1 ¢aligmada, yurti¢i gelirin ihracati pozitif ve anlaml etkiledigini ortaya
koymustur. Onlara gore biiylime, ihracata yonelik mal arzini olumlu etkilemekte-
dir.

Grafik 1: Biiyiime ve Thracat {liskisi
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Kaynak: www.worldbank.org, www.tuik.gov.tr.

Thracati etkileyen bir diger faktor ilkelerin ticaret hadleridir. Avantajli tica-
ret hadleri, ihracat biyimesini artirirken; olumsuz ticaret hadleri ise, ihracat bi-
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yiime oranlarini azaltmaktadir. Musinguzi ve Obwona (2000), Uganda i¢in yap-
t1g1 caligmada, ticaret hadlerinin ihracat tizerinde marjinal diizeyde ama istatistiki
olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymustur. Diger taraftan, Enf-
lasyon da ihracati etkilemektedir. Enflasyonist politikalarin neticesinde artan i¢
fiyatlarla ic talep daralmaktadir. Talep daralmasinin yol agtig1 iiretim fazlasi, dis
piyasalarda eritilmektedir. Grafik 2’de enflasyon ve ihracat iliskisi goriilmektedir.
Grafikten goriildiigii lizere, her iki degisken dalgali bir seyir izlemektedir.

Grafik 2: Enflasyon ve Ihracat iliskisi
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Kaynak: www.worldbank.org, www.tuik.gov.tr.

Ihracat1 belirleyen bir baska degisken, dogrudan yabanci yatirim (DY) aki-
sidir. Ana tilkeden ev sahibi iilkeye yonelik yabanci sermaye akisinin artmasi, ev
sahibi Ulkeden ana Ulkeye olan ihracat1 artiracaktir. Chaisrisawatsuk ve Chaisri-
sawatsuk (2007), ihracat ile DYY arasinda tamamlayicilik iliskisini ortaya koy-
mustur. Dijk (2002) Endonezya i¢in yaptig1 ¢calismada dogrudan yabanci yatirim-
larin ihracat lizerinde pozitif, anlaml1 ve oldukga biiylik bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymustur. Clarke'a gore (2005), yabanci sermayeli firmalar, yerli serma-
yeli firmalara gore, daha fazla ihracat yapmaktadir. Lipsey ve Weiss (1981), 1970
yilinda 40 iilkeye iligskin dogrudan yabanci yatirnimlar ile ABD ihracat1 arasinda
pozitif bir iliski tespit etmislerdir. Grafik 3’te her iki degisken arasindaki pozitif
yonlii iligki net bir sekilde goriilmektedir.
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Grafik 3: Dogrudan Yabanci Sermaye ve ihracat iliskisi
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Kaynak: www.worldbank.org, www.tuik.gov.tr.

Ulkelerin ihracat performanslari, reel doviz kuruna bir hayli bagimlidir. D6-
viz kurundaki asinma, ilgili tilkenin ihracatin1 uluslararasi piyasada daha ucuz
hale getirmektedir. Sharma (2000), Hindistan'da ihracat fiyatlar1 diistiigiinde,
Hindistan ihracatina yonelik talebin arttigina yonelik bulgular elde etmistir. Har-
ris (1995) de Karayip tilkeleri i¢in yaptigi ¢alismasinda, reel doviz kurunun pozitif
ve anlamli etkisi oldugunu ortaya koymustur. Grafik 4, reel déviz kuru ve ihracat
arasindaki iligkiyi gostermektedir. Grafikten goriildiigii iizere, iki degisken ara-
sinda pozitif bir iligki mevcuttur. Altintas ve Cetin (2008), Tiirkiye i¢in yaptiklari
calismada reel doviz kurunun dis ticaret {izerinde, uzun dénemde pozitif ve an-
lamsiz, kisa donemde negatif ve anlamli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koy-
muslardir.
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Grafik 4: Reel Kur ve Thracat Iliskisi
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Kaynak: www.worldbank.org, www.tuik.gov.tr.

Atabay (2004)’e gore, firmanin igsel 6zellikleri (isletme biiyiikliigi, ihracat
deneyimi, yonetici 6zellikleri, {iriin 6zelikleri, firmanin pazarlama stratejisi) ve
digsal faktorler (ihracat pazarimin ozellikleri, pazarin gelismislik diizeyi, pazar-
daki rekabet, marka ve {iriin taninirlilig1, pazara giris engelleri), ihracatin bir diger
belirleyicisidir. Cavusgil ve Zou (1994) calismalarinda, performansi belirleyen
degiskenler olarak ihracat pazarlamasi stratejisi, firma 6zellikleri, tirlin 6zellikleri
(icsel degiskenler), sektor 6zellikleri ve ihracat pazar1 6zellikleri (digsal degisken-
ler) tizerinde durmuslardir.

Firma biiyiikliigii de ihracat1 etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Ca-
vusgil ve Naor (1987) ¢alisan sayisini ve firmanin toplam gelirini; Christensen
vd. (1987) ise toplam satislari, isletme biiytikliigiiniin gostergesi olarak ele almis-
lardir. Her iki ¢alismada, firma biiyiikliigii ile ihracat arasinda pozitif yonli bir
iligki bulunmustur. Aiteken vd. (1997) ve Clarke (2005) da firma biytkligi ile
ihracat arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugunu ortaya koymuslardir. Yazar-
lara gore, biiylik firmalar, kiiciik firmalara gore daha fazla ihracat yapmaktadir.
Biiyiik firmalarin daha fazla ihracat yapmalarinin nedeni, onlarin daha fazla AR-
GE faaliyetlerinde bulunmalar ve s6z konusu faaliyetlerin ise, firmalarda emegin
verimini artirmasidir.

Il. TURKIYE’NIiN DUNYA EKONOMISINDEKI YERI

Diinya ekonomisi, 6zellikle geligsmis iilkelerin performanslarina bagli ola-
rak, 2002 yilindan itibaren, ekonomik anlamda artan bir grafik yasamistir. Ancak,
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2008 yilindaki ekonomik krizin etkilerinin hissedildigi 2009 yilinda, binde 7 ge-
rileyen diinya iiretimi 2010 yilinda %5,1 gibi yiiksek bir oranda artmis, izleyen
yillarda ise yavaglama trendine girmistir. Bu durum 2013 yilinda da devam etmis
ve yil sonunda biiyiime hiz1 %2,9'a gerilemistir. Boylece de 2012 yilinda 72,2
trilyon dolar olan diinya hasilas1 2013 sonunda 73,4 trilyon dolara yiikselmistir.
Benzer bir egilim, diinya mal ihracatinda da kendini gostermektedir. Buna gore,
2009 yilinda daralan diinya mal ihracati, kismi toparlanmalarla 2012 yilinda 18
trilyon dolara ve 2013 yilinda ise, 18.7 trilyon dolara ulagmustir.

Tablo 1: Tiirkiye’nin Thracat ve GSYIH Agisindan Diinyadaki Pay1 %)

YILLAR | Tiirkiye’nin | Dlnya Tiirkiye’nin | TUrkiye | Dunya Tiirkiye’nin
Thracatr* Thracati* Pay1 (%) GSYIH* | GSYIH* Pay1 (%)
2002 36.060 | 6.412.190 0,56 232.500 | 33.810.800 0,69
2003 47.250 | 7.468.680 0,63 303.000 | 37.977.700 0,80
2004 63.170 | 9.133.890 0,69 392.200 | 42.743.700 0,92
2005 73.480 | 10.445.620 0,70 483.000 | 46.248.300 1,04
2006 85.530 | 12.128.890 0,71 530.900 | 50.044.900 1,06
2007 107.270 | 13.876.650 0,77 647.100 | 56.424.900 1,15
2008 132.030 | 16.017.760 0,82 730.300 | 61.823.500 1,18
2009 102.140 | 12.400.110 0,82 614.600 | 58.601.600 1,05
2010 113.880 | 15.129.220 0,75 731.100 | 63.990.700 1,14
2011 134.910 | 18.070.850 0,75 774.800 | 70.782.400 1,09
2012 152.460 | 18.096.850 0,84 788.300 | 72.216.400 1,09
2013** 151.707 | 18.700.000 0,81 821.800 | 73.454.400 1,12

* Milyar $ olarak ifade edilmistir.
** 2013 yil1 degerleri, tahmini rakamlardir.

Kaynak: www.tuik.gov.tr, www.kalkinma.gov.tr.

Tablo 1’de Tiirkiye’nin diinya hasilasindaki ve diinya mal ihracatindaki pay-
lar1 yer almaktadir. Tablodan goriildiigii tizere, 2002-2013 yillart arasinda Tiir-
kiye’nin diinya mal ihracatindaki pay1 genel olarak %0,5-0,8 arasinda dalgalan-
maktadir. Tiirkiye’nin ulastigi ihracat rakamlarina gore diinya siralamasinda
2011°de 32., 2012°de 31. ve 2013’te 30. sirada yer almistir. Tiirkiye nin diinya
hasilasindaki pay1 ise aym yillar itibariyle, %0,5-1,1 arasinda dalgalanmaktadir.
Tirkiye 2013 yilinda elde ettigi 821.8 milyar $’lik GSYIH ile, 2012 yilindaki
diinya siralamasindaki 17. biiyiilk ekonomi olma 6zelligini korumustur.

I1l. TORKIYE’NIN ILK 1000 THRACATCI FIRMASININ
PERFORMANLARININ KARSILASTIRMALI ANALIZi (2004-
2013)

Bu béliimde, Tiirkiye’nin en biiyiik 1000 ihracatci firmasinin 2004-2013 yili
ihracat ve firma performanslari cesitli kriterler agisindan incelenmistir.
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A. BIRINCi VE IKINCi 500 BUYUK IHRACATCI FiIRMANIN,
TURKIYE iIHRACATINDAKI PAYI

Tablo 2°de, Tiirkiye’nin birinci ve ikinci 500 biiylik ihracatci firmalariin
toplam ihracat rakamlar1 verilmistir. Tablodan goriildiigii iizere, hem birinci hem
de ikinci 500 biiyiik ihracate¢1 firmalarin ihracatlar1 2009 yili harig siirekli artmis-
tir. 2013 yilina gelindiginde ilk 500 blyuk ihracatg¢1 firmanin ihracati 76.1 milyar
$ ve ikinci 500 biiyiik ihracatgi firmanin ihracati ise 14.3 milyar $ diizeyine ulas-
mistir. Her iki firma grubunun, Tiirkiye’nin ihracati i¢indeki payina bakildiginda
ilging bir durumla karsilagilmaktadir. Buna gore, Tiirkiye ihracati i¢inde, ilk 500
biiyiik ihracat¢inin payt %50’ye kadar gerilemis; buna karsin ikinci 500 biiytik
ihracatg1 firmanin payi ise, gérece artarak %9,4’e ulagsmustir.

Tablo 2: Birinci ve Ikinci 500 Biiyiik Thracatg1 Firmanin Tiirkiye Thracatindaki

Pay1
YILLAR | 1lk500 Firmamn | Ikinci 500 Firmamn | Tiirkiye [hracatindaki Pay:
Ihracatr* ihracatr* (%)
i1k 500 ikinci 500
2004 43.842.380.883 5.179.490.543 69,4 8,2
2005 45.712.679.409 5.707.337.618 62,2 7,7
2006 52.911.718.598 7.496.847.105 61,8 8,7
2007 63.869.241.495 9.459.611.771 60,3 8,9
2008 78.276.661.000 10.898.276.000 61,4 8,5
2009 54.270.495.697 9.265.585.987 53,4 9,1
2010 63.097.782.963 10.746.888.847 55,4 9,4
2011 74.686.964.100 12.521.097.642 55,5 9,3
2012 75.307.015.200 12.913.605.576 49,5 8,5
2013 76.116.856.245 14.325.453.791 50,1 9,4

*$ olarak ifade edilmistir.
Kaynak: www.tim.org.tr

B. TURKIYE’NIN iLK 1000 iHRACATCI FIiRMASININ VE
TURKIYE’NIN iHRACATI

Tablo 3’te Tiirkiye’nin en biiyiikk 1000 ihracat¢i firmasinin ihracatinin geli-
simi ve Tiirkiye ihracatindaki pay1 ortaya konmustur. Buna gore, Tiirkiye’nin ilk
100 firmasinin ihracati ve Tiirkiye’nin toplam ihracatinin gelisimi benzer egilim
gostermektedir. 2009 yili disindaki tiim yillarda ihracat rakamlari siirekli artmig-
tir. Gerek ilk 1000 firmanin gerekse Tiirkiye’nin toplam ihracat1 2004 yilindan
giiniimiize yaklasik 2 kat artmustir. Tiirkiye’nin ihracati 151.7 milyar $’a ulasmis-
tir. ilk 1000 ihracatg1 firmanin ihracat rakamlar siirekli artsa da; toplam ihracat
icindeki payi siirekli azalmis ve 2013 yilinda %59’a gerilemistir. S6z konusu du-
rum, ilk 1000 firmanin ihracatinin azalmasi degil; diger firmalarmn ihracatlarmin
artmas1 anlamina gelmektedir.
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[k 1000 firmanin ihracatinin sektorel dagilimina bakildiginda sanayi iriin-
leri ihracatinin payinin yiiksek oldugu goriilmektedir. 2013 yilindaki 90.4 milyar
$’lik ihracatin sektorel dagilimi su sekildedir: Tarim sektorii ihracati 11.2 milyar
$, sanayi sektorl ihracat1 76.7 milyar $ ve madencilik sektorii ihracati 2.4 milyar
$. ik 1000 ihracatg1 firmanin ihracatiin sektdrel yapist 2008 yilindan giiniimiize
bu sekildedir. Bu durum, Tiirk ihracatinin sanayilestigi anlamina gelmektedir.

Tablo 3: Ik 1000 Ihracatg1 Firmanin Ihracati ve Tiirkiye Ihracatindaki Pay1

11k 1000 Firmanin Tiirkiye’nin 11k 1000 Firmanin
YILLAR ihracatr* ihrazatl* Pay1 (%)
2004 49.021.871.426 63.167.000.000 78
2005 51.420.017.027 73.476.000.000 70
2006 60.408.565.703 85.535.000.000 71
2007 73.328.853.266 107.272.000.000 68
2008 89.180.774.799 132.027.000.000 68
2009 63.536.081.685 102.143.000.000 62
2010 73.844.671.810 113.883.000.000 65
2011 87.209.508.149 134.907.000.000 65
2012 88.220.620.777 152.462.000.000 58
2013 90.442.310.037 151.707.000.000 59

*$ olarak ifade edilmistir.

Kaynak: www.tim.org.tr, www.tuik.gov.tr

C. TURKIYE’NIN iLK 1000 iIHRACATCI FIRMASININ SERMAYE
YAPISI

Tablo 4’te, ilk 1000 biiyiik ihracatc1 firma i¢inde yabanci sermayeli olanlarin
sayist verilmistir. Yabanci sermayeli firmalardan kasit, sermaye yapisinda ya-
banc1 ortak bulunmasidir. Bu firmalar arasinda tamamen (%100) yabanci serma-
yeli firmalar ve yabanci sermaye ortakli firmalar bulunmaktadir. Buna gore,
2004’ten giiniimiize yabanci sermayeli firma sayis1 dalgalanma gosterse de oran-
sal olarak yaklagik ayni diizeydedir. 2013 yilinda sermaye yapisini bildiren 876
firmanin 176’s1 yabanci sermayelidir. Bu firmalarin ilk 1000°deki pay1 %20°dir.
Diger bir ifadeyle, her 5 firmadan 1 tanesi yabanci sermayelidir.
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Tablo 4: Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatc1 Firmas icerisinde Yabanci Sermayenin

Gelisimi
Yil Yabanci Sermayeli Toplam Firma Sayisi* F‘i{fr:zl;:l:e;:;?)z;;)
2004 170 981 17,3
2005 170 995 17,1
2006 159 923 17,2
2007 158 910 17,4
2008 144 851 16,9
2009 148 873 17,0
2010 170 885 16,7
2011 151 962 15,4
2012 168 863 19,5
2013 176 876 20,1

* Sermaye yapisini belirten firma sayisi.
Kaynak: www.tim.org.tr

D. TURKIYE’NIN iLK 1000 iHRACATCI FIRMASININ SECILMIS
ILLERE GORE DAGILIMI

Tablo 5’te Tiirkiye’ nin en biiylik 1000 ihracatgi firmasinin illere gore sirala-
mas1 mevcuttur. Tabloya gore, en biiyiik 1000 ihracatci iginde en ¢ok firmasi olan
ilk 3 il sirastyla, Istanbul, izmir ve Gaziantep’tir. illerin firma sayilar1, yillar iti-
bariyle degerlendirildiginde ilging bulgular elde edilmektedir. Ornegin, ilk 1000
ihracat¢1 firmanin yaklasik yarisi Istanbul’da faaliyet gdstermektedir. Ancak, Is-
tanbul firma say1s1 siirekli azalmistir. Diger taraftan, Izmir ve Bursa firmalarinin
sayisinda ciddi kayiplar oldugu goriilmektedir. Buna karsin, 6zellikle Gaziantep
ve Kocaeli firma sayilarinda gozle goriiliir bir artigin oldugu agikea ifade edilebi-
lir.
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Tablo 5: Segilmis Baz Illerin, Tiirkiye’nin ilk 1000 Firmas: igindeki Firma Sa-

yilar
il |1z 8 1858|383 |S|g2|9Y9]|239
S| |88 ||| 8|8 |&|88|R ]R8
ISTANBUL 523 | 512 511 546 535 503 492 483 475 535 452
[zZMIR 89 72 75 75 63 65 67 66 66 63 70
GAZIANTEP 24 33 36 34 33 48 49 53 63 33 67
KOCAELI 31 31 32 32 41 47 41 44 62 41 56
BURSA 68 69 63 61 57 55 52 55 48 57 51
ANKARA 39 38 46 41 42 48 52 47 45 42 45
DENIZLI 31 34 35 34 29 28 22 27 23 29 24
HATAY 18 18 17 20 17 16 23 19 17 17 13
ADANA 16 21 16 13 15 15 15 17 17 15 22
MANISA 18 19 17 17 16 18 20 20 14 16 18
DIGER 143 | 153 152 127 156 159 165 169 170 156 182
TOPLAM 1000 [1000 |1000 |1000 1000/ 1000|{ 1000| 1000| 1000( 1000/ 1000
Kaynak: www.tim.org.tr
E. TURKIYE’NIN ILK 1000 iHRACATCI FiRMASININ

ORTALAMA CALISAN SAYISI

Tablo 6’da, ilk 1000 biiyiik ihracatg1 firmanin ortalama ¢aligan sayisi veril-
migstir. Tablodan goriildiigii (izere, ortalama ¢alisan sayisi siirekli dalgalanma gos-
termigtir. 2003 yilinda ilk 1000 ihracatg1 firmada toplam 433 bin kisi; 2013 yilina
gelindiginde toplam 445 bin kisi istihdam edilmistir. 2010 yilindan bu tarafa sii-
rekli istihdam yaratan bu firmalar, 2013 yilinda rakam olarak 10 y1l 6ncesine don-
miistiir. Bunun nedenin istihdam azalisina ilave olarak, verimlilik artis1 da olabi-
lecegi diisliniilmektedir. 2012 yilinda istihdam rakamlari itibariyle ilk 1000 firma

zirveye ulagmustir.

Tablo 6: Ik 1000 Thracat¢1 Firmanin Ortalama Calisan Sayilari

YILLAR Ortalama Calisan Sayis1™
2003 433
2004 425
2005 447
2006 471
2007 506
2008 479
2009 458
2010 499
2011 523
2012 530
2013 445

*Adet olarak ifade edilmistir.

Kaynak: www.tim.org.tr
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F. TURKIYE'NIN iLK 1000 iHRACATCI FiRMASININ
ORTALAMA KARLILIK ORANLARI

Tablo 7°de, ilk 1000 biiyiik ihracat¢i firmanin karlilik oranlari verilmistir.
Buna gore 2003 yilinda 2012 yilina kadar firmalarin kérlilik oranlar1 asag1 yukari
aynidir ve %6 civarindadir. Ancak, 2013 yilina bakildiginda karlilhik oraninda
ciddi bir diigmenin yasandigi goriilmektedir. 2013 yilinda firmalarin karlilig
%4 e gerilemistir.

Tablo 7: 11k 1000 ihracat¢i Firmani Ortalama Karlilik Oram

YILLAR Kérhlik Orani (%0)
2003 6,4
2004 6,9
2005 6,4
2006 6,8
2007 6,8
2008 51
2009 75
2010 6,2
2011 5,4
2012 6,0
2013 4,1

Kaynak: www.tim.org.tr

G. TURKIYE’'NIN 1ILK 1000 IHRACATCI FiRMASININ
BOLGESEL DAGILIMI

Tablo 8’de Tiirkiye’ nin en biiyiik 1000 ihracatci firmasinin bolgelere gore
dagilimi mevcuttur. Tabloya gore, en biiyiik 1000 ihracatg1 iginde en ¢ok firmasi
olan ilk 3 bolge sirasiyla, Marmara, Ege ve Giineydogu Anadolu’dur. Bolgelerin
firma sayilari, yillar itibariyle degerlendirildiginde ilging bulgular elde edilmek-
tedir. Ornegin, ilk 1000 ihracatg1 firmanin yarisindan fazlast Marmara’da faaliyet
gostermektedir. Ancak, Marmara’nin firma sayisi siirekli azalmigtir. Diger taraf-
tan, Ege Bolgesi’nin firmalarinin sayisinda ciddi kayiplar oldugu goriilmektedir.
Buna karsin, 6zellikle Giineydogu Anadolu Bdlgesi’nin firma sayisinda gézle go-
riliir bir artigin oldugu agikca ifade edilebilir. Bu bolgede, 2003 yilinda ilk 1000
ihracatg1 icinde 27 firma varken; 2013 yilinda 88 firmaya yiikselmistir. Tk 1000
icinde en az firmasi olan bolge Dogu Anadolu’dur.
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Tablo 8: Bélgelerin, Tiirkiye’nin ilk 1000 Firmasi I¢indeki Firma Sayilari

BOLGE zgo 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 221
Marmara | 655 | 644 | 633 | 657 | 654 | 632 | 610 | 601 | 614 | 595 | 586
Ege 157 | 142 | 144 | 142 | 126 | 130 | 129 | 136 | 118 | 123 | 138
Guneydogu | 7 | a7 | 50| 44| 48| 62| 72| 70| 83| 81| s8
Anadolu
ic Anadolu | 64| 73| 72| 68| 72| 78| 83| 82| 76| 89| 81
Akdeniz 61| 67| 63| 56| 60| 59| 72| 70| 69| 66| 71
Karadeniz | 28| 31| 31| 26| 32| 31| 30| 3L| 34| 32| 30
Dogu
o 8 6 7 7 8 8 4] 10 6| 14 6
TOPLAM | 1000| 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000
Kaynak: www.tim.org.tr

H. TURKIYE’NIN iLK 1000 iHRACATCI FiRMASININ

KONUMLARINA GORE DAGILIMI

Tablo 9°da en biiyiik 1000 ihracatgr firmanin konumlarina gére dagilimi ve-
rilmistir. Tablodan goriildiigii iizere, yapilan ihracatlarin ¢ogunlugu iiretici ihra-
catcilar tarafindan gerceklestirilmektedir. Dis ticaret sirketlerinin ihracattaki pay-
lar1 en azdir. 2005 yilindan giiniimiize, dig ticaret firmalarinin pay1 siirekli azal-
mistir. 2005 yilindan sonra firmalar ihracatlarini, dis ticaret firmalari {izerinden
degil; ozellikle kendi gruplarina ait dis ticaret firmalari iizerinden yapmislardir.
Diger bir ifadeyle, dis ticareti kendi i¢ biinyelerine katmiglardir.

Tablo 9: ik 1000 Ihracat¢1 Firmanin Konumlarina Gére Dagilinm

YILLAR Uretici Thracater (%) Gr;i‘;ﬁ;if(ﬂ,%m Dis T'“(‘g/z; Sirketi
2005 615 125 26,0
2006 673 22,0 10,7
2007 68,7 188 125
2008 750 16,5 8,6
2009 757 17,7 6,6
2010 69,2 17,7 131
2011 69,0 206 10,4
2012 68,0 21,0 110
2013 64,7 159 47

Not: 2013 yilinda smiflama sayis1 dorde ¢ikarilmistir. Buna gére, ihracatg1 firma kategorisi eklenmistir. 2013
yilinda bu kategorideki firmanin {lk 1000°deki pay1 %14,5’tir.
Kaynak: www.tim.org.tr
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VI. TORKIYE’NIN LK 10 JIHRACATCI FIRMASININ
PERFORMANSI

Bu boliimde Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan ilk 10 firmasi tizerinde durul-
mus ve ilk 10 firmanin performansi ele alinmistir.

A. TURKIYE’NIN ILK 10 iHRACATCISI ARASINA GIRMIS
FIRMALAR

Tablo 10’da Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 10 firmas1 tanitilmigtir. Buna gore,
2004-2013 yillar arasinda toplam 19 firma ilk 10 i¢inde yer almistir. Bu firma-
lardan 2 tanesi, firma ismini ve diger bilgilerini belirtmemistir. S6z konusu 19
firmanin 3 tanesi haric geri kalan 16’s1 istanbul kayithdir. Sektdr dagilimina ba-
kildiginda bu firmalarin, agirlikli olarak, Elektrik-Elektronik, Hizmet (3 firma),
Otomotiv Endustrisi (4 firma) ve Celik (4 firma) sektorlerinde yogunlastigi go-
rilmektedir.

Tablo 10: ilk 10 ihracatgis1 Arasinda Yer alan Firmalar ve Sektorleri

Sira Firma Ad1 1 Sektor

1 | ARCELIK ASS. istanbul EI_ektrlk-EIektronlk,
Hizmet

2 | BEKO ELEKTRONIK A.S. istanbul | EleKUk-Elektronik,
Hizmet

3 | DILER DIS TICARET A.S. Istanbul | Celik

4 | FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. fstanbul | Otomotiv Endustrisi

5 | GISAD DIS TICARET A.S. Istanbul | Tekstil ve Hammaddeleri

. : Hazirgiyim ve

6 | GSD DIS TICARET A.S. Istanbul |\~ feksiyon

7 | HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR ENDUSTRISI A.S. | Istanbul | Gelik

8 IglgAS CELIK ENERJi TERSANE VE ULAS. SAN. istanbul | Celik

9 | KIBAR DIS TICARET A.S. istanbul g e ve Demir Digi Me-

10 | OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S. Istanbul | Otomotiv Endiistrisi

11 | RAM DIS TICARET A.S. fstanbul | Savunma ve Havacilik
Sanayi

. ; Hazirgiyim ve

12 | TGS. DIS TiC.A.S. Istanbul | feksiyon

13 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. fstanbul | Otomotiv Endustrisi

14 | TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A.S. Sakarya | Otomotiv Endiistrisi

15 | TOPRAS Kocaeli Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri

16 | VESTEL DIS TICARET A.S. Manisa | CeKirik-Elektronik,
Hizmet

17 | YOCEL BORU [HR. ITH. VE PAZ. A S. Istanbul | Celik

18 | e istanbul | -

19 | Istanbul -

Kaynak: www.tim.org.tr
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B. TURKIYE’NIN LK 10 IHRACATCISI ARASINA GIRMIS
FIRMALARA AiIT OZET BILGILER

Tablo 11°de Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 10 firmasina ait diger 6zet bilgiler
sunulmustur. Tabloya gore, 2004-2013 yillar1 (10 yil) arasinda FORD
OTOMOTIV SANAYI A.S., OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI
A.S., TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S., TOYOTA OTOMOTIV
SANAYI TURKIYE A.S., TUPRAS ve VESTEL DIS TICARET A.S. her yil
Tiirkiye’nin ilk 10 ihracat¢is1 arasinda yer almustir.

Ik 10 firma arasina girmis firmalardan FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.
bir kez (2007); OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.
(2009,2010) ve TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A.S. (2004,2005)
iki kez; TUPRAS ise (2006, 2008, 2011, 2012, 2013) bes kez Tiirkiye’nin en bii-
yliik ihracatc¢ist olmustur. Birincilik yasamis 4 firmanin 3 tanesi otomotiv endiist-
risinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 10 ihracatgisi arasinda
yer alan firmalardan 14’ yerli sermayeli, 1 tanesi tamamen yabanci sermayeli, 3
tanesi yabanci ortakli ve 1 tanesi de kamu ortaklidir.

Tablo 11: Ilk 10 Ihracatgist Arasinda Yer Alan Firmalarin Ozet Bilgileri

ilk 10°da Sermaye
Sira Firma Ad1 Kag Defa Birinciligi Yapist
Yer Aldig1
1 | ARCELIK A.S. 8 Yerli
2 | BEKO ELEKTRONIK A.S. 1 Yerli
3 | DILER DIS TICARET A.S. 2 Yerli
4 | FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 10 2007 Yabanct
Ortakli
5 | GISAD DIS TICARET A.S. 5 Yerli
6 | GSD DIS TICARET A.S. 4 Yerli
7 |HABAS SINAI VE TIBBI GAZLAR 5 ] Yerli
ENDUSTRISI A.S.
8 ICDAS CELIK ENERJI TERSANE VE 5 ] verli
ULAS. SAN. A.S.
9 | KIBAR DIS TICARET A.S. 3 Yerli
OYAK RENAULT OTOMOBIL Yabanci
10 | EABRIKALARI AS. 10 2009,2010 Ortaklt
11 | RAM DIS TICARET A.S. 1 Yerli
12 | TGS.DIS TIC.A.S. 1 Yerli
- : . Yabanci
13 | TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. 10 Ortakly
14 | TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A.S. 10 2004,2005 Yabanci
. 2006,2008, Kamu, Yerli
15 | TUPRAS 10 2011,2012, Vabaner
2013
16 | VESTEL DIS TICARET A.S. 10 - Yerli
17 | YUCEL BORU IHR. ITH. VE PAZ. A.S. 1 Yerli
18 | i 1 Yerli
19 | 1 Yerli

Kaynak: www.tim.org.tr
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C. TURKIYE’NIN iLK 10 FiRMASININ iHRACATI VE iLK

1000°DEKIi PAYI

Tablo 12: Ik 10 Ihracatg1 Firmanin Toplam Ihracati

11k 10 Firmanin 11k 1000 Firmanin 11k 10 Firmanin
YILLAR Thracatr* Thracatr* Pay1 (%)
2004 13.677.151.224 49.021.871.426 27,9
2005 14.994.399.504 51.420.017.027 29,1
2006 18.126.458.949 60.408.565.703 30,0
2007 22.011.275.715 73.328.853.266 30,0
2008 25.755.773.768 89.180.774.799 28,8
2009 16.399.382.091 63.536.081.685 25,8
2010 18.426.740.073 73.844.671.810 24,9
2011 22.922.008.733 87.209.508.149 26,2
2012 23.164.938.019 88.220.620.777 26,2
2013 22.776.415.084 90.442.310.037 25,1

*$ olarak ifade edilmistir.
Kaynak: www.tim.org.tr
Tablo 12’de Tiirkiye’nin en bilyiik 10 ihracatg1 firmasiin ihracatinin geli-
simi ve ilk 1000 firmanin ihracatindaki pay1 ortaya konmustur. Buna gore, Tiir-
kiye’nin ilk 10 firmasinin ihracati ve Tiirkiye’nin ilk 1000 ihracatcisinin toplam
ihracatinin gelisimi (2013 y1il1 hari¢) genel olarak benzer egilim gostermektedir.
[k 10 firmanin ihracat1 2009 ve 2013 yilinda azalma; diger yillarda ise, artis gos-
termistir. 2008 yilinda ilk 10 firmanin ihracati 25.7 milyar § ile zirve yapmustir.
2013 yil1 ilk 10 firmanin ihracati toplam 22.7 milyar $’dir. Tirkiye’nin en biiylik
ilk 10 ihracatgisinin ihracatinin, ilk 1000 ihracat¢i firmanin ihracati i¢indeki payi
genel olarak %25-30 arasindadir. S6z konusu bu oran 2006-2007 yillarinda %30’a
kadar ¢ikmustir.

D. TURKIYE’NIN iLK 10 iIHRACATCI FIRMASININ SEKTOREL
DAGILIMI

Tablo 13’te Tiirkiye’nin en biiyiik ilk 10 ihracat¢isinin yillar itibariyle sek-
torel gelisimi ortaya konmustur. Buna gore, degerlendirmeye katilan 26 sektoriin
9’unda faaliyet gosteren firmalar, ilk 10 i¢inde yer almistir. Tablodan goriilecegi
tizere, ilk 10 firmanin yillar itibariyle yogunlastigi sektorler Elektrik-Elektronik,
Hizmet, Celik ve Otomotiv Endiistrisi’dir. Savunma ve Havacilik Sanayi sekto-
riinde sadece 1 firma ve sadece 2005 yilinda ilk 10 firma i¢inde yer almistir. De-
mir ve Demir Dig1 Metaller sektoriindeki firma ise, son 3 yildir ilk 10 igerisinde
yer almaktadir.
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Tablo 13: 1k 10 Ihracat¢1 Firmanin Sektdrel Dagilimi

Sektor 3 18/8/5/8/8/2|/2lg|8
S B S I S S S B S S S B S
Elektrik-Elektronik, Hizmet 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2
Celik 1 1 3] 2 2 2 |2
Otomotiv Endustrisi 4 4 | 4 4 4 4 4 4 | 4 4
Tekstil ve Hammaddeleri 1 1|1 1 1
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 1 111 1
Demir ve Demir Dis1 Metaller 1 1
Savunma ve Havacilik Sanayi
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 1 111 1 1 1 1 1 1
Bilgi Vermeyen 1 1 1
TOPLAM | 10 |10 | 10| 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10 | 10

Kaynak: www.tim.org.tr

SONUC

Tiirkiye 1980 sonrasinda ihracat odakl1 bir biiyiime modeline ge¢mistir. Th-
racat, oncelikle, bitylimenin motoru olmakla beraber istihdamin, bolgesel denge-
sizligin ve kalkinmanin 6nciisii olarak benimsenmistir. Bu baglamda, 1980 son-
rasindaki tiim ekonomik ve yapisal reformlar ihracatin artmasi ve gesitlenmesi
amacina uygun yapilmstir. S6z konusu ama¢ dogrultusunda, firmalara tegvikler
verilmistir. Ortaya konan ¢abalarin sonucunda Tiirkiye ihracati, Kriz yillar1 harig,
stirekli artmuis ve 2013 yilinda 151 milyar $ diizeyine ulagsmistir. Bu potansiyelin
yakalanmasinda Tiirkiye’nin en biiyiik ihracatc1 firmalarinin performansi oldukga
onemlidir. Ancak, ihracat rakamlar1 her ne kadar belli bir biiyiikliige ulagsa da
diinya ihracati i¢inde Tiirkiye’nin pay1 oldukea diisiiktiir. Calismada, Tiirkiye’nin
en biyiik ilk 1000 ihracatgisinin performansi incelenmistir. Bu baglamda elde
edilen sonuglar su sekildedir:

Tiirkiye ihracatinin cogunlugu, en biiyiik 1000 ihracate1 firma tarafindan ya-
pilmaktadir. Diger ihracat yapan firmalarin ve hig¢ ihracat yamayan firmalarin da
stirece dahil edilmesi gerekmektedir. Bu yogunlasma zamanla olumsuzluklara yol
acabilmektedir.

Tiirkiye’nin en biiylik 1000 ihracatg1 firmasi iginde yabanci sermayeli firma-
larin pay1 yaklasik %20°dir. ilk 10 biiyiik ihracatc1 firma iginde yabanci sermayeli
firma sayis1 5°tir. Ulkemiz yabanci sermayeli firmalarin ihracat potansiyelinden
faydalanmaktadir. Ancak, ihracatimizin daha yerli olmas1 gerektigi diisiiniilmek-
tedir. Bu baglamda, yerli firmalarin tesvik edilmesi 6nemlidir.

Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat¢1 firmalarinin iller ve bolgeler arasinda denge-
siz dagildig1 goriilmektedir. Buna gore, en biiyiik 1000 ihracatgi firmanin yaklagik
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yaris1 Istanbul’da; yarisindan fazlasi Marmara bdlgesindedir. Ozellikle ekonomik
olarak bolgesel dengesizligin giderilmesinde ihracat 6nemli bir rol oynayacaksa,
ihracat¢1 firmalarin iller ve bolgeler arasinda nispeten dengeli dagitilmast ve bu
yonde politikalar gelistirilmesi gerekmektedir.

Ik 1000 ihracatg1 firmalarin istihdanu yaklasik 500.000 kisidir. Thracat art-
tikca bu istihdamin daha da artacag: diistiniildiigiinde, ihracatci firmalarin TUr-
kiye’nin igsizlik sorununa katkist daha 6nemli hale gelecektir. Dolayisiyla, istih-
dam yaratan ihracatci sektorlere agirlik verilmelidir.

Tirkiye’nin ilk 10 biiylik ihracat¢i firmasinin, genelde ayni firmalardan
olustugu goriilmektedir. Daha bagka firmalarin da ihracatta, biiytikler arasina gir-
meleri icin destek verilmelidir.

Tiirkiye’nin En biiylik ihracate¢1 firmalarinin sektorel cesitliligi de onemlidir.
Mevcut durumda ihracatimiz 5-6 sektorde yogunlagsmaktadir. Bu agidan ihracatin
sektorel dengesizligini giderecek adimlar atilmalidir.
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