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OZET

Sanayinin en biiyiik sektorleri arasinda yer alan ana metal sektériiniin varligini
stirdiirebilmesi ve rekabet giictinii arttirabilmesi finansal performansina baghdir.
Bu baglamda ele alinan ¢alismanmin amaci, 2014-2016 dénemi icin ana metal
sanayinde yer alan alt sektorlerin finansal performanslari agisindan likidite,
finansal yapi, aktivite ve karliik oranlarinmi dikkate alarak finansal
performanslarint analiz etmektir. Calismada, ana metal sanayinde yer alan alt
sektorlerin  performanslart  Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) ve TOPSIS
yontemleri ile finansal performanslar: analiz edilmigtir. Bu baglamda oncelikle
AHP yéntemi kullanilarak kriterlerin agirliklar: belirlenmis, ardindan TOPSIS
yontemi ile sektorlerin finansal performans puanlart hesaplanmig ve
swralanmigtir. Yapulan analiz sonucunda her yil igin en basarii sektoriin ¢eligin
ilk islenmesinde elde edilen diger iiriinlerin imalati sektorii oldugu belirlenmigtir.

ABSTRACT

The basic metal sector which is one of the largest sectors of the industry depends
on its financial performance to sustain its existence and to increase its
competitive power. The purpose of the study is to analyze the financial
performance of the sub-sectors in the basic metal industry for the period 2014-
2016, considering the liquidity, financial structure, activity and profitability
ratios. In the study, financial performances were analyzed with the Analytical
Hierarchy Process (AHP) and Technique for Order Preference to Ideal Solution
(TOPSIS) methods. In this context, firstly weights of criteria are determined by
using AHP method and then financial performance scores of sectors are
calculated and ranked by TOPSIS method. As a result of the analysis, it has been
determined that the most successful sector for each year is the manufacturing
sector of the other products obtained at the first processing of the steel.
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1. GIRIS

Tiirkiye’nin kalkinmasinda Onemli bir yer
tutan sektorlerin baginda ana metal sanayi sektorii
gelmektedir. Bu sektdr basta insaat, kimya, enerji,
otomotiv ve alt yap1 yatirimlar1 olmak iizere pek ¢ok
alana Onemli girdiler saglamaktadir (A&T Bank,
2017: 2). Sanayinin en biiyiik sektorleri arasinda yer
alan bu sektoriin varligini siirdiirebilmesi ve rekabet
giiclinii arttirabilmesi finansal performansina baglhdir.
Bu baglamda ana metal sanayi isletmelerinin Tiirkiye
ekonomisi agisindan stratejik bir konumda bulunmasi

sektor performansinin stirekli olarak
degerlendirilmesini islevsel kilmaktadir.
Sekil 1: Uretim Endeksleri
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Sekil 1°de goriildigii iizere, sanayi iretimi
acisindan ele alindiginda sanayi {iretim endeksi ve
ana metal sanayi liretim endeksi birbirine paralel bir
performans sergilemektedir. Temmuz 2016 itibariyle
ciddi bir diislis yasayan sektor, ardindan biiylimeyi
olumlu yonde etkileyecek tesviklerin agiklanmasi ile
birlikte artis yoniinde bir trend izlemistir. Ana metal
sanayi iiretim endeksi 2014-2016 doneminde sirastyla
ortalama %1, %13 ve %4 artis gosterirken, Sanayi
Uretim endeksindeki artis ilgili donemde %13, %21
ve %18 olarak gerceklesmistir.

Sekil 2’de goriildiigii tizere, 2014 yilinda %-2
gerileme yasaylp 2015 yilinda %19 biiyliyen ana
metal sanayi ciro endeksi Temmuz 2016 itibariyle
ekonomik aktiviteyi canlandirmaya yonelik atilan
adimlar sayesinde yil1 ortalama %541k bir biiyiime

ile tamamlamigtir. S6z konusu donemlerde sanayi
ciro endeksi ise sirasiyla %19, %38 ve %44’lik
ortalama artis goriilmiistir. Ote yandan 2017
itibariyle her iki endekste de artisin devam ettigi
goriilmektedir.

Sekil 2: Ciro Endeksleri
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Finansal performans oOl¢iimii, isletmelerin
parasal politikalar1 ve faaliyet sonuglarinin dlgtilmesi
olarak tamimlanabilir. Finansal performans ile
isletmelerin ~ finansal pozisyonu, yatirimlarinin
verimliligi ve isletmenin risk derecesi
belirlenebilmektedir. Ayrica finansal performans,
geemisin  saglikli bir bigimde degerlendirilmesi,
gelecek icin  yatirrm ve finansman kararlarinin
almmasi ve kaynak kullanimi gibi konularda isletme
yoneticilerine, sektore ilgi duyan girisimcilere ve
potansiyel yatirimcilara énemli bilgiler saglamaktadir
(Uygurtiirk ve Korkmaz, 2012: 96).

Yapilan agiklamalar 1s18inda ele alinan bu
calismada, Tirkiye ekonomisi igin stratejik bir
konumda bulunan ana metal sanayi alt sektdrlerinin
finansal performanslarinin karsilastirilmasi
amaclanmustir. Literatiirde s6z konusu sektorlere
yonelik c¢alismalarin az sayida olmasi, ¢alismanin
literatiire katkisini ortaya koymaktadir. Bu baglamda
calismanin izleyen kisimlarinda Oncelikle imalat
sektoriinde performans degerlendirmesinin yapildigi
akademik yazin ele alinacak, ardindan arastirma
metodolojisi kapsaminda kullamlan veri seti ile
yontem agiklanacaktir. Calismanin bulgular kisminda
yapilan analizler sonucu elde edilen bilgiler
sunulacaktir.
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2. LITERATUR TARAMASI

Akademik yazinda cergevesinde sektorlerin
finansal performanslarinin degerlendirildigi
caligmalarin sayis1 oldukca fazladir. Bu ¢aligma
kapsaminda sadece imalat sektoriinde finansal
performans analizi yapilan ¢aligmalar irdelenmistir.
Bu baglamda s6z konusu ¢alismalar kronolojik olarak
asagidaki gibidir.

Uygurtiirk ve Korkmaz (2012) 2006-2010
donemi i¢in IMKB’ islem géren on ii¢c metal ana
sanayi isletmesinin finansal performanslarint TOPSIS
yontemi ile analiz etmigtir. Calismada; cari oran,
likidite orani, stok devir hizi, sabit aktif devir hizi,
toplam aktif devir hizi, toplam borglar/toplam aktifler,
net kar marj1 ve 0z sermaye karliligi olmak {izere
sekiz finansal oran kullanilmistir. Calisma sonucunda,
ana metal sanayi sektdriinde faaliyette bulunan
isletmelerin performanslarinin ele alinan dénem
itibari ile degiskenlik gosterdigi ifade edilmistir.

Akbulut ve Rengber (2015), 2010-2012
donemi i¢in imalat sanayinde yer alan ve Borsa

Istanbul’da  islem goren sirketlerin  finansal
performanslarini TOPSIS yontemi ile
karsilagtirmistir.  Toplam on  finansal oranin

kullanildig1 analiz sonucunda, Adana Cimento, Bursa
Celik ve Kelebek Mobilya’nin sirasiyla en yiiksek
finansal performans gosteren sirketler oldugu
saptanmigtir.

Alsu ve Tasdemir (2017), 2012-2016 donemi
i¢in Borsa Istanbul’da islem géren tekstil, hazir giyim
ve deri triinleri sektdrlerinde faaliyet gosteren on bes
sirketin finansal performanslarini TOPSIS yontemi ile
karsilagtirmistir. Calismada cari oran, likidite orani,
stok devir hizi, sabit aktif devir hizi, aktif devir hizi,
bor¢-toplam aktifler orani, net kar marji, 6z sermaye
karliligi oranlar1 kullanilmig ve genel olarak en iyi
performans gosteren sirketin YUNSA oldugu
belirlenmistir.

Sit vd. (2017) BIST Ana Metal Endeksi’nde
yer alan sirketlerin finansal performanslarini 2011-
2015 donemi agisindan analiz etmigtir. Caligmada
likidite, faaliyet, finansal yapi, kérlililk ve borsa-
performans oranlarindan stk kullanilan oranlar
belirlenerek, TOPSIS yonetimi ile karsilastirma
yapilmistir. Calisma sonucunda sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin finansal performanslarinin yillar
itibari ile degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.

Ozdagoglu vd. (2017) Borsa Istanbul’da
islem goren 98 imalat sektorii sirketinin 2015 yilina
ait finansal performanslarim Gri Iliskisel Analiz
yontemi ile karsilastirmigtir. Caligmada likidite, borg
yapisi, faaliyet ve karlilik ile ilgili on bir finansal

orandan yararlanilmigtir. Calisma sonucunda en iyi
performans gosteren on sirketin ¢ogunun ¢imento ve
giibre sirketleri oldugu tespit edilmistir.

Yanik ve Eren (2017) 2011-2015 dénemi igin
Borsa Istanbul 100 Endeksi’nde islem goren otomotiv
sektoriindeki 11 sirketin finansal performanslarini
TOPSIS, VIKOR ve ELECTRE yontemleri ile
incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilen
sonugclar, F5 sirketinin en iyi performansa sahip sirket
oldugunu gostermistir.

Karaoglan ve Sahin (2018), 2015 yih
verilerini dikkate alarak Borsa Istanbul (BIST)
Kimya, Petrol, Plastik Endeksi’nde yer alan yirmi
dort sirketin finansal performanslarini  VIKOR,
TOPSIS, GRA ve MOORA yontemlerini kullanarak
karsilastirmistir. Calismada oncelikle AHP yontemi
ile kriterlerin agirliklar1 elde edilmistir. Caligmanin
sonucunda genelde ACSEL ile SODA sirketlerinin en
basarili sirketler oldugu belirlenmistir.

Akademik yazinda sektorler ac¢isindan
karsilastirma yapilan calismalarda ise; Omiirbek ve
Mercan (2014), 2009-2011 donemi igin Tirkiye’de
imalat sanayi alt sektorlerinin finansal
performanslarmi karsilastirmigtir. Calismada dokuz
finansal orandan yararlanilmis ve performans
6lciimiinde TOPSIS ile ELECTRE yontemleri
kullanilmistir. Sonug olarak her iki yontemde de kok
komiiri ve rafine edilmis petrol {iriinleri imalati
sektoriinlin en iyi finansal performans gosteren sektor
oldugu belirlenmistir.

Sungur ve Maden (2016), 2012 yili igin
PROMETHEE yontemi ile IBBS Diizey2 TR61
Bolgesi (Antalya, Isparta, Burdur) imalat sanayi
sektorlerinin  Ustiinlik  siralamasimi  yapmustir.
Calismada caligsan sayisi, maag-iicretler, ciro ve briit
yatinm degiskenleri kullanilmig ve imalat sanayi
sektorleri siralanmistir. Calisma sonucunda; ele alinan
dort kriter agisindan en yiiksek net akim degerine
sahip sektorlerin icecek, kimyasal, diger ulasim
araglari, diger mineral Urlinler ve kagit iriinleri
sektorleri oldugu sonucuna ulagilmstir.

Eytiboglu (2016), 2009-2013 donemi igin
TOPSIS yontemi ile yedi gelismekte iilke bankacilik
sektorlinlin finansal performanslarini kargilagtirmistir.
Performans olgiimiinde ise IMF Finansal Saglamlik
gostergeleri icerisinde yer alan on finansal oran
kullanilmis ve sonu¢ olarak en basarili bankacilik
sektoriine sahip {ilkelerin Tiirkiye ve G. Afrika
oldugu tespit edilmistir.

Karadeniz vd. (2017), 2012-2014 donemini
dikkate alarak Tirk imalat sektoriinde yirmi bir alt
sektoriin finansal performansim Gri Iliskisel yontemi
ile analiz etmistir. Otuz iki finansal oraninin
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kullanildig1 ¢aligmada en bagarili performansa sahip
lic alt sektoriin sirastyla; tiitlin iiriinleri imalati, kok
komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinlerinin imalat1 ve
iceceklerin imalat1 sektorleri oldugu tespit edilmistir.

3. VERI SETIi VE YONTEM

Caligmada Tiirk ana metal sanayi sektoriiniin
2014-2016 yillart igin finansal performanslarinin ¢ok
kriterli karar verme yOntemlerinden Analitik
Hiyerarsi Proses (AHP) ve TOPSIS (Technique for
Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
yontemleri ile analiz edilmesi amaglanmistir.

AHP yontemi 1970’lerde Saaty tarafindan
gelistirilen, birden ¢ok kriter igeren karmasik
problemlerin ¢oziimiinde kullanilan bir karar verme
yontemidir. AHP, karar vericilerin karmasik
problemleri, problemin ana hedefi, kriterleri, alt
kriterler ve alternatifleri arasindaki iliskiyi gosteren
bir hiyerarsik yapida modellemelerine olanak
vermektedir. Bu yontemin en 6nemli 6zelligi karar
vericinin hem objektif hem de siibjektif diisiincelerini
karar siirecine dahil edebilmesidir (Kuruiizim ve
Atsan, 2001:84). AHP yonteminin uygulama
asamalar1 asagidaki gibidir:

1. Adim: Modelin kurulmasi ve problemin formiile
edilmesi,

2. Adim: Verilerin toplanmasi, ikili karsilagtrmalar
matrislerinin olusturulmast,

3. Adim: Hiyerarsinin her bir agamasindaki
elemanlarin goreli agirliklarinin tahmin edilmesi,

4. Adim: Sonuglarin gegerliligi icin tutarlilik oraninin
hesaplanmast,

5. Adim: Farkli amaglar igin goreli agirliklarin
kullanimasidir.

Caligmada uygulanan TOPSIS yontemi ise
Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistirilen ¢ok
kriterli karar verme problemlerini ¢6zmede, segilecek
alternatifin pozitif ideal ¢oziime en kisa mesafede ve
negatif ideal ¢6ziimden en uzak mesafede olmasi
gerektigi varsayimi iizerine insa edilmistir. TOPSIS
yontemi altt adimdan olugmaktadir (Aytekin ve
Sakarya, 2013: 36).

1. Adim: Karar matrisinin olusturulmast,

2. Adim: Agwrlikl standart karar matrisinin
olusturulmas,

3. Adim: Ideal (A*) ve Negatif Ideal (A’) ¢oziimiin
belirlenmesi,

4. Adim: Aywrim olgiimlerinin hesaplanmasi,

5. Adim: Ideal ¢oziime goreli yakinligin
hesaplanmast,

6. Adim: Alternatifler ideal ¢oziime goreli yakinlik
(Ci") degerine gore siralanmasidr.

Yontemlere  iliskin  olarak  yapilan
aciklamalar 15181nda c¢aligmada kullanilacak veriler
elde edilmistir. Tiirk ana metal sanayi sektoriine
iliskin finansal oranlar Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 (TCMB) Reel Sektér Verileri Miidiirliigi
tarafindan yayinlanmaktadir. Ote yandan ana metal
sanayi alt sektorleri ise Avrupa Birligi Istatistik Ofisi
(EUROSTAT) tarafindan giincellenen ekonomik
faaliyet smiflandirilmast NACE Revize 2 esas
aliarak hazirlanmaktadir. Tablo 1’de NACE Revize
2 simflandirmasina gore olusturulan Ana metal alt
sektorleri gosterilmistir.

Tablo 1: Ana Metal Sanayi Alt Sektorleri

NACE ' gextor Adi
Revize 2
Ana Demir ve Celik Uriinleri ile Ferro
C241 ;
Alagimlarin Imalati
C242 Celikten Tiipler, Borular, i¢i Bos Profiller ve
Benzeri Baglant1 Parg. imalati
Celigin Ilk Islenmesinde Elde Edilen Diger
C243 LA
Uriinlerin Imalat1
C244 Degerli Ana Metaller ve Diger Demir Disi
Metallerin imalati
C245 Metal Dokiim Sanayii
Isletmelerin likidite, biiyiime, karlilik gibi
temel konularda giiclii ve zayif taraflarmin
belirlenmesinde ya da baska isletmeler ile

karsilastirma yapilabilmesinde ise finansal oranlardan
yararlanilmaktadir. Bu c¢alismada likidite, faaliyet,
finansal yapi, aktivite ve karlilik olmak {izere bes
temel ve on dokuz alt finansal orandan
faydalanilmistir. Kriterlerin agirhiklarinin
belirlenmesinde AHP, performans puani hesaplamasi
ve  siralamasinda  ise  TOPSIS  yoOntemleri
kullanilmigtir. Calismada kullanilan finansal oranlar
Tablo 2’de gosterilmistir.
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4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde 2014-2016 donemi
icin ana metal sanayi alt sektdrlerinin finansal
performanslar1 hesaplanmis ve elde edilen bulgular
yorumlanmigtir

4.1. Finansal Rasyolarin Agwrliklarinin Belirlenmesi

Alt sektorlerin performanslarinin
degerlendirilmesinde her bir kriterin dnem dereceleri
AHP yontemi kullanilarak belirlenmistir. Bu agamada
ikili karsilagtirma matrisleri olusturulurken bu konuda
uzman akademisyen, bankaci ve sektor yoneticileri ile
goriisiilmiis, buna gore her bir kriterlerin Onem
dereceleri tespit edilmis ve Tablo 3’te gosterilmistir.
Tutarlilik orani (CR) ise 0.06 olarak hesaplanmistir.

Tablo 3: Finansal Oranlarin Agirhklar:

Ana )
Oranlar  Agirhklar Alt Oranlar Agirhiklar
L1(Cari Oran) 0,088
Likidite L2 (Likidite Orani) 0,076
Oranlan 0.261
L3 (Nakit Orani) 0,059

L4 (Stok Bagimlilik Orani) 0,038

Ana Kodu |Alt Oranlar
Oranlar
L1 Cari Oran
Likidite L2 Likidite Oran1
Oranlar L3 Nakit Orant
L4 Stok Bagimlilik Oran1
F1 Yabanci Kaynaklar
Toplami/Aktif Toplami
Finansal F2 Oz Kaynaklar/Aktif Toplami
Y
2pt Kisa Vadeli Yabanci
Oranlan F3 i
Kaynaklar/Pasif Toplami
= Maddi Duran Varliklar
Net/Oz Kaynaklar
Al Stok Devir Hizi
A2 Alacak Devir Hizi,
Aktivite A3 Net Calisma Sermayesi
Oranlan Devir Hizi
A4 | Oz Kaynaklar Devir Hizi
A5 Aktif Devir Hiz1
K1  |Net Kar/Oz Kaynaklar
K2 Faiz ve Vergi Oncesi
Kar(Zarar)/Pasif Toplamu
Karlihk K3 Net Kar/Aktif Toplami
Oranlan K4 Faaliyet Kari/Net Satiglar
K5 Briit Satig Kar1 /Net Satiglar
K6 Net Kar /Net Satislar

F1(Yabanci Kaynaklar 0.032
Ei | Toplami/Aktif Toplam) '
Inansa F2(0Oz Kaynaklar/Aktif 0.043
Yapl 0.175 Tonlaml) '
Oranlari ' F3(Kisa Vadeli Yabanci 0058
Kavynaklar/Pasif Toplami) '
F4 (Maddi Duran Varliklar 0.042
Net/Oz Kaynaklar) ’
A1(Stok Devir Hizi1) 0,058
A2(Alacak Devir Hiz1) 0,041
Aktivite A3(Net Caligma Sermayesi
0.247
Oranlan Devir Hiz1) 0.049
A4(Oz Kaynaklar Devir 0.044
Hiz1) '
A5 (Aktif Devir Hiz1) 0,055
K1 (Net Kar/Oz Kaynaklar) 0,066
K2 (Faiz Ve Vergi Oncesi 0.039
Kar/Pasif Toplami) '
Karlihk 0317 K3 (Net Kar/Aktif Toplam1) 0,042
Oranlan ' K4 (Faaliyet Kar1/Net 0.046
Satislar) '
K5 (Briit Satis Kar1 /Net 0.055
Satislar) '

K6 (Net Kar /Net Satiglar) 0,069




6 ANA METAL SANAYI ALT SEKTORLERININ FINANSAL PERFORMANSLARININ AHP VE TOPSIS YONTEMLERI ILE
DEGERLENDIRILMESI

4.2. TOPSIS Yontemi ile Finansal Performanslarin
Degerlendirilmesi

Tablo 4’te goriildiigii lizere karar matrisinin
en ist satirtnda her bir kriterin Onemini gosteren
agirhik degerleri bulunmaktadir. Agirlik degerleri ikili
karsilagtirmalar1 iceren anketlerin AHP yaklagimi
araciligiyla degerlendirilmesi ile elde edilmistir.
Caligmada 5 karar noktasi (alt sektor) ve 19
degerlendirme kriteri (finansal oranlar) kullanilmistir.
TOPSIS yontemi uygulamasinda ilk asamada (5x19)
boyutlu karar matrisleri olusturulmustur.
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Tablo 4: Karar Matrisleri

2014

L1 L2 L3 L4 F1 F2 F3 F4 Al A2 A3 A4 A5 K1 K2 K3 K4 K5 K6

c241 127,0 66,5 20,7 157,1 64,1 359 457 104,4 53 9,7 3,1 4,4 13 4,8 54 0,1 4,8 8,2 14

€242 138,5 77,4 26,6 167,8 69,2 30,8 53,8 87,4 4,9 59 3,8 53 1.2 6,6 7,6 2,6 6,8 153 2,4

€243 153,5 99,7 39,4 222,3 67,7 32,3 49,4 103,4 11,7 74 1,6 6,2 1,5 14,3 9,0 4,2 6,3 11,7 2,7

c244 138,7 80,6 32,7 168,6 71,8 28,2 50,9 95,4 6,7 55 5,6 52 1.2 6,9 6,4 2,1 57 10,5 2,2

€245 126,7 76,9 16,5 1817 66,7 33,3 441 1115 6,5 6,6 0,6 3,5 11 15,7 6,8 3,6 73 17,0 3,3

2015

L1 L2 L3 L4 F1 F2 F3 F4 Al A2 A3 A4 A5 K1 K2 K3 K4 K5 K6

c241 111,3 58,9 21,1 202,1 68,1 31,9 47,7 127,9 5,6 8,9 2,0 4,3 11 54 4,0 15 51 9,8 15

c242 134,7 76,9 25,9 199,3 67,4 32,6 51,4 95,8 4,8 47 2,1 51 11 9,2 9,3 2,4 6,9 14,5 2,0

€243 168,9 | 1154 53,1 222,1 68,6 314 475 125,1 111 8,2 0,5 4,7 1,4 8,7 89 31 6,1 11,5 2,0

c244 1445 88,6 294 199,3 72,2 27,8 50,0 76,4 6,7 5,7 7.2 54 1,2 78 6,4 2,2 6,4 11,7 13

€245 145,6 91,2 28,4 191,9 65,1 34,9 45,4 118,0 52 6,4 18 33 1,0 8,9 6,4 17 9,1 18,1 2,8

2016

L1 L2 L3 L4 F1 F2 F3 F4 Al A2 A3 A4 A5 K1 K2 K3 K4 K5 K6

c241 135,9 75,5 26,4 196,1 68,6 31,4 478 1311 55 8,5 4,4 41 1,0 0,8 6,1 0,8 6,2 11,3 0,5

€242 155,2 88,9 33,8 171,6 65,9 341 53,0 80,3 4,2 41 0,3 4,0 1,0 11,0 111 4,2 10,5 17,7 3,6

€243 161,4 | 1046 | 457 225,0 66,6 334 50,6 88,3 9,2 78 19 55 13 13,3 8,4 3,5 8,5 13,7 4,2

c244 163,6 | 1024 | 33,9 150,7 68,6 314 50,1 71,5 6,0 51 4,2 4,2 1,0 4,8 4,8 09 6,6 13,0 0,9

€245 116,8 71,7 23,3 223,6 68,9 31,1 48,1 128,4 50 6,5 1,0 29 0,9 4,2 6,3 13 7,2 17,1 0,6

a.
Karar matrisleri olusturulduktan sonra i = Y formiilii kullanilarak normallestirilmis karar matrisi elde edilmis ve Tablo 5’te gdsterilmistir.

[
2
Ay
k=1
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Tablo 5: Normallestirilmis Karar Matrisleri

2014
L1 L2 L3 L4 F1 F2 F3 F4 Al A2 A3 A4 A5 K1 K2 K3 K4 K5 K6
c241 0,414 | 0,367 | 0,326 | 0,388 | 0,422 | 0,499 | 0,418 | 0,463 | 0,317 | 0,605 | 0,412 | 0,393 | 0,459 | 0,200 | 0,335 | 0,010 | 0,345 | 0,284 | 0,258
€242 0,451 | 0,428 | 0,419 | 0,415 | 0,455 | 0,428 | 0,492 | 0,388 | 0,295 | 0,369 | 0,496 | 0,474 | 0417 | 0,278 | 0,477 | 0,405 | 0,487 | 0,527 | 0,433
€243 0,500 | 0,551 | 0,621 | 0,549 | 0,446 | 0,448 | 0,452 | 0,459 | 0,703 | 0,460 | 0,212 | 0,550 | 0,524 | 0,603 | 0,561 | 0,645 | 0,449 | 0,406 | 0,486
c244 0,452 | 0,445 | 0515 | 0,417 | 0,472 | 0,392 | 0,466 | 0,423 | 0,405 | 0,343 | 0,731 | 0,468 | 0,439 | 0,289 | 0,403 | 0,329 | 0,412 | 0,363 | 0,395
€245 0,413 | 0,425 | 0,261 | 0,449 | 0,439 | 0,463 | 0,403 | 0,495 | 0,393 | 0,411 | 0,076 | 0,315 | 0,384 | 0,660 | 0,427 | 0,558 | 0,522 | 0,587 | 0,595
2015
L1 L2 L3 L4 F1 F2 F3 F4 Al A2 A3 A4 A5 K1 K2 K3 K4 K5 K6
c241 0,350 | 0,299 | 0,282 | 0,445 | 0,446 | 0,448 | 0,440 | 0,518 | 0,352 | 0,572 | 0,246 | 0,414 | 0,428 | -0,298 | 0,246 | -0,307 | 0,335 | 0,327 | -0,344
c242 0,424 | 0,390 | 0,346 | 0,439 | 0,441 | 0,458 | 0,474 | 0,388 | 0,305 | 0,299 | 0,260 | 0,490 | 0,436 | 0,506 | 0,573 | 0,477 | 0,449 | 0,483 | 0,456
€243 0,531 | 0,585 | 0,709 | 0,489 | 0,449 | 0,442 | 0,439 | 0,507 | 0,704 | 0,530 | 0,062 | 0,460 | 0,533 | 0,478 | 0,548 | 0,614 | 0,399 | 0,383 | 0,453
c244 0,454 | 0,449 | 0,393 | 0,439 | 0,472 | 0,392 | 0,462 | 0,310 | 0,426 | 0,369 | 0,903 | 0,523 | 0,453 | 0,431 | 0,394 | 0,437 | 0,419 | 0,388 | 0,291
€245 0,458 | 0,463 | 0,379 | 0,422 | 0,426 | 0,491 | 0,419 | 0,478 | 0,326 | 0,408 | 0,231 | 0,321 | 0,371 | 0,490 | 0,394 | 0,331 | 0,593 | 0,602 | 0,619
2016
L1 L2 L3 L4 F1 F2 F3 F4 Al A2 A3 A4 A5 K1 K2 K3 K4 K5 K6
c241 0412 | 0,377 | 0,353 | 0,448 | 0,453 | 0,435 | 0,428 | 0,569 | 0,395 | 0,578 | 0,677 | 0,434 | 0,442 | 0,043 | 0,357 | 0,147 | 0,349 | 0,343 | -0,080
c242 0,470 | 0,444 | 0451 | 0,392 | 0,435 | 0,472 | 0,474 | 0,349 | 0,301 | 0,276 | -0,047 | 0,423 | 0,439 | 0,599 | 0,647 | 0,725 | 0,592 | 0,536 | 0,636
€243 0,489 | 0,522 | 0,609 | 05515 | 0,440 | 0,463 | 0,453 | 0,383 | 0,661 | 0527 | -0,294 | 0,584 | 0,537 | 0,720 | 0,493 | 0,613 | 0,479 | 0,414 | 0,743
c244 0,496 | 0,511 | 0,452 | 0,345 | 0,453 | 0,435 | 0,448 | 0,310 | 0,433 | 0,344 | 0,653 | 0,444 | 0,418 | 0,263 | 0,279 | 0,154 | 0,370 | 0,393 | 0,157
€245 0,354 | 0,358 | 0,311 | 0511 | 0,455 | 0,430 | 0,431 | 0,558 | 0,359 | 0,441 | 0,161 | 0,307 | 0,385 | 0,226 | 0,365 | 0,232 | 0,403 | 0,519 | -0,111

Normallestirilmis degerler agirliklar ile ¢arpilarak (Vij =wij X Rij) agirlikli standart karar matrisi elde edilmis ve Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Agirhikh Standart Karar Matrisleri

2014

L1 L2 L3 L4 F1 F2 F3 F4 Al A2 A3 A4 A5 K1 K2 K3 K4 K5 K6

c241 0,036 | 0,028 | 0,019 | 0,015 | 0,013 | 0,021 | 0,024 | 0,019 | 0,018 | 0,025 | 0,020 | 0,017 | 0,025 | 0,013 | 0,013 | 0,000 | 0,016 | 0,016 | 0,018

€242 0,040 | 0,032 | 0,025 | 0,016 | 0,015 | 0,018 | 0,029 | 0,016 | 0,017 | 0,015 | 0,024 | 0,021 | 0,023 | 0,018 | 0,019 | 0,017 | 0,022 | 0,029 | 0,030

€243 0,044 | 0,042 | 0,037 | 0,021 | 0,014 | 0,019 | 0,026 | 0,019 | 0,041 | 0,019 | 0,010 | 0,024 | 0,029 | 0,040 | 0,022 | 0,027 | 0,021 | 0,022 | 0,034

c244 0,040 | 0,034 | 0,030 | 0,016 | 0,015 | 0,017 | 0,027 | 0,018 | 0,024 | 0,014 | 0,036 | 0,021 | 0,024 | 0,019 | 0,016 | 0,014 | 0,019 | 0,020 | 0,027

€245 0,036 | 0,032 | 0,015 | 0,017 | 0,014 | 0,020 | 0,023 | 0,021 | 0,023 | 0,017 | 0,004 | 0,014 | 0,021 | 0,044 | 0,017 | 0,023 | 0,024 | 0,032 | 0,041

2015

L1 L2 L3 L4 F1 F2 F3 F4 Al A2 A3 A4 A5 K1 K2 K3 K4 K5 K6

c241 0,031 | 0,023 | 0,017 | 0,017 | 0,014 | 0,019 | 0,026 | 0,022 | 0,020 | 0,023 | 0,012 | 0,018 | 0,024 | -0,020 | 0,010 | -0,013 | 0,015 | 0,018 | -0,024

c242 0,037 | 0,030 | 0,020 | 0,017 | 0,014 | 0,020 | 0,028 | 0,016 | 0,018 | 0,012 | 0,013 | 0,022 | 0,024 | 0,033 | 0,022 | 0,020 | 0,021 | 0,027 | 0,031

€243 0,047 | 0,044 | 0,042 | 0,019 | 0,014 | 0,019 | 0,025 | 0,021 | 0,041 | 0,022 | 0,003 | 0,020 | 0,029 | 0,032 | 0,021 | 0,026 | 0,018 | 0,021 | 0,031

c244 0,040 | 0,034 | 0,023 | 0,017 | 0,015 | 0,017 | 0,027 | 0,013 | 0,025 | 0,015 | 0,044 | 0,023 | 0,025 | 0,028 | 0,015 | 0,018 | 0,019 | 0,021 | 0,020

€245 0,040 | 0,035 | 0,022 | 0,016 | 0,014 | 0,021 | 0,024 | 0,020 | 0,019 | 0,017 | 0,011 | 0,014 | 0,020 | 0,032 | 0,015 | 0,014 | 0,027 | 0,033 | 0,043

2016

L1 L2 L3 L4 F1 F2 F3 F4 Al A2 A3 Ad A5 K1 K2 K3 K4 K5 K6

c241 0,036 | 0,029 | 0,021 | 0,017 | 0,014 | 0,019 | 0,025 | 0,024 | 0,023 | 0,024 | 0,033 | 0,019 | 0,024 | 0,003 | 0,014 | 0,006 | 0,016 | 0,019 | -0,006

c242 0,041 | 0,034 | 0,027 | 0,015 | 0,014 | 0,020 | 0,028 | 0,015 | 0,017 | 0,011 | -0,002 | 0,019 | 0,024 | 0,040 | 0,025 | 0,030 | 0,027 | 0,029 | 0,044

€243 0,043 | 0,040 | 0,036 | 0,020 | 0,014 | 0,020 | 0,026 | 0,016 | 0,038 | 0,022 | -0,014 | 0,026 | 0,030 | 0,048 | 0,019 | 0,026 | 0,022 | 0,023 | 0,051

c244 0,044 | 0,039 | 0,027 | 0,013 | 0,014 | 0,019 | 0,026 | 0,013 | 0,025 | 0,014 | 0,032 | 0,020 | 0,023 | 0,017 | 0,011 | 0,006 | 0,017 | 0,022 | 0,011

€245 0,031 | 0,027 | 0,018 | 0,019 | 0,015 | 0,019 | 0,025 | 0,023 | 0,021 | 0,018 | 0,008 | 0,014 | 0,021 | 0,015 | 0,014 | 0,010 | 0,019 | 0,029 | -0,008

Sonrasinda ideal (A*) ve negatif ideal (A") ¢oziimler olusturulmustur. A* seti i¢in V matrisinin her bir siitunundaki en biiyiik deger, A~ seti i¢in V matrisinin her
bir siitunundaki en kii¢iik deger secilmistir. Setler, kriterlerin amacina gore Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: ideal ( A*) ve Negatif ideal ( A~ ) Céziimler

2014

A* 0,044 | 0,042 | 0,037 | 0,015 | 0,013 | 0,021 | 0,023 | 0,016 | 0,041 | 0,025 | 0,036 | 0,024 | 0,029 | 0,044 | 0,022 | 0,027 | 0,024 | 0,032 | 0,041

A 0,036 | 0,028 | 0,015 | 0,021 | 0,015 | 0,017 | 0,029 | 0,021 | 0,017 | 0,014 | 0,004 | 0,014 | 0,021 | 0,013 | 0,013 | 0,000 | 0,016 | 0,016 | 0,018

2015

A* 0,047 | 0,044 | 0,042 | 0,016 | 0,014 | 0,021 | 0,024 | 0,013 | 0,041 | 0,023 | 0,044 | 0,023 | 0,029 | 0,033 | 0,022 | 0,026 | 0,027 | 0,033 | 0,043

A 0,031 | 0,023 | 0,017 | 0,019 | 0,015 | 0,017 | 0,028 | 0,022 | 0,018 | 0,012 | 0,003 | 0,014 | 0,020 | -0,020 | 0,010 | -0,013 | 0,015 | 0,018 | -0,024

2016

A* 0,044 | 0,040 | 0,036 | 0,013 | 0,014 | 0,020 | 0,025 | 0,013 | 0,038 | 0,024 | 0,033 | 0,026 | 0,030 | 0,048 | 0,025 | 0,030 | 0,027 | 0,029 | 0,051

A 0,031 | 0,027 | 0,018 | 0,020 | 0,015 | 0,019 | 0,028 | 0,024 | 0,017 | 0,011 | -0,014 | 0,014 | 0,021 | 0,003 | 0,011 | 0,006 | 0,016 | 0,019 | -0,008
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DEGERLENDIRILMESI

Tablo 8’de ise 2014-2016 yillar1 arasinda
caligmada yer alan metal ana sanayi alt sektorlerinin
pozitif-ideal ¢oziimden olan uzakliklari (Sit+), negatif-
ideal ¢6ziimden olan uzakliklar1 (Si-), performans
puanlari ve siralamalari gdsterilmistir.

Tablo 8: Yillara gore Ana Metal Sanayi Alt
Sektorlerinin Performans Puanlari ve Siralamalar:
2014

irinleri ile ferro alagimlarin imalati sektorii ise en
basarisiz sektdr olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla
calismadan elde edilen sonuglar ana metal sanayi
mevcut veya potansiyel yatirimeilarina, sektor
temsilcilerine ve kamu yoneticilerine verecekleri
kararlarda yardimci olabilecektir. Ote yandan 2017
yili itibariyle gerceklesen kamu yatirimlarindaki artig
ve Kredi Garanti Fonu katkisi ile ana metal sanayi
sektoriindeki gelisimin gelecek yillarda devam
edecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda farkl
sektorlerin finansal performanslari karsilagtirilarak
literatiire katki saglanabilecegi gibi potansiyel
yatirimcilara da aydinlatict bilgiler sunulabilir.

Alt Sektor ~ S* S (C) Puan  Siralama
c241 0,063 0,023 0,382 5
€242 0,045 0,037 0,856 4
€243 0,030 0,058 1,956 1
c244 0,042 0,042 1,036 3
€245 0,047 0,050 1,094 2
2015

Alt Sektor ~ S* S (C) Puan  Siralama
c241 0,111 0,016 0,160 5
c242 0,052 0,087 1,751 4
€243 0,046 0,097 2,190 1
c244 0,041 0,086 2,170 2
€245 0,050 0,093 1,947 3
2016

Alt Sektor ~ S* S~ (C) Puan  Siralama
c241 0,084 0,051 0,653 4
c242 0,047 0,074 1,667 2
€243 0,050 0,086 1,822 1
c244 0,063 0,058 0,980 3
€245 0,084 0,029 0,371 5

5. SONUC

Ana metal sanayi sektort, iilke ekonomisine
istihdam olusturmasi, yliksek sermaye gerektirmesi ve
diger sektorler i¢in itici giic olmasi gibi nedenlerden
oturt Tirkiye agisindan stratejik Oneme sahiptir.
Sektoriin ekonomik yonden gii¢lii olmasi hem kendi
hem de iilke ekonomisi acisindan Onem arz
etmektedir. Sektdriin ekonomik yonden giiciiniin
gostergesi finansal performansinin 6l¢iimii ve analiz
edilmesidir. Bu baglamda ele alinan bu ¢aligmada ana
metal sanayi sektorii kapsaminda bulunan bes alt
sektoriin -~ 2014-2016  donemi  i¢in  finansal
performanslarimin analizi amaglanmig ve alt sektorler
karsilastirilmistir.  Oncelikle finansal performansin
Olciimiinde kullanilacak finansal oranlar belirlenmis,
ardindan AHP yontemi ile finansal oranlarin énem
dereceleri belirlenmistir. Ardindan TOPSIS yontemi
ile  sektorlerin  finansal performans puanlar
hesaplanmig ve siralanmigtir.  Yapilan analiz
sonucunda her yil igin en basarili sektoriin ¢eligin ilk
islenmesinde elde edilen diger iiriinlerin imalati
sektorli oldugu belirlenmistir. Ana demir ve gelik
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