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OZET

Gliniimiizdeki hizli degisim ve doniistimler, egitim sistemlerini ve bu sistemleri
yoneten kisilerin davranig ve rollerini etkilemektedir. Bu degisim siireci 21. ylizyilin egitim
yoneticilerinden farkli rollerin beklenmesine yol agmaktadir. Bu roller, geleneksel yoneticilik
rollerinden farklidir.

Ayrica hizli sosyoekonomik, politik ve teknolojik doniisiimlere bagl olarak, (egitim
yonetimi genelinde) okul yoneticiliginin eskiye oranla daha karmasik bir duruma geldigi,
yeni kosullarin okul yoneticilerinin birden ¢ok alanda liderlik yeterligi kazanmalar1 zorunlu
hale getirdigi konusunda giiglii bir goriis birligi olusmustur. Artik giiniimiiz okul yoneticileri
hizla degisen diinyanin gereklerini karsilayabilmek igin, ge¢gmise oranla gore daha ¢ok sey
bilmeleri ve yapmalar1 gerekmektedir. Okul yoneticilerinin salt okul isleri yapmalar1 yeterli
olmamaktadir. Tipik biirokratik islemler dizisini yoneten ve kontrol eden okul yoneticisi tipi
yerine degisimi okul ortamina getiren yenilik¢i, degisimi yoneten ve yoOnlendiren, ¢agin
gereklerine uygun bakis agisina sahip vizyoner okul miidiirlerinin bulunmasi gerekmektedir.
Bu da ancak okul yonetiminde doniistimcii liderlik anlayis1 ile miimkiin olacaktir.

Okul diizeyinde doniigiimcii liderligin tek amaci ¢agin gereklerine uygun okullar
yaratmaktir. Okullarin degisen c¢evresel sartlara uyumunda, bilimsel ve teknolojik gelismeleri
takip etmesinde, egitimsel kalitenin artirilmasinda doniisiimcti liderlik davraniglarinin
belirleyici bir rolii bulunmaktadir

Bu arastirmada kavramsal olarak doniisiimcii liderligin ¢dziimlenmesi ve okul
diizeyinde doniisiimcii liderligin tartisilmast ile okul orgiitiinde 6rnek doniisiimcii liderlik
davranislari lizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim,Okul, Déniisiim, Déniistimcii Liderlik

ABSTRACT

The only aim of the transformational leadership in school level is to create schools
which are suitable to the conditions of our era. The transformational leadership behaviours
have a great role in schools’ in accordance to the environmental conditions, following up the
scientific and technological developments and making increase the educational quality.

This research is based on, the transformational leadership's reaching to a solution as a
conceptual view, the discussion of the transformational leadership and model
transformational leadership behaviours/attitudes in school organizations
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GIRIS

Toplumsal sistemlerde siyasi, ekonomik, ideolojik, teknolojik,
degismeler ani gereksinimlere ve bu gereksinimlerin karsilanmasina yonelik
bir takim sorunlara neden olmakta; sorunlar egitim dahil tiim toplumsal
kurumlan etkileyerek onlar1 degismeye zorlamaktadirlar (Gokge, 2000: 5).
Bu anlamda egitimin giivence iiretmesi, ¢agdaslasmasi sistemin felsefe ve

donanim olarak degisimin taleplerine uygun hale gelmesiyle miimkiin
olabilir (Dogan, 2000: 119).

Bilgi ¢agimnin etkisi kendisini hissettirmekten 6te varligini baskili bir
sekilde kabul ettirdigi glinlimiizde, egitim sistemi ve uygulayicisi olan okul
orgiitii de bu degisim siireglerinden dogal olarak etkilenmektedir. Bu
baglamda, egitim sisteminin, bilgi toplumu ve kiiresellesen yasamsal
gereklere uyum saglayabilmesi igin; egitim politikalar1, yap1 ve isleyisi
genelinde yonetim anlayiginin, egitimin tim katilimcilan ile birlikte ulusal
boyutta yeniden planlanmasi ve donilisim politikalarinin acil bir sekilde
olusturulmasi gerekmektedir. Ayni zamanda bilgi toplumunun ana sermayesi
olan egitimli insani yetistirecek, sekil verecek kurum olarak okulun, islevleri
ve amaglar1 yeniden diisiiniilmeli ve tartisilmalidir.

Bilgi toplumunun okul yoneticileri, 6grencilerini bilginin giiciinden
etkin bir sekilde yararlanabilen bir toplum bigimine hazirlamak zorundadir.
Okul igerisinde yoneticinin liderlik oOzellikleri yam sira degisimi okul
ortamina getiren, degisimi yoneten liderlere gereksinim vardir. Bu liderlik
tipinin ad1 “Doniisiimcii (transformasyonel)” liderliktir.

Doniisiimcii Liderligin Kavramsal Co6ziimlemesi

Dontistimcii liderlik, liderlik literatiiriine gorece yeni girmistir. Yeni
liderlik paradigmasinin 6nde gelen cagcil yaklasimlarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Doniisiimcii liderlik anlayisi, ¢agdas yoOnetim teori ve
arastirmalarinda biiyiik 6nem kazanan ve ilgi ¢ceken bir liderlik anlayisidir
(Kegecioglu, 1998: 27). Ozellikle son yillarda déniisiimcii liderlik ile ilgili
bir¢ok bilim dalinda 570°den fazla akademik ¢alisma yapilmistir (Sorenson,
www.academy.umd.edu/KLSP-2000). Son yirmi yildir ise doniisiimcii
liderligin, hem yerel hem de kiiresel diizeyde zihinleri mesgul etme orani
artmugtir.  Onemli  kurumlarin  yeniden yapilandirilmas:  siireci  (re-
organization) ile ilgili karsilagilan sorunlar etkili bir liderlik bi¢imi igin
siddetli bir arayisa neden olmustur (Allix, 2000:7). Bu arayisin adi
“doniistimcii liderliktir.”
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Déniisiimcii liderlik ilk olarak Dawston 'un (1973) “Isyan Liderligi”
(Rebel Leadership) adli ¢aligmasinda belirtilmistir. Sosyolojik bir tez olan
“doniisiimeii liderlik” kavrami daha sonra 1978 yilinda James McGregor
Burns tarafindan sistematize edilmistir. Ona gore lider, takimdakiler
iizerinde yiiksek diizeyde moral, motivasyon ve performans yaratan kisidir.
Burns’a gére modern organizasyonlarda yeni alanlarin yaratilmasi becerisine
bir tek doniigiimcii liderlik sahiptir. Cilinkii degisimin ustasidir. Daha iyi bir
gelecek tasarlar, ongorii sahibidir, vizyon olusturur ve bu vizyonu etkin bir
sekilde herkese benimsetir ve hayata gecirmek igin istek uyandirir (Hickman,
KLSP, 1997, Bass, KLSP, 1997). Doniisimcii liderler, ¢evrelerini
degistirebilen liderlerdir. Bu liderler ¢evresel durumlara tepki gostermez,
ayn1 zamanda yeni bir ¢evre yaratirlar (Avolio ve Bass, 1994:3; Kirby ve
Paradise, 1992:303).

Burns “Liderlik (Leadership)” adli eserinde liderligi; insanlarin
ekonomik, politik veya buna benzer gii¢ ve degerler kullanarak bagimsiz
veya karsilikli olusturduklari amaglara ulagmak i¢in izleyicilerini harekete
gecirme olarak tarif etmektedir (Burns, 1978:425). Bu tanimda en onemli
nokta amaglar olup, bu amaglar birbirinden bagimsiz ancak birbiriyle
iliskilidir. Iki kisi bagimsiz bir amaca ulasabilmek icin karsilikli mal ve
hizmet aligverisinde bulunabilir. Bu sekil iligkide, izleyicilerin ortak
c¢ikarlarina ulagmalar1 konusunda ortak bir ¢aba s6z konusu degil, pazarlik
$6z konusudur. Bu durum etkilesimci liderlik anlayisinin geregidir. Sadece
liderlik siirecini kullanarak, liderlerin izleyicilerinin amag¢ ve degerlerini
degistirip sekillendirebilme ise doniigiimeii liderlik ile ilgilidir. Yukarida
bahsettigimiz her iki liderlik yaklagimi insanligin yararina kullanilabilir.
Eger izleyici ve lider arasindaki davraniglar her birinin amaglarini
gergeklestirmesini  sagliyorsa, Etkilesimei liderlik izleyicileri tatmin
edecektir. Etkilesimci liderin sekle iliskin degerleri sorumluluk, dogruluk,
kararlilik olacaktir. Doniigiimcii lider ise; bunlarin iizerine insa edecegi
adalet, ozgiirliik ve esitlik gibi son degerlerle ilgilenmektedir. Doniistimcii
lider izleyicilerini yukarida saydigimiz son degerleri kullanarak moral ve
motivasyon seviyelerini yiikseltmeyi hedefler (Burns, 1978:426; akt.Tabak,
2001:1).

Leithwood’a gore (1992:8) doniisiimcii liderlik insanlarin misyon ve
vizyonlarmin tekrar belirlenmesi, sorumluluklarinin tazelenmesi ve amaca
ulasabilmek i¢in sistemin tekrar yapilandirilmasidir. Karsilikli tesvik etmeye
dayanan ve lideri destekleyenlerin lidere seviyesine cikarildigi ve liderleri
manevi aracilar haline doniistiigi bir iligkidir.
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Yeni liderlik arastirmalart daha Once lizerinde fazla durulmayan
liderligin, lider ve izleyen arasinda rol oynayan dinamikleri de i¢ine almaya
baslamistir. Bu yeni aragtirmalarin baglamasi ile 6zellikle davranisci ekoliin
gelistirdigi ve daha ¢ok verimlilik ve etkililigi artirict liderlik anlayisi
“etkilesimci liderlik” (transcantional) olarak adlandirilmig ve doniislimcii
liderlik anlayisinin etkilesimci liderlikten farkliliklart da yeni arastirma
konularmi olusturmustur. Etkilesimei liderligin ana felsefesi; lider ve izleyen
arasindaki karsilikli alis verise dayanmaktadir. Etkilesimci liderlikte olasi
destek iceren, izleyenler liderlerin vaatleri, odiilleri ve pekistirecleri ile
motive edilir veya negatif doniit (negative feedback) disiplinel davraniglar ve
azarlama gibi enstriimanlar ile diizeltilir (Brestrich, 1999:114). Kirby ve
Paradise (1999:303) bu durumu soyle 6zetlemislerdir;

“Etkilesimci liderlikte basit olarak, lider almak istedigi bir sey igin
izleyicilerine istediklerini vermektedir. Aralarindaki iligki karsilikli
bagimliligi icermektedir. Izleyicileri igin liderlerinin isteklerini yerine
getirmek c¢ok onemlidir. Bunun yaninda liderlerde sik sik izleyicilerinin
beklentilerini  karsilamak durumundadir. Etkilesimei liderlik, liderin
izleyicilerinin degisen gereksinimlerini hangi o0l¢iide karsilayabildigine
baglidir.”

Etkilesimci liderlikte degisilen degerler ayni olgiide olmayabilir.
Buna gore iki dereceli davranig tanimlanmistir. Bunlar disiik kaliteli ve
yiiksek kaliteli degis tokustur. Diislik kaliteli davranis mal ve haklara
dayanirken, yiiksek kaliteli davranig kisisel baglara dayanir. Etkilesimci
liderlikte sekle iliskin degerler olarak soz ettigi saygi, giiven gibi moral
degerler mevcuttur. Diisiik kaliteli davranigta ise liderin maag artig1 ve buna
benzer ddiilleri elde tutmasi gerekmektedir. Yiiksek kaliteli iligkilerde ise;
liderin giiciinii belirleyen seyler Olglilemeyen baz1 odiillendirmelere
dayanmaktadir (Lewis ve Kunhert, 1987:649). Donlisiimcii liderlikte ise;
iliski maddi 6gelere dayanmaz, kisisel degerlere yonelik, adaleti ve diizeni
saglamak gibi kigisel deger sistemlerini temel alir. Burns, bunlara, yukarida
ifade ettigimiz gibi son degerler adin1 vermektedir. Bunlar alinip verilemez
ve TUzerinde pazarlik yapilamaz. Doniisiimcii liderlikte liderler, sahip
olduklar1 kapasite ile izleyicilerini birlestirebilmekte ve onlar1 yeni amaglara
yoneltebilmektedirler (Tabak, 2001: 3).

Burns’un yaptigi bu galisma etkilesimci ve doniisiimcii liderlik
ayriminin Otesine gidememigtir. Ortaya atilan teorinin net ve anlasilir
olmamasi ve teori ile ilgili 6l¢lim aracinin gelistirilmemis olmasi liderlik
caligmalarmi siirlamistir (Hartog ve dig. 1997:34). Bernard Bass, ilk defa
caligmasiyla Burns’un yeni teorisini Olgiilebilir ve anlasilabilir noktaya
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tagimustir. Bass ¢alismasinda Cok Yénlii Liderlik Anketi (Multiple Leadership
Questionnaire) hazirlamistir. Bu anket yardimiyla liderin 360 derecelik
resmini ¢ekmek miimkiin olmustur. Anket igerik iki liderlik bi¢imini degisik
kategorilerde agiklamaya yoneliktir (Sashkin ve Rosenbach, 1993:90, akt.
Tabak, 2001: 4). Ankette etkilesimci liderligin belirleyicileri, durumsal
odiiller, amaglara gore yonetim olarak belirtilmektedir. Doniislimcii
liderligin belirleyicileri ise; karizma, (izleyicilerin liderleri; heyecan, vizyon
ve gorev duygusu gibi duygusal Ogeleri harekete gecirebilme konusunda
karizmatik &zelliklere sahip olarak gormeleri), doktrine etme (liderlerin
izleyicilerini biiyiik beklentiler sunarak ve bunlari basit olarak anlatarak
gayrete odaklandirabilmeleri), entelektiiel yaraticilik (bu kavramin
Etkilesimei liderlikten farki, doniisiimcii liderin izleyicilerinin gorevle ilgili
problemlerini kendinin ¢6zmesini beklemesi), bireysellestirilmis diisiince
(liderin izleyicilerini dgrenme ve gelismeleri igin yakinlik gosterip
cesaretlendirmesi) (Sashkin ve Rosenbach, 1993:91, Tabak, 2001: 5).

Bass, doniisiimcii liderlikte karizmanin 6neminden de bahsetmistir.
Bass doniisiimcii liderlerin daha ¢ok karizmatik 6zellikler tagidiklar: ve bu
liderlerin olaganiistii caba gdstererek oOrgiitiin beklentisini karsilamaya
caligtiklarini saptamigtir. Bass’in bu ¢alismasinda karizma liderin davranisi
olarak o6l¢iilmemistir. Bu olduk¢a onemlidir. Ciinkii karizma, doniislimcii
liderlige neden olmanin 6tesinde sonucudur. Bass, Weber’in Yunanca da
tanrmin armagani olarak gordiigii karizmanin anlamimi géz ardi etmektedir.
Bu yiizden sadece karizmatik ozelliklere sahip olmanin &tesinde olan
doniisiimeii liderligi anlayabilmek igin, liderin hem davramiglari hem de
karakter Ozellikleri {izerinde durulmasi gerekmektedir (Sashkin ve
Rosenbach, 1993:93,akt. Tabak, 2001: 5).

Guniimiizde doniigimeii liderlik kavrami Burns’un ¢aligmasiyla
birlikte baslamaktadir. Kitabinda, miikemmel firmalarin sahibi olan sira disi
insanlardan bahsederken; Peters ve Waterman doniisimcii lideri
miikkemmellikle esit anlama koymaktadir. Bass ise doniisiimcii lideri karizma
ile ayn1 olarak gérmektedir. Bunun o6tesinde g6z ardi edilmemesi gereken
gergcek ise donlisiimcii liderligin, izleyici ve liderin; moral, motivasyon
agisindan birbirlerini yiiksek seviyeye ¢ikartmalaridir (Rost, 1993:87).

Doniistimcii liderlik 6zellikle Bass’in gelistirdigi (1985) Cok Yénlii
Liderlik Anketi (Multiple Leadership Questionnaire) ile ¢ok degisik
alanlarda olgiilmeye calisgilmistir. Egitim kurumlari-ordu, emniyet orgiitii,
isletmelerde, 6zel ve kamu kurumlarinda doniisiimct liderlik calismalari
yapilmaktadir. Doniisiimcti liderlik konusuna bir¢ok bilim adami ilgi
gostermistir. Bu bilim adamlar Tichy ve Tavenna (1983) Conger-Kanungo
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(1987), Avolio (1988 ), Yukl (1989) ve Sashkin (1990) egitim alaninda Jantzi
ve Leithwood (1992) ve Pielstick (1997)’tir. Biitiin arastirmacilarin
yaptiklar1 "doniisgiimeii  liderlik" tanimlari hemen hemen ayni olmakla
birlikte, diger liderlik yaklagimlariyla olan iliskileri konusunda farkli
gorligleri vardir (Zel, 1997:64). Ayrica doniisimcii liderin davranisi
aciklama konusunda Kouzes ve Posner’de Bass gibi bir anket gelistirmistir.
Liderlik uygulamalar1 formunda (Leadership Practices Inventory)’da bes tip
liderlik davranigini, silireci sorgulamak (organizasyonu ileri gdtiirmek igin
risk alma ve firsatlar1 arasgtirmak), paylasilmig bir vizyon olusturmak,
personeli gelisimi konusunda cesaretlendirmek, 6rnek olmak, izleyicilerinin
basarilarin1 kutlayarak cesaretlendirmek olarak tespit etmistir (Sashkin ve
Rosenbach,1993: 93).

Sashkin’de doniisiimcii liderin davranisini agiklamada gelistirdigi
Lider Davranis Anketinde (Leader Behavior Questionnaire) da bes kategori
gelistirmistir. Bunlar agiklik, haberlesme, giiven, dikkate alma, firsat
yaratmadir. Bunlara ilave olarak yazar doniisiimcii liderleri ortalama lider ve
yoneticilerden ayiran ii¢ Ozellik ortaya c¢ikarmistir. Ancak bu ozellikler
insanin dogustan kazandigi degil Ogrenilebilecek Ozelliklerdir. En temel
ozellik kendine giivendir. Ikincisi gii¢ istegidir. Sonuncusu ise vizyondur
(Sashkin ve Rosenbach, 1993: 93, Tabak, 2001: 5). Podsakoff donlisimcii
liderligi alt1 boyutta incelemis, Bass’in dort boyutuna bagli olarak ise vizyon
ve ilham saglama, davranig modelleri olusturma, grup amaglari i¢in kendini
adama, entelektiiel uyarim, bireysel destek saglama ve yiliksek performans
beklentisi boyutlarini tespit etmistir. Ayrica, Bass sonraki ¢aligmalarinda
doniigiimeii liderlikte karizma, ilham verme, bireysellestirilmis ilgi, zihinsel
uyarim konularina yonelmis, gelistirmistir. Biitin bu ¢aligmalari
degerlendirecek  olursak;  Sashkin, doniisimcii liderlikte  vizyonu
vurgulayarak, Doniisiimcli Liderlikte vizyon olusturma yollar1 ve Onemi
lizerinde caligmalar yapmustir. House, Trice, ve Beyer doniisimcii liderlik
karizmaya dikkat ¢ekmislerdir. Ek olarak Burns, (1978) Bass (1985) Howell
ve Avolio doniisiimcii liderlikte ahlak boyutunu aragtirmistir (Celik,2001:42-
143).

Literatiirde donisiimcii liderligin boyutlart yukarida da gorildigi
iizere farkli bigimlerde siralanmistir. Bu boyutlar genel olarak su sekilde
kabul edilir;

a) Ideallestirilmis Etki
b) Telkinle Giidiileme
c) Entelektiiel Uyarim
d) Bireysellestirilmis Etki
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Doniistimcii liderligin 6zellikleri ise genis olmakla beraber, asagida
aragtirmaci tarafindan su sekilde ortaklastirilmistir (Eraslan, 2003: 108);

a) Ortak Vizyon Olusturma ve Paylasma

b) Zihinsel Uyarim ve Yaraticilik

c¢) Karizmatik Etkiye Sahip Olma

d) Etkili Iletisim ve Yiiksek Motivasyon Becerisi
e) Degisimin Temsilcisi Olma

f) Duygusal Dayaniklilik, Cesur Olma, Risk Alma
g) Giiclendirme (Yetkilendirme)

h) Esnek Yonetim Anlayist

i) Giivenilirlik ve Oz-giiven Sahibi olma

j) Ekip Calismasina Onem Verme

k) Yasam Boyu Ogrenme

1) Mizah anlayisi

Ulkemizde doniisiimcii liderlik ile ilgili ¢aligmalar smirli olsa da
artis egilimindedir. Ozellikle akademik calismalarda son yillarda hizli bir
artis goriilmektedir. Egitim alaninda ise ¢esitli nitel ¢aligmalar yapilmakta
ancak bu caligmalarin egitim camiasina tanitilmasinda c¢esitli problemler
yasanmaktadir.

Okul Diizeyinde Doniisiimcii Liderlik

Sanayi toplumu ile insanligin yasadigi doniisiim, giiniimiizde bilgi
toplumuna gecisle ayni sekilde yasanmaktadir. Bilgi devrimi sayesinde
insanlhigin 6niinde yeni bir ¢ag acilmistir. Bu cagda insanlara yeni firsatlar
sunulmakta, toplumsal yapilar yeniden sekillenmekte ve yeni bir ekonomik
diizen olusturulmaktadir. Bilgi toplumunun temel oOzelliklerinden birisi
sanayi toplumunda 6n planda olan mal iiretimi yerine “bilgi liretimi”nin 6n
plana ge¢mesidir.

Bilgi toplumunda en 6nemli giiciin bilgi olmasi, toplumsal, kiiltiirel
ve politik alanda pek ¢ok degisikligi de beraberinde getirmistir. Bilgiye daha
kolay ve hizli ulagilmig, diinyamiz kiiciilmiis, iilkelerin sinirlar1 ortadan
kalkmis, diinya standartlar belirleyici héle gelmistir. Bu yeni ¢agda egitimin
bireyleri, cagdas teknoloji iiriinlerini kullanarak bilgiye kolayca ulasabilecek
yetenege sahip hale getirmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda egitimin ve
egitimcinin tanimi da degismistir. Icinde bulundugumuz ¢agda dgretenlerin
bilgi aktaran degil, bilgiye ulasma yollar1 hakkinda yol gdsteren
derinlemesine bir konuda bilgi sahibi olan degil, her konuda derinlemesine
bilgiye nereden, nasil ulasacagini bilen ve bu konuda 6grencilere rehberlik
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eden bir yapida olmalar1 gerekmektedir. Ogrenenlerin de kendilerine sunulan
bilgiyi kalip olarak alip ezberleyen, elestirmeyen, yaraticiligini kullanmayan
bireyler yerine; bilgiye nasil ulasacagini bilen, kendi 6grenme hizina gore
ilerleyebilen, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kendini gelistirebilen bir
yapiya sahip olmasi gerekmektedir (www.meb.gov.tr-2003).

Egitim olgusunun degisimi, dogal olarak egitim yonetimi anlayisina
da yansmmistir. Yukarida ozellikleri betimlenen yeni egitim olgusunun
yOnetimi, geleneksel yonetim yaklagimlarinin ¢ok Gtesinde, yeni yapisal ve
olgusal bilesenlerden olugmaktadir. Egitim sisteminin uygulayicist olan ve
soyut egitim amaglarin1 somut insan davranislarina doniistiiren okullar da bu
yeni yonetimsel paradigmadan direkt olarak etkilenmektedir. Geleneksel
okul yonetimi anlayiginin, &gretmen, yardimci personel ve Ogrenci
iiclemesinden olusan okul orgiitiinii, kurallar dizgesi ¢er¢evesinde hiyerarsik
bir anlayigla yonetmesi, giiniimiizde artik ¢ok gerilerde kalmaktadir. Cagdas
okul yonetimi anlayisi, okul Orgiitlerini doniisiimiin hem konusu hem de
uygulayicist olarak gormektedirler. Egitim yoneticisi olaylar1 takip eden
degil, olaylar1 hazirlayan, olusturan ve gelecegi kendisi kestirerek yenilikleri
baslatan, gelistiren 6zelliklere sahiptir. Cagdas egitim ydnetimi paradigmast,
okullar1 “doniisen Orgiitler”, midirleri ise “donilisiimcii lider” olarak
degerlendirmektedir. Yapilan arasgtirmalar, okul ydneticilerinin yeni
rollerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine biiyiik 6l¢iide uyusmakta
oldugunu gostermektedir. Yeni liderlik anlayisi olarak nitelendirilen
doniisiimcii liderlik, son yillarda okul orgiitlerinde deneysel arastirmalarin
konusunu olusturmaktadir. Ozellikle Kanada, ABD ve Ingiltere’de okul
diizeyinde doniisiimcii liderlik ¢aligmalari artan bir sekilde devam etmektedir
(Bottery, 2001: 201).

Okullarin  degisen misyonlari, degisen toplumsal dinamikler,
gereksinimler, beklentiler ve yeniden yapilanma c¢aligmalari nasil okulu
sadece Ogretim yapilan yerler olmaktan ¢ikardiysa, okul miidiirlerini de
Ogretimsel liderlik roliinden doniistimcii liderlige dogru bir gegise
zorlamaktadir. Okul miidiiriiniin liderlik davraniglarini sadece 6gretim
boyutuyla sinirlama giinlimiiz kosullarina uygun bir anlayis degildir. Okullar
yalnizca 6gretmen ve 6grencilerden olusan kapali bir orgiitlenme degildir,
okulun disi, gevresi, okulun i¢inde yer aldigi sosyal, kiiltiirel, siyasal ve
ekonomik ¢evresi vardir (Sisman,2002:152)". Okul miidiirleri bu okul dis1

" Bu ve buna benzer yaklagimlara Egitim Bilimlerinin tim alt disiplinlerinde

rastlanilmaktadir. Bu kisir yaklagim olduk¢a genis olan “egitim” kavramini, onun sadece bir
parcast olan “okul” kavrami ile 6zdes kabul etmektedir. Bu yaklasim bi¢imi (egitim=okul)
egitim reformlarint da yansimus, okul orijininde yapilan iyilestirmeler egitim reformu olarak

sunulmustur.
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cevreyi de etkileyecek liderlik 6zellik ve davranislarina sahip olmalidir. Bu
noktada dontisiimeii liderlik orgiit i¢in okul dis1 ve i¢i, dogru ve dnemli olan
hassasiyet derecelerini arttirmak i¢in liderin 6nlem aldig1 bir siirectir. Ayni
zamanda okul ya da toplumun iyiligi i¢in motivasyon derecesini arttirmak ve
kiginin kendisini 1ilgilendiren konularin Otesine gecebilme siirecidir.
Ogretmenlerin kaydettigi gelismeler sayesinde okul gelisiminin {iist bir
seviyeye ulagmasini saglarlar. Yiiksek performans gosteren Ogretmenler
yiiksek performansli orgiitleri olustururlar (Cashin, www.mun.ca/educ/
ed4361/ 2000). Leithwood, 6gretimsel lideri dairenin 6niinde ya da ortasinda
bulunan bir lider olarak tanimlamaktayken, doniisiimecii lideri ise,
arkasindakileri bir daire olugturmaya yonlendiren bir lider olarak
tanimlamaktadir (Celik, 2000:151).

Doéniigiimeii lider olarak miidiirler ise egitimin siirekli degisen
yliziiyle her zaman karsi karsiya olduklarindan yeni roller {istlenmektedirler.
Bu miidiirler bilgi ve becerilerini, okul orgiitiinii igte ve dista yeni seylere
yonlendirmek, eski ve yeni kaynaklari seferber etmek ve su anda
karsilastiklart veya ilerde karsilasabilecekleri zorluklarla basa ¢ikmak igin
kullanirlar. Giiniimiizde okul sistemi igerisinde bulunan etkin miidiirler,
degisimin kaginilmaz, gerekli ve ger¢ekten varoldugunu bilirler ve degisimi
saglamak i¢in calisirlar (Bottery, 2001:203).

Okul diizeyinde doniisiimcii liderligin tek amaci 21. yiizyil
gereklerine uygun okullar yaratmaktir. Okullarin degisen cevresel sartlara
uyumunda, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmesinde, egitimsel
kalitenin artirilmasinda doniistimcii liderlik davraniglarinin belirleyici bir
rolii bulunmaktadir (Leithwood, 1992:10). Ozellikle okulu yeniden
orgiitleme c¢abalari, okul yoneticilerinin temel yoneticilik rollerinde
Ogretimsel, egitimsel liderlikten doniisiimcii liderlige dogru bir degismeye
yol agmistir. Bu miicadelede, egitsel yontem ve hedefler hakkindaki
belirsizligin giderilmesini, egitimin sadece teknolojik boyutunun degismesini
degil, aymi zamanda bu degismeyi destekleyecek bir okul yapisinin
tasarlanmasini ve daha uzmanlagsmig bir 6gretim gergeklestirmek icin okul
yoneticisinden beklenen ogretimsel liderlik davranmiglarini kapsamaktadir
(Celik, 2000:148).

Liderlige olan bu yeni yaklasgim okul igerisinde bireylerin gelisim
gliciinli artirmay1, izleyenlerin oOrgiitsel amaglara karsi ylksek derecede
kigisel baglilik saglamasini amaglamaktadir. Bu baglilik ve olusan giic,
biiyilk derecede verimlilik ve etkililik ile sonuglandigi varsayilmaktadir
(Leithwood ve Jantzi, 1999:451). Doniisiimeii liderlik okullarda 6gretme ve
O0grenmenin amagclarmi belirlemek ve igbirligi icersinde basarili olabilmek
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icin ¢areler bulmak, okul {iyelerinin performanslarini1 daha yiiksek bir diizeye
cikartabilmeyi saglamaktir.

Leithwood, uzun yillar siiren (on bes yil) ve ¢ok boyutlu olarak
diizenledigi okul diizeyinde doniigiimcii liderlik arastirmalart sonucu
okullarda doniisimcii liderligin ii¢ temel amacini saptamistir (Cashin,
www.mun.ca/ educ/ed4361/ 2000):

1. Personel gelistirmeye dayanan, profesyonel bir okul ortami
yaratmak ve bu ortamn devam ettirmek icin yardimei olmak. Isbirligine
dayanan bir okul ortaminda okul iiyeleri ile sik sik bir araya gelir. Birlikte
gbzlem yapar, birlikte elestirirler ve planlar yaparlar. Isbirligine dayanan
sorumluluk ve stlirekli gelisimi saglama anlayis1 birbirine bir seyler
Ogretmeyi ve sonucta daha iyi 6gretimin nasil basarilacagi calismalarinda
bulunur. Isbirligine dayanan bir ortam yaratmak ve bunu siirdiirmek igin
Ogretmenler ile birlikte strateji belirler ve Ogretmenlerin birbirlerine
yabancilagmalarini birbirlerinden uzak durmalarin1 6nlemeye ¢aligir. Okulun
deger ve inanglarini etkili bir bigimde iletir. Liderligi ve giicii okul iiyeleri
ile birlikte paylasir.

2. Ogretmen gelisimini tesvik etmek. Ogretmenin mesleki
gelisimini  saglamak igin, amaglarin &gretmenlerce igsellestirilmesini
Ozendirir. Bu islem, 6gretmenler kendilerinin de katilacaklari bir gorevi
organize ettikleri zaman daha kolaydir. Ogretmen gelisimi gretmenlere
rutin olmayan bir problemi ¢ézme gorevi verildiginde ve amaglarin neler
oldugu net olarak aciklandiginda basarilabilir. Donilisiimecti  Lider,
o0gretmenlerin okulun misyonuyla giiglii bir sekilde biitiinlestirilmesine
katkida bulunur.

3. Ogretmenlere problemleri daha etkili bir bicimde ¢ézmeleri
icin yardimci olmak. Anlaml bir gelisimi saglamak ic¢in personelin ¢ok
calismas1 gerekir. Dolayisiyla doniigiimcii liderlik 6gretmenleri ekstra giig
harcamalar1 gerekli olan yeni aktivitelere katilmalar: icin tesvik eder. Okul
iiyelerinin daha akillica ¢alismasina yardimci olur. Bu tir liderler
problemleri yorumlarken daha genis bir perspektiften bakarlar. Ayrica
alternatif ¢6zlim yollari i¢in grup tartigsmalarina 6nem verirler. Bu tiir liderler
bir grup halindeki personelin tek bir liderden daha iyi ¢6ziimler bulacagina
inanirlar.

Leithwood’a (1992:11) gdre doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin
igbirligi iizerinde 6nemli bir etkisi ve dgretmenlerin okul gelisimi ve degisen
egitsel davranislara karsi tavirlart ile doniisiimcii liderlik arasinda onemli
baglantilar vardir. Bu doniisiimii saglayabilmek i¢in doniisiimcii bir liderin
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diiriistliik, sadakat, dogruluk, adalet, esitlik ve insan haklari gibi ahlaki
degerlerin gelismesine yardimei olmasi gereklidir.

Doniigiimeii  liderlik, 6zlinde insanlarin goriis ve gorevlerinin

yeniden tanimlanmasini kolaylastiran, katilimlarini yenileyen ve hedefin
basariya ulagsmasinda varolan sistemlerin yenilenmesini saglayan, orgiitii
etkin kilan bir liderliktir. Ornegin Leithwood, Doniisiimcii Liderlige Yonelik
Hareket (The Move Toward Transformatioanal Leadership) konulu
caligmasinda, okullarda su bulgulari elde etmistir (Celik, 2000:152):

L

Doniisiimcii  liderligin  oldugu okullarda, ¢alisanlar genelde
konusur, inceler, elestirir ve beraberce plan yaparlar. Beraber
caligma sorumlulugu, degerleri ve gelismeyi birbirlerine daha
nasil 6gretebileceklerini anlatma giicli vermektedir.

Bu okul liderleri, aktif bir bicimde, okulun kiiltiirel degerlerini,
glinimiiz kisisel iletisim bicimleri i¢inde digerleriyle giic ve
sorumluluk paylasmaktadirlar.

Bu liderler, ogretmenlerin simif disinda yeni ¢aligmalara
katilmalarini ve “ekstra caba” sarf etmelerini
yonlendirmektedirler. Bu liderler sorun ¢6zmede farkli yontemler
ararlar. Bunu genis boyutlara tagirlar. Kendi goriislerini agikca
iletirler. Kisisel sorunlari, okul igersinde ve tiim yonleri ile ortaya
koyduklar1 goriilmiistiir.

Bu okul liderleri, ayni zamanda alternatif ¢6ziimlerin
bulunmasinda kullanilan grup tartigmalarina yardim edip, agik
tartismalarin yapilmasini saglamislar ve Onceden tasarlanmig
kararlarin vaadinden kaginmiglardir: Toplantilar boyunca degisik
diisiinceleri dinlemis ve anahtar noktalarda bilgileri 6zetlemistir.
Liderler, grubun kendi goriislerini yansitmadan gorev iizerine
yogunlasmasini saglamis, sorunun ¢oziimiinde 6n yargilt ve dar
gortislic davranmaktan kaginmuis, diisiincelerini yetki verildiginde
degistirmis, sakin ve kendinden emin bir durumda kendilerinin ve
baskalarinin 6n yargilarini degerlendirmislerdir.

Bu liderler, calisanlarinin bir sorunun ¢oziimiinde grup olarak
caligsarak daha verimli neticelere ulasacaklarini dair bir inanci
paylagmislardir; bu kararlar, bireysel ¢aligmaya nazaran daha
iyidir ki, bu inan¢ Doniisiimcii lider olmayanlar tarafindan
paylagilmamustir.
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Déniisiimcii Okul Miidiiriiniin Ozellikleri

Okul miidiirii, okul i¢in gerekli insani, finansal (maddi) kaynaklarin
saglanmasindan ve bunlar araciligiyla 6ngoriilen iirinlerin iiretiminden, okul
iiyelerinin ve 6grencilerin performansindan sorumlu kisidir. Ancak okulun
toplam performansi, her seyden oOnce okul iginde ¢alisan bireylerin
performansina baglidir. Boylece okul miidiirii, 6ncelikle okulun amaglarinin
gerceklesebilmesi i¢in diger insanlarin sahip olduklart bedensel ve zihinsel
giicler yaninda onlarin goniil giiglerini de harekete gegirmesi gereken kisi
olmaktadir (Sisman, s.136, 2002). Okul miidiirlerinin bu rolleri ile birlikte
okul ydnetiminde en kritik 6ge olmasi, okul miidiirligiinde “doniislimcii”
liderligi giindeme getirmektedir.

Bu rollerini yerine getirirken;

¢ Donlslimeli bir bigimde liderlik i¢in miidiirlerin sahip olmasi
gerekli olan kisisel 6zellikler ve degerlere,

¢ Degisimi saglayan kisi olarak miidiirlere,

Yonetici olarak miidiirlere,

¢ Degisik bireylerden olusan okul toplumunun egitimini saglamak
icin miidiirlerin yerine getirmesi gereken sorumluluklara de-
ginilecektir (Cashin, www.mun.ca/educ/ed4361/ 2000):

*

Kisisel Ozellikler ve Degerler

Deal ve Peterson miidiirlerin hem teknik hem de sembolik 6zelliklere
sahip olmasi gerektigini iddia etmektedir. Yani mantikli diisiinmenin yani
sira bir sanatgr gibi anlatma yetenegi ve ihtirast olmasi gerekir. Teknik
roller; planlayan, kaynaklari tahsis eden, koordinator, yonetici, diisiince ve
bilgi (duyurular,haber,yenilikler, vs) yayan, kanunlar konusunda uzman ve
analiz yapan kisi olmaktir. Sembolik roller ise, bir tarih¢i, antropolog gibi
konusunda arastirmaci, vizyon sahibi, sanat¢i anlayisina sahip olma
ozellikler sayilabilir. Bu 6zelliklere sahip olan miidiirler, sistem hiyerarsisi
igerisinde iletigimi, okul ortaminin yonetilmesi, verimliligin ve okulla ilgili
sorumluluklarin degerlendirilmesinde liderligi kullanabilirler. Bu 6zelliklere
ek olarak Patterson gelecegin okullarinda miidiir olabilmek i¢in daha bagka
degerler de oldugunu sdylemektedir. Bunlarin ilki katilima agik olmaktir.
Ogretmenleri ve 6grencileri onlar etkileyecek olan bir tartisma ya da karara
aktif katilmalar icin tesvik etmektir. Ikincisi ise gesitlilige agik olmaktir.
Etkili miidiirler goriislerin, diisiincelerin ¢esitli olmasima deger verir. Ugiincii
deger uyusmazliklara agik olmaktir. Uyusmazliklar1 saglikli bir bigcimde
¢ozmek daha karisik sorunlar i¢in daha kuvvetli ve saglam ¢oziimler
hazirlamaktadir.  Dordiinciisii  diislincelerin =~ yankisint  bulmasidir.
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Diisiincelerinde kendi ya da bagkalarinin etkisini gérme miidiirlere daha iyi
orgiitsel kararlar almayi saglar. Sonuncu ise hatalara acgik olmaktir. Etkili
miidiirler hatalara aciktir ve onlardan da bir seyler ogrenir. Insanlari
degisimin iyi bir sey olduguna inandirmak kolay degildir. Midirlerin
yenilikleri getirirken yaratici olmalar1 gereklidir (Cashin,
www.mun.ca/educ/ed4361/ 2000).

Degisimin Etmeni Olarak Miidiirler

Okul siirecinde degisim siklikla direnme ile karsilasabilir, bu direng
Ogretmen, O0grenci velilerden veya ¢evreden olabilir. Bu direnis hali aslinda
sistem i¢in yararlidir. Uyusmazliklar1 bastirabilen bir kiiltiir ileride
durgunlasir. Ciinkii degisim daima uyusmazlikla baglar. Midiirlerin yapmasi
gerekli olan personel/6grenci/veli i¢in kendi kaygilarii dile getirmelerini
kolaylastirmak, onlart dinlemek ve yeni disiinceler icin ipuglarini
yakalamaktir.

Doniisiimcii miidiirler 6nciidiir. Doniisiim siireci; zamani ayarlama,
okul kiiltiriinii degistirme, ekiple caligma ve isbirligi gerekliliginin fark
edilmesini  sart kogmaktadir. Farkliliklar, degisik disiinceler ve
uyusmazliklar kaginilmazdir, ancak bunlar ayni zamanda 6nemli gelismeler,
O0grenme ve yeni bir okul kiiltlirlinii saglayacak elementlerdir (Cashin,
www.mun.ca/ educ/ed4361/2000).

Yonetici Olarak Miidiirler

Iyi miidiirler yonetimin stratejik 6nemini bilirler. Geleneksel
liderlikte karar verme g¢ogunlukla liderin tekelindeymis gibi algilanmustir.
Fakat bilgi ¢aginin baslamasiyla okullar yeniden diizenlenerek miidiirlerin ve
ogretmenlerin birlikte caligtigi bir sekilde yapilandirilmigtir. Statiiye dayali
bir yonetim sisteminde 6gretmen ve yodneticiler okul i¢i egitim politikasini
olusturmak ve okulda yapilacak isleri belirlemek i¢in birlikte ¢alisirlar. Bir
zamanlar miidiirin omuzlarina yiiklenen sorumluluklar artik bir gruba
dagilmigtir. Miidiiriin karar alma silirecindeki agirligi, ogretmenlerinkiyle
ayni degerdedir. Bu tiir bir yonetim, miidiiriin rolleri i¢in yeni bir anlayisi ve
degerlendirmeyi beraberinde getirmistir. Miidiiriin yapacagi olagan gorevler
yine aymidir fakat karara katilmanin bir sonucu olarak miidiiriin okul i¢i
egitim programlari ile ilgili rolii degismistir. Okulda yapilacak egitsel isler
ortak karar alinarak belirlendigi i¢in miidiiriin bu konsensiis ortamini
olusturmasi gerekir. Miidiirliin geleneksel gorevleriyle su anda yaptiklar
arasindaki fark miidiiriin artik dolayli olarak gdrevlerini yerine getirmesidir.
Karar verme siirecinin paylasimi, miidiiriin otoritesini kaybettigi anlamina
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geliyormus gibi goziikebilir. Ancak miidiiriin iletisim igerisinde bulundugu
daire genisledigi i¢in daha etkili bir hale gelmektedir. Miidiir yalniz bagina
karar verdiginde yalniz basina bu karart uygulamaya calisir ama grup
halinde karar verilirse grup bunu gergeklestirmeye c¢alisir (Cashin,
www.mun.ca/ educ/ed4361/ 2000).

Okul i¢inde Egitimi Saglayan Kisi Olarak Miidiir

Son 20 il icerinde okullar biiyilk olclide degismistir.
Okullarimizdaki en biiylik farklilik sosyokiiltiirel ¢esitliliktir. Bu ¢esitlilik
miidiirlerin bu gruplarla iyi iliskiler kurmasini1 gerektirmektedir.

Okuldaki farkli kiiltiirlerden kigilerle anlamli iligkiler kurmak miidiir
icin biiyiik bir ¢aba gerektirir. Ulasilabilirlik bir anahtardir. Bu anahtar
insanlarla konugmak ve onlara sizin onlar i¢in orada bulundugunuz mesajini
ulastirmay1 igerir. Ryan, miidiirlerin uygun olan dillerde karsilama mesajlari
gondermeli ve kisilere hos geldin diyen mektuplar yollamali diyerek
okuldaki degisik kiiltiirlerden kisilerle konusmak i¢in bir inisiyatif
baslatmanin 6nemini vurgulamistir (Cashin, www.mun.ca/educ/ed4361/
2000).

Okul {iyeleri ile iyi iliskiler kurma ve bunu devam ettirme cabasi
icerisinde okulu olusturan toplumlari tanimak da 6nemli bir yer tutmaktadir.
Midiirler okul igerisinde dolasarak, degisik anketler uygulayarak ya da
aileleri okulun organize ettigi toplantilara davet ederek bu konuda cok sey
ogrenebilecektir. Okul icerisinde egitimi saglama gilinlimiizde miidiirlerin
yapmasi gereken islerden yalnizca birisidir. Doniisiimcii lider olmaya calisan
miidiirler bu gérevi yapmak i¢in daha hazirliklidirlar ve bunun sonucunu da
daha kisa zaman igerisinde goreceklerdir.

Etkili ve verimli bir okul ortami yaratmak i¢in en Onemli
unsurlardan birisi liderliktir. Doniisiimcii liderlik roliinii {istlenen miidiirler
daha yiiksek ahlaki ve motivasyon seviyelerine ulagmak ve egitimde
amaglanan seyleri basarmak icin dgretmenler, 6grenciler, aileler ve toplumla
birlikte ¢alisacaklardir.

Doniisiimcii bir okul miidiirii;

Ogretmenlere birbirlerinin fikirlerini paylasma imkani1 vermelidir.
Personelin ilgi ve gereksinimlerini de géz oniine almalidir. Ayrica onlarin
tavir, diisiince ve felsefelerini de dinlemelidir. Onlar1 dinlemek kendileriyle
ilgilenildigini gosterecektir. Bunu hissettiklerinde daha iiretken olacaklardir.
Okulda personelin katilacagi aktiviteler diizenlemek Ogretmenlere
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birbirlerinin fikirlerini paylasabilme imkani1 verecektir. Okula yeni bir
personel alindiginda onlarin da karara katilmasi saglanmalidir. Onlarin bu
liderlik tiirlinden haberdar edilmeleri ve neyi kapsadigi anlatilmalidir.

Empatik olmak aile, 6gretmen ve yoneticilerin problem ¢dzmede ve
karar almada yararlanabilecekleri bir yontemdir. Bu yolla mutlu olmayan
Ogretmenlere degisme sansi verilebilir. Bu durum ayrica herkesin okulun
amaglarini gergeklestirmeye calisacagi bir ortam yaratir.

Okulun gelismesine katkida bulunan 6grenci ve Ogretmenlerin
yaptiklari isleri diger insanlara da duyurur. insanlarin sahsi cabalarini takdir
eden o6zel takdir notlar1 yazmak ¢ok etkilidir. Bu davraniglariyla miidiir hem
kendisinin hem de personelinin moral motivasyonunu arttirabilir.

Miidiiriin 6gretmenleri desteklemek i¢in hazirladigi proje i¢in maddi
kaynak bulmak ve ¢aligma saatleri igerisinde igbirligi ortami yaratmak gibi
biirokratik yollardan da yararlanmasi gerekir. Vakit darligi, kirtasiye isleri
veya diger sorunlardan kaginmasi gerekir.

Doniisiimcli  liderlik, okul ve c¢evresine belirli avantajlar
saglamaktadir. Cocuklarimiz okula gitmekle kendilerine yarar saglarken,
doniisiimeii liderlik sayesinde okul ve gevresi gelisecektir. Birlikte calisan
Ogretmen ve idareciler, birbirlerine destek ve yardim saglamanin yaninda
hem birbirleri arasindaki iliskileri giiglendirecek hem de 6grencilere yararh
olacaktir. Doniisiimcii yapi, 6gretmenlerin egitim toplumu igerisinde degerli
bir yere sahip olmasini ve dgrencilere daha verimli bir 6gretimin verilmesini
saglayacaktir. Personel arasindaki isbirligi dgrencilere de drnek olacaktir.
Doniisiimeii liderlik 6grencilerin daha zevkli bir sekilde 6grenmelerini ve
Ogretmenlerin de 6grencilerin gereksinimlerini daha iyi bir gsekilde karsilama
imkanlarini olusturacaktir.

Doniigiimcii liderligin egitimsel liderlik agisindan temel sonuglari ise
sunlardir (Celik, 2000: 221):

1. Doniistimeii liderlik davraniginin liderlik kuramina getirdigi en
onemli kazanim doniistimdiir. Dontigsiimeii liderler doniisiim yonelimlidir.
Egitimde dontisiimci liderlik, egitim sistemi, okul, siire¢ ve yapida koklii bir
doniisiim gergeklestirmeyi yansitmaktadir.

2. Doniigiimeil liderlik davranisinin 6nemli bir boyutu, vizyon
gelistirmeyle ilgilidir. Bir bakima doniigiimcii liderlik, vizyon gelistirme ve
dolayisiyla vizyoner liderligi de kapsayan bir liderlik bi¢imi olarak
goriilebilir.
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3. Doniigiimcti liderligin temel davranig boyutlari; vizyon gelistirme,
grup hedeflerinin  kabuliinii giiclendirme, bireysel destek saglama,
entelektiiel uyarim, davranis modeli olusturma ve yiiksek performans
beklentisi olarak goriilebilir. Doniistimcii liderlerin davranis boyutu oldukg¢a
cesitlidir. Donlisiimeii liderlik, sadece gorev ve iligski yonelimli bir davranis
boyutunu degil, temelde altt davranis boyutunu kapsamaktadir. Bu yoniiyle
donisiimeii liderlik, egitimsel liderligin davranis boyutunu genigletmistir
denilebilir.

4. Doniistimcii liderlik kurami, okul liderlerini doniisiim yonelimli
diisiinmeye zorlamaktadir. Gelecegin diinyasinda statiikocu bir liderlik
davranisi etkili olmayacaktir. Risk iistlenebilen ve doniisiimii siiriikleyebilen
egitim liderleri basarili olabilecektir.

5. Doniigiimcii liderlik kurami, degisim kiiltliriiniin 6nemini ortaya
¢ikarmaktadir. Degisimin olabilmesi i¢in uygun bir orgiit kiiltiiriinliin olmasi
gerekir. Degisim kiiltiiriinii olusturan ve yoneten kisi, doniisiimcii liderdir.
Egitimde donisiimcii lider, degisime uygun bir okul kiltiirii olusturur.
Doniigiimeii liderlik, doniisiime karsi olan direnmeyi ortadan kaldiracak
stratejileri de ortaya koymaktadir.

6. Donidsiimeii liderlik kurami, orgiit, lider ve ¢evre iliskilerine
olduk¢a dnem vermektedir. Diger liderlik kuramlarinda lider ile izleyenler
arasindaki iligki bigimi ve ¢alisma ortami gibi degiskenler ele alinmis, ancak
lider, g¢evre iliskisi oOrgiitiin i¢ cevresiyle sinirlandirilmistir. Doniislimcii
liderlikte orgiitiin i¢ ¢evresi oldugu kadar, dis c¢evresi de ele alinmaya
caligilmigtir.  Doniisimcii = liderin ~ oOrgiitin =~ doniisiim  ihtiyacini
karsilayabilmesi i¢in dig g¢evredeki degisimi ¢ok iyi izlemesi gerekir.
Doniisiimcii  liderlik, okul-gevre iligkilerinin gelistirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Doniislimcii egitim liderleri, okulun sosyal gevresindeki
degismeleri ¢ok iyi izleyerek okulun degisim ihtiyacina cevap verebilirler.

7. Doniistimcii liderlik kurami lider etkililigini, liderin basarili bir
doniisiim gergeklestirebilmesine baglamaktadir. Etkili doniigiimeii lider,
doniigiimii  baglatan, ydneten ve kurumsallastiran liderdir. Doniisiimiin
basarili olmasi, orgiitiin ¢evreye uyum saglama kapasitesini gelistirmektedir.
Statik bir orgiit ya da grup yapisin siirdiiren bir okul yoneticisinin basarili
olmasi miimkiin degildir. Ciinkii doniisime direnen okul yoneticileri,
Ogrencilerin de yeni gelismelere gore yetismesini engellerler. Bu durumda
cevrede okul yoneticisinin aleyhine olusturulacak tepkiler, okul yoneticisini
yipratabilir.
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Okul diizeyinde doniisiimcli liderlik siireci ¢esitli degiskenlerin
etkisiyle kimi zaman zorlasmakta ve engellenebilmektedir. Bu degiskenler
arasinda egitim sisteminin yasal ger¢evesi (mevzuat), okul miidiirlerinin
yetkilerinin sinirhiliklari, dikey hiyerarsik yapi, okul igerisindeki iiyelerin
degisime ve doniisiime inanmamalart ve direngleri, okul miidiirlerinin
doniisiimcii liderlik felsefesini bilmemeleri vb. sayilabilir. Ancak bilinmesi
gereken okul miidiirlerinin mikro alan olarak tanimlanabilecek okul
orgiitlerindeki doniisimcli liderlik davraniglarinin  egitim  sistemindeki
doniisiim siirecini tetikleyebilecegidir.

Okul diizeyinde doniistimcii liderlik davraniglart ise asagida
belirtilmistir (Leithwood, Jantzi, 1999:478-480):

Amaclar

¢ Okul i¢in genis paylasimci bir vizyon gelistirir.

¢ Okul vizyonu ile okul iiyeleri arasinda iletisimi saglamak igin
olanaklar saglar,

¢ Okul amaglar ve vizyonu hakkinda fikir birliginin olusmasini
saglar.

¢ Ogretmenlerin bireysel ve ekipler halinde diizenli sekilde vizyon
dogrultusunda ilerlemelerini, ilerlerken elestiri yapmalarmi
saglar.

¢ Okuldaki basarmin artmasi ve hedeflerin biiyiitiilmesi i¢in okul
iiyelerini tegvik eder.

¢ Okulun vizyonu ile bireysel amaglar arasinda bir biitiinliik
olusturmaya c¢aligr.

¢ Bireysel bir sekilde Ogretmenlerin profesyonel basarilarn ile
ilgilenir.

¢ Karar verme siirecinde okulun hedeflerini tema olarak kullanir.

¢ Opretmenlerin hedeflere uygunlugunu ve okulun amaglarini
acikca bildirir.

¢ Okul i¢cin onemli olan hedefler hakkinda kendi goriislerini
vurgular.

¢ Yiiksek performans beklentisi i¢indedir.

¢ Sik stk miikemmellik normlari kullanir.

¢ Personelin yenilik¢i, ¢aligkan ve profesyonel olmasini bekler. Bu
kriterleri yeni personeller i¢in de kullanirlar.

¢ iInsanlarin yapacaklar1 is icin esnek siirlar koyarlar. Okul
iiyelerine okul sartlarinda 6zgiirliik¢li bir ortam saglarlar (Okul
iiyelerinin yaraticiliklarini gelistirmesi amaciyla).
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insanlar
*
]

Bireysel destek saglar.

Ogretmenlerin  problemlerini  anlamak ve onlarin  6zel
yeteneklerinin, ilgilerinin farkina varmak i¢in tanimaya c¢alisir,
personelin fikirlerini dikkatle dinler.

Okulun nabzidir, 6gretmenlerin bireysel ilgilerini korur, okulun
degisime baslama noktasinda 6gretmenleri yenilikleri denemeye
cesaretlendirir.

Ilgi alanlarina uygun alistirmalar yapulir.

Miimkiin oldugunca Ogretmenin degisim girigsimlerine olumlu
karsilik verir.

Herkese acik bir politika izler.

Herkese esit bir bicimde davranir; bir gruba veya bireye 6zel ilgi
gostermez.

Ulasilabilir, elde edilebilir ve tatmin edicidir.

Amaglarin takibinde 6gretmenle birlikte hareket eder.
Olabildigince sik bir sekilde, mesleki gelismeler igin maddi
olanaklar saglar ve grupga verilen degisiklik kararlarin1 destekler.
Zihinsel tesvik saglanir.

Okul {iyelerini baski kullanmadan yenilikleri denemesi igin
cesaretlendirir. Yeni fikirlerin ve okulun yonetimi ile ilgili
bilgilerin tartisilmasini ve arastirilmasini tesvik eder.
Konferanslara katilir ve yeni fikirler i¢in bir¢cok kaynak arastirir,
bu fikirleri personele iletir.

Diger okullar1 ziyaret ederek yeni fikirler arar.

Agikea, takip edilecek diger ¢alismalari tanir.

Ogretmenleri, uzmanliklarmi meslektaslartyla paylasmalari igin
davet eder.

Siirekli olarak okullarda yer alan olumlu etkinlikleri arastirir ve
anlatir.

Mesleki ve okul gelisimine karsi c¢abalarin bir pargasit olan
hatalarin cezalarini kaldirir.

Nitelikli mesleki arastirma modelleri hazirlar.

Ozel olaylarm belirlenmesinde 6gretmenler ile birlikte calisir.
Kendi liderlik aragtirmalar1 hakkindaki geri bildirimlere olumlu
bir sekilde karsilik verir.

Okul iiyelerine saygiyla davranir. Ogrencilerin ¢alismalarini dver.
Kendi ¢alismalari i¢in istek ve enerji gosterir.

Erzincan Egitim Fakiiltesi Dergisi Cilt-Sayi: 6-1 Yil:2004



19

Yapi

Kiiltiir

¢ Daima bireylerin en iyisini yapmasi i¢in ugrasir, yogun c¢aligir ve
zaman zaman risk alir.

Sayg1 gosterir.

Dakik olur.

Mizah duygusuna sahip olur.

Kendi galigmasi i¢in personelinden geri bildirim ister.

* & o o

Genis capta biitiin okul iizerinde sorumluluk ve liderlik i¢in gii¢
dagztir.

Personelle karar verme giiciinii paylasir.

Kendi kararlarini verirken personelin kararlarini alir.

Personel toplantilar1 siiresince problem c¢oziimiinde etkili siireci
olusturur.

Personele kurullarda kendi kararlarini almalari i¢in izin verir.
Ogretmenler (gruplar, bireyler) icin onlarin kararlarinda 6zerklik
saglar.

Personelin karar almasi ve plan yapmasi i¢in gereken bilgiyi
aramak icin gereken zaman ve birlikte planlama zamanim elde
etmesi igin ¢aligma kosullarini degistirir.

¢ Hem personel hem de 6grenciler igin iistiinliik 6rnekleri paylasir.

¢ Sik stk ve dogrudan iletisim i¢in c¢aligir. Biitiin olanaklar
kullanilarak okulun amaglar1 ve vizyonunu ¢evreye anlatir.

¢ Giic ve sorumlulugu digerleriyle paylasarak; yoneticiler ve
ogretmenler ve okuldaki diger gruplar arasindaki sinir1 ¢ikarmak
i¢in ¢aligir.

¢ Sosyal firsatlarin saglanmasinda personelin biiyiik bdliimiiniin
katilimiyla, torensel kiiltiirel degerlerin agiklanmasi ve semboller
kullanilir.

Sonuc¢ Yerine

Okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik yeterliklerine sahip olmast,

okul orgiitiinde degisimi, yeniligi, isbirligini, yiliksek performans ve kaliteyi,
entelektiiel birikimi artirict, bir Orgiitsel kiiltlirlin igerisinde olusmasini
saglayacaktir. Donilisiimcii liderlik diger isletme alanlarinda oldugu kadar
toplumsal bir kurum olma o6zelligi gosteren okullarda uygulanabilecek
davranislar biitiintidiir. Giiniimiizde klasik okul miidiirliigiiniin kati mevzuat
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uygulamalar1 igersindeki “idareci” anlayigindan, modern ve degisimi
algilayici, vizyon sahibi, yliksek performans bekleyen ve sergileyen, risk
alabilen, motivasyon saglayan “Ddniisiimeii Liderlik” anlayisina gegise
ihtiyacimiz bulunmaktadir. Ciinkii bilgi ¢aginda, sanayi toplumunun yonetim
anlayisi yetersiz kalmaktadir.

Biiyiik lider Atatiirk’iin yillar 6ncesinden isaret ettigi gibi ¢cagdas
milletler diizeyine erisebilmemizde milli egitimimizin biiyiikk ve dnemli bir
rolii vardir. Bu anlamda egitim anlayisimiz genelinde ve yonetimi 6zelinde
doniisiimsel anlayist hakim kilmak durumundayiz. Sayica olduk¢a genis
katilimei kitlesi olan egitim sistemimiz, her boliimiinde ve kademesinde ¢ok
ciddi olumsuz sinyaller vermektedir. Lise giris smavlarinda, Universite
secme sinavlarinda sifir alan grencilerin artist bu sinyallerin en
onemlilerinden biridir. Bu ve bunun gibi durumlardan o6tiirii Tirkiye’de
egitim kavrami, neredeyse bu toplumu olusturan kisilere karigik bir problemi
cagristirir hale gelmistir .

Tarihteki en biiyilk donisiimcii lider olan Biiyiik Atatiirk yillar
oncesinden bu duruma dikkati ¢ekmistir. Atatiirk genis vizyonu ile bugiiniin
karar vericilerine yol gdstermistir. Bu yol gosteris asagidaki veciz ciimlede
anlam bulmaktadir:

“Egitim iglerinde mutlaka basarili olmak gereklidir. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu surette olur. » (1922)
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