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OZET

Uluslararast finansal krizler sermaye piyasalarinin temel prensiplerinden olan giiven ortamini
ciddi bir sekilde etkilemistir. Kaybolan giiven ortaminmin yeniden olusturulmasi i¢in sermaye piyasast
aktorleri onemli adimlar atmistir. Kurumsal yonetim uygulamalari, igletmelerin istikrarli bir ortamda
faaliyet géstermeleri, daha fazla yatirimcei ¢ekmeleri, finansal performanslarin artirmalari ve seffaf bir
sekilde yonetilebilmeleri igin gerekli bir arag olmugstur. Bu uygulamalar, isletme icerisinde farkly bilgi
sistemleri ile iliski icerisinde yiiriitiilmektedir. Isletmelerin, planlama ve kontrol faaliyetlerini yerine
getirmede basvurabilecekleri en onemli bilgiler muhasebe bilgi sistemi tarafindan saglanmaktadir.
Dolayisiyla, kurumsal yonetim uygulamalari muhasebe bilgi sistemi ile etkilesim halindedir. Bu
calismanmin amaci, muhasebe bilgi sisteminin etkinliginin kurumsal yonetim uygulamalarina etkisini
ortaya koymaktir. Bu amacla, Borsa Istanbul (BIST) kapsaminda olan c¢imento fabrikalar:
isletmelerinden anket yontemi ile veri toplanmus, elde edilen veriler dogrultusunda bir yapisal esitlik
modeli kurulmugstur. Calisma sonucunda, etkin bir muhasebe bilgi sisteminin kurumsal yonetim

uygulamalarina pozitif yonde etki ettigi tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Muhasebe Bilgi Sistemi, Kurumsal Yonetim

JEL Kodlari: M40; M41

THE EFFECT OF ACCOUNTING INFORMATION SYSTEM ON CORPORATE
GOVERNANCE PRACTICES

ABSTRACT

International financial crises have seriously affected the confidence environment, one of the basic
principles of capital markets. Capital market actors have taken important steps to restore the lost trust
environment. Corporate governance practices have been a necessary tool for enterprises to operate in
a stable environment, attract more investors, increase their financial performance and manage

transparently. These applications are carried out in relation to different information systems within the
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enterprise. The most important information that companies can apply in the planning and control
activities is provided by the accounting information system. Therefore, corporate governance practices
interact with the accounting information system. The aim of this study is to reveal the effect of accounting
information system effectiveness on corporate governance practices. For this purpose, a structural
equation model has been established in accordance with the obtained data from the cement mills
enterprises under Borsa Istanbul (BIST). As a result of the study, it was determined that an effective
accounting information system had a positive effect on corporate governance practices.

Key Words: Accounting Information System, Corporate Management

JEL Codes: M40; M41.

1. GIRIS

Cagimizda yasanan kiiresellesme siireciyle birlikte is diinyasinin entegrasyonu zirveye ulagmis,
bir iilkenin ekonomisin de meydana gelen bir degisme veya bir olay bagka bir {ilkenin ekonomisini de
hemen etkisi altina almaya baslanustir. Ozellikle son yillarda yasanan finansal krizler, skandallar,
yonetim ve denetim eksikliklerinin hemen hemen her 6l¢ekteki sirketler {izerinde etki yaratmasi bu
durumu kanitlar niteliktedir. Diinya genelinde yasanan bu etki tepki siireci, isletmelerin dmriinii uzatarak
onlara deger katacak, basta yatirimcilar olmak lizere tiim pay sahiplerinin haklarimi koruyacak, rekabet
giiclinii artiracak ve tiim kesimlerce kabul gorecek yeni yoOnetim modellerinin ortaya ¢ikmasini
saglamistir. Kurumsal yonetim modeli de bu ihtiyaglar dogrultusunda ortaya ¢ikan yeni yonetim
modellerinden biridir. Kurumsal yonetim yaklasimindan beklenen isletme faaliyetlerinin; adillik,

seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gozetilerek yiiriitiilmesidir.

Kurumsal yonetimin temelini ise bilgi olusturmaktadir. Burada bilginin niteligi ve niceligi ¢ok
onemli bir konudur. ilgili, zamanl, dogru ve giivenilir ayn1 zamanda simiflandirlmis, dzetlenmis ve
rapor haline getirilmis bilgi isletme igi ve isletme dis1 bilgi kullanicilari i¢in ¢ok onemlidir. Bu 6zellikleri
tagtyan bir bilgi ise, ancak kurumsal yonetim ilkelerinin uygulandigi isletmelerin muhasebe bilgi
sisteminden elde edilebilir. Bu dogrultuda isletmelerde yonetim fonksiyonunun alt sistemlerinden birisi
olarak degerlendirilen muhasebe bilgi sistemi isletmenin dili olarak nitelendirilebilir. Muhasebe bilgi
sistemi igletmelerde kurumsal yonetim uygulamalarinin yerlestirilerek uygulanmasinda ve uygulama

sonuglarinin ilgililerle paylasilmasinda 6nemli roller {istlenmistir.

Bu c¢alismada, etkin bir muhasebe bilgi sisteminin kurumsal yonetim uygulamalarina etkisinin
ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda ¢alismanin teorik alt yapisini olusturmak adina ilk
once muhasebe bilgi sistemi ve kurumsal yonetim ile ilgili kavramsal ¢ergeve ve literatiir sunulacak
daha sonra ise arastirmanin amaci dogrultusunda hazirlanan anketlerden elde edilen verilerin analizi ve

degerlendirmesi yapilacaktir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Isletmelerin ayakta kalabilmeleri, faaliyetlerini siirdiiriilebilir hale getirebilmeleri ve kaynaklarini
etkin bir sekilde kullanabilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari temel unsur bilgidir. Bu durum bilginin
gliniimiizde stratejik bir 6neme sahip oldugunu gostermektedir. Bugiin diinya ticaretine yon veren
ekonomiler, bilginin 6nemli bir sermaye unsuru oldugu bilinciyle hareket ederek, bilgiden katma deger
elde etme amacindadirlar. Bunu basarabilen iilkelerin genel olarak refah diizeylerinde 6nemli artiglarin

oldugu goriilmektedir (Ding ve Abdioglu, 2009:161-162).

Bilgi sistemi, isletmede yonetim, karar verme, analiz, planlama ve kontrol ve gibi siirecler i¢in
veri toplayan, bu verileri isleyerek kullanilabilir hale getiren, sonraki siiregler i¢in saklayan ve elde
edilen bilgi ¢iktisini siniflandirarak iligkili taraflara sunan iglemler biitiinii olarak agiklanabilir. Bir bagka
ifadeyle bilgi sistemi, verilerin islenerek hesaplanabilir, karsilastirilabilir, sunulabilir ve yorumlanabilir
bilgilere doniistiiriildiigli yontemler biitiinlidiir (Stair and Reynolds, 2012:11). Bilgi sisteminin amaci,
dogru ve giivenilir bilgiyi ilgili kisiye veya departmana zamaninda teslim edebilmektir (Stephen,
Simkin, Bagranoff, 1990:4-5). Isletme igerisinde gerek isletme ici gerekse isletme dis1 bilgi kullanicilart
arasinda iletisimi kolaylagtirmak ve is akis siire¢lerini takip etmek gibi faaliyetleri koordine eden gesitli
bilgi sistemleri bulunmaktir. Bu sistemlerden en 6nemlisi ve en eskisi de muhasebe bilgi sistemidir
(MBS). Ciinkii MBS’nin sundugu bilgiler isletmelerin gelecekleriyle ilgili verecekleri kararlarda ve
maruz kalabilecekleri riskleri dnceden tahmin ederek yonetebilmelerinde dogrudan etkiye sahiptir.
Bununla beraber isletmenin dis paydaslari da MBS’nin ¢iktilarindan yararlanabilmektedir (Ding ve

Varict, 2008: 70).

MBS, isletmenin tiim yonetim fonksiyonlarina yol gostermek amactyla veri toplamak, isleyerek
kullanilabilir bilgi haline getirmek, saklamak ve ihtiya¢ duyuldugunda ilgili bilgileri isletmenin
paydaslarina sunmak i¢in olusturulan sistemdir. Kisa tanimiyla MBS, isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglariyla ilgilenenlere ilgili, dogru, giivenilir ve zamanli bilgi saglayan sistemdir. MBS nin
girdisi finansal nitelikli islemlerle ilgili belgeler, ¢iktist ise finansal tablolar ve raporlardir (Dogan,

2016:198).

MBS’nin etkinligi ve verimliligi sistemin sagladigi faydanin maliyetini astigt durumlar
karsilagtirilarak Olgiilebilir. Bu sistemin etkinligi ii¢ temel baslik altinda degerlendirilebilir. Bunlar,
bilginin kapsami, zamanlamasi ve toplanmasi seklinde siralanabilir. Bilginin kapsami ile gelecekteki
olaylar1 tahmin etmeye katki saglayabilecek finansal ve finansal olmayan i¢ ve dis bilgiler kabul edilir.
Zamanlama kalitesi, MBS’nin kullanicilarina sistematik raporlar sunarak bilgi ihtiyaclarini karsilama
yetenegi ile ilgilidir. Son olarak bilginin toplanmasi veya birlestirilmesi ise belirli bir zaman araliginda
elde edilen bilgilerin siniflandirilarak ve 6zetlenerek ihtiyaclar dogrultusunda kullanilmas ile ilgilidir
(Sajady et. al., 2008:49). Ayrica MBS’ nin etkinligi Romney ve Steinbart (2003) ile Siirmeli (1978)

caligmalarinda insan, haberlesme araglari, raporlar ve donanim gibi unsurlar ile Durmus ve Arat (1995)
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ise ¢aligmalarinda belge ve defter sistemi, hesap plani, personel ve etkin bir raporlama sistemi gibi

unsurlar ile belirlenebilecegini ifade etmislerdir.

MBS, finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ve yOnetim muhasebesi gibi tiim muhasebe
tiirlerini kapsayan genis bir sistemdir. Ayn1 zamanda bir isletmenin sinir sistemine de benzetilebilir
(Gokdeniz, 2005:87). Bu sistemden elde edilen bilgiler yonetim tarafindan kabul gérdiikce isletme i¢in
bir anlam tastyacaktir. Nitekim kurumsallagsmis bir isletme de MBS nin ¢iktilar1 genel olarak asagida

siralanan konularda karar almay1 kolaylastirabilir. Bunlar (Dogan, 1999, 109):

e Satilacak mal miktarinin ve satis zamaninin tespiti,

e Satis fiyatinin belirlenmesi,

e Uretilecek mamullerin miktar ve zamaninin belirlenmesi,

e Hammadde ve diger iiretim unsurlarinin miktarlarinin saptanmast,
e Uretimde kullanilacak makine kapasitesinin tespiti,

e Uretimde kullanilacak isgiiciiniin hesaplanmast,

e Uygun 6deme kosullarin diizenlenmesi

e Yeni yatirim imkénlarinin belirlenmesi,

e Yatinnmlarin finansmani ile ilgili kararlarin verilmesi,

e Enuygun sermaye yapisinin belirlenmesi,

e Varlik yonetim politikalarinin belirlenmesi ile ilgili kararlar,

e Kar planlamasi

MBS, isletme igerisinde en temel bilgi sistemlerinden biri olmasina ragmen, gerek muhasebe
meslek mensuplari gerekse yoneticiler tarafindan ¢ok iyi bilinen veya ¢ok iyi benimsenmis bir sistem
oldugunu soylemek giigtiir. Teknolojinin hizla gelismesi ve dijital muhasebe uygulamalarinin
kullaniminin artmast muhasebenin kurumsal bir sistem anlayisi igerisinde ele alinmasinin da 6nemini
artirmaktadir (Acar ve Dalgar, 2005:29). Ayrica dijital uygulamalarin ve yapilan yasal diizenlemelerin

MBS nin seffafligini, sorumlulugunu ve hesap verebilirligini artirdig1 sdylenebilir.

Ozetle, MBS ile ilgili yapilan tanimlamalardan ve agiklamalardan hareketle, MBS’nin isletme
faaliyetlerinin kurumsal dlgekte planlanmasi, yonetilmesi ve kontrol edilmesinde 6nemli bir sistem
oldugu goriilmektedir. Ayrica MBS’nin isletme igerisindeki fonksiyonunun sistemden beklenen katma
degere gore sekillenebilecegini sdylemek miimkiindiir. Eger isletmenin MBS’den beklentisi sadece
yasal mevzuatin gereklerinin karsilanmasi yoniinde ise, bu durumda sistemin lretecegi bilgileri
kullananlar sinirh sayida olabilecektir. Ancak glinlimiizde kurumsal yonetimin bir geregi olarak isletme

ile ilgili tiim kesimlerin ihtiyacini karsilayabilecek bir MBS kurulmasi ve uygulanmasi gerekir.

1990’11 yillarda ortaya ¢ikan ve hizli bir sekilde is diinyasmin, uluslararasi kuruluslarin,

ekonomilerin, devletlerin ve akademik ¢evrelerin dikkatini geken ve bir yonetim felsefesi haline gelen
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kurumsal yonetimin temelinde, sirketlerin hissedarlarina ve diger paydaslarina yliksek yarar saglayacak

sekilde yonetilmeleri yatmaktadir. (Aktan, 2010: 151).

Kurumsal yonetim, insanlarin belirli bir amaca ulagmak i¢in kurdugu herhangi bir organizasyonun
yonetiminin tanzim edilmesidir (TUSIAD, 2009:9). Kurumsal yonetim bir sirketin ydnetimi, yonetim
kurulu, hissedarlar1 ve diger paydaslari arasinda bir dizi iliskiyi igerir. Ayni zamanda, sirketin
hedeflerinin belirlendigi yapiy1 ve bu hedeflere ulasilip ulasilamadiginin izlenerek kontrol edildigi bir
sistemdir (OECD, 2015:9).

Kurumsal yonetimin isletmelerde iki temel amacit vardir. Birincisi, biiyiik pay sahiplerinin ve
yoneticilerin sirketteki azinlik hissedarlar1 aldatmalarini engelleyerek sirketin ger¢ek degeri hakkinda
giivenilir ve dogru bilgiye ulagmalarin1 saglamak, ikincisi ise yoneticilerin kendi ¢ikarlar1 igin degil,
sirketin degerini artirmak i¢in ¢aligmalarini saglamaktir (Bushman and Smith, 2003:65). Bu amaclara
ulagmada sirketin finansal ¢iktilarinin dogrulugu ve giivenilirligi diger bir ifadeyle MBS’ nin etkinligi
onemli rol oynamaktadir. Ciinkii etkin ve verimli bir MBS nin varligi ile isletmede hata, hile, yolsuzluk

ve suiistimallerin Oniine gecilmesi veya ortaya ¢ikartilmasi daha hizli olacaktir (Dogan, 2016:196).

Temsil sonunu, isletme yoneticileri ile isletme sahipleri arasinda ortaya ¢ikan menfaat catigmasi
seklinde agiklanabilir. Bu sorunun yasandigi isletmelerde yoOnetim, igletme sahipleri tarafindan
profesyonel unsurlara birakilmistir. Bazi durumlarda, profesyonel yonetim ile igletme sahiplerinin talep
ve beklentileri arasindaki farkliliklar ortaya ¢ikardigi catismalar temsil sorununa yol agabilmektedir
(Sayilgan, 2013:14). Kurumsal yonetim, bu sorunun yasandig: sirketlerde ¢ikar catigsmalarini minimize
ederek sirkette adil ve seffaf bir yonetim icin zemin hazirlar. Temsil sorunu yasamayan, bir baska
ifadeyle yoneticiler ile isletme sahipleri arasinda yonetsel catigsmalarin olmadigi bir isletmede kurumsal
yonetime de gerek yoktur (Hart, 1995:678). Kurumsal yonetim, temsil sorunu agisindan, isletmelere
faaliyetlerini ylirlitmesi i¢in kaynak saglayan isletme sahiplerinin yatirimlariin kazangli bir sekilde geri

donmesini garantileme ¢abalar1 seklinde tanimlanabilir (Schleifer and Vishny, 1997:737).

Kurumsal yonetimden beklenen, c¢ikar gruplarimin karsilikli hak ve sorumluluklarinin
belirlenmesi, korunmasi ve yatirimeinin arzu ettigi giiven ortaminin tesis edilmesidir. Bununla beraber,
kurumsal yonetim, isletmelerin adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri dikkate
alinarak yeniden yapilanmalarini zorunlu kilan, en basit anlatimla, igletmeleri, yonlendiren bir sistemdir.
Ozii itibariyle kurumsal yonetim anlayisinin felsefesi, isletme sahiplerinin yapmis oldugu yatirimlarin
dogru ve verimli bir sekilde kullanilmasi ve isletmelere gilivenen yatirimeilarin ¢ikarlarinin

gozetilmesine dayanmaktadir (Abdioglu, 2007: 13-14).

Isletmelerde kurumsal yonetim uygulamalar1 uluslararas: diizeyde dzellikle OECD tarafindan
1999 yilinda yayinlanan ve daha sonra ihtiyaclar dogrultusunda revize edilen Kurumsal Yénetim Ilkeleri

ger¢evesinde yuritilmektedir. Bu ilkeler kiiresel Olgekte kabul gdrmiis dort ana unsur etrafinda
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sekillenmistir. Bunlar; adillik veya esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktur. S6z konusu

ilkeler asagida kisaca agiklanmustir.

Adillik veya Egyitlik Ilkesi: Isletme namina yiiriitiilen biitiin faaliyetlerde, bu faaliyetlerden
etkilenen biitlin taraflara esit mesafede hareket etmeyi ifade eder. Bu ilke, pay sahiplerinin sirkete ve
yonetime karsi giiven duymalarini saglar (Pasli, 2004:73). Adillik veya esitlik ilkesi, isletme
yoneticilerinin yliriittiikleri isletme faaliyetlerinde biitiin ¢ikar gruplarina esit davranmasi ve bu sayede

muhtemel ¢ikar ¢atigsmalarinin engellenmesi olarak da agiklanabilir (SPK, 2005: 3).

Seffaflik Ilkesi: Bu ilke, ticari sir olarak kabul edilen ve kamuya agik olarak sunulmayan bilgiler
hari¢ olmak sartiyla, isletme ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin, diisiik maliyetle, dogru ve
eksiksiz bir sekilde, anlasilabilir bir dil ile ve kolay erisilebilir bir halde kamuya duyurulmasi seklinde
aciklanabilir (Pamukg¢u, 2011:136).

Hesap Verebilirlik Ilkesi: Bu ilke, isletmede karar vericilerin verdikleri kararlardan, faaliyette
bulunan tiim kisilerin de yaptiklar1 iglerden sorumlu tutulmalari ve hesap verme zorunluluklarinin
bulunmasi olarak agiklanmaktadir. Hesap verebilirlik ilkesi, seffaflik ve sorumluluk ilkeleri ile dogrudan
iligkilidir. Bu durum, igletme sahiplerinin ve isletme faaliyetlerinden etkilenen biitiin taraflarin, igletme
yoneticilerinin verdigi kararlar1 ve yiiriittiigii faaliyetleri sorgulamasinin ve yargilamasinin da oniinii
acmaktadir. Bu ilke 6zellikle, yoneticilerin verdigi kararlarin glivenilirligini ve dogrulugunu kanitlama

ve sorumlulugunu yiiklenme gerekliligine vurgu yapmaktadir (Altin, 2006, s.32).

Sorumluluk Ilkesi: Isletme yonetimlerinin isletme sahipleri ve isletmenin tiizel kisiligi adina
yaptiklari faaliyetlerinin isleme i¢i diizenlemelere, isletme ana sdzlesmesine ve temelde yasal mevzuata

uygunlugunu ve bunun denetlenmesini ifade etmektedir (SPK, 2005:3).

Ozet olarak ifade edilecek olursa, kurumsal ydnetim, isletmenin ydnetilmesi siirecinde geleneksel
yapiy1 ifade eden kar elde etme ve elde edilen bu kar1 isletme sahiplerine dagitma amacinin yaninda,
isletme sahipleri, isletmenin diger i¢ paydaslar1 ve dis paydaslari ifade eten tiim ¢ikar gruplarinin hak ve
menfaatlerinin korunmasini ve ¢ikar gruplari arasindaki bilgi aktariminin ve diger iliskilerin belirlenmis,

acik, adil ve seffaf ilkeler cergevesinde yiiriitiilmesi hedefleyen bir stirectir (Sehirli, 1999:8).

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Gerek kurumsal yonetim gerekse MBS ile ilgili literatiirde birgok ¢aligma bulunmaktadir. Ancak
bu iki kavramin birbirine etkisini veya iliskisini ortaya koyan ¢alismalar sinirli sayidadir. Bu kapsamda

literetiirde yer alan ¢alismalarin bazilart agsagida verilmistir.

Dogan (2016), kurumsal yonetim ve MBS arasindaki iligkiyi teorik bir ¢er¢evede incelemistir.
Isletmelerin finansal durumlarindaki degisimleri gercege uygun bir sekilde sunan bir MBS nin, tiim

cikar gruplarinin isletmenin iirettigi finansal bilgiye olan taleplerini karsilayarak isletmenin i¢ paydasi
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olan bilgi kullanicilar1 ile diger ¢ikar gruplart arasindaki bilgi uyusmazliginin azaltilmasini saglayacagi

yoniinde degerlendirmelerde bulunmustur.

Kaderli ve Koroglu (2014), kurumsal yonetim anlayisin1 benimseyen isletmeler iizerinde bir
caligma yaparak MBS ile kurumsal yonetim anlayis1 arasindaki iliskiyi istatistiki olarak ortaya koymaya
calismislardir. Bir bilgi sistemi olan muhasebe ile kurumsal yonetimin siirekli etkilesim iginde
oldugunu, isletmelerde kurumsal yonetim uygulamalarinin benimsenmesinin, tiim isletmelerde bilgi
iiretimi i¢in temel unsur olarak ifade edilen MBS’nin etkin olarak calismasina bagli oldugunu ve
MBS’nin, isletmelerin ortaya koydugu finansal ve finansal olmayan bilgilere ihtiya¢ duyan ilgili
taraflara arzu ettikleri bilgiyi saglamak amaciyla tesis edilen kurumsal yonetim anlayiginin
tamamlayicisi konumunda oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmacilar MBS ilkelerinden, agik ve
anlagilabilir olma, raporlama, veri isleme ve biriktirme ilkeleri ile kurumsal yonetim ilkelerinden hesap

verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri arasinda anlamli iliski oldugunu ortaya koymuslardir.

Demir ve Sezgin (2014), TRB1 bolgesinde iiretim alaninda faaliyet gosteren isletmeler
kapsaminda ampirik bir calisma yapmuslardir. Isletmelerde ¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin
kurumsal yonetim ilkelerini kullanim diizeylerini tespit etmeyi amacglamislardir. Yapilan analizler
neticesinde, meslek mensuplarinin kurumsal yonetimin farkindaliginin yiiksek oldugunu ortaya

koymuslardir.

Hatunoglu ve Giines (2012), kurumsal yonetim uygulamalariin MBS’ye etkilerini teorik bir
cergevede ele almiglardir. Arastirmacilar, MBS ile kurumsal yonetim uygulamalarinin karsilikli olarak
birbirini etkiledigini ifade etmislerdir. MBS’nin ortaya koydugu bilgilerin, kurumsal yonetim
uygulamalarinin basarisimi etkiledigi, kurumsal ydnetim uygulamalarinin da aym sekilde MBS nin
etkinligini artirdigini, kurumsal yonetim anlayisinin yerlesmesinin MBS nin uygun bilgi iiretmesi

sayesinde miimkiin olabilecegi sonuglarina ulagmislardir.

Ding ve Abdioglu (2009), IMKB-100 sirketleri iizerinde yaptiklari ¢alismada MBS ile kurumsal
yonetim uygulamalar1 arasindaki iliskiyi istatistiki olarak ortaya koymay1 amacglamislardir. MBS nin
etkinligini ortaya koymak tizere MBS ilkelerini esas alan ¢alismada s6z konusu ilkeler ile kurumsal
yonetim uygulamalarimin gostergesi olan ilkeler arasinda istatistiki anlamda pozitif giiglii bir iliski
oldugunu tespit etmistir. Bu dogrultuda, MBS’ye 6nem verilen isletmelerde kurumsal yonetim
anlayisinin daha basarili uygulanmasimin miimkiin oldugu ve MBS ile kurumsal yonetim anlayisinin

etkin ve verimli bir yonetim igin birlikte hareket etmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Ding ve Varici (2008) c¢alismalarinda, kurumsallasma uygulamalari ile muhasebe bilgi sisteminin
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski olup olmadigini ortaya amaclamiglardir. Bu amagla, 196
sanayi isletmesi tizerinde bir anket c¢aligmasi yapmuglardir. Arastirma sonucunda, MBS ile
kurumsallagsma arasinda istatistiki olarak pozitif ve gii¢lii bir iliskinin oldugu ve etkin bir MBS nin

kurumsallagma uygulamalarimi1 6nemli 6l¢iide etkileyen faktorlerden biri oldugu tespit edilmistir.
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4. METODOLOJI

Calismanin teorik kisminda detaylandirilan kavramlarin somut bir sekilde ifade edilmesi amaciyla
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ¢imento fabrikalar izerinde yapilan arastirma ile ilgili bilgiler ve bulgular

calismanin bu kisminda ifade edilecektir.

4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci, etkin bir MBS’ nin kurumsal yonetim uygulamalarina etkisinin ortaya

konulmasidir. Bu amag ¢ercevesinde arastirmanin ¢oziim aradigi sorular su sekilde ifade edilebilir:

e MBS’nin etkinliginin ifade edilmesinde kullanilabilecek degiskenler neler olabilir? (Kesfedici
ve dogrulayici faktor analizi sonucunda belirlenmistir.)

o Kurumsal yonetim ilkelerinin ifade edilmesinde kullanilabilecek degiskenler neler olabilir?
(Kesfedici ve dogrulayici faktdr analizi sonucunda belirlenmistir.)

e MBS’nin etkinligini ifade eden degisken ya da degiskenler ile kurumsal yonetim ilkelerini ifade
eden degisken ya da degiskenler arasinda bir iligki var midir? (Korelasyon analizi ile
belirlenmistir.)

e  MBS’nin etkinligini ifade eden degisken ya da degiskenlerin kurumsal yonetim ilkelerini ifade

eden degisken ya da degiskenlere etkisi nedir? (Yapisal Esitlik Modeli ile belirlenmistir.)

4.2. Arastirmanin Onemi

Giiniimiiz is diinyasinda ortaya ¢ikan finansal krizler neticesinde sermaye piyasalarma olan giiven
sarstlmistir. Bu giivensizligin beraberinde getirdigi giiclii rekabet ortamu, tiiketici gliveninin saglanarak
isletmelerin daha saglam yapilar haline gelebilmesi, yitirilen piyasa giliveninin geri kazanilabilmesi ve
tilketiciler tarafindan tercih edilebilirligin artirilmas1 amaciyla gelistirilmis olan kurumsal yonetim
uygulamalariin  6nemini artirmistir. Isletmeler, dogru ve giivenilir bilgiler iireten saglam bir
organizasyon olusturabilmek icin tiim siiregleri dogru kurulmus, sistemleri birbiri ile koordine edilmis
ve biitiin olarak iyi calisan bilgi sistemlerinin varligina muhtactirlar. Isletme bilgi sistemlerinin en
onemlilerinden birisi ise MBS dir. MBS, kurumsal yonetim uygulamalarinin yerleserek gelismesinde,
veri akisinin saglanarak bu uygulamalarin tim isletme fonksiyonlarina iletilmesinde ve uygulama

¢iktilarin tiim taraflara aktarilmasinda kritik gorevler iistlenmektedir.

Arastirmanin, etkin ¢alisan bir MBS’nin kurumsal yonetim anlayisina etkilerini ortaya koyarak
isletme yoneticilerine rehberlik edecek olmasi Onemini ifade etmektedir. Ayrica, ilgili literatiir
incelendiginde, daha dnce yapilmis olan ¢alismalarin ¢ogunlukla MBS ile kurumsal yonetim anlayisi
arasindaki iliski izerinde yogunlagtigi, etkiyi ortaya koyan bir ¢aligmanin yapilmadigi gézlemlenmistir.

Bu ¢ercevede arastirmanin bir ilk niteliginde oldugu soylenebilir.
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4.3. Arastirmamin Kapsami ve Kisitlar

Aragtirmanin kapsamini Nisan 2018 itibari ile Tiirkiye’de faaliyet gosteren ¢imento fabrikalart
olusturmaktadir. Cimento fabrikalar1 6zellestirme siirecinden sonra kurumsallagsma faaliyetlerine 6nem

vermis ve kurumsal kimligin yerlestirilmesi anlaminda ¢aligmalar gergeklestirmiglerdir.

Aragtirma ¢imento fabrikalarinin muhasebe departmaninda ¢aligmakta olan ve ydnetici, yonetici
yardimcisi, ¢alisan ya da muhasebe finans uzmanlari iizerinde yapilmigtir. S6z konusu kisilerin
MBS’nin temel unsurlart oldugu diigiiniilmiis ve ayrica, isletmelerin kurumsallagsma siirecinde de rol
aldiklar1 gerceginden hareketle kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda da bilgi sahibi olduklar

varsayilmistir.

Arastirmanin 6nemli kisitlarindan birisi faaliyet gosteren firma sayisidir. Tiirkiye’de faaliyet
gosteren firma sayisi 69°dur. Bazi ¢imento fabrikalarinda muhasebe tek bir merkezden yiiriitiilmektedir.

Dolayzisi ile ayn1 gruba ait bu ¢imento fabrikalarinda sadece 1 uygulama yapilabilmistir.

Arastirmanin diger bir kisit1 ise zamandir. Analizlerin saglikli bir sekilde yapilabilmesi igin anket
uygulama siiresi zorunlu olarak kisa tutulmustur. Anketler mail ile gonderilmis ve cevaplar yine mail

yolu ile alinmigtir.

4.4. Arastirmamin Modeli ve Hipotezleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sekil 1. Arastirmanin Modeli
Modelden hareketle arastirmanin 4 hipotezi su sekilde olusturulmustur:

H:: Etkin bir MBS kurumsal yonetim ilkelerinin adillik ve esitlik boyutunu olumlu yoénde
etkilemektedir.
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H2: Etkin bir MBS kurumsal yonetim ilkelerinin seffaflik boyutunu olumlu yonde etkilemektedir.

Hs: Etkin bir MBS kurumsal yonetim ilkelerinin hesap verilebilirlik boyutunu olumlu ydnde

etkilemektedir.

Ha: Etkin bir MBS kurumsal y6netim ilkelerinin sorumluluk boyutunu olumlu yonde etkilemektedir.

4.5. Arastirmanin Yontemi ve Degiskenleri

MBS’nin kurumsal y6netim anlayisi iizerindeki etkisini ampirik bir ¢alismayla ortaya koymak
amactyla yiiriitiilen bu calisma, anket yontemi ile veri toplanmasi ve analiz edilmesine yonelik bir saha
caligmasi olarak kurgulanmistir. Veriler SPSS 18.0 ve LISREL 8.80 programlar1 kullanilarak analiz

edilmistir.

Aragtirmanin bagimsiz degiskeni MBS, bagimli degiskenleri ise kurumsal yonetim ilkelerinin

boyutlar1 olan seffaflik ilkesi, adillik ve esitlik ilkesi, sorumluluk ilkesi ve hesap verilebilirlik ilkesidir.

4.6. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’de Nisan 2018 itibari ile faaliyet gosteren 69 adet ¢imento
fabrikas1 olusturmaktadir. Ancak, bazi isletmelerde muhasebe departmaninin merkezde bulunmasi
nedeniyle muhasebe departmaninin oldugu isletme sayisi 58 olarak tespit edilmistir. Tam sayim yontemi
ile tim evrene ulasilmaya calisilmistir. Dolayisi ile arastirma orneklem iizerinden degil tam evren

tizerinden yiiritilmistiir.

Tim isletmelerin muhasebe departmanlarina telefon yolu ile ulasilmig, yonetici, yoOnetici
yardimcist veya muhasebe-finans uzmani olan kisiler ile goriislilmiistiir. Calismaya katilimi kabul
edenlere anket formu mail ortaminda gonderilmistir. Anket gonderilen isletmelerden 28’1 geri doniis
yapmistir. 2 anket uygun olmadigr igin elenmis ve 26 anket formu iizerinden analizler

gerceklestirilmigtir. Anket geri doniis oran1 % 45 olarak gerceklesmistir.
4.7. Arastirmada Kullamlan Olcekler
Arastirmada 3 farkli 6l¢ek kullanilmustir:

MBS’ nin etkinligini 6l¢mek {izere 10 ifadeden olusan bir 6l¢ek kullanilmistir.

Kurumsal yonetim anlayisin1 ifade etmek iizere kurumsal yonetim ilkelerinden hareketle
olusturulan ve literatiirde birgcok arastirmaci tarafindan kullanilan ve 15 ifadeden olusan kurumsal
yonetim ilkeleri 6lgegi kullanilmistir. S6z konusu dlgekte kurumsal yonetim ilkelerinden adillik ve
esitlik ilkesine yonelik 3 ifade, seffaflik ilkesine yonelik 3 ifade, hesap verilebilirlik ilkesine yonelik 3

ifade ve sorumluluk ilkesine yonelik 6 ifade bulunmaktadir.
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Ankete katilan katilimcilarin demografik 6zellikleri cinsiyet, yas, egitim durumu, pozisyon ve

calisilan y1l olmak iizere 5 soru ile elde edilmeye calisilmustir.

5. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Arastirmaya katilan yetkililere ait bazi veriler ve MBS’nin etkinliginin kurumsal ydnetim
anlayisina etkilerini ortaya koyan bulgularin degerlendirilmesi bu kisimda sunulmustur.

5.1. Demografik Bulgular

Tablo 1°de arastirmaya katilan sirketlerin yetkililerine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Demografik Bulgular

Demografik Ozellikler N %
Kadin 6 23,1
Cinsiyet Erkek 20 76,9
Toplam 26 100
30-40 20 76,9
41-50 3 11,5
Yas 51 + 3 11,5
Toplam 26 100
Egitim Durumu Lisans 22 84,6
Lisansiistii 4 15,4

Toplam 26 100
YOnetici 18 69,2
Pozisyon Y 6netici Yrd. 5 19,2
Muh. Fin. Uz 3 11,5

Toplam 26 100

1-5 1 3,8

Deneyim (yil) 6-10 13 50
11-20 11 42,3

20 + 1 3,8

Toplam 26 100

Anketi yanitlayan sirketlerden alinan cevaplara gore Tablo 1 degerlendirildiginde; katilimcilarin
%69,2’sinin muhasebe departmani yoneticisi, %19,2” sinin muhasebe departmani yonetici yardimeisi
ve %11,5’inin muhasebe ve finans uzmani oldugu goriilmektedir. Bu bulgular degerlendirildiginde,
anket formunu calisma ile ilgisi bulunan ve konusunda uzman kisilerin doldurmus oldugu ifade
edilebilir. Mesleki deneyimleri incelendiginde %50’sinin 6-10 y1l arasi, %42,3’{inlin 11-20 y1l arast,
%3,8’inin 1-5 y1l arast ve %3,8’inin 21 yildan fazla mesleki deneyimi oldugu tespit edilmistir. S6z
konusu c¢aliganlarin bilyiilk cogunlugu uzmanlagma igin yeterli deneyime sahiptir. Diger demografik
bulgular irdelendiginde ise, katilimeilarin %76,9 unun 30-40 yas araliginda oldugu, %76,9 unun erkek

oldugu ve %84,6’sinin lisans egitimi mezunu oldugu ortaya konulmustur.
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Arastirmada kullanilan 6lceklerin yap1 gecerliliginin ifade edilmesi i¢cin MBS dlcegine ve etik

ikilemden ¢ikis davranisi 6lcegine ayr1 ayr1 agiklayict faktor analizi yapilmastir.

Tablo 2’de MBS 6lgeginin faktor analizi sonuglar1 sunulmustur. Oncelikle veri setinin faktor

analizine uygun olup olmadigini tespit etmek iizere Kaise-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’in kiiresellik

testi degerleri incelenmistir. Sirastyla KMO degerinin 0,630 olmas1 anlamlilik degerinin p=0,000 olmasi

veri setinin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir. MBS degiskenleri beklenildigi gibi tek bir

faktor altinda toplanmustir.

Tablo 2. MBS Kesfedici Faktor Analizi

Faktorler Giivenilirlik

Degiskenler Muhasebe Bilgi | (Cronbach’s
Sistemi Alpha)

MBS2 0,980

MBS5 0,976

MBS8 0,938

MBS4 0,902

MBS7 0,895 0885

MBS3 0,889

MBS1 0,836

MBS10 0,807

MBS9 0,806

MBS6 0,803

Toplam Aciklanan Varyans 79,308

Tablo 3’te kurumsal yonetim anlayis1 dlgeginin faktor analizi sonuglar sunulmustur. Oncelikle

veri setinin faktor analizine uygun olup olmadigini tespit etmek iizere Kaise-Meyer-Olkin (KMO) ve

Bartlett’in kiiresellik testi degerleri incelenmistir. Sirastyla KMO degerinin 0,485 olmasi anlamlilik

degerinin p=0,000 olmas1 veri setinin faktor analizine uygun oldugunu gdstermektedir. Kurumsal

yonetim anlayis1 degiskenleri beklenildigi gibi 4 faktor altinda toplanmustir. Sorumluluk boyutuna

iligkin 3. ve 6. ifadeler faktor yiikleri diisiik oldugu i¢in analizden ¢ikartilmistir.

Tablo 3. Kurumsal Yonetim Anlayis1 Kesfedici Faktor Analizi

Faktorler

.. effafhik Sorumluluk Adillik ve | Hesa . S

Degiskenler (SS) (SOR) Esitlik Verilgbilirlik Giivenilirlik
(AE) HV)

S2 0,941
S3 0,940
s1 0,548
SOR4 0776
SOR2 0,753 797
SOR5 0,689
SOR1 0,563
AE2 0871
AE3 0,840
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AE1l 0,597
HV3 -0,738
HV?2 -0,719
HV1 -0,667
Toplam
Aciklanan Varyans | 30,053 16,593 12,998 10,870 Varyans
70,514

5.3. Korelasyon Analizi

MBS ile kurumsal yonetim anlayisini ifade eden boyutlar arasindaki iligkiyi ortaya koymak
amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Analiz neticesinde, MBS ile kurumsal yodnetim
ilkelerinden adillik ve esitlik ilkesi arasinda % 5 6nem seviyesinde, sorumluluk ilkesi arasinda ise % 1

Onem seviyesinde pozitif yonlii anlamli iligki oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Degiskenler Arasi Korelasyon

Correlations

MBSOrt ADILESITOrt SEFFAFOrt HESVEROTrt SORUMLOrt

MBSOrt Pearson Correlation 1 521" ,361 257 4907

Sig. (2-tailed) ,006 ,070 ,205 011

N 26 26 26 26 26

ADILESITOrt Pearson Correlation 521" 1 ,316 212 4437

Sig. (2-tailed) ,006 ,115 ,299 ,023

N 26 26 26 26 26

SEFFAFOTrt Pearson Correlation ,361 ,316 1 ,362 ,308

Sig. (2-tailed) ,070 ,115 ,069 ,126

N 26 26 26 26 26

HESVEROrt Pearson Correlation 257 212 ,362 1 ,544™

Sig. (2-tailed) , 205 ,299 ,069 ,004

N 26 26 26 26 26

SORUMLOTrt Pearson Correlation 4907 4437 ,308 544" 1
Sig. (2-tailed) 011 023 126 ,004

N 26 26 26 26 26

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

5.4. Dogrulayic1 Faktor Analizi ve Yapisal Esitlik Modeli

MBS’yi ifade eden tek boyut ve kurumsal ydnetim anlayisini ifade eden 4 boyut {izerinde
dogrulayict faktor analizi uygulanmigtir. Her iki model de anlamli olmakla birlikte, modifikasyon
onerileri dogrultusunda muhasebe bilgi sisteminin etkinligini ifade eden degiskenlerden MBS1, MBS5
ve MBS10, kurumsal yonetim ilkelerinin boyutlarma iligskin ifadelerden ise S1, SOR2 ve SOR4

analizden ¢ikarilmigtir.

Agiklayict faktor analizine benzer sonuglar ortaya koyan dogrulayici faktor analizi neticesinde
6lgeklerin MBS nin etkinligini ve kurumsal yonetim anlayigin1 dogru bir sekilde 6l¢ebilecegi sonucuna

ulagilmistir.

MBS’nin kurumsal yonetim anlayisini ifade eden 4 boyut {izerindeki etkilerini ortaya koymak

amaciyla LISREL programi araciligi ile yapisal esitlik modeli olusturulmustur. Yapisal esitlik
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modelinin uyum iyiligi degerlerine bakildiginda chi-square / df (kikare / serbestlik derecesi) degerinin
1,43 (143,39/100) ve RMSEA (Tahmin Hatalarinin Ortalamasinin Karekokii) degerinin ise 0,082 olarak
gerceklestigi goriilmiistiir. Bu degerler, modelin yapisal esitlik icin uygun ve anlamli bir model

oldugunu ifade etmektedir.

Chi—Sguare=143.39, df=100, P-value=0.00292, RMSEA=0.082

Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli

Yapisal modele gore MBS nin kurumsal yonetim ilkelerinin boyutlarina etki katsayilari su sekilde

tespit edilmistir:
MBS — Adillik ve Esitlik (AE) = 0,36 MBS — Seffaflik = 0,34
MBS — Hesap Verilebilirlik = 0,17 MBS — Sorumluluk = 0,23

Sekil 3. Yapisal Esitlik Modeli (Ozet)

Aragtirmanin 6zet modeli Sekil 3’de gosterildigi sekilde olusmustur. Hipotezler dogrultusunda

hazirlanan modelin yapisal esitlik modeli ile analizi neticesinde kurumsal yonetim ilkeleri;

Adillik ve Esitlik = 0,36 x MBS
Seffaflik = 0,34 x MBS
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Hesap Verilebilirlik = 0,17 x MBS
Sorumluluk = 0,23 x MBS seklinde 6l¢iilmiistiir.

Arastirmanin biitiin hipotezleri kabul edilmistir. Buna gore, etkin bir MBS kurumsal ydnetim
anlayigina pozitif yonde etki etmektedir. MBS etkinligindeki 1 birimlik bir artis kurumsal yonetim
ilkelerinden adillik ve esitlik ilkesi iizerinde 0,36 birimlik, seffaflik ilkesi lizerinde 0,34 birimlik, hesap
verilebilirlik ilkesi {izerinde 0,17 birimlik ve sorumluluk ilkesi lizerinde 0,23 birimlik bir artisi

saglamaktadir.

6. SONUC

Genel olarak ifade edilecek olursa; kurumsal yonetim anlayisi, sirketlerin tiim faaliyetlerini igine
alan bir yap1 olup kamunun aydinlatmasi ve seffaflik ilkeleri bu yapinin en énemli unsurlar olarak ifade
edilmektedir. Bu ilkeler ¢ercevesinde, isletmelerin 6zellikle menfaat sahiplerine yonelik bilgilendirme
politikalar1 bulunmalidir. Isletmeler, s6z konusu politikalara sadik kalarak finansal tablolarda sunulacak

bilgileri agik, dogru, tarafsiz ve seffaf bir sekilde kamuya agiklamalidir.

Bu ¢ercevede, isletmelerin etkin bir MBS kurmus olmalarinin kurumsal yonetim uygulamalarinin
isletmede yerleserek daha fazla kabul gérmesinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu ifade edilebilir.
Isletmenin biitiin seviyelerinde yerlesik hale gelecek olan kurumsal yonetim uygulamalari ve anlayis,
giivenilir, etkin ve iyi kurulmus bir MBS’den beslenecektir. MBS, isletmenin iirettigi finansal ve
finansal olmayan bilgilerden hareketle kararlarina yon veren ¢ikar gruplarinin dogru kararlar alabilmesi
icin isletme yonetimlerine bu bilgilerin iiretilmesinde rehberlik etmektedir. MBS, isletmeler i¢in bilgi
iiretme hususunda finans ve ekonomi diinyasmin en 6nemli ve degismez kaynagidir. Isletmelerin
kurumsal yonetim yapisi olusturarak daha etkin, adil ve verimli bir sekilde yonetilmelerinin saglanmasi
hususunda en temel katki aracidir. Arastirma sonuglart da, etkin bir MBS’nin kurumsal yonetim

ilkelerine etkisini ortaya koyarak teorik olarak ortaya konulan bu yapiy1 desteklemektedir.

Ote yandan, arastirmada ulasilan sonuglar literatiirde yer alan diger ¢alismalarin sonuglariyla da
ortigmektedir. Dogan (2016) ile Hatunoglu ve Giines (2012) teorik olarak ortaya koyduklar
caligmalarda MBS’nin etkinliginin kurumsal yonetim anlayigina 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya
koymuslardir. Calismamizin teorik kisminda ifade edilen bilgiler bu ¢aligsmalar1 destekler niteliktedir.
Ayrica, Kaderli ve Koroglu (2014), Demir ve Sezgin (2014), Ding ve Abdioglu (2009) ile Ding ve Varici
(2008), yapmis olduklar1 ampirik ¢alismalarinda isletmelerde ¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin
kurumsal yonetim farkindaliklarinin yiiksek oldugunu, MBS ile kurumsal yonetim anlayisi iizerinde
pozitif ve gii¢lii bir iligkinin oldugunu ve MBS nin etkinliginin kurumsal yonetim ilkeleri iizerinde etkisi
oldugunu ortaya koymuslardir. Caligmamizda; korelasyon analizi sonuglart MBS ile kurumsal yonetim
ilkeleri arasinda giiclii bir iligski oldugunu ortaya koyarken yapisal esitlik modeli analizi ise etkin bir
MBS’nin kurumsal yonetim ilkelerine etki ettigini gostermistir. Bu baglamda, arastirma sonuglarinin

literatiirde yapilan diger ¢aligsmalar ile ortiistiigli sdylenebilir.
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Konu ile ilgili ¢alisma yapacak arastirmacilarin sonuglarinin daha kapsayici olmasi igin daha genis bir

sektorde ve daha yiiksek bir 6rneklem ile ¢alismalar1 yerinde olacaktir.
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