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Ogretmenlerin Anlam, Meslek Siirdiirme, Stres ve Titkenmislik
Durumlarinin Ruhsal Yagamlan Yoéniinden Degerlendirilmesi

Evaluation of Teachers’ Meaning, Job Continuity, Stress and Burnout
Situations in terms of their Spiritual Lives

Ahmet GOCEN!
0z

Ruhsallik, yonetim calismalarinda giderek artan bir ilgi ile karsilanmis ve son yillarda isyeri ruhsalligi kapsaminda
yeniden incelenmeye baslanmistir. Bu calismanin amaci 6gretmenlerin hayat anlamini, meslegi siirdirme istekleri-
ni, stres ve tiikenmislik durumlarini ruhsal yasam ve inanglari baglaminda incelemektir. isyeri ruhsalligi cercevesin-
de yapilan bu calisma nitel arastirma yontemi temelli olup olgubilim desenindedir. Calisma grubunun seciminde uy-
gun orneklem kullanilirken verilerin analizinde igerik ve betimsel analiz tekniklerine yer verilmistir. 10 6gretmen ile
gerceklestirilen yari yapilandirilmis gériismeler sonucunda 6gretmenlerin ruhsal yasaminin “insani degerler, insan
haklari ve gérevsel degerler” temalarinda okul hayatlarina etkilerinin oldugu gériilmistiir. is stresine ve tiikkenmis-
lige karsi 6gretmenlerin ruhsal ve alternatif ¢éziimler gelistirdigi ifade edilmistir. Ogretmenlerin hayatlarini anlam-
landirmada ¢ocuk sahibi olmadan mutluluk duygusuna kadar farkh olgularin rol oynadigi anlasiimistir. Katthmcilar
genel olarak mesleklerini stirdlirmeye istekli olsalar da hayatlarinda en az bir kez meslekten ayrilmayi distindiikle-
rini ifade etmistir. Bu bulgular genel olarak ele alindiginda 6gretmenlerin i¢ yasamlarinin okul hayatlarina nemli etkilerinin
oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: isyeri ruhsalligi, Ogretmenlik, Stres, Tiikenmislik, , Hayat Anlami

Abstract

Spirituality has attracted an increasing attention throughout management studies and been studied under spirit
at work in recent years. The purpose of study is to examine teachers’ meaning of life, desire to pursue teaching pro-
fession, stress and burnout situations in the context of their spiritual life and beliefs. This study within workplace
spirituality is based on qualitative research method with a phenomenological design. Convenience sampling was
employed in the selection of the study group while content and descriptive analyses were used in the data analysis.
As a result of semi-structured interviews with 10 teachers, it was seen that the effects of teachers’ spiritual life on
school life were gathered within the themes of “human values, human rights and duty values”. Teachers were stat-
ed to develop spiritual and alternative solutions against job stress and burnout. It is understood that different phe-
nomena like having children, happiness play a role in life meaning of teachers. Although most of the participants
seemed willing to pursue their occupation, they thought of leaving the profession at least once in their lives. These
findings generally show that teachers’ inner lives have a significant impact on their school life.
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Extended Abstract

Spirituality has attracted the attention of management circles with the introduction of workplace spirituality.
In personal sense, spirituality involves the formation of a universal bond with one’s inner and outer world, the
realization of one’s beliefs, the satisfaction with the inner world, and the establishment of bonds of love and res-
pect beyond the self. In organizational context, Mitroff and Denton (1999) describes spirituality as “finding one’s
ultimate goal in life, establishing a strong connection with colleagues, other people and with the universe, and ac-
commodating personal beliefs and values of workplace.” In this regard, workplace spirituality can be defined as an
understanding that allows people to find meaning at work with a sense of serving a superior purpose and encoura-
ges people listen to their inner voice, to experience transcendence and a sense of integrity among team members.

This study, conducted in 2017-2018 academic year with 10 teachers, examined effects of spirituality at work,
solutions for stress and burnout in school life, teachers’ life meaning and desire to pursue the teaching professi-
on. Phenomenology design was employed within the framework of qualitative research method. Phenomenology
design focuses on phenomena which we are aware of but do not have in depth information about (Yildirim and
Simsek, 2008). This study on spirituality included four main questions to be addressed by the participants during
semi-structured interviews, who were selected in accordance with convenience sampling method. The questions
were about 1) the effects of teachers’ spiritual life on their work and school life, 2) teachers’ spiritual solutions
against stress/burnout in school, 3) teachers’ meaning and purpose of life, 4) teachers’ desire to maintain their pro-
fession. In the analysis of the data, content analysis was done for the first three questions while descriptive analysis
was done for the fourth question which included mostly short answers. In the content analysis, the themes were
formed based on the coded data and presented in tables with direct quotations placed under.

The teachers in the study explained the effects of their spiritual life on their work within the scope of “human
values, human rights and duty values”. 8 out of 10 participants emphasized the direct effect of spirituality in their
school life, and 2 participants did not relate their work to their beliefs. Teachers expressed that their spiritual be-
liefs help them to be honest, fair, hardworking, compassionate, and guided in the context of “human values”. It is
understood that the spirituality of the teachers affect them in acting equitably towards the students within “human
rights” and forming “duty values”. Teachers’ spiritual life was found to help them strengthen their human values
based on “conscience, equality, justice, honesty, diligence, compassion, avoiding from mistakes, auto control” in
schools and they paid more attention to human rights. Teachers emphasized the role of their spiritual life as “a
guide”, “a support for employee’s neatness and order” along with “a support for doing the best in the job” under
the theme of “ duty values”.

In terms of teachers’ spiritual solutions against stress/burnout in school, teachers mentioned their solutions
within spiritual sources and alternatives. The spiritual solutions of the teachers against negative effects were mostly
“Praise, Praying, Patience, Leaving it up to fate etc.” while the alternative solutions of teachers against stress and
burnout included “Rest/Taking a Break, Empathic behavior, Smile etc.”.

Teachers’ life meaning was found be gathered under two themes: “the self and beyond the self”. The theme
about “beyond the self” included mostly “raising children, facts of creation and creating difference for human life”
while “the self” included codes like “peace, happiness, beautiful memories, being in a beloved school”, money be-
ing citied just once among other codes.

During the study, participants were asked whether they had ever thought about quitting their job. 6 out of 10
participants were seen to have thought of this at least once in their life. But, these were seen to be caused by “the
feeling of being a mother, the desire to work in other sectors, tiring school program, social value of the job and
school based problems”. The participants seemed willing to maintain their occupation for long time despite these
problems.

All professions are affected from factors like stress, burnout, mobbing, external pressure etc. This study exami-
ned the effects of teachers’ spiritual life on stress and burnout and their life meaning. Further studies on spirituality
can include teachers’ inner and outer motivational strength sources against negative or devastating effects in their
school life and present more overarching models of solutions against stress and burnout problems in educational
organizations. When a holistic understanding of spirituality develops in the workplace, spirituality can play a posi-
tive role by increasing resistance to the negative sources at work. Teachers’ resistance against school problems can
be increased by enriching their life meaning and calling towards their profession. Spirituality in organizations can
help people fight against stress and burnout with the power of life meaning and inner sources they experience.
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1. Girig

Ruhsallik, kisinin dis ve i¢ alemiyle evrensel bir bag kurmasini, inandig sekilde yasamasini, i¢ diinyasini tatmin et-
mesini ve cevresiyle benlik 6tesi baglar kurmasini igerir. Mitroff ve Denton (1999) calisma ortamindaki ruhsalligi “kisi-
nin hayattaki nihai amacini bulma, calisma arkadaslariyla, diger kisilerle ve evrenle glicli bir baglanti kurma ve kendi
inanclari ile isyeri degerleri arasinda uyum saglama ve anlam” kapsaminda acgiklamistir. Ruhsallik 6rgltsel bir kaynak
gorevi gorir (Bell ve Taylor, 2003). Ruhsallik genellikle nese, husu, hizlin, siikran vb. kisiye ait duygular icerse de kisinin
kendisinden daha Ustln olan bir seye odaklanmasi ve baglanma istegi icermesi yonuyle de kisisel 6znelligi asmaktadir
(Heelas, Woodhead, Seel, Tusting, & Szerszynski, 2005). Ruhsallik calisma ortami agisinda 6znel agidan birer i¢ destek
ve motivasyon kaynagi olmasi yaninda kisiyi asan toplumsal veya inanis sekilleriyle ise anlam veren ve is yapma seklini,
glcini derinden etkileyen bir olgudur.

Genel olarak 6znel algilanan ruhsallik kavrami son zamanlarda ozellikle isyeri ruhsalligi baglaminda yonetimsel agli-
dan incelenmeye baslanmistir. isyeri ruhsalligi calisanlarin isyerinde (istiin bir amaca hizmet etme bilinciyle iste anlam
bulmalarina olanak saglayan, insanlarin arayista olmalarini, i¢ seslerini dinlemelerini, kisiler arasi bitlinliik ve askinlik
hislerini destekleyen bir yonetim veya calisma anlayisi olarak tanimlanabilir. Okullarda isyeri ruhsalligi egitim ortaminin
sagladigi evrensel degerler dogrultusunda belli diizeyde yer edinebilmistir, fakat kurum kalttrindn tam bir parcasi ola-
bilmesi icin okul liderlerinin veya Ust politika yapicilarinin isyeri ruhsalligini 6rgitin dogal bir boyutu olarak gérmeleri
ve calisma anlayisini okul calisanlarinin ruhsal ilkeleri lehine sekillendirmeleri gerekir. Bu ¢alisma ortaminin sekillendi-
rilmesinden kasit is yerinde tiim galisanlarin anlam, askinlk ve butiinlik duygularinin pekistirildigi bir galisma ruhu insa
etmektir.

Saglikh bir calisma ruhunun insasi icin liderler, calisanlarin ise karsi yukledikleri anlam duygularini giclendirmelidir;
¢clinkli esnekligin ve isler arasi gegislerin son derece artigl bu zamanda c¢alisanlar artik anlamli ve ilham veren bir is ar-
zulamaktadir (Fairholm, 1996). Ogretmenler her calisanda oldugu gibi islerinde baglilik, biitiinliik hissi, ilham ve anlam
arayisl icindedir. Bu ruhsal boyutlari is hayatina dahil edebilen 6gretmenler 6z-yansitmaya daha yatkin. Kendi i¢sel diin-
yalari, baskalariyla ve benlik Gsti bir glic ile iliskilerinde daha 6nemseyici olmakta ve bu 6gretmenlerin kararlari empati,
mitevazilik ve sevgi cercevesinde sekillenmektedir (Klerk-Luttig, 2008). Ruhsal tatminin ve anlam, bitlinlik vb. ruhsal
boyutlarin olmadigi bir is ortaminda 6gretmenler kurum ici sorunlar yasayabilmektedir. Dagl ve Ardi¢ (2016) mevcut
calisma cergevesinde herhangi bir orgitte calisanlarin arzu ve ihtiyaclarini dikkate almaksizin basariyi yakalamanin,
sirdirmenin ve kurum sagligini koruyabilmenin nerdeyse imkansiz oldugunu vurgulamaktadir.

isyerine iliskin ihtiyaclardan biri de ¢alisanlarin kendi ruhsalliklarini yasayabilecekleri ve cekinmeden seslendirebi-
lecekleri bir yapiya sahip olmalaridir (Oliveira, 2004). Bu yapinin oldugu okullarda isyeri ruhsalligi okul problemlerini
¢6zmede 6nemli bir gérev gorebilir (Gocen & Ozgan, 2017). Calisanlara ruhsal gelisim firsatlari sunan kurumlar, sun(a)
mayanlardan daha iyi isleyis gostermektedir (Konz & Ryan, 1999). Bu agidan érgitler ¢alisanlarin ihtiyaglarini tatmin
ettigi 6lctide basaril olabilmektedir. Calisanin isyerinde i¢ diinyasinin kabul gérmesi ile 6rgiite olan baghhgi artmaktadir
(Rego & Pina e Cunha, 2008, s. 53). Bu sonuca dayanarak Cline (2015, s. 73) ruhsalliktan yoksun okullarin, 6gretmen-
lerin okul 6rgitiine iliskin duygusal baglhklarini negatif sekilde etkileyecegini ve 6gretmenin okul baghligina zarar ve-
recegini belirtmistir. Duchon ve Plowman (2005) ayni sekilde isyerinde ruhsalligi géz ardi etmeyi insan olma gergegini
gormezden gelmeyle es tutmustur.

insanlar bedeniyle akliyla ve ruhuyla bir biitiinliik gdsterir. Bu nedenle dgretmenlerin ve dgrencilerin i¢ diinyalarini
veya ruhlarini, bedenleri ve akillari ile girdikleri okul kapisinda biraktiklarini sdylemek veya bunu beklemek gercekgi
olmayacaktir. Lips-Wiersma ve Mills (2002, s. 183) de ruhsalligin isyerinde her zaman var oldugunu belirtmis; fakat
calisanlarin kendilerini bu konuda glivende hissederek ifade edip edemeyecekleri konusunun bir sorun olarak durdu-
gunu eklemistir. Liderler bu agidan kurumdaki bireysel inancglari ve ortak fikirleri hosgor ile karsilamali ve uygulamada
calisanlara 6zglrluk sunmalidir; bu sekilde calisanlar ruhsal yolculugunda kendilerini glivende hissedecektir (Baloglu &
Karadag, 2009).

1.1. Okullarda Stres ve Tiikenmislige Karsi Ruhsallik

Ogretmenlik en stresli mesleklerden biridir (Chudzicka-Czupata vd., 2014). Ogretmenlik mesleginde, ézellikle ilk yi-
linda isten ayrilanlarin orani dikkat cekmektedir (Farber, 2015). Cemaloglu ve Sahin (2007)’e gore 6gretmenler, meslek
secimi, is kosullari, bos zaman etkinlikleri ve ekonomik sartlar dikkate alindiginda yiiksek diizeyde tiikenmislik gostere-
bilmektedir. Ajala (2013)’ya gore stres, tlikenmislik vb. sorunlar ruhsallik ile ¢ozilebilir ve ¢alisanlarin iyilik durumuna
katki saglayabilir. Cemaloglu ve Sahin (2007, s. 483) yaptiklari arastirmada 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyi ve manevi
doyumlari arasinda bir iliski oldugunu saptamis ve sunu ifade etmistir: “Ogretmenlerin manevi doyumlari azaldik¢a
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tiikenmislik diizeyleri artmaktadir.” Nitekim arastirmacilar, bu durumun mesleginden manevi anlamda yeteri kadar do-
yum alamayan 6gretmenlerin fazla stres yasamalari, zevk ve heyecan duymamalari, performans dislikligu gibi sebep-
lerden olustugunu eklemistir. Bu agidan ruhsallik okul hayatinda dnemli bir is tatmini unsuru olarak degerlendirilebilir.

Cook (2017)’a gore ruhsallik 6grenci performansinda, 6gretmen stres ve tikenmisliginde etkilere sahiptir. Barsh
(2015) 6gretmenlerin ruhsalligi hakkindaki ¢alismasinda 6gretmenlerin yasamla ilgili askin inanglarinin “6grenci katili-
mini” dogrudan etkiledigini ve hem 6gretim stratejileri hem de sinif yonetimi Gizerinde dolayli etkileri oldugunu ortaya
koymustur. Ruhsallik ve 6grenci katilimi/ilgisi arasindaki iliskiyi Silvern (2006), Peters, (2010), Fry ve Altman (2013) da
dogrulamaktadir. Ruhsallik ve boyutlari 6gretmenlerde strese karsi korunma ve 6z yeterlik konusunda etkili bir olgudur
(Stanley, 2011; Barsh, 2015; Cook, 2017). Ozgan, Bulut, Bulut ve Bozbayindir (2013) égretmenlerin ruhsal liderlik algilari
ile motivasyonlari arasindaki iliskiyi arastirdiklari calismalarinda, 6gretmenlerin motivasyonlari ile ruhsal liderlik algilari
arasinda yiksek diizeyde pozitif yonde anlaml bir iliski oldugunu ifade etmislerdir.

Stresin ve tikenmisligin olustugunun hissedildigi okullarda, okul yonetimince program dahilinde zamana yayilmis
isyeri ruhsallik etkinlikleri uygulanabilir (Gégen, 2017). isyeri ruhsallik programlari sadece huzur, nese, mutluluk, bagli-
lik ve is doyumu gibi kisisel faydalar getirmekle kalmayip ayni zamanda ise gelmeme, isi birakma durumlari, Gretimde
durgunluk gibi problemlerin ortadan kalkmasini saglamaktadir (Kouzes & Posner, 1995; Paloutzian, Emmons & Keortge,
2003; Giacalone & Jurkiewicz, 2003; Fry, 2003). Nitekim ruhsalligin, kisinin sorunlarinda, belirsizlik veya zorlu dénem-
lerinde i¢csel bir giic ve destek islevi gordigi kabul gormektedir (Csiernik & Adams, 2002).

1.2. Galismanin Onemi

Maslow’a gore (2001, s. 11) “Freud bize psikolojinin sayril (hastalikli) yoniinii gésterdi ama artik saghkli yanini da
aciga ¢cikarmamiz gerekiyor”. Bu nedenle egitim kurumlarinda 6gretmenlerin mesleki bagliligina zarar veren durumlara
karsin insanin saf tarafi olan ruhsalligin isyeri baglaminda irdelenmesi ve 6gretmenleri ayakta tutan anlam ve askinlik
duygularinin incelenmesi 6nemlidir. Seyyar ve Evkaya (2015)’ya gore calisma hayatina dontk ruhsallik ile ilgili arastir-
malari gliclendirmek, kendi gelenek ve kiiltiriimize uygun isyeri ruhsalligi modelleri gelistirmek ve bunlari uygulamak
bilim insanlarinin, sendikalarin ve kurumlarin sorumlulugu altindaki 6nemli bir gérevdir. Bu acidan glinimiz orgutle-
ri, insan ruhunu beslemenin ve tatmin etmenin 6neminin farkina varmali ve isyeri ¢evresini gelistirecek degerler ve
ruhsallik merkezli bir anlayisi sosyal sorumluluk olarak kabul etmelidir (Kurtar, 2009). Okullar da, calisma gruplariyla
ogretmenlerin ruhsal olarak motivasyonlarini artirici bir ydnetim anlayisi icin caba sarf etmelidir. Bu agcidan 6gretmen-
lerin okullarda stres, tikenmislik vb. durumlarina karsi ruhsal motivasyonlarinin incelenmesi 6gretim hayatina 6nemli
katkilar saglayabilir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Yukarida belirtilen bilgiler 1siginda ¢alismada 6gretmenlerin ruhsal hayatlarinin isyerindeki etkilerini, anlam bilincini,
meslegi stirdirme istegini ve stres kaynaklarina yonelik ¢oziimlerini incelemek adina 4 soruya cevap aranmistir:

1. Katihmcilarin ruhsal yasamlarinin is hayatina etkisi (varsa) nelerdir?

2. Katilimcilarin is stresine karsi gelistirdigi ruhsal ¢oziimler ve alternatifler nelerdir?
3. Katilimcilar agisindan hayatin anlami ve amaci nelerdir?

4. Katihmcilarin meslegi sirdiirme/terk etmeye iliskin gorisleri nelerdir?

2. Yontem
2.1. Model

Ogretmenlerin is hayatindaki stres, sorun ve tiikenmislige ¢éziimlerini, meslegi siirdiirme, anlam durumlari ve ruh-
salligin etkilerini irdeleyen bu ¢alisma nitel arastirma yontemi temelli olup olgubilim desenindedir. Olgubilim deseni,
farkinda oldugumuz ancak derinlemesine sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirnm & Simsek, 2008).

2.2. Veri Analizi

Calismada Miles ve Huberman’in (1984’den akt: Ozdemir, 2010, s. 329 ) nitel veri analizi siireci li¢ basamakta takip
edilmistir. Bu basamaklardan ilki “verilerin azaltilmas1”, ikinci basamagi “verilerin gorsel hale getirilmesi” ve son basa-
magl da “sonuca ulasma ve teyit etmedir”. Verilerin analizinde ilk 3 soru igin igerik analizi ydntemi, son soru i¢in evet
hayir cevaplarini kapsayan betimsel analiz kullanilmistir. icerik analizinde katilimcilardan toplanan ve yaziya aktarilan
veriler diizenlenerek kodlanmis, kodlanan verilerden temalar olusturulmus, sonrasinda bulgular tanimlanmis ve yo-
rumlanmistir (Yildirm & Simsek, 2008, s.228). Betimsel analizde (4. soruda) soruya verilen olumlu veya olumsuz (ben-

| Kastamonu Egitim Dergisi, 27(4), 2019



1387

zer anlamli ifadelere gore) sonuglar tablolastiriimis sonrasinda ilgili ifadeler dogrudan alintilanmistir. Calismada alintilar
oldugu gibi aktarilmis, calisma sonuglari tablolar ve agiklamalar ile birlikte verilmistir. Ayrica etik nedenlerden dolayi
ruhsal/inang kelimeleri calisma baslangicinda detayl aciklanmis, bu kavramlarin calismada spesifik bir dislince siste-
mine isaret etmedigi, kisinin kendi anlayisina gére degisebilecegi belirtilmistir. Katilimcilardan sorulari yorumlarken
cevaplari dini anlayisa, kisisel inang sekline ya da salt kendi 6znel inanisina, ruhsal pratiklerine uygun sekilde “ruhsal
yasam/inanc” kelimeleri altinda agiklamalari istenmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplamak icin ¢alismada yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Literatlr taramasi ve uzman goris-
leri sonucu olusturulan yari yapilandirilmis acgik uclu sorular katihmcilara yansiz olarak yoneltilmis, elde edilen veriler
arastirmaci tarafindan analiz edildikten sonra bagimsiz uzman degerlendirmesine sunulmustur ve uzman gorusleri dog-
rultusunda g¢alisma bulgulari diizenlenmistir. Calisma kapsaminda katihmcilara a) kisisel inanclarinin islerindeki roli, b)
okulda stres/tikenmislige karsi ruhsal kaynaklari c) hayatin anlami ve amaci, d) meslegi surdiirme istekleri hakkinda
sorular yoneltilmistir.

2.4. Calisma Grubu

Calisma grubunun seciminde uygun 6rneklem kullaniimistir. Uygun 6rnekleme, arastirmacinin kolaylikla ulasabile-
cegi 6rneklemi icerir (Ozen & Giil, 2007, s. 413). Arastirmaci ilk &nce arastirma hakkinda detayli bir mail hazirlamis, so-
rular hakkinda ve konunun amaci hakkinda bilgi vermistir. Sonrasinda bu konuda bilgi toplamak icin arastirmaci 2017—-
2018 egitim yili ilk déneminde Sanliurfa merkezindeki 3 okulda gérev yapan 1 Rehber, 1 ingilizce ve 1 Fen dgretmenin
destegiyle formu mail ortaminda katilimcilara gondermistir. Bu sekilde maile olumlu donen 10 6gretmen ile yazili olarak
calisma gerceklestirmistir. Calismada katiimcilara kendilerini daha rahat agiklamalari icin isim, bilgi vb. vermelerine
gerek olmadigi belirtilmis ve formda katilimcilarin kendi istekleri haricinde kisisel bilgi vermesini gerektirecek boliime
yer verilmemistir. Veri analizi asamasinda 10 6gretmen katilimci kisaca K1, K2... K10 seklinde kodlanmistir. Sadece 4
dgretmen kendini tanimlayici bilgi vermistir. K1= Kadin, Ortaokul, Rehber Ogretmeni. K7= Erkek, Lise, ingilizce Ogret-
meni. K9= Erkek, (Ozel)Lise/Ortaokul, ingilizce Ogretmeni, K10= Kadin, Ortaokul, Fen Ogretmeni. Arastirmacinin kisisel
bilgilerin gizliligini ve gorislerde gesitliligi saglamak (izere okullardaki 6gretmenlerden kisisel bilgi talep etmeden bilgi
toplamasi calismada belli sinirliliklara sebep olmustur. Bu durum katilimcilarin yorumlarinin cinsiyet vb. bilgiler dogrul-
tusunda toplu degerlendirilmesini engellemistir.

3. Bulgular

Bulgular kapsaminda “6gretmenlerin ruhsal yasaminin okul hayatina etkileri, 6gretmenlerin is stresine karsi ruhsal
¢ozlmleri ve alternatifleri, 6gretmenler agisindan hayatin amaci ve anlami, meslegi sirdirme durumu” tablolar ile
yorumlanmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Ruhsal Yasaminin Okul Hayatina Etkileri

Tema Kodlar

Vicdan

Esitlik ve adalet

Durustluk

Caliskanlik

Sevgi

Merhamet

Yanlistan kaginma

Otokontrol

Kul(insan) hakki

Ezilenlerin sesi olmak

Derli toplu olma

Gorevsel Degerler  Gorevi en iyi sekilde yapma
isaret gdrevi saglama

insani Degerler

insan Haklari

PR R RPRARRRRRERRERW| -

Yari yapilandiriimis gortiisme formu ile 6gretmenlerin inanglarinin ruhsal yasamlarinin is hayatina ne tir etkilerinin
oldugu sorulmus ve katilimcilarin bu etkileri “insani degerler, haklar ve goreve ait degerler” kapsaminda degerlendir-
dikleri gorulmustir. 10 katihmcidan 8’i ruhsal anlayislarin is hayatinda dogrudan etkisinin oldugunu vurgularken, 2
katilimci is yapislari ile inanglarinin dogrudan iliskili olmadigina deginmistir. Ogretmenler gériismelerde genel olarak
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vicdan duygusundan, kul hakkindan, ruhsal yasamlarinin gorevlerinde derli toplu olmalarina kadar (¢ temaya vurgu
yapmistir. Ogretmenlerin sahip olduklari inanglar ve diisiinceler insani degerler kategorisinde, vicdan olgusunda (f=3)
yogunlastigi goérilmustir. K2 “inancim is hayatimda kesinlikle cok etkili. Vicdanimin rahat olmasi ve kazandigim parayi
sonuna kadar hak ettigimi bilmek benim igin olmazsa olmaz” seklinde gorus belirtirken; inancinin, ruhsal degerlerinin
is hayatinda “olumlu etkisinin var oldugunu” ifade eden K1 de “hicbir meslekte olmayan vicdan muhasebesinin” 6gret-
menlik mesleginde oldugunu vurgulamis ve “inancim geredi kul hakkina dikkat ediyorum vicdan muhasebesi yaparak
hatalardan kagiyorum” seklinde gorislerine ekleme yapmistir.

Ogretmenler ayrica sahip olduklari inanglarin, insani degerler kapsaminda diiriist, adil, caliskan, merhamet sahibi
ve yanlistan kacinmalarina yardimci oldugunu ifade etmistir. K7 kisaca “inancim biiyiik derecede is hayatimda diiriist
ve caliskan biri olmamda rol oynar ” seklinde gorisiini ifade etmistir. K6 aslinda kendi inandigi hayatla uyumlu yasa-
maya 6zlem duydugunu belirtmis ve i¢sel gelistirdigi insani degerler, hak bilinci ve goérevsel degerlere atifta bulunarak
sunlara deginmistir: “sahsi olarak benim icin esitlik, adalet gibi seyler davranislarimi olumlu etkiler....inanglarim ile tam
tamina bagli yasamayi umut ederdim ama yapamiyorum en azindan kul hakki, adalet, merhamet bunlara énem gés-
teriyorum....empatisi yiiksek bir insan olarak bu yénde davranmaya ve ezilenlerin sessiz ¢igligini az da olsa duyurmaya
calisiyorum.” K4 de goruslerini soyle ifade etmistir: “...sosyal rollerimde kimsenin kul hakkina girmemeye ¢alisiyorum...
Kul hakki konusunda okuldaki isimde ¢ok huzurluyum.”

Gorevsel degerler boyutunda 6gretmenler sahip olduklari ruhsal yasam seklinin “iste yon gosterici olmasindaki ro-
line” ve “calisanlarin derli toplu olmalarina, gérevini en iyi sekilde yapmalarina” deginmistir. K6 da ruhsal degerlerin is
hayatina yon vermesi Gzerinde durarak eklemistir: “Kul hakki, adalet, merhamet blitiin bunlar is yasamimim konusunda
da yén verici oluyor”. K4 ise inang ve gorev bilincine iliskin “inancim elbette etkili. Yaptigim her is eksiksiz, derli toplu
olmali ayni 6zel hayatimdaki gibi. O yiizden derslerde ¢ok yoruluyor oturup defter bile yazmaya firsat bulamiyorum”
diyerek goris belirtmis, fakat bazen kurum eksenli durumlarin stres kaynagi olabilecegini eklemistir. Bu agidan ruhsal
degerler ile cakisan sosyal olaylarin daha biyik stres kaynagi olusturabilecegi séylenebilir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Stres ve Tiikenmislige Karsi Coziimleri

Tema Kodlar

Sukar

Dua etme

Sabir gbsterme
Kadere birakma
Olumlu digsinme
Telkinde bulunma
Sonug odakh diiginme
Sdrdirme istegi
Dinlenme/Ara verme
Empatik davranma
Gulimseme

Diyalog Kurma

Ofke Patlamasi
Yalniz Kalma

Ruhsal Coziimler

Alternatif Coziimler

PR RPRPNWRRPRRLNNWW| -

Tablo 2’de iki temel tema olusturulmustur. Ruhsal ¢oziimler, stres kaynaklarina yonelik olarak bireyin i¢sel olarak
kurguladig ve bireysel acidan herhangi bir fiziki degisim olmadan hayata gecirdigi cézimler iken; alternatif coziimler,
en az iki kisiyi iceren sosyal iliskiler, olgular veya son verme, terk etme, fiziksel durumlari iceren ¢éziimleri ifade etmek-
tedir. Ornegin dua etme bireysel ve icsel bir durumken; 6fke patlamasi en az iki kisinin iletisimini iceren bir duruma
isaret etmektedir.

inang ve ruhsal yasami dini bir cercevede degerlendiren K2 siikiir olgusunun stres karsisinda 6nemli bir kaynak oldu-
gunu su sekilde vurgulamistir “Allah’a karsi sevgim ve sorumlulugumun sonsuz oldugunu ve bana verdikleri icin ne kadar
siikretsem az oldugunu hissediyorum ve yaptigim isi de onun bana bir liitfu olarak gériip kiymetini biliyorum.” inancinin
veya ruhsal gorislerinin is hayatinda “pek” bir etkisinin olmadigini bildiren K3 de “iyi giinde kétii giinde siikrederim”
seklinde sikriin ruhsal bir ¢dziim kaynagi oldugunu belirtmistir. Dua etme konusunda goris bildiren K5 aslinda ruhsal
yasamini ve is hayatini dogrudan iliskilendirmedigini belirtmistir: “Glindelik kosturmaca arasinda herhangi bir ritiiele
vakit ayiramiyorum ancak kétii bir durumla karsilastigimda dua ederek rahatlamaya ¢alisiyorum, isle ilgiliyse inancimin
igine karistigini diisiindiigiim bir durum olmuyor” demistir. K2 bu konuda “Tiikenmis hissettigimde Allah’a siginip ondan
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sabir ve giig isterim bu da bana psikolojik bir rahatlik saglar” seklinde goris belirtmistir. Sabirli olmaya iliskin olarak K9
da “Ben sabirli ve inangli bir bireyim. is baglaminda sinirli oldugum zaman - ki cok cok az sinirleniyorum- karsimdaki
insanin bir ¢ocuk oldugunu diisiiniiyorum, merhamet duygusu olayin éniinii kesiyor” seklinde fikir beyan etmistir.

K10 stres karsisinda ilk 6nce olumlu disiinmeyi tercih ettigini ve devaminda ise olaylari kadere biraktigini ifade
etmistir: “Eger tek yonlii bir olumsuzluk yasiyorsam meseleye iyi tarafindan bakmaya calisir, her serde bir hayir vardir
ilkesine gére hareket ederim; ama her seyin (st (iste geldigi anlarda ise sikisir bazen icinden ¢tkamam. O zamanda demli
bir cay demler Yaratana havale ederim” K3 de stres durumlarinda “Takdiri ilahi Allah’in derim” diyerek olaylari akisina,
kadere biraktigini belirtmistir. K8 stres durumunda diger katilimcilarindan farkli olarak 6fke patlamasi yegledigini belirt-
mistir: “Bu durumda 6fke patlamasi yasamayi tercih ederim. Hesabi yarina koymam en kisa zamanda keserim. Vaktini
beklerim ya da vaktini getiririm”

K4 ise sonug veya isi bitirme odakli oldugunda ruhsal agidan rahatladigini ve bunun da stresin dniine gectigini be-
lirtmistir: “Bir anda her seyi akisina birakip rahatlarim diye distiniirken tersine daha gergin oluyorum. Kurtulmanin
tek yolu isi bitirmek. O yiizden bitirmeye yogunlasiyorum. Bos gegen bir vakit ¢ocuklarin hakkina girmek gibi geliyor.
Manevi olarak huzur sadece sonug elde ederek oluyor.”

Strese ve tlikenmislige karsi bir bakis acisi gelistirdigini ifade eden K5 ruhsal ve alternatif ¢oziimleri de kapsar sekil-
de “diyalog, ara verme, yalniz kalma ve telkinde bulunmaya” vurgu yaparak sunlari belirtmistir “Okulda is esnasinda
stresle bas etmek icin inancimi isin icine katmaktansa sorunu ¢6zme odakli arayislar igine girerim, problem her ne ise
o an erteleyip ya kisi ile(6grenci/meslektas/idari kadro/okul personeli) birebir ayrica diyalog kurarak ¢6ziime kavustur-
maya calisirrm ya da dikkatimi cekecek baska bir sey ile oyalanir bir siireligine kafami mesgul ederim, eger kendimi ¢ok
fazla yorulmus, tilkkenmis hissediyorsam da kendime kesinlikle yalniz kalacagim bir ortam yaratir, sorun her ne ise onun
disinda hayatla ilgili glizel seyler diisiinmeye calisip, daha nce her sorun nasil gecti ise bunun da gegecegi yéniinde
kendime telkinlerde bulunurum.”

K6 stres karsisinda “dinlenme ve ara vermeye” deginerek goruslerini soyle ifade etmistir: “Giinliik hayatimda stresle
nasil basa ¢ikiyorsam meslegimle de ayni sekilde bas ediyorum. Tiikenmis hissettigimde de biraz dinlenmek, aradan bi-
raz zaman gegmesi, yeniden enerji depolamama destek oluyor. K7 ruhsal kaynaklarina ek olarak da “kafami dagitacak,
beni mutlu edecek seyler yapmaya ¢alisirim.” seklinde alternatif bir ¢oziim Uretmistir. GUlimseyerek ve empati yaparak
strese karsi icsel kaynak gelistiren K2 sunu belirtmistir: “Giiliimsemenin sadaka oldugunu diistinerek kendimi daha
gliler yiizlii davranmaya zorluyorum. Bir 6gretmen olarak ¢ocuklarin masum olduklari ve de benden gligsiiz olduklari
diistincesiyle kendimi rahatlatiyorum”

Tablo 3. Ogretmenler Agisindan Hayatin Amaci ve Anlami

Tema Kodlar
Cocuk (evlat) yetistirmek
Benotesi Yaratilis hikmeti
insan hayatina fark katmak
Huzur
Mutluluk
Benlik Guzel anilara sahip olmak
Para kazanmak
Sevdigim okulda olmak

PR WWk WA
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Tablo 3 kapsaminda katilimcilarin hayatin anlamina ve amacina iliskin verdikleri cevaplar temalandirilmistir. Arastir-
ma esnasinda verilen cevaplarda anlam ve amac i¢ ice gecmis olarak verildigi icin, calismada tablo gosteriminde anlam
ve amag ayrimina gidilmemistir. Nitekim K3 hayatin anlami ve amaci sorusuna “gocuklarim” seklinde cevap vermis, K8
de hayatin anlam ve amacini “ huzuru yakalamak” olarak nitelemistir.

Tablo 3 incelendiginde bendtesi ve benlik adh 2 farkh temanin olustugu gortlmektedir. Bu kapsamda benligin di-
sindaki kisi, varhk ve olgularla iliskiyi vurgulayan “Cocuk (evlat) yetistirmek (f=4), Yaratilisin dogasini anlamak (f=3 ) ve
insan hayatina fark katmak (f=1)” adl kodlar benétesi temasinda degerlendirilmistir. Benlik temasi ise “Huzur (f=3),
Mutluluk (f=3), Glizel anilara sahip olmak (f=1) ve Para kazanmak” (f=1) adli 6znel yénelimli kodlar kapsaminda ince-
lenmistir.

Bendtesine hizmet etmeye iliskin olarak K5 hayatin amaci olarak “Onceligim eviatlarimi yetistirmek ve tipki evlat-
larim gibi 6grencilerimi iyi yetistirmek” seklinde goris belirtmistir. K5 devaminda hayatin anlamini amacindan farkli
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yorumlamis, baskalarinin hayatina katki saglamak, dokunmak seklinde ifade etmistir: “Zorda olan insanlarin yardimina
kosmak ve hayati birileri igin kolaylastirmak, meslegim vasitasiyla bazilarinin hayatinda, diisiincelerinde, segimlerinde,
hayatlarinda iyi yénde degisiklik yapmak icin diinya lizerinde var oldugumu diisiiniiyorum ve bunlari yapmak benim igin
hayati anlamli kiliyor”.

K10 gorislerini yaratici ile olan iliskisi baglaminda, yani yaratilisin dogasini anlamaya yonelik aciklamis, anlam ve
amacini ayri tutmustur “Yokluktan gelip hayatla sereflendirildim... Bu bliyiik miikdfatin hakkini vermek bu hayatin mé-
nasidir. Hayatin anlami O’nu anlamak, amaciysa bu dleme bir eser birakmaktir. O’nu anlamak icin hatmettigim bir
kitapta karsima ¢ikan Ziya Pasa beyiti ile bitireyim; idrék-i medli bu kiiciik akla gerekmez, Zird bu terazi bu kadar sikleti
cekmez.” K9 da hayatin anlamini ve amacini yaratilis hikmeti kapsaminda ayni dogrultuda aciklamistir: “Benim simdiye
kadar anladigim hayatin anlami séyle. Buraya geldik ama geciciyiz. Diger diinya icinde mutlaka ¢calismamiz gerekiyor.
Her iki cihanda da mutlu olmak igin yasiyorken olabildigince iyilik yapmak ..... bence bu iki dengeyi saglarsa insanoglu
hayatin anlamini kavramis demektir.”

Benlik temasi kapsaminda kodlar incelendiginde ise K1 kisaca hayatin anlamini “Ailemle mutlu huzurlu saghkli yasa-
yabiliyorsam... Meslegimi sevdigim bir okulda gergeklestirebiliyorsam hayatin anlami bence bu.” seklinde belirtmistir.
K6 hayatin amacini “mutlu olmak ve baskalarini mutsuz etmemek” seklinde ifade etmistir. K7 de “Hayatimin amaci
mutlu olmak. Anlami da bahsedilen hayati glizel anilar biriktirerek yasamak.” seklinde belirtmistir. K4 ise hayatin amaci
olarak “huzurlu gocuk buyitmeyi” ilk siraya koyarken ikinci siraya da “para kazanmay1” koymustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin meslegi siirdiirmeye iliskin goriisleri

Gruplar f
isi birakmayi diisiindiim
isi birakmayi diistinmedim 4

Calisma kapsaminda katimcilara mevcut isini birakmayi hi¢ distinip distinmedikleri sorulmus, 10 katilimcidan
6’st meslegi boyunca en az bir kez de olsa isinden ayrilmayi diisindigini belirtmis; fakat bunu “annelik yapamama,
yeni is hayati kurma istegi, yogun ders programi, meslegin toplumsal degeri, okul temelli huzursuzluklar” gibi 6znel ve
toplumsal sebeplere baglamislardir.

K3 anne olarak ¢ocuklarini bebekken her giin baska bir yere birakmanin vermis oldugu manevi rahatsizlik sebebiyle
istifayr diisindigiinii maddi sebeplerin ise bunu engelledigini belirtmistir: “Cocuklarimi bebekken el kapisina birakmak
benim istifa dlisiincesine sahip olmami sagladi. Gelecekte yasanacak maddiyat kaygisi beni bundan alikoyan sebeptir”.
K4 istifayl dislinmis olsa da meslegine devam etme isteginin agir bastigini belirtmis ve ayrilma istegine iliskin gorisle-
rini soyle ifade etmistir: “Okulda verilen bir gérevi de en iyi sekilde yapmaya ¢calisiyyorum ama ortak ¢alistigim insanlarin
sorumsuzluklari beni ¢ok yipratiyor. Her isi kendim yapiyor buluyorum ve ¢ok stres oluyorum. Cocuklarima icabinda
daha az vakit ayiriyorum ve kendimi ise bu kadar adamis olmam beni mutsuz ediyor. Sanki 6grencilik hi¢ bitmemis gibi.
Calismiyor da okulda égrenciymisim gibi hissediyorum ve bu 6grencilik daha yillarca siirecekmis gibi stresi de simdiden
canimi sikiyor”.

K5 is anlaminda kendini sinirlanmis hissettigini ve kendine daha uygun yeni bir hayat plani ¢izdigini belirtmis ama
planladigi is ve hayat icin biraz daha sireye ihtiyaci oldugunu ifade etmistir. K8 mesleginin degerinin toplum nezdinde
disik oldugu duygusuna sahip oldugunu belirtmis; ama bu durumda bile bir fark olusturabilmek icin bu meslegi de-
vam ettirme istegiyle calistigini anlatmistir. Ozel okulda calistigini belirten K9 meslegini cok sevdigini, dersinden keyif
aldigini belirtmis; ama yine de bazen istifayi diisiindiigiinii su sekilde agiklamistir: “Ozel sektér olunca insan bazen ¢ok
yoruluyor ve o yorgunlugun vermis oldugu sinirle zaman zaman istifa etmek istiyorum... ¢alisma saatlerinin ¢ok olmasi
ve okuldaki 6grenci (yaramaz) potansiyelinin yliksek olmasi bunu diisiinmeme sebep oluyor.” K10 da istifayl disiindi-
gund “kurum bazh sorunlar” baglaminda su sekilde aciklamistir: “Evet diisiindim... Eger ¢alistiginiz ortamda huzurlu
degilseniz, herkes gibi birakip gitmek istersiniz. Ama ben béyle yapmam. lyi insanlar iyi yerlerde olmali, ortalik kétiilere
kalmamall felsefesiyle miicadele edip olumsuzlugu ortadan kaldirmayi yeglerim. Bu neden beni alikoyar”

4. Sonuclar

Calisma temel olarak “ruhsalligin calisma hayatina etkisi, strese/tiikenmislige karsi ¢c6ztimler, hayat amaci/anlami ve
meslegi siirdirme istegi” olmak lizere dort bulgu cercevesinde sekillenmistir.

Ogretmenlerin sahip olduklari ruhsal yasamin is hayatlarina etkileri kapsaminda ruhsalligin “vicdan, esitlik, adalet,
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caliskanlik vb.” temelli insani degerlerin gelisiminde veya giiclendiriimesinde rol oynadigi gorilmiistir. Ogretmenle-
rin ruhsalliklarinin, 6gretmenlerin 6grencilere karsi hakkaniyetli davranmasinda ve gorevsel degerleri olusturmasinda
etkisinin oldugu anlasiimistir. Katilimcilarin ¢ogu ruhsal anlayislarinin ve inanglarinin is hayatinda dogrudan etkisinin
oldugunu kabul etmis, davranislarinda dnemli rol oynadigini belirtmistir. Baloglu ve Karadag (2009, s. 173)’a gore ruhsal
degerlere sahip kisiler kurumlarinda bir bitliinin pargasi olmasi hissiyle takim calismasina yatkin, dinleyici, 6grenen,
yaraticl, gelisimci ve gelistirici bir yapiya sahiptir. Bu agidan vicdan, esitlik, adalet vb. ruhsal degerlere sahip olan in-
sanlarin okul davranislarinda buna dikkat etmesi beklenen durumdur. Fox (1994, s. 5)'a gore ¢alisma ruhun ifadesi ve
aynasidir. Katilimcilar bu agidan inandiklari ve 6grettikleri temel degerleri okul hayatinda ruhsal etkiler kapsaminda da
ayni derecede vurgulamistir.

Gorevsel degerler boyutunda 6gretmenler, sahip olduklari ruhsal yasamin “iste yon gosterici olmasindaki roliine” ve
“calisanlarin derli toplu olmalarina, gérevini en iyi sekilde yapmalarina” vurgu yapmistir. Nitekim kurumlardaki kisiler
kendilerini ruhsal olarak tanimlasa da tanimlamasa da 6rgltlerin ortak kabul géren ruhsal degerleri barindirmasi gerek-
mektedir. Kolodinsky vd. (2008, s. 467)'ne gore calisan degerleriile 6rgltiin ruhsal degerleri hakkindaki algilari arasinda
glclu bir iliski vardir. Ozellikle, 6rgiitsel iklimde hissedilen degerleri kabul eden ve benimseyen calisanlar, érgiitleri ve
calismalari hakkinda daha gticlt bir baglilik hissedecek ve daha iyi tutumlara sahip olabilecektir.

Calismada katilimcilar tarafindan dogrudan ifade edilmese de genel olarak ruhsalligi dini temelli yorumlama egilimi
gozlemlenmistir. Katilimcilarindan bazilari ruhsal yasami din boyutunda ele alirken bir kismi da kendi 6znel bakis agi-
lari dahilinde ele almistir. Genel olarak katiimcilar tarafindan ¢calismada ifade edilen “dua, siikir, kadere birakma ve
yaradilis hikmeti” gibi olgular dini bir bakis acisiyla ifade edilmistir. Nitekim din ve ruhsalligin 6rtiisen kavramlar oldugu
hakkinda tartismalar da siregelmektedir. Zinnbauer, Pargament ve Scot (1999, s. 906)'a gore ¢ogu insan ruhsallik ve
dindarlik terimlerini farkli olarak gormekte, fakat kendilerini hem dini hem de ruhsal olarak tanimlayabilmektedir. Zinn-
bauer vd. (1997)’leri katilimcilardan dindarlik ile ruhsallik arasindaki iliskiyi tanimlamalarini istediklerinde katiimcilarin
cok azi (% 2,6) “din ve ruhsalligl” ayni kavram olarak belirtmis, fakat ayni calismada katilimcilarin ¢ogu (%74) kendilerini
hem ruhsal hem de dindar olarak tanimlamislardir. Din ve ruhsallik arasindaki iliski insan-su metaforu ile agiklanabilir.
insan bedeninin kisinin yasina gére %50-70 arasi oranda sudan olustugu bilinmektedir, bu durumda insan sudur demek
mantik agisindan dogru olmasa da gercegi ifade eden bir mecaz olarak insan sudur veya su ile yogrulmustur denebilir.
Din ve ruhsallik ayni olmasa da 6nemli 6l¢lide birbiriyle bagdasiktir. Bedel (2009, s.162)’in Tlrkiye baglaminda ruhsallik
Gzerine yapmis oldugu olcek ¢alismasinda insanlarin ruhsalligi dindarliktan farkl algiladigini fakat cogunun bu iki kav-
ram arasinda dogal bir bagin varligini kabul ettigini belirtmistir.

Calismada 6gretmenlerin strese ve tikenmislige karsi ruhsallik temelli gelistirdigi ¢coziimler incelenmis; 6gretmen-
lerin stres durumlarinda ruhsal ve alternatif ¢oziimler gelistirdigi gértlmustir. Sexton (2013, s.94) ruhsalligin, insanlar
ve durumlar ile nasil bas edilecegine dair bir yol haritasi sagladigini ifade etmistir. Calisma kapsaminda da yol haritasi
olarak “siikiir, dua etme, sabir, kadere birakma” en fazla kullanilan ruhsal ¢éztimler olarak siralanirken “dinlenme/ise
ara verme, empatik davranma” ise en fazla kullanilan alternatif ¢6ziim kaynaklari olarak ifade edilmistir. Nitekim, East
(2005, s. 137) ruhsal pratiklerin glnlik islerine gli¢c kattigini belirten katilimcilarin bulundugu calismasinda bu pratik-
lerin iste stres anlarinin yonetimi icin etkili oldugunu ve calisanlarin yeteneklerini gelistirdigini ifade etmistir. Kim ve
Seidlitz (2002) ¢alismasi sonucunda ruhsalliga daha fazla vurgu yapmanin insanlarin stres ile bas ¢itkmasinda 6nemli bir
rol oynayabilecegini ve buna yonelik programlarin gelistirilebilecegini ifade etmistir. Bu acidan suikir, dua, sabir, kadere
birakma, dinlenme/ise ara verme, empatik davranma vb. ¢c6ztimlerin kisilerin dogasina uygun sekilde entegre edilecegi
bir program bu konuda faydali sonuglar Uretebilir. Zaten Gibbel (2010)’in ruhsallik tGzerine yaptigi calismada da gruplar
arasl istatistiki olarak anlamli sonug ¢cikmasa da katihmcilarin ruhsallik eksenli programdan daha fazla fayda gordiikleri,
program sonunda daha az strese sahip olduklari ve diger katihmcilara gére daha fazla pozitif etkilere sahip olduklari
belirlenmistir.

Marshall’in (2009) 6gretmen adaylarinin meslegi segme nedenlerini arastirdigi calismada 6gretmen adaylari, 6gret-
menligin onlar icin bir amag ve anlam ifade ettigini ve bu ¢agriyi hissettiklerini belirtmislerdir. Yapilan bu ¢alismada da
o0gretmenlerin sahip olduklari anlam ve hayatin amacina iliskin gorusler irdelenmis, bu kapsamda iki farkli tema altinda
“cocuk yetistirmek, yaratilis hikmetini anlamak” ve “huzurlu hayat ve mutlulugu yakalamak” en yiksek frekans degeri-
ne sahip kodlar olarak siralanmistir. Para kazanmak sadece bir katilimci tarafindan ifade edilmistir. Nitekim ginimizde
insanlar anlam arayisini daha derinden hissetmekte ve finansal 6zgirlikten ¢ok anlam aramaktadirlar (Kaya, 2015).
Mitroff ve Denton (1999, s.85) calismalarinda st yonetim ¢alisanlarina isinde en cok anlam ve amacg hissi veren durum-
larin neler oldugunu sormus ve katilimci cevaplarini 7 basamakta sirasiyla listelemistir: 1) Kisi olarak tim potansiyelimi
gerceklestirmek, 2) lyi/etik bir kurumla baglantili olmak, 3) ilgi cekici is, 4) Para kazanmak, 5) lyi dostlar ve insanliga
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hizmet 6) Gelecek nesillere hizmet, 7) Yakin ¢evreye hizmet. Bu ¢alisma sonuglari agisindan bakildiginda 6gretmenler
ve ticari ydénetim sektériinde calisanlar arasinda anlam ve amag agisindan bazi farkhliklarin oldugu gorilmektedir. Og-
retmenler ¢calismada en fazla kendi gocuklarini ve 6grencilerini yetistirmeyi hayatin anlami ve amaci olarak gérmusken;
Mitroff ve Denton (1999)’un galismalarinda dncelik sirasi farklidir.

Calismada on katihmcidan altisi meslegi boyunca en az bir kez de olsa istifa etmeyi dislindiglinu belirtirken bunu
farkli sebeplerle agiklamistir: “annelik yapamama, yeni is hayati kurma istegi, yogun ders programi, meslegin toplumsal
degeri, okul temelli huzursuzluklar” gibi 6znel, kurumsal ve toplumsal sebeplerin rol oynadigi gérilmistir. Mckinnon
(2009) calismasinda nitel gortiismeler sonucunda okul sisteminde sefkat ve empati sorununun yasandigini, egitimcile-
rin ruhsal ihtiyaclarinin dikkate alinmadigini ve kisisel buttnltklerin genellikle azalmaya yiz tuttugunu saptamis ve su
sekilde ¢ikarimda bulunmustur: “Ruhsallik ve kisisel biitiinliik secenek degil, 6gretmen hayatinin tam bir gerekliligidir,
ihmal edildiginde maliyetlere ve egitim sistemi agisindan eksiklilere, 6grenci 6grenmesinde kalite diisiikliigiine sebep
olabilir.” (s, iv)

iki katihmci tarafindan vurgulanan “okul temelli huzursuzluklarin” temelinde “okul igi iliskiler ve sorumluluk paylasi-
mi1” oldugu gorilirken; diger katihmcilarin vurguladigi annelik, mevcut meslekteki tatminsizlik ve meslegin toplumsal
degeri, yogun ders programi ve yaramazlik yapan 6grenci profili de okulda stres kaynagi olarak goérilmustir. Nitekim
bu sonuglar okulda mevcut 6gretmen tatmininin, okul i¢i empatik iletisimin ve destek sistemlerin eksikligini goster-
mektedir. Ogretmenlerin mesleklerine devam etme ya da birakmalariyla ilgili yapilan arastirmalarda égretmenlerin bu
meslekte kalma veya segme sebeplerinden bazilarini “duygusal agidan tatmin olmalari, okul i¢i destek sisteminin var
olmasi ve 6grenci hayatlarinda bir farklilik olusturacaklarina inanmalar” olusturmaktadir (Johnson ve Birkeland, 2003).

isyerinde bitiincil bir ruhsallik anlayisi gelistiginde ruhsallik calismada belirtilen kaynaklara ve diger stres kaynakla-
rina karsi dayanikhlik artirarak olumlu rol oynayabilir. Strese iliskin olarak Johnson (2017) korelasyon analizi sonucunda
isyerinde ruhsallik ve is stresinin boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamliiliskiler oldugunu ifade etmistir. Calicchia
ve Graham (2006)’a gore stres ve ruhsal iyilik durumu bircok degisken agisindan negatif bir iliski tasimaktadir. Csiernik
ve Adams (2002) calismalarinda ruhsalligin iyilik durumuna katki saglarken isyeri stresine karsi rol oynadigini bulmustur.
Chand ve Koul (2012) isyeri ruhsalliginin is stresi ile basa ¢citkmada en giiclii yordayici oldugunu ifade etmistir. Walt ve
Klerk (2014, s. 379) calismasinda Nasina ve Doris (2011)’in calismasina atif yaparak modern orglitlerin stres kokenli has-
taliklar, tikenmislik, ise gelmeme, siddet ve bozulma/yozlasma gibi durumlarin ruhsalligin olmadigi kurumlarin karak-
teri oldugunu ifade etmistir. Bu agidan isyerinde giclu bir ruhsallik bilincinin “hayat ve is stresini” azalttgi sdylenebilir.

5. Oneriler

Yapilan bir¢ok ¢alismada fiziksel, sosyal ve ¢evresel faktorlerin galisanlar izerinde etkisi incelenmistir. Bu ¢alisma
egitim orgltleri agisindan ele alindiginda i¢sel degerlerin ve inanislarin 6gretmen hayatini ne derece etkiledigini or-
taya koymaktadir. Bu nedenle 6gretmelerin stres ve tiikenmisligine karsi alinacak ¢éziimler arasinda 6gretmenlerin
ruhsal yonlerinin, egitim kurumlarinin evrensel degerlere bakan yonlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Calisma
sonuglari agisindan degerlendirildiginde kisilerin sahip oldugu ruhsal yonelimler kisilerin is hayatinda 6nemli roller
Ustlenmektedir. Okullarda saglikli bir ortamin olusabilmesi adina idarecilerin her bir 6gretmenin ayri bir ruh tasidiginin
farkinda olmalari, farkhliklarin yénetimi konusunda beceriye sahip olmalari gerekir.

Calismada stres ve tikenmislige karsi 6gretmenlerin dini ve alternatif ¢coziimler Urettigi gortlmustir. Politika ya-
picilar tim inang sitemlerine saygl cercevesinde 6gretmenlere stres ve tiikenmislik durumunda kapsayici egitim des-
tekleri ve motivasyon kaynaklari sunabilir. Bu egitimlerde sorun anlarinda 6gretmenlerin sabir duygusunu gelistirme,
dinlenme/ara verme, empatik davranma, glilimseme, diyalog gelistirme, olumlu disiinme vb. ¢bzimleri nasil hayata
gecirecekleri anlatilabilir.

Son olarak her meslekte oldugu gibi 6gretmenler de stres, tikenmislik, mobbing, cevresel sorunlar vb. bircok fak-
torden etkilenmektedir. Bu ¢calismada 6gretmenlerin olumsuz durumlara karsi gelistirdigi sadece i¢sel ve anlama bagli
faktorler incelenmistir. ileriki calismalarda 6gretmenlerin mesleginde yasadiklari psikolojik yikimlara karsi cevresel, fi-
ziksel, ruhsal ve maddiyata dayali etkenler toplu incelenerek daha bitiincil bir ¢dziim 6nerisi gelistirilebilir.
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