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Yaganan teknolojik gelismeler, maliyetlerini ydnetebilmek amaciyla rekabetgi is
diinyasindaki isletmeleri geleneksel maliyet belirleme yontemleri yerine ¢agdas maliyet
yonetimi yaklagimlarina sevk etmistir. S6z konusu ¢agdas maliyetleme yontemlerden biri;
tilketici istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda iriiniin tasarim asamasindan itibaren
maliyetlerini kontrol etme imkani veren hedef maliyetleme yontemidir. Maliyet azaltma
tekniklerinden biri olan bu ydntemin siit Girlinleri lireten isletmelerde uygulanabilirligi, bir
isletmeden alinan verilerle degerlendirilmis ve sonucunda iiretim sirasinda hangi giderlerin
kontrol altina alinmasi gerektigi belirlenmistir.
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IMPLEMENTATION OF TARGET COSTING METHOD IN MILK
PRODUCTS PRODUCTING ENTERPRICES

ABSTRACT

Technological developments have led businesses in the competitive business world to
contemporary cost management approaches instead of traditional cost determination
methods in order to manage their costs. This is one of the contemporary costing methods; is
the target costing method which enables to control the costs from the design phase of the
product in line with consumer demands and needs. The applicability of this method, which
is one of the cost reduction techniques, in milk products producing enterprises, was
evaluated with the data obtained from an enterprise and as a result it is determined which
costs should be controlled during production.

Keywords: Target Costing, Cost Reduction, Cost Management.
JEL Codes: M11, M41.

1. GIRIS

Glinlimiiz tiretim endiistrisinin gelismesi, artan rekabet ortaminda genis iiriin
yelpazesine sahip olan isletmeleri daha ussal davranmaya zorlamaktadir. Bu
stireg, igletmelerin iiretim faaliyetlerini gézden gegirmesine ve satabilecegi
en diisiik fiyata gore maksimum kar elde edebilmesi i¢in “maliyetimiz en
fazla ne kadar olmali” sorusuna odaklanilmasina yol agmistir. Bu durum,
geleneksel maliyet belirleme sistemlerini yetersiz birakmis ve yeni maliyet
yonetimi yaklasimlarinin gelismesine neden olmustur.

Yasanan bu gelismeler sonucunda isletmeler rekabet edebilmek, miisteriler
tarafindan tercih edilmek ve varligini siirdiirmek i¢in daha kaliteli mamulii
daha diisiik maliyetle iiretebilmeyi temel amag olarak benimsemek zorunda
kalmistir. S6z konusu hedeflere ulasilabilmesi icin  gelistirilmis
yaklasimlardan biri de hedef maliyetleme yontemidir.

Bu calismada; siit Tdriinleri iireten isletmelerde hedef maliyetleme
yonteminin uygulanabilirligi arastirilmis ve isletmeden alinan veriler
kullanilarak s6z konusu yonteme gore hedef maliyete ulasma caligsmasi
gerceklestirilmistir.

2. HEDEF MALIYETLEME

1970’11 yillardan beri Japonya’da uygulanan (Can, 2004, s.22) ve iiriin
maliyetlerini belirlemek i¢in geriye doniik bir yaklasimi benimseyen hedef
maliyetleme yontemi; 1930’lu yillarda Almanya’da Volkswagen ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde Ford sirketleri tarafindan kullanilmistir
(Feil ve digerleri, 2004, s.10).

Hedef maliyetleme yaklasimi; heniiz tasarim asamasindayken, mamul
iretim maliyetinin yaninda satis sonrasi katlanilacak maliyetlerin de

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

IMIVUi/ 2019-2



IMIVUE/ 2019-2

SUT URUNLERI URETEN iSLETMELERDE HEDEF MALIYETLEME YONTEMININ UYGULANMASI

belirlenmesi gerektigi fikrini kabul etmektedir. Bu nedenle hedef
maliyetleme kavrami; iiriin yasam dénemi, deger zinciri, faaliyet tabanl
maliyetleme kavramlariyla biitiinlesmis, maliyet azaltmada etkin rol
oynayan bir aractir ve geleneksel yontemlerin aksine iiriiniin tasarim
asamasina odaklanmaktadir (Basik, 2012, 5.260). Ciinkii baz1 isletmelerde
irlin i¢in ortaya ¢ikacak maliyetlerin ¢ok biiyiikk bir bolimii tasarim
asamasinda hesaplanmaktadir. Dolayisiyla bu maliyetlerden kurtulmak i¢in
irlinlin yeniden tasarlanmasi gerekebilmektedir (Cooper & Slagmulder,
1997, s.72). Hedef maliyetleme yontemi; “yeni bir iriiniin planlama,
arastirma ve gelistirme silirecinde maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in ortaya
konulan tiim alternatiflerin gozden gegirilmesi yoluyla hiz, kalite ve
giivenilirlik gibi miisteri ihtiyaclarin1 karsilamay1 saglarken bu iiriiniin tim
yasam boyu maliyetlerini de diislirmeyi amaglayan bir faaliyet” olarak ifade
edilmektedir (Hasasoglu, 2011, s.35). Dolayisiyla hedef maliyetleme
yontemi, miisteri istek ve ihtiyaclarina gore liriiniin tasarim agsamasindan
itibaren maliyetlerini kontrol altina alma, pazardaki duruma gore satis fiyati
tespit etme ve arzulanan kar marjina ulagsmak icin belirlenen hedef maliyete
ulasma siireci olarak tanimlanabilir.

Hedef maliyetin hesaplanabilmesi i¢in hedef satis fiyat1 temel alinarak
isletmenin uzun donemli kér analizlerine gore ortalama kar marjinin
belirlenmesi ve birim hedef fiyattan beklenen birim kéarin c¢ikartilmasi
gerekmektedir. S6zli edilen hesaplamaya ait esitlik asagida sunulmustur
(Cariket, 2014, 5.42):

Hedef Maliyet = Hedef Satis Fiyat1 - Hedef Kar

Tiim bunlarin yaninda hedef maliyetlemeyi etkileyen faktorler siralanacak
olursa rekabet yogunlugu, teknolojik belirsizlikler ve piyasa belirsizlikleri,
isletme stratejisi, miisteri isteklerinin farklilagmasi, iirlin yasam seyrinin
kisalmasi ve tiretim miktarindaki diismeler sayilabilir (Ata, 2014, s.48).

2.1. Hedef Maliyetlemenin Uygulama Asamalari

Hedef maliyetleme siireci, tliketicilerin istek ve ihtiyaglarim1 karsilamaya
yonelik olarak iiriin ve hizmetlerin tasarimi ve gelistirilmesine hizmet
etmektedir. Ancak sadece miisteri beklentilerinin degil, birgok etkenin bir
arada degerlendirilmesini  gerektiren bu siireg, hedef maliyetin
hesaplanmasiyla baslamakta olup sirasiyla asagida agiklanmistir (Alagdz,
2006, ss.70-72; Kutay & Akkaya, 2013, ss.56-58; Karahan, 2018, ss.376-
378);

e Hedef Maliyetin Hesaplanmasi: Hedef maliyetin belirlenmesi
asamasinda hedef satis fiyatt ve hedef kar arasindaki fark
alinmaktadir. Hedef satis fiyati, tiiketicilerin iirlin i¢in 6demeye razi
olduklar1 fiyattir. Hedef maliyetleme sistemi uygulanirken, iiriin
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tasarim1 asamasinda misteri istek ve ihtiyaglari g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Birim Basina Maliyet Analizinin Yapilmasi: isletmeler hedef
maliyeti  belirlemelerinin  ardindan  deger  zinciri  analizi
yapmaktadirlar. Mevcut maliyet ile hedef maliyet arasindaki
sapmalarin analiz edilebilmesi i¢in bir birim mamuliin maliyeti,
isletmeye ait tiim faaliyetlere dagitilarak ayristirilmaktadir.
Fonksiyonel Maliyet Analizinin Yapilmasi: Tiketicilerin iiriine
yonelik algiladiklar1 fonksiyonel degerlere gore liriiniin esas olarak
dikkate alinacak fonksiyonlarinin belirlenip hedef maliyetin bu
boliimlere gore ayrigtiritlmasini igermektedir.

Miisteri Beklenti Analizinin Yapilmasi: Hedef maliyetleme,
tilketicilerin istek ve ihtiyaclarina uygun {iriin veya hizmet lretimi
yapmaya onem vermektedir. Bu asamada, olasi tiiketiciler ile yapilan
goriismeler sonucunda, tliketicilerin 6nem verdigi fonksiyonlar
belirlenmekte ve iirtiniin fonksiyon yapisi olusturulmaktadir.
Fonksiyonel Performans Analizinin Yapilmasi: Bu analiz yapilirken
irinden beklenen fonksiyonlar amacina uygun bir sekilde
siralanmakta ve s6z konusu fonksiyonlarin gider yerleriyle iliski
diizeyi belirlenmektedir.

Onem Endeksinin Olusturulmasi: Onem endeksinin amact,
miisteri beklenti analiziyle fonksiyonel performans analizi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Analiz sonucunda iiriin fonksiyonlarinin
gider yerleri ile iligkisi gosterilerek 6nem endeksi olusturulmaktadir.
Hedef Maliyet Endeksinin Olusturulmasi: Hedef maliyet endeksi,
driintin gider yerlerindeki onem endeksleri ile gider yerlerinin
maliyet yiizdeleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu amacla,
onem endeksi fonksiyonel maliyet analizinde belirlenen maliyetlerin
yiizdesine boliiniir ve hedef maliyet endeksi bulunur. Hedef maliyet
endeksinin 1’den biiyiik olmasi, iriine ait fonksiyonlarin gdzden
gecirilmesi gerektigini, endeksin 1’den kiiclik olmasi ise, Uriinii
olusturan unsurlarin tiiketiciler acisindan pahali oldugunu ve
maliyetlerin azaltilmas1 gerektigini gostermektedir.

Hedef Maliyet Endeksinin Optimizasyonu: Fonksiyonlara yonelik
olarak gerceklestirilen hedef maliyetleme c¢alismasi, tiiketicilerin
talep ettigi performans hedeflerine ulasilmasini gerektirmektedir. Bu
amagla olusturulan kontrol diyagrami araciliiyla {iriin bilesenleri
belirlenmekte ve gerekli diizeltmeler icin Onlemler alinmasi
saglanmaktadir.

2.2. Hedef Maliyetleme Siirecinin Temel ilkeleri

Hedef maliyetleme siireci icerisinde bircok faktoriin dikkate alinmasi
gerektigi goriilmektedir. Bunlar igerisinde miisteriler 6nemli bir yer tutarken
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sirket calisanlarinin siireci tam olarak anlamasi ve katkida bulunmasi gibi
belirli unsurlar, yontemin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in 6nemli
konular arasinda yer almaktadir ve bunlar alti temel ilke olarak asagida
agiklanmustir.

e Fiyata gore maliyetleme; tiiketicilerin bir {rline O6demeyi
diistindiikleri fiyat tizerinden belirlenen kar marjinin satis fiyatindan
diistilmesiyle maliyetin belirlenmesidir (Bozdemir & Orhan, 2011,
s.167).

e Miisteri ilizerinde yogunlasma; isletmenin {irliniinii gelistirme
faaliyetlerinde miisterinin istek ve ihtiyaglarinin 6n planda
tutulmasidir (Sakrak, 1998, s.295).

e Uriin tasarimi__ iizerinde  yogunlasma; iriiniin maliyetinin
olusturulmasinda veya {iriin tasarimi asamasinda maliyetlerin
yonetilmesidir (Bozdemir & Orhan, 2011, s.169).

e Genis kapsamli katilim; {riiniin tasarimi asamasindan baslayip
iiretim tamamlanana kadar gecen siirede isletme i¢inden ve digindan
katilan gruplarin (pazar arastirma, pazarlama, satis, liretim, tasarim,
miithendislik, tedarik ve muhasebe birimlerinde ¢aligsanlar gibi) hedef
maliyetleme uygulamasina katilmasidir (Sakrak, 1998, 5.296).

e Yasam dénemince maliyet diisiirme; iiriinlin tasarimindan satigina ve
tilkketici tarafindan {iriiniin hurdaya ayrilmasina kadar gegen siirede
katlanilan maliyetlerin azaltilmasidir (Sakrak, 1998, s.296).

e Degerler zinciri ile ilgilenme; tasarimdan baslayarak, tedarikgilerden
hammadde alimi, iiretim, pazarlama, satis ve satig sonrasi hizmetlere
kadar olan tiim siiregleri kapsamaktadir (Sakrak, 1998, 5.297).

Maliyetlerin yonetilmesi agisindan genis kapsamli bir yaklasim bigimini
temsil eden bu ilkeler ayn1 zamanda geleneksel yontemlerden daha farkli bir
sekilde maliyet ve kar planlamasina imkan saglamaktadir (Alagoz, 2006,
s.67).

2.3. Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

Hedef maliyetleme siireci gerek baslangic noktasi, gerekse siireg
icerisindeki unsurlar ve siirece dahil olan diger maliyet yontemleriyle
uyumlu caligma gerekliligi acgisindan bazi Ozelliklere sahiptir ve bunlar
asagida siralanmistir (Monden & Hamada, 1991, s.18);

e Hedef maliyetleme {iriin tasarimi asamasinda kullanilir ve iiretim
asamasinda uygulanan standart maliyet sisteminden farklidir.

e Hedef maliyetleme siirecinde bir¢cok yonetim bilimi kullanir; ¢iinkii
hedef maliyetleme yontemi iiriin tasarimi ve gelistirme tekniklerini
icermektedir.

e Hedef maliyetleme, maliyet planlamasidir.
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e Hedef maliyetleme isletmenin bdliimleri arasinda is birligini
gerektirmektedir.

e Hedef maliyetleme kiiciik o6lcekli iiretim isletmelerinde daha
uygundur.

Bu 6zeliklerinden dolay1 hedef maliyetleme muhasebeden ¢ok miihendislik
ve yonetim faaliyetlerine yonelik bir ¢alismay1 gerektirmektedir.

2.4. Hedef Maliyetleme ve Deger Miihendisligi liskisi

Deger miihendisligi, bir {irliniin veya hizmetin tiikketiciye sagladigi fayda
degismeden, fiyatinin ve maliyetlerinin diisiiriilmesini veya maliyetler
sabitlenirken tiiketicinin elde edecegi faydanin artirtlmasini amaclayan bir
yaklagimdir (Carik¢i, 2014, s.74). Hedef maliyetleme yonteminde
isletmenin tasarim boliimii tim boliimlerden elde ettigi bilgileri kullanarak
her iriin i¢in bir maliyet hedefi ortaya koymaktadir. Hedef maliyet ile
hesaplanan maliyet arasinda fark ortaya c¢ikmasi durumunda ise deger
miihendisliginden faydalanilmasi gerekmektedir (Monden & Hamada, 1991,
5.23).

Deger miihendisliginin amaci bir iriine deger katmayan maliyetleri
miimkiin oldugunca ortadan kaldirmak ve deger yaratan maliyetlerin ilgili
oldugu unsurlarin etkinligini arttirmaktir (Basik, 2012, $.264). Uriiniin
degerini fonksiyon, kalite ve maliyet belirlemektedir. Degerin artirilmasi
icin maliyetlerin azaltilmas1 ve islevlerinin artirilmasi gerekmektedir ve bu
durum, agagida sunulan esitlikle gosterilebilir (Carikg1, 2014, S.75):

Deger = Islev (fonksiyon + kalite) / Maliyet

2.5. Hedef Maliyetlemenin Geleneksel Maliyet Arti Yonteminden
Farkhliklar:

Geleneksel maliyet arti yontemi maliyetleme konusunda yoneticilerin
sorumluluklar1 {izerine odaklanirken hedef maliyetleme yontemi miisteri
ithtiyaclar1 ve iirlin tasarimina odaklanmaktadir. Geleneksel maliyet arti
yonteminde iiretim sonrasinda diizenleyici Onlemler alinirken, hedef
maliyetleme yoOnteminde iriinlin tasarimi asamasinda iken ortaya
cikabilecek hatalar icin dnlemler alinmaya calisilmaktadir (Sakrak, 1997,
$.96). Sayilan bu farkliliklar1 da igerecek sekilde asagidaki tabloda
geleneksel maliyetleme ile hedef maliyetleme karsilagtirmasi yapilmistir.
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Tablo-1: Geleneksel Maliyetleme ile Hedef Maliyetleme Y dnteminin
Karsilastirilmasi

Geleneksel Maliyet Art1

Hedef Maliyetleme

Pazara ait faktorler, maliyet planlamasinin
bir parcasi degildir.

Pazar faktorleri rekabet nedeniyle maliyet
planlamasini yonlendirir.

Maliyetler fiyatlarin belirleyicisidir.

Fiyatlar maliyetleri belirler.

Maliyetlerin diisiiriilmesinde yonlendirici
giic miisteriler degildir.

Miisteriler, maliyet diisiirmede 6nemli bir
konumdadir.

Maliyet diisiirme ¢alismalarindan maliyet
muhasebesi boliimii sorumludur.

Cok fonksiyonlu gruplar, maliyet
diigiirmede sorumludur.

Saticilar, mamul tasarimindan sonra dikkate
alinir.

Saticilar tasarimdan 6nce dikkate alinir.

Maliyetlerin diisiiriilmesinde odak noktast,
kayiplar ve verimsizliktir.

Maliyetlerin diisiiriilmesi i¢in anahtar
unsur, tasarimdir.

Miisterilerin 6deyecegi fiyatin en aza
indirilmesi hedeflenir.

Miisterilerin toplam sahiplik
maliyetlerinin diigiiriilmesi hedeflenir.

Maliyet planlamasinda, degerler zinciri ile
cok az ilgilenilir ya da g6z ard1 edilir.

Maliyet planlamasinda, degerler zinciri 6n
planda tutulur.

Kaynak: Haciriistemoglu & Sakrak, 2002, s.126

2.6. Literatiir Taramasi

Hedef maliyetleme yontemine yonelik olarak gergeklestirilen arastirma
kapsaminda birgok caligmanin yapildigi goriilmiistiir. Bu calismalardan
bazilar1 agagida incelenmistir.

Biilbiil (2015) c¢alismasinda, hedef maliyetleme yaklasimi agisindan
muhasebe bilgi sistemine iligkin bir model olusturmus ve bu kapsamda
model, sistem yaklasimi acgisindan girdi-siirecleme-¢ikti akisinda ele
alinarak veri kaynaklar1 agiklanmustir. Incelenen isletmede, iiretim 6ncesi ve
tretim sirasindaki siiregler, isletmenin genel yapist ve maliyet hesaplama
yontemleri incelenmis ve hedef maliyetleme yaklasimi agisindan muhasebe
bilgi sistemine iliskin model, isletmenin kullandig1 hesap planiyla uygun
hale getirilerek uygulamaya koyulmustur. Arastirma sonucunda, hedef
maliyetleme yoOnteminin maliyetleri diisiiriirken tasarim, iiretim ve
pazarlama fonksiyonlar: ile biitiinlesmesi gerektigine ve bu fonksiyonlarin,
muhasebe bilgi sistemi iizerinden takip edilebilmesi; girdi-siirecleme-¢ikti
akisinda ele almip raporlanabilmesi sonucunda isletmenin hedef
maliyetlemede amaclarina ulagabilmesi ve finansal bilgi kullanicilarina
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kaliteli raporlama yapilabilmesi agilarindan biiylik kazanimlar saglayacagi
sonucuna ulagilmistir.

Ergiil (2014), konaklama isletmelerinin yasanan degisim ve gelismelere
uyum saglamak amaci ile hedef maliyetleme yonteminin diger cagdas
maliyet yontemleri ile birlikte uygulanmasi gerekliligini ortaya koymak
amaci ile Antalya’da faaliyet gosteren 5 yildizli bir konaklama igletmesinde
calisma gerceklestirmis ve konaklama isletmelerinin stirdiiriilebilirlikleri ve
karliliklarmin, c¢agdas maliyet yOntemlerini entegre bir sekilde
kullanmalarina bagli oldugu sonucuna ulagmastir.

Gecgkin (2013) calismasinda, hedef maliyetleme sisteminin bir yiyecek
isletmesinde menii analizi ile beraber uygulanabilirligini gérmek ve
sonrasinda igletmeye saglayacagi katkilari belirlemek tizerine odaklanmastir.
Calismada anket teknigi ve ayrica isletmeyi derinlemesine incelemeye
olanak veren olay c¢alismasi yontemi kullanilmistir. Bu sayede ozellikle
yiyeceklere ait maliyet hesaplamalarinin yapilmasi ve menii analizinde
hedef maliyetleme yoOnteminin uygulanabilirliginin miimkiin oldugu
sonucuna varilmistir.

Alpkan (2012), turizm sektoriinde isletme acisindan istenen maliyete,
kaliteye, verimlilige ve beklenen kar marjina ulagsmada hedef maliyetin
onemi ve gerekliligini ortaya koymak amaci ile bir konaklama igletmesinde
calisma gergeklestirmis ve hedef maliyetleme sisteminin her isletme icin
kendine Ozgii iiretim, yonetim ve organizasyon yapisina uyumlu hale
getirilip uygulanabilecegi sonucuna varmstir.

Bozdemir ve Orhan’m (2011) ¢alismasinda hedef maliyetleme ile ilgili
teorik bilgiler verildikten sonra Tiirk otomotiv sektoriinde uygulanabilirligi
aragtirtlmistir. Sektorde faaliyet gosteren 249 isletme ile anket yoluyla
gorlisiilmiis, anket sonuclarina gore bu isletmelerin sadece yiizde 2’sinin
hedef maliyetleme yontemini kullandiklari, hedef maliyetleme ile miisteri
memnuniyetini artirmay1 hedefledikleri ve bu yontemin bazi sartlarini
yerine getirdikleri sonucuna ulagilmstir.

Kaya (2010) c¢alismasinda, kullanimi yayginlasan maliyet azaltma
tekniklerinden biri olan hedef maliyetleme yOntemini incelemistir. Ayrica
hedef maliyetlemenin tanimini, siirecini, Ozelliklerini belirtmis ve hedef
maliyetlemeyi geleneksel maliyetleme ile karsilastirmistir.

Gayret’in  (2010) c¢alismasinda sofra cami iiretim tesisinde hedef
maliyetleme yoOnteminin uygulanmasimi gerektiren faktorler verilerek bu
yontemin birgok isletme i¢in gerekli hale geldigi gosterilmeye calisilmistir.
Calisma sonucunda kalitede herhangi bir azalma ve miisteri taleplerine
aykirt bir durum olusturulmadan, tasarim ve iiretim siirecinde yapilan
tyilestirmeler ile birlikte tedarikgilerle yapilan goriismeler sonucunda
maliyetlerin azaltilabilecegi gdsterilmistir.
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Bayazitli ve Kogsoy’un (2009) ¢alismasinda; 500 sanayi isletmesinde hedef
maliyetlemenin uygulanabilirligi arastirilmistir. Istanbul Sanayi Odasi’nin
(ISO 500) yaymmladigi listedeki 500 isletmenin 451’ine anket formu
gonderilmis, 90 anket degerlendirmeye alinmistir. Sonu¢ olarak 27
isletmenin hedef maliyetleme yontemini kullandigi, diger isletmelerin séz
konusu yontemi kullanmama nedenleri ile kullanan ve kullanmayan
isletmelere ait bilgiler verilmistir.

Yiik¢ii ve Gonen (2008) ¢alismasinda Tiirkiye’de makine iiretimi yapan bir
isletmede, tedarik zinciri yonetimi ve hedef maliyetleme yonteminin birlikte
kullanilmasi ile gerceklesebilecek sonuglart arastirmis ve ¢calisma sonucunda
isletmede, tedarik zinciri yonetimi ve hedef maliyetleme kullanilarak
isletmenin toplam maliyetinin 6nemli 6l¢iide diistiigi belirlenmistir.

Coskun (2008) calismasinda hedef maliyetleme yonteminin Usak’ta faaliyet
gosteren battaniye iiretim isletmeleri tarafindan uygulanabilirlik diizeyini
anket yolu ile belirlemeyi amaglamistir. Arastirma kapsamina alinan
isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunun (yiizde 80,77) hedef maliyetleme
yonteminden habersiz olduklar1 ya da yeterli bilgi diizeyine sahip
olmadiklari, igletmelerin yiizde 7,69’unun hedef maliyetleme yontemini
daha 6nce uyguladiklari; fakat basarili olamadiklari, yiizde 11,54 iiniin ise
hali hazirda yontemi uyguladiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Kalkanci (2008) ¢alismasinda Bursa ilinde tekstil alaninda faaliyet gosteren,
is eldivenleri ve Onliiklerinin {retimini yapan bir isletmede hedef
maliyetleme yonteminde biitce yaklagimina iliskin mevcut uygulama ile
yontemin uygulanabilirligi incelenmis ve arastirma sonuglar1 gostermistir ki
isletmeler bu sistemi kullanarak iiretimde veya sonrasinda ortaya
cikabilecek zararlari minimum diizeye indirme imkani bulmaktadirlar.

Nubin’in (2006) calismasinda, rekabet ortaminda hedef maliyetlemeye
duyulan gereksinim ve hedef maliyetleme siirecinin asamalart anlatilmis,
sonrasinda ise Ornekle desteklenmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda,
isletmede takim calismasinin yerlesmemis olmasit vb. nedenlerle hedef
maliyetleme yontemi olmasi gereken sekilde uygulanamamis, sadece
hedeflenen maliyet belirlenmistir.
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3. SUT URUNLERIi URETEN BIiR ISLETMEDE HEDEF
MALIYETLEME YONTEMININ UYGULANMASI

Calismanin bu boliimiinde hedef maliyetleme yonteminin siit tirlinleri iireten
isletmelerde uygulanabilirligi arastirilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Calismamiz, hedef maliyetleme yonteminin siit {irlinleri {ireten isletmelerde
mevcut mamullerin  maliyetlerini  yonetmek amaciyla uygulanip
uygulanamayacagini ortaya koyma ve siit {iriinleri tireten diger isletmelere
yol gbsterme amaci tagimaktadir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Farkli sektorlerde hedef maliyetleme yoOnteminin uygulanabilirligini ve
uygulama sonuglarini gosteren birgok calisma yapilmistir. Bu aragtirmada
ise siit drlinleri treten isletmelerde hedef maliyetleme yodnteminin
uygulanabilirligini arastirmak icin, belirlenen bir isletmeye ait 2017 yili
verilerinden yararlanilmistir. Bu calismanin yapildigi isletme, bulundugu
ilde biiyiik bir pazar payma sahip oldugu igin tercih edilmistir. Isletmeden
alinan verilerle yapilan bu g¢alisma, literatiir aragtirmasi asamasinda siit
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin ele alindigi herhangi bir ¢alismaya
rastlanilmamis olmasi nedeniyle dnemlidir ve sektdrdeki diger isletmelerin
dikkatini ¢ekecegi diistiniilmektedir.

3.3. Isletmeye Ait Bilgiler

Sektorde 51 yildir faaliyet gdsteren ve 7620 m? alani bulunan isletme,
ginlik 60 ton siit isleme kapasitesine sahiptir ve 30 kisiye istihdam
saglamaktadir. Isletmenin 6 ayri iiriin grubu bulunmaktadir ve bunlar
asagida siralanmistir.

Tablo-2: Isletme Uriin Gruplar1 ve Uretim Miktarlari

Uriinler Uretim Miktar1
Pastorize Siit 122.916 Litre
Ayran 610.880 Litre
Yogurt 786.100 Kg
Tereyagi 17.180 Kg
Kasar Peyniri 101.200 Kg
Beyaz Peynir 110.500 Kg
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3.4. Isletme Maliyetlerinin Belirlenmesi

Isletmenin 2017 yilinda ortaya cikan direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik, genel liretim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim giderleri ile
genel yonetim giderlerine ait tutarlar asagida sunulmustur.

Tablo-3: isletmenin Toplam Giderleri

GIDER TURLERI TUTAR (TL)

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri (DIMMG) 3.049.529
Direkt iscilik Giderleri (DIG) 744.270
Genel Uretim Giderleri (GUG) 1.368.404

Amortisman Gideri 149.990

Elektrik Gideri 122.532

Dogalgaz Yakit Gideri 101.715

Uretim Malzemeleri 243.044

Ambalaj Gideri 625.654

Bakim Gideri 33.107

Analiz Gideri 31.356

Diger Giderler 61.006
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 677.960
Genel Yonetim Giderleri 93.786

Isletmeden elde edilen veriler, iiriinlere ait maliyetlerin belirlenmesinde
yetersiz kalmistir. Bu nedenle siit iiriinlerinin tiretimine yonelik ortaya ¢ikan
toplam gider igerisinde yogurt liretimi i¢in yapilan giderin belirlenmesi i¢in
Tablo-4’te verilen arastirma sonuglar1 kullanilmistir.

Tablo-4: Isletme Uriinlerine Ait Giderlerin Dagilimi

Gider Tiirleri (Sozt) Y?cggl)rt TeE'oe/();)agl pes:?:—a(z%) Kasaz‘o/Po;eyniri
Hammadde 43,0 69,6 89,7 70,6 77,3
Personel 3,5 5,4 2,4 7,8 12,0
Amortisman 11,1 3,7 0,9 3,8 3,7
Yakat-Enerji 3,5 3,9 2,4 6,9 5,0
Ambalaj 37,0 16,4 3,7 8,2 0
Diger Imalat Giderleri 1,9 1,0 0,9 2,7 2,0
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: Onen, 1999, s.10’dan uyarlanmustir.

Tablo-4’e gore yogurt iiretimi i¢in yapilan 100 TL tutarindaki harcamanin
ornegin 69,60 TL’lik boliimii hammadde (siit) ve 3,70 TL’lik bolimi
amortisman giderinden olugsmaktadir.

Isletmeden alinan bilgiye gore 1 litre siitten 700 gr yogurt iiretilebilmektedir
ve 2017 yilinda toplam 3.244.000 litre siit tliketimi gerceklestirilmistir.
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Buna gore 786.100 kg yogurt tiretimi i¢in kullanilan siit miktar1 786.100 /
0,7 =1.123.000 litredir.

Dolayistyla toplam siitlin 1.123.000 / 3.244.000 = % 34,6 ’lik boliimii yogurt
{iretimi i¢in kullanilmistir. Toplam siit giderinin (DIMMG) 3.049.529 TL
oldugu dikkate alindiginda yogurt liretimi i¢in ortaya cikan siit gideri
3.049.529 x %34,6 = 1.055.137 TL dir.

Tablo-4 dikkate alindiginda 1.055.137 TL tutarindaki siit gideri yiizde
69,6’ya karsilik gelmektedir ve yogurt iiretimi i¢in ortaya g¢ikan diger
giderler i¢in de ayni tablodaki veriler esas alinarak hesaplama yapilmis ve
sonuglar Tablo-5’te sunulmustur.

Tablo-5: Yogurt Uretimine Ait Gider Yerleri ve Paylar:

Giderler Yogurt Uretim Yogurt I"J_retim

Giderinin Pay1 (%) Giderleri (TL)
DIMMG 69,6 1.055.137
DIG 54 81.864
Amortisman Gideri 3,7 56.092
Elektrik-Dogalgaz Gideri 3,9 59.124
Ambalaj Gideri 16,4 248.624
Diger Imalat Giderleri 1,0 15.160
Toplam 100 1.516.001

Yogurt iiretimi bes faaliyetten gecgerek gerceklestirilmektedir ve bu
faaliyetlerde galisan is¢i sayilari ile makine sayilar1 Tablo-6’da sunulmustur.

Tablo-6: Gider Yerlerindeki Is¢i ve Makine Sayilari

Uretim Gider Yerleri Isci Sayis1 Makine Sayisi
Siit tagima 3 3
Siit tankina alim 3 2
Kaynatma 3 4
Mayalama- Paketleme 6 2
Depolama 15 5
Toplam 30 16

3.5. Maliyetlerin Uretim Gider Yerlerine Dagitilmasi

DIMMG direkt nitelige sahip oldugu igin dagitiminin yapilmayip dogrudan
mamullere yiiklenmesi gerekmektedir. Amortisman gideri ve elektrik-
dogalgaz giderinin dagitiminda makine sayilar1 dikkate alinmistir. Ambalaj

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVLE/ 2019-2



IMIVUE/ 2019-2

SUT URUNLERI URETEN iSLETMELERDE HEDEF MALIYETLEME YONTEMININ UYGULANMASI

gideri esit sekilde dagitilirken iscilik gideri ile diger imalat giderlerinin
dagitiminda ise is¢i sayilar1 dikkate alinmustir. S6z konusu giderlerin
dagitim sonuglar1 Tablo-7’de verilmistir.

Tablo-7: Uretim Gider Yerlerine Ait Giderler

% g N — E o
) 25| 25| €25 S5 | E2| §
Uretim Gider Yerleri | 5. T £E8 | Eg§8| 2% =~ 3 =

Z0| 0 | 20| EO g2 o

£ o A < 200 =

< a
Siit tasima 8.186| 10.517| 11.086| 49.725| 1.516| 81.030
Siit tankina alim 8.186| 7.012| 7.390| 49.725] 1516| 73.829
Kaynatma 8.186| 14.023| 14.781| 49.725] 1516| 88.231
Mayalama- Paketleme | 16.373| 7.012| 7.390| 49.725] 3.032| 83.532
Depolama 40.932| 17528 18.477| 49.725| 7.580| 134.242
Toplam 81.864| 56.002| 59.124| 248.624| 15.160| 460.864

Yogurt iiretimi igin DIMMG 1.055.137 TL iken bunun disinda kalan diger
giderler ise 460.864 TL olarak belirlenmistir ve bu durumda yogurt iiretim
maliyeti toplami 1.516.001 TL olmaktadir. Elde edilen sonucu iiretim
miktarina boldiigiimiizde birim maliyet 1.516.001 / 786.100 = 1,93 TL/kg
olarak karsimiza gikmaktadir. DIMMG faaliyetlere dagitilmayip dogrudan
mamule yiiklenecegi icin bunun disinda kalan giderler lizerinden hedef
maliyet belirleme g¢aligmas1 gerceklestirilecektir. Dolayisiyla 1.055.137 /
786.100 = 1,34 TL/kg tutarindaki birim DIMMG, hedef maliyet igerisinde
dikkate alinmayacaktir.

3.6. Hedef Maliyetleme Asamalari

Birim maliyet belirleme caligmasindan sonra asagida hedef maliyetleme
slirecine ait agamalar sirastyla incelenmistir.

3.6.1. Hedef Maliyetin Hesaplanmasi

Isletme 1 kg yogurdu 2,50 TL’den satmaktadir ve dolayisiyla satis fiyati
tizerinden hesaplandiginda (2,50 — 1,93) / 2,50 = %22,8 kar ile satis
yapilmaktadir. Isletmenin bu satis fiyati, piyasadaki rakipleriyle ortalama
olarak aynidir; ancak isletmenin kér oranini yiizde 28’e ¢ikarmasi i¢in hedef
maliyetin asagidaki tutara indirilmesi gerekmektedir.

Hedef Maliyet = Piyasa Fiyat1 - Kar Marji
Hedef Maliyet = 2,50 — (2,50 x 0,28)
Hedef Maliyet = 1,80 TL/kg
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3.6.2. Birim Basina Maliyet Analizi

Uretim siirecinde ortaya c¢ikan birim maliyetlerin hangi faaliyette ne kadar
paya sahip oldugunun hesaplanmasi gerekmektedir. Bunun igin iiretim gider
yerlerinde ortaya ¢ikan toplam gider, {retim miktarma boliinerek
hesaplamalar yapilmistir. Ancak daha 6nce belirtildigi gibi, burada dikkate
alinan birim maliyet i¢erisinde DIMMG yer almamaktadir.

Tablo-8: Uretim Gider Yerlerine Ait Birim Maliyetler

Uretim Gider Yerleri Ma(l_:_yl_e)t ler Miilz::::l:lkg) BiriTTl\IiIZ:g)/etler
Siit tagima 81.030 781.100 0,10
Siit tankina alim 73.829 781.100 0,09
Kaynatma 88.231 781.100 0,11
Mayalama- paketleme 83.532 781.100 0,11
Depolama 134.242 781.100 0,17
Toplam 460.864 0,59

3.6.3. Fonksiyonel Maliyet Analizi

Asagidaki tabloda isletmenin iiretim gider yerlerindeki mevcut maliyetleri
ve yiizdeleri yer almaktadir. Uretim baslamadan once maliyetlerin kontrol
edilmesi amaciyla heniiz tasarim asamasinda maliyetlerin distriilmesi,
hedef maliyetleme yonteminin temel ilkelerinden oldugu igin oncelikle
fonksiyonel maliyet analizi ¢alismast yapilmistir. Asagidaki tabloda, tiretim
gider yerlerinde ortaya ¢ikan birim maliyetlerin toplam icindeki pay:
hesaplanmustir.

Tablo-9: Uretim Gider Yerlerine Ait Maliyet Paylart

Siit tagima 0,10 0,18
Siit tankina alim 0,09 0,16
Kaynatma 0,11 0,19
Mayalama- paketleme 0,11 0,18
Depolama 0,17 0,29
Toplam 0,59 1,00
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3.6.4. Miisteri Beklenti Analizi

Miisteri istekleri, hedef maliyetleme yonteminde 6nemli bir konuma sahiptir
ve bu nedenle maliyetlerin azaltilmasi noktasinda miisterinin énem verdigi
hususlar dikkate alinmaktadir. Misterinin {iriinde tat, koku ve kivam
fonksiyonlarina 6nem verdigi belirlenmis olup bu fonksiyonlarin &nem
derecesinin belirlenmesinde miisteri ile yakin iliskide bulunan satis
boliimiindeki personelden bilgi alinmistir. Buna gore iiriin fonksiyonlariin
onem dereceleri ve toplam icindeki payr asagidaki gibi belirlenmistir.

Tablo-10: Miisteri Beklenti Analizi

Uriiniin Fonksiyonlar1 | Onem Derecesi | Fonksiyonun Payi
Tat 5 0.45
Kivam 4 0.37
Koku 2 0.18
Toplam 11 1.00

3.6.5. Fonksiyonel Performans Analizi

Bu boliimde iiriiniin fonksiyonlar lizerinde iiretim gider yerlerinin hangi
Olciide etkiye sahip oldugu belirlenmistir. S6z konusu bilgiler, iiretim
boliimiinde calisan personelden elde edilmistir.

Tablo-11: Fonksiyonel Performans Analizi

) St T Sili(t Kaynatma Mayalama- Depolama

Uri.iniin Tasima an“lila Paketleme Toplam
Fonksiyonlari (%) %) (%) (%) (%)
Tat 0.15 0.15 0.20 0.35 0.15 1,00
Kivam 0.10 0.10 0.15 0.50 0.15 1,00
Koku 0.20 0.20 0.15 0.15 0.30 1,00

3.6.6. Onem Endeksi

Bu asamada, miisteri beklenti analizinde yer alan iirlin fonksiyonlarinin
onem derecesi i¢indeki pay1 ile fonksiyonel performans analizi arasindaki
iliski dikkate alinmistir. Ornegin; tat iiriin fonksiyonu ile siit tasima gider
yeri arasindaki 6nem endeksi 0,45 x 0,15 = 0,0675 olarak hesaplanmustir.

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

391



392

Hiiseyin DALGAR - Harun OGUNC - Gizem KOCAMAN

Tablo-12: Onem Endeksi

Siit
Forfirsiii;;i;llan Siit Tagima | 1ankma | i avnatma '\Igl:lz:tl[ae Tn?e- Depolama
Alim
Tat 0,0675 0,0675 0,0900 0,1575 0,0675
Kivam 0,0370 0,0370 0,0555 0,1850 0,0555
Koku 0,0360 0,0360 0,0240 0,0240 0,0540
Onem Endeksi 0,1405 0,1405 0,1695 0,3665 0,1770

Yukaridaki tabloda {irtin fonksiyonlarinin gider yerleri ile iliskisi gosterilmis
ve buna bagli olarak 6nem endeksi olusturulmustur. Siit tasima 0,1405, siit
tankina alim 0,1405, kaynatma 0,1695, mayalama-paketleme 0,3665 ve
depolama 0,1770 6nem endeksine sahiptir.

3.6.7. Hedef Maliyet Endeksi

Hedef maliyet endeksi, iiriin fonksiyonlarina ait dnem endeksi ile iirline ait
maliyet yilizdeleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
onem endeksindeki deger, iirline ait maliyet ylizdesine boliinlir ve hedef
maliyet endeksi bulunur. Eger bir gider yerinin hedef maliyet endeksi 1’in
altinda ise bu gider yerine yatirnmin fazla yapildigi ve maliyetlerin
azaltilmasi gerektigi anlasilmalidir. Eger bir gider yerinin hedef maliyet
endeksi 1’in iistiinde ise bu gider yerinin fonksiyonel olarak gelistirilmesi
gerektigi anlagilmalidir (Kutay ve Akkaya, 2013, s. 62).

Tablo-13: Hedef Maliyet Endeksi

o St ok Kaynatma | Mayalama- [ 5o 1ama
Uriiniin Fonksiyonlari Tasima Tz:;::ila ayna Paketleme P
Onem Endeksi 0,1405 0,1405 0,1695 0,3665 0,1770
Maliyetlerin Yiizdesi 0,18 0,16 0,19 0,18 0,29
Hedef Maliyet Endeksi 0,78 0,88 0,89 2,04 0,61

Tablo-13 incelendiginde siit tagima, siit tankina alim, kaynatma ve depolama
bolimlerindeki hedef maliyet endeksinin 1’in altinda kaldig1 goriilmektedir.
Buna gore, bu gider yerlerine fazla yatinm yapilmistir ve maliyetlerin
azaltilmas1 gerekmektedir. Mayalama-paketleme boliimiinde ise hedef
maliyet endeksi 1’in iizerine ¢ikmustir. Dolayisiyla bu boliimde faaliyetlerin
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geligtirilmesi gerekmekte olup Ozellikle paketlemeyle ilgili miisterinin
ilgisini ¢ekebilecek paket tasarimi yapilabilir ve paket iizerindeki resim veya
yazilarin daha dikkat ¢ekici hale getirilmesi saglanabilir.

4. SONUC VE ONERILER

Siit {irtinleri {ireten isletmelerin temel girdisi olan siitiin fiyati, 6zellikle yem
fiyatlarindaki yiikselis nedeniyle siirekli olarak artis gostermektedir.
Dolayisiyla paketli siit, yogurt, tereyaglt ve peynirin iiretim maliyeti de
yiikselmektedir. Bunun bir sonucu olarak ulusal diizeyde satis yapan
isletmelerle rekabet etmeye ¢alisan yerel veya bolgesel isletmelerin isletme
ici ve isletme dis1 kosullar1 goz oniinde bulundurarak hareket etmesi,
ozellikle de miisteri beklentilerini daha fazla dikkate almas1 gerekmektedir.
Bu kapsamda hedef maliyetleme yontemi isletme icinde ve disindaki
kosullar1 ve miisteri beklentilerini dikkate almasi nedeniyle oldukca faydali
bir yontem olarak karsimiza g¢ikmaktadir ve bu g¢alismada, siit triinleri
tireten bir isletmede hedef maliyetleme yonteminin uygulamasi yapilmistir.
Bu amagla dncelikle isletmedeki gider yerleri ve maliyetleri ile ilgili bilgiler
elde edilmis ve analiz edilmistir. Isletmede iiretim asamasinda 5 gider yeri
bulunmaktadir ve bunlar; siit tagima, siit tankina alim, kaynatma, mayalama-
paketleme ve depolamadir.

Isletme iiriinleri igerisinde yogurt iiretiminin ele alindig1 ¢calismada mevcut
birim maliyet 1,93 TL olarak hesaplanmis ve piyasa fiyatlarina uyumlu bir
sekilde 2,50 TL’den satis yaparak vyiizde 22,8 kar elde edildigi
belirlenmistir. Ancak bu diizeydeki kir marjinin yetersiz oldugu ve karin
yizde 28’e ¢ikarilmasmna yonelik olarak birim maliyetin 1,80 TL’ye
diistiriilmesi gerektigi belirlenmistir. Bu islem hedef maliyet belirleme
caligmasinin baslangicini olusturmustur.

Isletmenin her bir iiretim gider yeri icin birim maliyetleri hesaplanmistir.
Uretim gider yerlerinden en fazla maliyetin depolama iiretim gider yerinde
ortaya ciktigr belirlenmistir. Fonksiyonel maliyet analizi ile hesaplanan
tiretim gider yerlerinin birim maliyet i¢indeki paymna baktigimizda ise
sirasiyla depolama ve kaynatma gider yerlerinin en fazla paya sahip oldugu,
tiglincii siray1 siit tasima ve mayalama-paketlemenin aldig1 goriilmektedir.
En diisiik pay ise siit tankina alim gider yerinde ortaya ¢ikmaktadir.

Tiketici istekleri 6n planda tutularak miisterilere gbére onemli olan {iriin
fonksiyonlar1 belirlenmis ve iretim gider yerleri ile iligkilendirilmistir.
Bunun sonucunda mayalama ve paketleme {iiretim gider yerinin miisteri
isteklerini karsilamada en Onemli alan oldugu ortaya c¢ikmaktadir.
Sonrasinda ise sirastyla depolama ve kaynatma gider yerleri gelmekteyken
son siray1 siit tagima ve siit tankina alim gider yerleri paylagsmaktadir.
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Hedef maliyet endeksi analizi gerceklestirilerek, iirlin fonksiyonlarina ait
onem endeksi ile Uriine ait maliyet yiizdeleri arasindaki iligki ortaya
koyulmaktadir. Bunun sonucunda mayalama-paketleme iiretim gider yerinin
faaliyet olarak gelistirilmesi gerektigi ve buna yonelik olarak ilgi ¢ekecek
paket tasarimi iizerinde durulmasi gerektigi; siit tagima, siit tankina alim,
kaynatma ve depolama alanlarinda ise fazla harcamalar gerceklestirildigi ve
bu alanlarda maliyet azaltma ¢alismalarmin yapilmasi1 gerektigi
gorilmektedir.

Arastirma sonucunda hedef maliyetleme yonteminin siit iirlinleri iireten bir
isletmede uygulanabilir oldugu, maliyet azaltma c¢alismasi yapilirken
sektordeki diger isletmelerin, miisterilerin tercih ve taleplerinin ve tesisin
durumunun da dikkate alinmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica
hedef maliyetleme yOnteminin yaninda diger maliyet diislirme veya
belirleme yontemlerinin de ayni sektor i¢in uygulanmasiin gerektigi
kanaatindeyiz.
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