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OKUL KULTURUNUN OGRETIM BASARISINA OLAN ETKISINE
YONELIK OGRETMEN GORUSLERI
(Elazig ili Ornegi)

TEACHERS’ PERCEPTIONS ON THE EFFECT OF SCHOOL
CULTURE ON TEACHING SUCCESS
(Sample of Elazig City)

Etem YESILYURT®

OZET

Tarama modeli kullanilarak yapilan bu ¢aligmada, okul kiiltiiriiniin 6gretim
basarisina olan etkisine yonelik olarak Ogretmenlerin goriislerinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Caligmanin evrenini Elazig il merkezinde 2006-2007 akademik
yilinda ortadgretim okullarinda calismakta olan 1505 &gretmen olusturmaktadir.
Evrenden tesadiifi olarak segilen 320 6gretmen arastirmanin drneklemini olustur-
maktadir. Verilerin analizi, SPSS for Windows programryla frekans, yiizde, aritme-
tik ortalama, t testi ve varyans analizi uygulanarak yapilmistir. Bu ¢alisma sonucun-
da, 6gretmenlerin goriislerine gore okul icerisinde; adalet, okul ve 6gretmen deger-
lerinin uyumu, ilgi ve inanglara saygi, gii¢lii iletisim, fikir ve amag birligi, ortak
karar, yardimlagma ve igbirligi, samimiyet ve dostluk, iiyelerin olumlu tutumlart, ilgi
ve ihtiyaclarin 6nemsenmesi, insancil anlayis politikasi, degisme ve yenilesme ol-
masinin dgretim basarisi izerinde olumlu etki yapan okul kiiltiirii unsurlart oldugu
ortaya ¢ikmistir. Okul igerisinde; iletisim eksikligi, gruplagsma, asirt denetim, kaygt
ve giivensizligin olmasinin ise dgretmenlerin 6gretim basarilara olumsuz etki yap-
181 tespit edilmistir.

Anahtar sézciikler: Okul Kiiltiirii, Ogretim Basaris1, Ogretmenler.

ABSTRACT

In this paper, which is in a descriptive scanning model, it is aimed to deter-
mine the views of teachers on the effect of school culture on teaching success. The
population of this study consists of 1505 secondary education teachers who are
working in Elazig downtown in 2006-2007 academic year. A sample of 320 teach-
ers was selected from this population randomly. Data which were collected through
the questionnaire were analyzed and interpreted by frequencies, descriptive statis-
tics, variance analysis and t test methods. As a result of this study, these components
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of school culture have been determined to have a positive effect on teaching suc-
cess; justice, accordance between the values of school and teacher, reputation for
beliefs and interests, strong communication, unity of notion and aim, common deci-
sion, solidarity and cooperation, sincerity and friendship, members’ positive atti-
tudes, for interests and needs to be regarded, humanistic policy, existence of change
and innovation. Besides, these factors within organization have been determined to
have a negative effect on teaching success; lack of communication, clicks among
teachers, excessive supervision, existence of anxiety and mistrust.

Key-words: School Culture, Teaching Success, Teachers.

1. GIRIS

Her toplumda, o toplumun bireylerinin toplumla kaynagmalarini,
bireylerin o toplumun bir parcasi oldugunu hissetmelerini, toplumsallagmala-
rin1 ve toplumsal yasamin gereklerini yerine getirerek varliklarimi siirdiirme-
lerini saglayan, toplumun tiim iiyelerinin kabul ettigi ve toplum kiiltiirii ola-
rak adlandirilan genel bir kiiltiir vardir. Bununla birlikte toplumun kurumla-
rinin da, genel kiiltiire ters diismeyen orgiit kiiltiirleri bulunmaktadir. Bu ku-
rumlar arasinda yer alan okullarin sahip oldugu kiiltiire, okul kiiltiirii denil-
mektedir.

Okullarda egitimin niteligini ve dgretmenlerin dgretimsel basarila-
rin1 arttirmak i¢in yapilan birgok arastirma, ayni zamanda okullarin basari
durumunu da ortaya koymakta ve bu durum, hem okullarin hem de 6gret-
menlerin basarili olmalar1 i¢in gerekli olan adimlar1 gdstermektedir. Ogret-
menlerin, 6gretimdeki basarilarinin artmasini saglayacak unsurlar arasinda;
okul ydneticilerinin olumlu niteliklere sahip olmalari, basarida yiiksek bek-
lentiler, okul-aile-gevre isbirliginin olmasi, dgretmenlerin okuldaki egitim
stireclerine etkin katilimlar ile okul kiiltiirii yer almaktadir. Okul kiiltiiriiniin
varlik sebepleri arasinda; okul iiyelerini okulun amaglar1 dogrultusunda bir
arada tutmak, okuldaki tiim iiyelere biz bilincini kazandirmak, okulun varl-
ginin devamimi saglamak, okul {iyelerinin mutlulugunu, istek ve ihtiyaclarim
karsilamak, okula bir kimlik kazandirmak, gérev ve sorumluluklarin en iyi
sekilde yerine getirilmesini saglamak vb. faktorler yer almaktadir.

Sosyal bir sistem olan okulun kendine 6zgii kiiltiirii vardir. Okul
kiiltiiriniin olugsmasinda farkli statiideki bireylerin katkilart bulunmakta ve
Celik (2000)’e gore giiclii bir okul kiiltiiriiniin olugsmasinda ydnetici, 6gret-
men, 6grenci ve diger personel yer almaktadir. Okullar amag, yapi, boyut ve
isleyis sekli bakiminda orgiit 6zelligi tasidiklarindan dolayr (Luthasn and
Morey, 1985), orgiit kiiltiiriinii olusturan 6geler, ayn1 zamanda okul kiiltiirii
icerisinde de yer almaktadir. Genel olarak bir orgiit kiiltiirliniin 6geleri ara-
sinda; degerler, liderler ve kahramanlar, normlar, hikayeler, orfler, dil, sem-
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boller ve torenler, felsefe, galisanlarin ve ise yeni girenlerin sosyalizasyonu
(Giirgay, 1994) ile orgiit liyelerinin; duygulari, etkilesimleri, etkinlikleri,
beklentileri, varsayimlari, inanglari ve tutumlart (Celik, 2002) yer almakta-
dir. Milstein (1999) bunlara ek olarak orgiit kiiltiirii 6geleri arasina misyon,
kahramanlar, adetler, gelenekler ve tarihi de katmaktadir. Belirtilen bu 6ge-
ler, kiiltiir agisisindan biiyiikk 6neme sahip olmasima ragmen, Giiglii (2003)
kiiltiiriin en 6nemli 6gesini, bireylerin ortaklasa inandig1 temel degerler ola-
rak gOrmiistiir.

Erdem ve Isbas1 (2001) son yillarda yapilan ¢alismalarda, orgiitle-
rin kiiltiirel 6zellikleri ile basarilart arasinda giiglii bir iliski oldugu vurgula-
maktadir. Okullar orgiit 6zelligi tasidiklarindan dolayr okullarin kiiltiirel
ozellikleri, 6gretmenlerin dgretimdeki basarisi {izerinde 6nemli rol oynamak-
ta ve okul iklimi ile kiiltiirii, okul iiyelerinin motivasyon, verimlilik, bagari
ve davraniglarini olumlu yonde etkilemektedir (Cubukgu ve Girmen, 2006;
Ersen, 1997; Sisman, 2002). Motivasyon ve basarma arzusuna sahip olan
Ogretmenler ise, egitimin genel ve agamali hedefleri dogrultusunda egitim-
Ogretim faaliyetlerini siirdiirecek ve 6gretim basarisi artacaktir.

Okullar farkli kiiltiir mozaigine sahip bireylerden olusmaktadir.
Kiltiir, orgiit icerisinde yer alan bireyleri, o orgiitiin amaglarina ve bireyleri
birbirine baglayici bir rol oynamaktadir. Bu bakimdan orgiitlerin basarilar
yada basarisizliklari, o 6rgiitiin kiiltliriine atfedilmekte (Can, Asan ve Aydin,
2006) ve orgiit kiiltiirii, orgiitsel basariy1 saglamada potansiyel unsur olarak
goriilmektedir (Key, 1999). Orgiit iiyelerine ortak kimlik ve aidiyet duygu-
sunu kazandirmasi, orgiit misyonunun gerceklestirilmesi ve sorunlarin ¢o-
zimiinii kolaylagtirmasi, verimlilik ve basarty1 artirmasi, orgiit kiiltliriiniin
faydalar1 arasinda yer almaktadir (Erdem ve Isbasi, 2001). Okullarin en
onemli misyonu, 6grencide istendik yonde davranig degisikligi olusturma
misyonudur ve bu misyonun yerine getirilmesi bir 6gretmenin basarisini or-
taya koymaktadir. Bu baglamda dgretmenlerin 6grencilerdeki davranig degi-
sikliklerini istenilen diizeyde yerine getirmeleri onlarin, Demirel (2007a)’e
gore egitim siirecinde farkli d6gretim yontem ve teknikleri kullanmalarini,
Acikgoz’e (2007) gore Ogrencilerin aktif d6grenmelerini saglamalarint ve
Demirel (2007b)’e gore 6grencilerin diisiinme becerilerini gelistirmelerini,
onlar elestirel ve yaratici diisiinmeye sevk etmelerini gerektirmektedir. Be-
lirtilen bu eylemlerin hayata gegcirilmesi ise, okul kiiltiiriinden de etkilen-
mektedir. Ozelliklede baz1 yontem ve tekniklerin kullanimi, fedakarlik, sabur,
igbirligi ve yonteme uygun kisilik gerektirmektedir. Bu baglamda 6gretim
yontem ve teknik se¢imini etkileyen faktdrler arasinda yer alan 6gretmen
kisiligi, Tagpinar’a (2005) gore okul ve smif ortamlarinda yasanan ve ayni
zamanda da okul kiiltiiriiniin bir 6gesi olan insan-insan iletisimine yansimak-
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ta ve bu durum da okul ve simif igerisinde yapilan uygulamalara olumlu ya
da olumsuz yansimaktadir.

Yiiksek kaliteli egitim saglamak, bireysel farkliliklar1 ve toplumun
taleplerini istenilen diizeyde karsilamak, egitim uygulamalarinin etkinligini
artirmak, gliniimiiziin en 6nemli egitim sorunlar1 arasinda yer almaktadir
(Alkan, 2005). Belirtilen sorunlarin nedenleri arasinda; okul iiyeleri arasin-
daki baglilik ve amag birliginin olmamasi, 6gretmenlerin degerleri ile okulun
degerleri arasindaki uyumsuzluk, 6gretmenler arasinda gruplagsmanin olmasi
ve dgretmenin okulda sevilmemesi vb. faktorler yer alabilir. Bu durum, okul
kiiltiirii baglaminda &gretimde basarisizligin ve egitim sorunlarinin nedenleri
arasinda yer almaktadir.

Her orgiit kiiltiirii, o orgiitiin ve orgiit elemanlariin basarisi {ize-
rinde etki yaptig1 gibi, okul kiiltiirliniin de 6gretmenlerin 6gretimsel basarila-
11 lizerinde onemli etkisi bulunmaktadir. Okulun iiyeleri arasinda giiglii bir
iletisim (Hosgorir, 2002), okulun sahip oldugu vizyon, misyon, ilke ve de-
gerler (Gengyillmaz ve Zaim, 1999), yoneticinin liderlik rolii (Cafoglu,
1998), demokratik ortam (Yavuz, 2003), okulun tiim {iyelerinin okul kuralla-
rina uymast (Aksoy, 2002), okul liyeleri arasinda samimiyet, gliven, saygi ve
igbirligi olmasi (Yildiz, 2007), okul yonetiminin okuldaki insan kaynaklarini
etkin kullanmasi (Agaoglu, 2002), takim calismasina Onem verilmesi
(Giinbay1 ve Cevik, 2004), okulun olumlu havasi (Hosgdriir, 2002), calisan-
larin beklentilerinin karsilanmasi (Can, 2002) vb. faktdrler 6gretmenlerin
ogretimdeki basarilarina 6nemli derecede etki yapmaktadir.

Ogretmenlerin dgretimde basarili olmalari icin onlarin iletisim be-
cerilerine sahip olmalar1 da gerekmektedir. Clinkii iletisim olmadan gretim
olmaz. Ogrenci-6gretmen arasi iletisim eksikliginin nedenleri arasinda yer
alan 6gretmenin sevilmemesi (Giirol, 2004), bir taraftan okul kiiltiiriine diger
taraftan 6gretimin basarisina olumsuz etki etmektedir. Ogretmenlerden bek-
lenilen nitelikler arasinda, egitim siireci igerisinde bazi durumlarda 6gretim
faaliyetlerini ortak yapmalart (Gomleksiz, 2004); pekistire¢ kullanmalari,
cezaya yer vermemeleri, hosgoriilii, sevecen ve anlayisli olmalari, smifta
demokratik hava yaratmalar1 (Sonmez, 2007); dgrenciye 6zerklik ve giris-
kenlik ruhu kazandirmalar1 (Ozden, 2003); karar siirecine katilmalari, gre-
nen Orgiit bilincini tagimalari1 (Téremen, 2001) yer almaktadir. Varig (1996)
ise Ogretimin basaris1 yoniinden, ayni konuyu farkli yonlerden inceleyen 6g-
retmenlerin bir ekip kurmalarini dile getirmektedir. Ogretim basarisini artiri-
c1 olan bu niteliklerin 6gretmenlerde olmasi, onlarin gorev yaptiklar1 okul
kiiltiiriiyle yakindan ilgilidir. Ciinkii belirtilen 6zelliklerin 6gretmenlerde
olmasi, ayni zamanda okulun kiiltiiriiniin de istenilen 6zellikte oldugunun
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gostergeleri arasinda yer almakta ve bu durum &gretmenlerin 6gretim basari-
larinin yiikselmesine de olumlu yonde etki yapmaktadir.

Dayanigmanin hiikiim siirdiigii, empatinin yaygin bir sekilde kulla-
nildig1, biz bilinci ve takim ruhunun vurgulandigi okullarda, gii¢li bir okul
kiiltiirii ve ikliminin var oldugu ve bu durumun &gretmenlerin 0gretimsel
basarilarini artirdigi sdylenebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin goriiglerine da-
yali olarak, okul kiiltliriiniin 6gretmenlerin 6gretimdeki basarilarina olan et-
kisinin belirlenmesi énemli goriilmektedir.

2. AMAC

Bu ¢alisma, 6gretmenlerin goriislerine dayali olarak, okul kiiltiiriiniin
Ogretmenlerin 6gretim basarilarina olan etkisini belirlemek amaciyla yapil-
mistir. Bu genel ama¢ dogrultusunda asagida yer alan sorulara cevap aran-
migtir. Okul kiiltiirinliin 6gretim basarisina olan etkisine yonelik goriisler,
Ogretmenlerin;

a. Cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

b. Gorev yaptiklar okul tiirii degiskenine gore farklilik gostermekte
midir?

¢. Ogrenim durumu degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

d. Brans degiskenine gore farklilik gdstermekte midir?

e. Mesleki kidem degigkenine gore farklilik gostermekte midir?

3. YONTEM

Betimsel bir ¢alisma olan bu arastirmada, var olan durumu oldugu
gibi yansitmay1 esas alan tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin evreni-
ni, Elazig il merkezinde 2006-2007 akademik yilinda egitim-6gretim faali-
yetlerini siirdiirmekte olan ortadgretim okullar1 ve bu okullarda gérev yapan
toplam 1505 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemi ise ilgili evrenden tesa-
diifi 6rnekleme yontemiyle secilmis 320 6gretmenden olusmaktadir. Arag-
tirma, Elazig il merkezindeki ortadgretim okullar1 6gretmenleri ve bu 6gret-
menlerin aragtirma dlgeginde yer alan maddeler icin belirttikleri goriiglerle
sinirhidir.

Calismanin verileri, arastirmaci tarafindan hazirlanan anketle elde
edilmistir. Aragtirmact once literatiir ¢galismasina dayali olarak kirk iki mad-
delik bir anket formu gelistirmistir. Daha sonra aralarinda bir dil bilgisi uz-
maninin da bulundugu dort kisilik uzman grubunun goriis ve onerileri dog-
rultusunda, madde sayisi otuz olan yeni bir anket elde edilmistir. Bu yolla,
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O0lgme aracinin kapsam ve goriinlis gegerligi saglanmaya c¢alisilmigtir.
Biiyiikoztirk’e (2007) gore, bir testin kapsam ve goriinlis gegerligi, uzman
goriigleriyle degerlendirilebilir. Ankette yer alan maddelerin faktor yiik de-
gerlerinin .33 ile .74 arasinda degistigi belirlenmistir. Faktor yiik degerleri-
nin .45 ve lizeri olmasi se¢im igin iyi bir dl¢iidiir, ancak uygulamada az sayi-
da madde i¢in bu sinir deger .30’a kadar indirilebilir (Biiyiikoztiirk, 2007).
Anketin giivenirlik calismasi i¢in Cronbach Alpha istatistiksel islemi yapil-
mig ve giivenirlik katsayis1 Alfa =.827 ve gegerlik katsayis1i KMO =.886 ola-
rak hesaplanmistir. Ankette besli likert 6lgegi kullanilmis, deger araliklari
5.00-4.21 tamamen katiliyorum; 4.20-3.41 katiliyorum; 3.40-2.61 kismen
katiliyorum; 2.60-1.81 katilmiyorum; 1.80—1.00 hi¢ katilmiyorum olarak
puanlandirilmistir.

Veriler SPSS for Windows paket programiyla analiz edilmis ve kati-
limcilarin kisisel 6zelliklerini belirlemek igin frekans ve yiizde teknikleri
uygulanmistir. Ogretmenlerin, drgiit kiiltiiriiniin 6gretmen basarilarina olan
etkisine iligkin gorislerini belirlemek icin degiskenler dikkate alinmadan
aritmetik ortalama ve standart sapma teknikleri kullanilmistir. Cinsiyet, okul
tiirii ve 0grenim degiskenleri agisindan belirtilen goriigler arasinda anlamli
bir farklilik olup olmadigimi belirlemek i¢in Bagimsiz Gruplar t-Testi yapil-
mig ve bu test sonucunda dagilimin homojen olmadigi maddeler igin Mann-
Whitney U (MWU) Testi uygulanmistir. Ayrica brang ve mesleki kidem de-
giskenleri acisindan belirtilen goriigler arasinda anlamli bir farklilik olup ol-
madigin belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi yapil-
mugtir. Belirlenen farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu ortaya koy-
mak i¢in Scheffe ve LSD testleri uygulanmistir. Dagilimin homojen olmadi-
&1 maddeler i¢in Kruskal-Wallis Testi ve farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in de Mann-Whitney U (MWU) Testi uygulanmustir.
Ayrica uygulanan testlerin anlamlilik diizeyi .05 alinmustir.

4. BULGULAR VE YORUM
4.1. Kisisel Bilgiler

Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore dagilimlar1 Tablo 1°de yer
almaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin bul-
gular1 incelendiginde, 6gretmenlerin % 61,6’sin1n erkek ve % 38,4 {iniin ka-
din oldugu goriilmektedir. Erkek 6gretmen katiliminin fazla olmasinda, mes-
lek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin erkek agirliklt olmasi etki etmis
olabilir. Okul tiirli degiskeni acisindan 6gretmen dagilimlarinin esit oldugu
ortaya cikmistir. Ogrenim degiskeni acisindan dgretmenlerin biiyiik bir bo-
limiiniin (% 85.9) lisans mezunu oldugu tespit edilmistir. Brans dagilim
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acisindan ise en fazla katilimin % 45,6 orani ile sosyal bilimler branginda yer
alan 6gretmenlerin olusturdugu belirlenmistir. Bu duruma arastirma konusu-
nun sosyal igerikli bir konu olmasi ve sosyal bilimler grubu 6gretmenlerinin
daha fazla ilgisini ¢ekmesi etki etmis olabilir. Mesleki kidem degiskeni agi-
sindan aragtirmaya % 47.5 katilim oraniyla en fazla 1-10 yil aras1 kideme
sahip d0gretmenler katilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Kisisel Ozellikleri

Degiskenler | f | %
Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilim
Erkek 197 61.6
Kadin 123 38.4
Okul Tiirli Degiskenine Gore Dagilim
Genel Lise 160 50.0
Meslek Lisesi 160 50.0
Ogrenim Diizeyi Degiskenine Gére Dagilim
Lisans 275 85.9
Lisansiistii 45 14.1
Brans Degiskenine Gére Dagilim
Meslek Dersleri 86 26.9
Fen Bilimleri 88 27.5
Sosyal Bilimler 146 45.6
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Dagilim
1-10 Y1l 152 47.5
11-20 Y1l 120 37.5
21 Yil ve Uzeri 48 15.0
Toplam 320 100.0

Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda Elazig il merkezinde gorev yapan 6g-
retmenlerin kidem dagilimlar agisindan diisiik kidemde yer almalar ile dii-
stik kideme sahip 6gretmenlerin bu tiir galigmalara goniillii olarak daha fazla
katilmalari, géreve yeni baglamalarindan dolay1 okul kiiltiirline uyum sorun-
lar1 yasamalari, basarili olma arzusu tagimalar1 ve bu duygularin onlarin
arastirma konusuna olan dikkatlerini artirmasi etki etmis olabilir.
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4.2. Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Ogretim Basarilarina Olan Etkisi

Okul kiiltiirliniin 6gretmenlerin 6gretim basarilarina olan etkisine
iligkin goriigler Tablo 2’de goriilmektedir. Konuyla ilgili dikkat ¢ekici 6g-
retmen gorisleri agagida verilmistir.

“Basaridan ziyade basarisizligin vurgulanmasi, 6gretim basarimi
olumsuz yonde etkiler.” maddesine 6gretmenler 3.71 katilim ortalamasiyla
“katryorum” gorisiinde birlesmislerdir. Bu durum, 6gretmenlerin eksiklik-
lerinin 6n plana ¢ikarilmasindan ziyade, kendilerini yeterli gordiikleri konu-
larda takdir edilme beklentisinden kaynaklanabilir. Elde edilen bulgu, 6g-
retmenlerde goriilen olumlu niteliklerin vurgulanmasi, onlarin ogretimsel
basarilarinin artirdigini ortaya koymaktadir.

Katilimeilar  “Ogretmenler arasindaki rekabet égretim basarimi

olumsuz etkiler.” maddesine (x=3.02) “kismen katilyyorum” diizeyinde bir
goriis bildirmiglerdir. Bu bulgu, 6gretmenler arasindaki rekabet, 6gretmenle-
rin 6gretim basarilarini 6nemli derecede olumsuz etkilemedigi seklinde de-
gerlendirilebilir. Bu durum 6gretmenler arasindaki rekabetin, onlarin 6gretim
basarisini azalmadigin1 gostermektedir.

“Ogretmenler arasindaki gruplasmamn olmasi 6gretim basarimi

olumsuz etkiler.” maddesine, 6gretmeler (X =3.74) “katilryyorum” diizeyinde
goris bildirmislerdir. Bu bulgu, 6gretmenlerin gruplasmasinin, onlarin 6gre-
tim basaris1 tizerinde olumsuz etki yaptig1 seklinde yorumlanabilir.

Tablo 2. Goriislerin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Sonuglari

M. —

No Maddeler X S8

1 Okulda 6gretmenler arasinda isbirliginin olmasi 6gretim basarimi 456 0.67
artirir.

) Okulda bireysel ilgi ve ihtiyaglarin 6nemsenisi 6gretim basarimi 443 0.72
artirir.

3 g:;l kiiltiirii ilgi ve inanglarima uygun oldukca &gretim basarim 423 0.93

4 Okulda sevilmem 6gretim basarimu artirir. 3.86 1.01
Kendi degerlerim ile okulun degerlerinin uyumlu olmasi 6gretim

5 434 0.75
bagarimi artirir.
Okulun tiyeleri arasindaki iletisimin gii¢lii olmast 6gretim basari-

6 . . 441 0.72
mi olumlu yonde etkiler.

7 Ogretmenls:r arasindaki samimiyet ve dostluk 6gretim basarimi 426 0.89
olumlu etkiler.
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Tablo 2’nin devami.

Okul {iyeleri arasinda fikir birliginin ve ortak kararlarin olmasi

8 s 4.62 1.56
Ogretim bagarimi artirir.

9 Gorev dagiliminda adaletin olmasi 6gretim bagarimi artirir. 4.61 0.63
Basaridan ziyade basarisizligin vurgulanmasi 6gretim basarimi

10 . . 3.71 1.05
olumsuz yonde etkiler.

11 | Ogretmenler arasindaki rekabet 6gretim basarimi olumsuz etkiler. | 3.02 1.14
Ogretmenler arasindaki gruplagmanin olmasi gretim basarim

12 . 3.74 1.14
olumsuz etkiler.
Ogretmen statiilerinin birbirine yakin olmasi dgretim basarim

13 . . 2.81 1.17
olumsuz yonde etkiler.

14 | Asiri denetim dgretim basarimi olumsuz yonde etkiler. 4.07 1.03

15 | Odiil ve pekistirecler 6gretim basarim artirir. 4.20 0.80

16 Okul tiyeleri arasindaki kaygi ve giivensizlik 6gretim basarimi 413 0.96
azaltir.
Okul yonetiminin mitkemmeliyetgilik beklentisi 6gretim basarimi

17 . . 3.82 1.09
olumsuz yonde etkiler.

18 Ogretmen ve yonetici arasindaki insancil anlayis 6gretim basarimi 445 0.74
artirir.

19 Ogretmen-yonetici arasindaki iletisim eksikligi 6gretim basarimi 419 0.89
azaltir

20 | Okulun etkili bir ydneticiye sahip olmasi dgretim basarimi artirir. 4.01 0.98

21 | Karar verme siirecine katilmak 6gretim basarimu artirir. 4.10 077

2 Okul iiyeleri arasindaki baglilik ve amag birligi 6gretim basarimi 429 0.73
artirir.

23 Okul iiyelerinin degisime ve yenilesmeye acik olmasi §gretim 423 0.74
bagarimi artirir.

24 | Okuldaki sosyal faaliyetler 6gretim basarimi olumlu etkiler. 3.98 0.82

25 Qgret.menlerm birbirlerine kargt besledikleri olumlu duygular 412 0.94
Ogretim bagarimu artirir.

2 gi(ulun normlari ve yazili kurallart 6gretim bagarimi olumlu etki- 3.45 0.99

27 Okulun giiglii bir o?gut kiiltlirii gelenegine sahip olmasi 6gretim 392 0.84
basarimi olumlu etkiler.

28 O}(ulun bgsarlh gecmise sahip olmasi 6gretim basarimi olumlu 350 1.08
yonde etkiler.

29 | Okulun sembolii olmasi §gretim basarimi olumlu etkiler. 3.40 1.09

30 Ogretmen ve yéneticilerin birbirine kars1 olumlu tutumlar 6gre- 432 0.77

tim basarimi destekler.

“Ogretmen statiilerinin birbirine yakin olmasi 6gretim basarimi
olumsuz yonde etkiler.” maddesine katilimcilarm 2.81 katilim ortalamasiyla
“kismen katiliyorum” seklinde bir goriis bildirdikleri tespit edilmistir. Elde
edilen bulgu, 6gretmen statiilerinin birbirine yakinliginin, 6gretmenlerin 6g-
retim basarilarina fazla olumsuz etki yapmadigina isaret etmektedir.
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Ogretmenler “Agsirt denetim ogretim basarimi olumsuz yonde etki-

ler.” maddesine (x=4.07) “katilryyorum” diizeyinde goriis bildirmislerdir.
Bu durum, 6gretmenlerin denetlenmek istememeleri, denetleme durumunda
kendilerini oldugu gibi ifade edememeleri veya istenilen diizeyde bir not
alamama endigeleri tasimalarindan kaynaklanabilir.

“Okul iiyeleri arasindaki kaygi ve giivensizlik ogretim basarimi
azaltir.” maddesine katilimcilar 4.13 katilim ortalamasiyla “katiliyorum”™
seklinde goriis bildirmislerdir. Elde edilen bulgu, orgiitte giiven eksikligi ve
kaygi olmasinin, égretmen basarisini olumsuz etkiledigini ortaya koymakta-
dir.

Katilmeilar “Okul yénetiminin miikemmeliyetcilik beklentisi ogretim

bagarimi olumsuz yonde etkiler.” maddesine (x=3.82) “katiliyorum” diize-
yinde goriis ileri slirmiislerdir Bu durum, 6gretmenlerden miikemmeli bek-
lemenin, onlarin basarisini olumsuz etkiledigini gdostermektedir. Bu bulgu,
ogretmenlerin kendilerinde gordiikleri eksikliklerden kaynaklanan nedenler
dolayistyla, milkemmel olamama diisiincesinden kaynaklanabilir.

azaltir.” maddesine 0gretmenlerin (x =4.19) “katiliyorum” diizeyinde katil-
diklar tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmen ve yonetici arasindaki iletigim
eksikliginin, 6gretmen basarisina olumsuz etki yaptigi anlasilmaktadir. Bu
bulguya, yoneticilere gerektigi zaman ulagilmamasi, okulda otokratik veya
kat1 hiyerarsik yonetim anlayisin bulunmasi etki etmis olabilir.

Ogretmenler “Okulun sembolii olmasi égretim basarimi olumlu etki-
ler” maddesine 3.40 katilim ortalamasiyla “kismen katiliyorum” gorlsiinde
birlesmiglerdir. Bu durum, okulun kimligini resmeden bir semboliin, 6gret-
men basarma giidiisii tizerinde énemli bir etki yapmadigr seklinde yorumla-
nabilir.

4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Og-
retim Basarilarina Olan Etkisi

Arastirma Olgeginde yer alan okul kiiltiiriniin 0gretim basarisina
olan etkisi iliskin maddelere, cinsiyet degiskeni agisindan 6gretmenlerin be-
lirttikleri goriislerin birbirine yakin degerde oldugu ve belirtilen goriisler
arasinda anlamli farklilik bulunmadig tespit edilmistir. Buna gore okul kiil-
tiirliniin kadin ve erkek 6gretmenlerin 6gretim basarilari {izerinde benzer et-
kiyi yaptig1 sylenebilir.
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4.2.2. Okul Tiirii Degiskenine Gére Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin
Ogretim Basarilarina Olan Etkisi

Okul tiirii degiskeni acisindan &gretmenlerin belirttikleri gortislerin
birbirine yakin degerde oldugu ve iki madde i¢in belirtilen goriisler arasinda
anlamli farklilik bulundugu goriilmiistiir.

“Okulun basarii ge¢cmise sahip olmasi ogretim basarimi olumlu

yonde etkiler.” maddesine meslek lisesi 0gretmenleri (§=3.66) “katiliyo-

rum” diizeyinde goriis belirtirken, genel lise 6gretmenleri ( x =3.35) “kismen
katiliyorum” seklinde goriig bildirmislerdir. Bu durum okulun ge¢mis basari-
lariin, meslek lisesi dgretmenlerinin 6gretim bagarilar1 {izerinde daha fazla
etkili oldugu seklinde degerlendirilebilir.

Tablo 3: Okul Tiirii Degiskenine Gore Goriislerin t Testi Sonuglari

Okul Tiirii Degiskeni t Testi Sonuclar:

11:1/[(; ( f:?zg'; I;/;s;eo' 0) (f ZMIZSO’I;;:?(I) 0) t ve p Degerleri Levene Testi
x Ss X Ss t p F P
Okulun basarili gegmise sahip olmasi 6gretim basarimi olumlu yonde etkiler.
28 335 1.09 3.66 106 | 233 | 001 | og5 | 035

Homojen Dagihm Gostermeyen Maddeler i¢in
Mann-Whitney U Testi Sonuglar:
Anlamlilik.

Sira Ortalamast Sira Ortalamast . M.W. U.
Diizeyi
4 Okulda sevilmem 6gretim basarimi artirir.
150.52 | 170.48 | 0.044* [ 11203.500

*p<.05

“Okulda sevilmem égretim basarimi artirtr.” maddesini meslek li-
sesi Ogretmenleri (Sira Ort.=170.48), genel lise 0gretmenlerine gore (Sira
Ort.=150.52) daha ¢ok benimsemislerdir. Ulasilan bulgu, okul tiyeleri tara-
findan sevilmenin, meslek lisesi dgretmenlerinin 6gretim basarilarini daha
fazla artirdig1 ve bu 6gretmenlerin sevgiye daha fazla 6énem verdikleri sek-
linde yorumlanabilir.

4.2.3. Ogrenim Degiskenine Gére Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Og-
retim Basarilarma Olan Etkisi

Ogretmenlerin 6grenim degiskenine gore ankette yer alan maddeler
i¢in belirttikleri goriiglerin birbirine yakin degerde oldugu ve sadece dort
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madde icin belirtilen goriisler arasinda anlamli farklilik bulundugu tespit
edilmistir.

Tablo 4: Ogrenim Degiskenine Gére Goriislerin t Testi Sonuglari

Ogrenim Degiskeni t Testi Sonuglar

Lisans Lisansiisti
M. tvep Levene Testi
No (f=275; % 85.9) (f=45;%14.1) Degerleri
x | ss x | ss ¢ P F p
Okulun sembolii olmasi 6gretim basarimi olumlu etkiler.
29 229 [ 0.02
3.35 1.10 3.75 1.02 : : 1.63 | 0.20

Homojen Dagilim Gostermeyen Maddeler I¢in
Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Sira Ortalamasi Sira Ortalamasi Anl%mlll} k. M.W. U.
Diizeyi

Basaridan ziyade basarisizligin vurgulanmasi 6gretim basarimi olumsuz yonde
10 | etkiler.

155.62 | 190.33 | 0.015% | 4845.000
20 Okulun etkili bir yoneticiye sahip olmasi 6gretim bagarimi artirir.
154.93 | 194.57 | 0.005* | 4654.500
21 Karar verme siirecine katilmak dgretim basarimu artirir.
154.79 | 195.42 | 0.003* | 4616.000
*p<.05

“Okulun sembolii olmast 6gretim basarumi olumlu etiler” maddesi
i¢in lisansiistii mezunu 6gretmenler (x =3.75) “katilyyorum” goriisii belirtir-

ken, lisans mezunu ogretmenler (X =3.35) “kismen katilyyorum ™ goriisiinde
yogunlagmiglardir. Dolayisiyla orgiit kiiltiiriiniin bir unsuru olan semboliin,
lisansiistli mezunu 6gretmenlerin verimliligi tizerinde daha fazla etkili oldu-
gu gorilmistiir.

“Basaridan ziyade basarisizligin vurgulanmasi ogretim basarimi
olumsuz yédnde etkiler.” maddesini lisansiisti mezunu o6gretmenler (Sira
Ort.=190.33), lisan mezunu 6gretmenlere gore (Sira Ort.=155.62) daha ¢ok
benimsemislerdir. Bu durum, lisansiistii mezunu 6gretmenlerin alanlarinda
kendilerini daha yeterli gérmeleri ve bunun sonucu olarak da basarisizliga
tahammiil edememelerinden kaynaklanmis olabilir.

>

“Okulun etkili bir yoneticiye sahip olmasi 6gretim basarumi artirir.’
maddesine lisansiistli mezunu 6gretmenler (Sira Ort.=194.57), lisans mezunu
ogretmenlere gore (Sira Ort.=154.93) daha {ist diizeyde bir goriis bildirmis-
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lerdir. Bu bulgu, okulun etkili yoneticiye sahip olmasi, lisansiistii mezunu
Ogretmenlerin 6Zretim basarilarini daha fazla olumlu etkilemektedir seklinde
yorumlanabilir.

“Karar verme siirecine katilmak ogretim basarimi artirir.” madde-
sine yine lisansiistii mezunu 6gretmenler (Sira Ort.=195.42), lisans mezunu
Ogretmenlere gore (Sira Ort.=154.79) daha st diizeyde katildiklar1 tespit
edilmistir. Bu durum, karar verme siirecine katilimin, lisansiistii mezunu 6g-
retmenlerin 6gretim basarilarint daha fazla olumlu etkiledigini gostermekte-
dir.

4.2.4. Brans Degiskenine Gore Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Ogre-
tim Basarilarina Olan Etkisi

Okul kiiltiiriiniin 6gretim basarisina olan etkisine iliskin maddelere,
brang degiskeni acisindan belirtilen goriislerin birbirinden ¢ok farkli olmag,
sadece dort madde icin belirtilen goriisler arasinda anlaml farklilik bulundu-
gu gorilmistiir.

Tablo 5: Brang Degiskenine Gore Goriislerin Varyans Analizi Sonuglari

Brans Degiskenine Gore Goriislerin Varyans Analizi Sonuclari
Mes. Der. Fen Bil. Sos. Bil. o . Anova Fark
M.
Ne =386 (1) £=88(2) | =146 (3) Homojenlik Testi Testi | Olan
- - - Grup-
X ss | x [ss| x SS | Levene p | F| P | TR
Okulda sevilmem 6gretim basartm artirir.
4 4.10 092 | 3.84 1&0 3.73 1.00 2.54 0.08 735 0.02* 1-3
Okulun bagarili gegmise sahip olmasi §gretim basarimi olumlu yonde etkiler.
28 1.0 5. w| 1-3;
3.74 1.00 | 3.64 5 3.28 1.13 2.53 0.08 91 0.00 23
Homojen Dagihm Géstermeyen Maddeler i¢in
Kruskal-Wallis ve Mann-Whitney U Testi Sonuclari
Sira Sira Orta- Sira Ortalamast Kruskal-Wallis Testi
Ortalamasi lamasi Kay-kare | df | p
Asirt denetim 6gretim basarimi olumsuz yonde etkiler.
14 165.80 132.42 174.30 13.234 2 0.001* 12_23’
Okul yonetiminin milkemmeliyetcilik beklentisi §gretim basarimi olumsuz yonde etkiler.
17 151.04 141.91 177.28 10.059 2 0.007* 12_33’
*p<.05

“Okulda sevilmem o6gretim basarimi artirtr.” maddesine meslek
dersleri 6gretmenleri (x =4.10), sosyal bilimler dersleri 6gretmenlerine gore
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(§=3.73) daha yiiksek diizeyde “katilyyorum” goriisiinii savunmuslardir.
Buna gore, sevilmenin meslek dersleri dgretmenlerinin 6gretim basarilar
iizerinde daha etkili oldugu sdylenebilir.

“Okulun basarii ge¢cmise sahip olmasi ogretim basarimi olumlu

’

yonde etkiler.” maddesine meslek dersleri 6gretmenleri (§=3.74) ile fen

bilimleri 6gretmenleri (§=3.64) “katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirler-
ken, sosyal bilimler bransindaki &gretmenler (x=3.28) “kismen katiliyo-
rum” diizeyinde goriis bildirmislerdir. Buna gore, okulun basarili bir gegmi-
se sahip olmasi, en diisiik diizeyde sosyal bilimler bransindaki 6gretmenlerin
Ogretim basarisi iizerinde etkili oldugu belirlenmistir.

“Asirt denetim 6gretim basarimi olumsuz yonde etkiler.” maddesine
fen bilimleri bransindaki 6gretmenler (Sira Ort.=132.42), meslek dersleri
brangindaki 6gretmenlere (Sira Ort.=165.80) ve sosyal bilimler bransindaki
Ogretmenlere (Sira Ort.=174.30) gore daha diisiik diizeyde katilmislardir.
Elde edilen bulguya dayanarak, asir1 denetimin en az fen bilimleri brangin-
daki 6gretmenlerin 6gretim basarilar iizerinde etkili oldugu soylenebilir.

“Okul ydnetiminin miikemmeliyet¢ilik beklentisi 6gretim basarimi
olumsuz yonde etkiler.” maddesine sosyal bilimler bransindaki 6gretmenle-
rin (Sira Ort.=177.28), hem meslek dersleri bransindaki 6gretmenlere (Sira
Ort.=151.04), hem de fen bilimleri bransindaki 6gretmenlere gore (Sira
Ort.=141.91) daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. Buna gore miikemmeli-
yetcilik beklentisi, en fazla sosyal bilimler brangindaki 6gretmenlerin 6gre-
tim basarilari iizerinde olumsuz etki yaptig1 seklinde yorumlanabilir.

4.2.5. Kidem Degiskenine Gore Okul Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Ogre-
tim Basarilarina Olan Etkisi

Ankette yer alan okul kiiltliriiniin 6gretmenlerin 6gretim basarilarina
olan etkisine iligkin maddeler i¢in degiskenler bazinda belirtilen goriisler
dikkate alindiginda, goriisler arasinda anlamli fark ¢ikan madde sayisinin en
fazla bu degiskene gore ortaya ¢iktigi tespit edilmistir.

“Okul iiyeleri arasindaki kayg ve giivensizlik 6gretim bagarimi azal-

tir.” maddesine 1-10 yil aras1 kideme sahip olan &gretmenler (x=4.30)
“tamamen katiliyyorum” diizeyinde goriis bildirirken, 11-20 y1l aras1 kideme
sahip olan &gretmenler (x =3.95) “katilyyorum” dizeyinde goriis bildirmis-
lerdir. Buna gore, okul iiyeleri arasinda kaygi ve giivensizligin olmasi en
fazla kidemi en diisiik 6gretmenlerin 6gretim basarilari tizerinde olumsuz
etki yaptig1 s0ylenebilir.
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Kidem Degiskenine Gore Goriislerin Varyans Analizi Sonuglari

Tablo 6
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*p<.05

Ogretmen ve yonetici arasindaki insancil anlayis 6gretim basarimi

“«“

4.55),

4.32) daha yiiksek

maddesine 1-10 y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenler (x
11-20 y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenlere gore (X

’

artrir.

I

diizeyde “tamamen katiliyyorum” goriigiini savunmuslardir. Buna goére yone-

2009
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tici-6gretmen arasinda insancil anlayisin olmasi, en fazla 1-10 yil arasi ki-
deme sahip dgretmenlerin gretim basarilarini artirdigi yorumu yapilabilir.

azaltir.” maddesine 1-10 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenler ( x =4.32)
“tamamen katiliyorum” diizeyinde goriis bildirirken, 21 yil ve iizeri kideme

sahip olan 6gretmenler ise (x=3.95) “katiliyorum” dilizeyinde goriis bildir-
miglerdir. Bu durum, 6gretmen-ydnetici arasindaki iletisim eksikliginin, en
fazla kidemi en diislik 6gretmenlerin 6gretim basarilart {izerinde olumsuz
etki yaptig1 seklinde degerlendirilebilir.

“Okulun normlart ve yazili kurallart 6gretim bagarimi olumlu etki-

>

ler.” maddesine 1-10 yil arasi kideme sahip olan Ogretmenler (;=3.25)
“kismen katiliyorum” diizeyinde goris bildirirken, 11-20 y1l arasi kideme

sahip olan 6gretmenler (x =3.60) ile 21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6g-

retmenler (; =3.68) “katulyyorum” diizeyinde goriis belirtmislerdir. Buna
gore, okulun normlari ve yazili kurallar1 en az, kidemin en diisiik 6gretmen-
lerin 6gretim basarilari iizerinde etkili olmaktadir yorumu yapilabilir.

“Okulda sevilmem oOgretim basarimi artirir.” maddesine 21 yil ve
iizeri kideme sahip olan 6gretmenler (Sira Ort.=202.98), hem 1-10 arasi
kideme sahip olan 6gretmenlere gore (Sira Ort.=145.53), hem de 11-20 yil
aras1 kideme sahip Ogretmenlere gore (Sira Ort.=162.48) daha yiiksek dii-
zeyde katilmislardir. Buna gore, okul liyeleri tarafindan sevilme, en fazla
kidemi en yiiksek olan 6gretmenlerin 6gretim basarilari lizerinde olumlu etki
yaptig1 belirlenmistir.

“Basaridan ziyade bagarisizligin vurgulanmasi 6gretim basarimi
olumsuz yonde etkiler.” maddesini, 11-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmen-
ler (Sira Ort.=149.81), 21 yil ve iizeri kideme sahip olan 6gretmenlere gore
(Sira Ort.=189.98) daha diisiik diizeyde benimsemislerdir. Buna gore basari-
sizligin 6n plana gikarilmasi, en ¢ok kidemi en yiiksek olan Ggretmenlerin
Ogretim basarisini olumsuz yonde etkiledigi goriilmiistir.

“Asir1 denetim 6gretim basarimi olumsuz yonde etkiler.” maddesine
1-10 y1l aras1 kideme sahip olan 6gretmenler (Sira Ort.=181.43) hem 11-20
yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenlere gore (Sira Ort.=140.21), hem de 21
yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere gére (Sira Ort.=144.96) daha yiiksek
diizeyde katilmiglardir. Buna gore, asirt denetim, en fazla kidemi en diisiik
Ogretmenlerin 6gretim basarisi lizerinde olumsuz etki yaptig1 soylenebilir.

“Okul ydnetiminin miikemmeliyet¢ilik beklentisi 6gretim basarimi
olumsuz yonde etkiler.” maddesine 1-10 yil arasi kideme sahip olan 6gret-
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menler (Sira Ort.=176.26), 11-20 y1l aras1 kideme sahip olan dgretmenlere
(Stra Ort.=150.85) ve 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlere gore (Sira
Ort.=134.75) gore daha yiiksek diizeyde katilmiglardir. Bu durum miikem-
meliyetcilik beklentisinin, en fazla 1-10 yil arasi kideme sahip olan 6gret-
menlerin 6gretim basarilari lizerinde olumsuz etki yaptigi seklinde yorumla-
nabilir.

“Okulun basarihi ge¢mise sahip olmasi ogretim basarimi olumlu
yonde etkiler.” maddesine 1-10 y1l aras1 kideme sahip olan dgretmenler (S1-
ra Ort.=142.84), hem 11-20 yil aras1 kideme sahip olan o6gretmenlere gore
(Sira Ort.=176.68), hem de 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlere gore
(Sira Ort.=175.96) gore daha diisiik diizeyde goriis bildirmislerdir. Buna go-
re okulun basarili gegmise sahip olmasi en az, kidemi en diisiik 6gretmenle-
rin 6gretim basarilari {izerinde olumlu etki yaptig1 ortaya ¢ikmistir.

“Okulun sembolii olmast 6gretim bagarimi artirrr” maddesine 1-10
yil arast kideme sahip olan 6gretmenler (Sira Ort.=146.14), hem 11-20 yil
aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerden (Sira Ort.=171.26), hem de 21 yil ve
iizeri kideme sahip 6gretmenlerden (Sira Ort.=179.07) daha diisiik diizeyde
katilmiglardir. Bu durum okulun kimligini resmeden bir semboliin varligi, en
az 1-10 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenlerin 6gretim basarilar tizerin-
de olumlu etki yaptigini gostermistir.

“Ogretmen ve yoneticilerin birbirine karst olumlu tutumlar: 6gretim
basarimi destekler.” maddesine 21 yil ve {izeri kideme sahip 6gretmenler
(Sira Ort.=137.34), 1-10 yil aras1 kideme sahip olan 6gretmenlere gore (Sira
Ort.=171.45) daha diisiik diizeyde katilmiglardir. Bu bulgu, 6gretmen ve yo-
neticilerin birbirine karsi olan olumlu tutumlarimin en fazla, kidemi en diisiik
olan ogretmenlerin 6gretim basarilar tlizerinde olumlu etki yaptig1 seklinde
yorumlanabilir.

5. SONUC VE ONERILER

Bir okulun basarisi, o okuldaki tiim bireylerin basarilarinin topla-
mindan olugmaktadir. Bu bakimdan, okullarin basarisi, burada gorev yapan
o0gretmenlerin 0gretim basarisiyla yakindan ilgilidir. Dolayisiyla okullarin
kendine 6zgii olan kiiltiiriiniin, okulun tiim iiyeleri ve bu iiyelerden biri olan
o0gretmenlerin de basarilar1 {izerinde etkisinin oldugu agiktir. Bunu ortaya
koymak i¢in yapilan bu ¢alismada, okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin 6gretim
basarilarina olan etkisi arastirilmis ve su sonuclara ulasilmistir.

Okulda, 6gretmenler arasinda yardimlagsma ve isbirligi ile samimiyet
ve dostlugun bulunmasi, dgretmenlerin degerleri ile okulun degerlerinin
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uyumlu olmasi, dgretmenlerin ilgi ve ihtiyaclarmin dnemsenmesi, ilgi ve
inanglara sayginin olmasi, 6gretmenlerin 6gretim basarilarina olumlu etki
yaptig1 tespit edilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin birbirine karsi olumlu
tutumlari, gorev dagiliminda adaletin ve 6gretmen ile ydnetici arasinda in-
sancil anlayisin olmasi, okul liyelerinin degisime ve yenilesmeye acik olma-
lar1, 6gretmenlerin 6gretim basarilarina olumlu etki eden diger unsurlar ara-
sinda yer almistir. Okul iiyeleri arasinda; giiclii iletisim ve fikir birliginin
olmasi, ortak kararlarin alinmasi, baglilik ve amag birliginin olmasi, dgret-
menlerin 6gretim basarilarina olumlu etki yapan 6geler arasinda oldugu go-
rilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin; okul iiyelerince sevilmeleri, 6diil almalari,
karar siirecine ve sosyal faaliyetlere katilmalari ile okulun; etkili bir yoneti-
ciye, giiglii bir orgiit kiiltiirii gelenegine, basarili gegmise, kimligini resme-
den bir sembole, norm ve yazili kurallara sahip olmasi gretmenlerin 6gre-
tim bagarilarina 6nemli derecede etki eden okul kiiltiiri unsurlar1 olarak be-
lirlenmistir.

Bunlarin yani sira, 6gretmenler arasinda; kaygi, giivensizlik, rekabet,
gruplagma ve statiilerin birbirine yakin olmasi, 6gretmen ve yoOnetici arasin-
daki iletisim eksikligi yasanmasi, basaridan ziyade basarisizligin vurgulan-
masi, asirt denetim yapilmasi, okul yonetiminin mitkemmeliyetgilik beklen-
tisi iginde olmasi, dgretmenlerin dgretim basarilarina olumsuz etki yaptigi
tespit edilmistir. Degiskenler bazinda anlamli fark ¢ikan maddelere iligkin
genel olarak okul kiiltliriniin; meslek lisesi 6gretmenlerinin, lisansiistii me-
zunu 6gretmenlerin, meslek ile sosyal bilimler brangindaki dgretmenlerin ve
1-10 y1l aras1 kideme sahip olan dgretmenlerin 6gretim bagarilari iizerinde
diger 6gretmen gruplarina gore daha fazla olumlu etkili oldugu tespit edil-
migtir.

Elde edilen sonuglar 1s18inda, 6gretmenlerin 6gretim basarilarinin
artmasina veya istenilen diizeyde olmasina yonelik oneriler.

a) Denetimin zamani1 ve sayisi iyi ayarlanmalidir.

b) Okul yoneticileri iletigsime daha fazla agik olmalidir.

¢) Basarisizliktan ziyade basar1 6n plana ¢ikarilmalidir.

d) Okul igerisinde sosyal faaliyetlere daha ¢ok yer verilmelidir.

e) Ogretmenler, gruplasma ve kiric rekabetten uzak durmalidir.

) Ogretmenlerin karar siirecine daha fazla katilmalar1 saglanmalidir.

g) Okul yoneticileri agirt mitkemmeliyetgilik beklentisinde olmamalidir.

h) Okul igerisinde bireylerin birbirlerini daha fazla sevmelerine dzen goste-
rilmelidir.

1) Okulun norm ve kurallari, okul iiyelerinin olurunu alacak bi¢gimde diizen-
lenmelidir.
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j) Okulda giiven temelli bir orgiit kiiltiiriiniin olusturulmasima daha fazla
dikkat edilmelidir.
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