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Ferdi ve Takim Sporcularinda Mobbing Yagsama
Durumlarinin Cesitli Degiskenler Acisindan
Incelenmesi

Ozet

Bu calisma, ferdi ve takim sporlariyla ugrasan bireylerin mobbing yasama durumlarinin cesitli degiskenler
acisindan incelenmesi amagclayan yapilan betimsel bir arastirmadir. Calismada, 2018-2019 sezonunda aktif
sporculuk yasantisina devam eden 324 (166 takim, 158 ferdi) birey gonillilik esasina dayali olarak yer
almistir. Arastirma verilerinin elde edilmesinde, Einarsen ve Raknes (1997) tarafindan gelistirilen ve
Turkge’ye uyarlamasi Cemaloglu (2007) tarafindan, Spora uyarlamasi ise Cengiz (2008) tarafindan yapilan
mobbing Olcegi kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS 22.0 programindan yaratlanilarak analizler
yapilmistir. Istatistiksel yontem olarak ikili gruplarin karsilagtirmasinda Independent Sample t testi, goklu
gruplarin karsilastirmasinda One Way ANOVA analizleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda, brans statiisi,
lig statlisti ve cinsiyet acisindan farklilasma goriilmezken, genel anlamda calismada yer alan sporcularin
mobbing davranglarina maruz kalma dizeylerinin ortalamanin altinda oldugu, kiciik yas gruplarinda ve
daha az spor yillarinda gérevsel anlamda baskilarin az oldugu, 6rgiit ici iletisim ve sosyal iliskiler baglaminda
daha fazla mobbingle karsilastiklari gorilmustiir. Ayrica ayni kulipte calisma siiresi yuksek olan gruplarin
Orgiit ici iletisim ve sosyal iliskiler baglaminda mobbingle daha az karsilastiklari sonucuna ulagilmastir.

Anahtar Kelimeler: Ferdi sporcular, mobbing, takim sporculari

Investigation of Mobbing Living Conditions in Terms
of Various Variables in Individual and Team Athletes

Abstract

This study is a descriptive research, which was conducted to examine the levels of exposure to mobbing in
athletes dealing with team or individual sports concerning various variables. In study, 324 individuals (166
dealing with team sports and 158 dealing with individual sports) voluntarily participated, who were actively
doing sports in 2018-2019 season. In collecting the research data, the mobbing scale was used, which was
developed by Einarsen and Raknes (1997) adapted to Turkish by Cemaloglu (2007) and adapted to sports
by Cengiz (2008). In the analysis of the data SPSS 22.0 was used. Independent Sample t-Test was used in
the comparison of the paired groups, and One Way ANOVA analysis was used in the comparison of the
multiple groups. As the conclusion of the analysis, it was observed that there was statistically no significant
difference concerning the branch, league, and gender variables, it was also seen that the levels of exposure
to mobbing in the participant athletes were generally below the medium level, there was less professional
pressure on athletes in small age groups and with less sport experience, and they were exposed to mobbing
in higher levels in terms of inter-organizational communication and social relations. Moreover, it was
concluded that there was less exposure to mobbing in the groups with more experience in the same clubs
concerning inter-organizational communication and social relations.

Keyword: Individual athletes, mobbing, team athletes
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GIRIS

Mobbing kavrami; birey veya bireyler tarafindan bagka bir bireye ya da gruba yoénelik sistematik bir sekilde
duygusal anlamda zarar verici davranislarla karst karsiya kalma olarak tanimlanabilmektedir (Leymann,
1996). Mobbing (yidirma) davraniglart yonetici ve yonetilenlerin oldugu her ortamda karsimiza
ctkabilmektedir. Fakat bu davranslarin neler oldugu ya da nasil yasanildigi tam olarak bilinmemektedir.
Bazt isletmelerde bu durum bir gelenek olarak gorillmekle bitlikte, bazt durumlarda is yerindeki

performans distkligi sonucunda 6nemli kayiplara neden oldugu, dolayisiyla calisma ortamlarinda olagan
bir durum olmadiginin bilinmesi insanlar acisindan olduk¢a 6nemlidir (Bulut, 2007).

Tutar (2004) mobbing davranisint ¢alisilan ortamda Ustleri, astlar1 veya kendileriyle esit diizeyde olan
bireyler tarafindan sistemli bir sekilde uygulanan her turli kéti muamele, tehdit, siddet, asagilama
davranislart olarak tanimlamistir. Einarsen (2000) ise mobbingi ¢alisanlarin ve yonetimin kabul ettigi kaba
davranislarla zaman iginde gelisen bir siire¢ olarak tanimlamakta ayni zamanda mobbing’in, ¢ogu zaman
uzun vadeli bir sire¢ oldugunu ve bu eylemlerin, bu stre¢ icinde zamanla diizeyinin arttigini ve
eylemlerdeki bu artist, cogu kisinin fark etmedigini de belirtmektedir.

Mobbing davranislari aniden ortaya ¢tkan bir durumdan ziyade bir stireg olarak gérulmektedir. Bu siireg, is
yerinde belirli kisi ya da kisilerin zarar verici davranslara hedef alinmasiyla baslamaktadir (Kirel, 2008).
Mobbing gerceklestigi stire¢ icerisinde hedef olarak secilen kisi veya kisiler, saygt duyulmayan biri haline
gelebilmekte, stire¢ icerisinde itibarinin zedelenmesine yol acacak davranslar ortaya cikabilmektedir.
Mobbing siirecinde diigmanca tavirlar, etik olmayan iletisim ve davranislar séz konusu olabilmektedir
(Gokee, 2008).

Duygusal taciz, tek bir nedene baglanamayacak kadar karmasik bir olgudur. Duygusal tacize yol agacak ve
tacizin devam etmesine neden olabilecek bircok etken bulunmaktadir. Bu etkenlerden bazilarina
bakildiginda, calisanlar arasindaki kiskanghk-haset duygulari, o6rgit ici iletisim aginin zayif olmasi,
¢cozlimlenemeyen catismalar ve is ylkinin fazla olmasi, zayif yonetim-liderlik anlayist, statli ya da 6dtller
icin astrt rekabetciligin olmasi, “y6neticinin takdir ve onayit alma duygusunun duygusal tacizle yakindan
iliskili oldugu gérilmektedir (Gokge, 2006).

Yapilan aragtirmalar, is yeri zorbaliginin tretkenlik ve verimliligin azaltilmasi, is kazalari, Orgilite karst
duyulan baglilik ve glvenin zarar g&rmesi, ise devamsizlik ve isten ayrilma gibi Orgiitsel diizeydeki
sorunlara neden oldugunu ortaya koymustur (Dikmen, 2007). Halbur’a gbre, bu durum is gérenlerde
moral ve performansinin dismesi gibi ciddi sorunlara neden olmaktadir (Cemaloglu ve Sahin, 2007).
Einarsen vd.(1998) yildirmaya maruz kalanlarin bu sireci yasamasinin nedeni olarak, kiskangligt
gosterirken, Iyem (2007)e gore, “mobbing” iizerine yapilan bir¢ok arastirma bu psikolojik baski
davranisinin altunda yatan temel nedenin rekabet oldugu belirtilmektedir.

Bir ¢ok alanda oldugu gibi, mobbing davranislarinin ortaya ctkardigi fizyolojik ve psikolojik etkiler dikkate
alindiginda, sporun yarismaci yoni ve antrendr-yonetici gibi paydaslarin bagart odakli zorlamalari, bir
bitiin olarak degerlendirildiginde, spor alanindaki mobbing algisinin tespiti de énem kazanmaktadir. Son
yillarda spor kamuoyunda stk¢a giindeme gelen mobbing olgusu, spor alaninda kapsamli ve daha fazla
akademik caligmalarin yapilmast ve elde edilecek sonuclarin antrendr, idareci ve sporcu egitiminde
kullanllmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Salman ve Yalcindag, 2017).

Arastirmanin Amact

Bu arastirmanin amact, tilkemizde spor alaninda karsilagilan mobbingin hangi sebeplerden kaynaklandigini
belirlemek, mobbingin spor branslarinin statiisine gore degiskenlik gosterip géstermedigini saptamak ve
lig statlsii, cinsiyet, yas, spor yili, ayn1 kuliipte bulunma stiresi gibi degiskenler agisindan farklilik gésterip
gbstermediginin ortaya konulmasidir.
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YONTEM

Bu calisma ferdi ve takim sporlariyla ugrasan bireylerin mobbing yasama durumlarinin ¢esitli degiskenler

acisindan incelenmesi amactyla yapilan betimsel bir ¢alismadir.
Caligma Grubu

Calismada 2018-2019 sezonunda aktif sporculuk yasantisina devam eden 324 (166 takim, 158 ferdi) birey
gonilliliik esasina dayalt olarak yer almustir. Calismada yer alan kadinlarin yas ortalamast 19,89£2.79 yil,
erkeklerin yas ortalamast 20,89+2,98 yil olarak tespit edilmistir. Arastirma grubuna ait ¢alismada ele alinan
degiskenler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Kisisel Ozellikler

Kisisel Ozellikler n %
Brans Takim Sporu 166 51,2
Ferdi Sporlar 158 48,8
Cinsiyet Kadin 90 278
Erkek 234 72,2
1-3 yi 70 21,6
4-6 yil 92 28,4
Spor yil 79 ;ﬂ 94 29,0
10 yil + 68 21,0
1-2 yi 80 24,7
Ayni Kulipte Calisma Yili g:g ;ﬂ Zg %g:g
7yl + 112 34,5
Lig Statiisii Amator 218 67,3
Profesyonel 106 32,7
15-17 yas 44 13,6
18-20 yas 122 37,7
Yas 2123 vas 108 333
24 yas + 50 154

Veri toplama aract

Aragtirma verilerinin elde edilmesinde, Einarsen ve Raknes (1997) tarafindan gelistirilen ve Turkee’ye
uyarlamast Cemaloglu (2007) tarafindan, spora uyarlamasi ise Cengiz (2008) tarafindan yapilan "Sporcular
icin Mobbing Envanteri” kullanimistir. Olgek sporcularin gesitli olumsuz davranislara maruz kalma
sikliklarint degerlendirmek amact ile toplam 22 ifadeden olusmakta ve (5) her zaman, (4) her hafta, (3) her
ay, (2) ara sira ve (1) hicbir zaman 5'li Likert 6l¢egi biciminde derecelendirilmistir. Spora uyatlama ¢aligmast
sonucunda Sl¢egin Cronbach alpha katsayisi 0.94 olarak belirlenmistit. Olgek gorev alt boyutu (3, 4, 11, 12,
15,17, 18, 19, 21), orgiit Ici Tletisim alt boyutu (2, 13, 14, 16, 10, 22) ve sosyal Tliskiler alt boyutu (1, 5, 6, 7,
8,9, 20) olmak tizere 3 alt boyuttan olusmaktadir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde SPSS 22,0 programindan yararlanilarak analizler yapilmustir. Yapilan normallik testi
sonucunda Skewness-Kurtosis degerlerinin -1,5,+1,5 arasinda oldugu gbriilmis ve verilerin normal dagilim
gosterdigi  kabul edilmistir. Istatistiksel yontem olarak ikili gruplarin karsilastirmasinda bagimstz
orneklemler icin t-testi, coklu gruplarin karsilastirmasinda Tek Yonli ANOVA analizleri kullanilmistir.
Anlamlilik diizeyi p<<0,05 olarak kabul edilmistir.
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BULGULAR

Tablo 2. Arastirma Gurubunun Cinsiyet Brans ve Lig Statiisii Agtsindan Olgekten Elde Ettikleri Puanlarin

Karsilastirmast

Degiskenler Alt Boyutlar Gruplar n Ort. Ss t p
S T e oo

Cinsiyet Orgiit Tci Tletisim gff:kl 29304 191”3217 ??Z 6,547 0,000%
Sosyal Tliskiler ESSC‘E 293(1 }igg i;i 2,991 0,003*
Gorev Fad S 158 1622 4os 02 00%

Brans Statiisii Orgiit Tci Tletisim EZETS?;& 122 1(1)2(3) 23”72439 0,885 0,089
Sosyal Tliskiler EZETS?;& 122 332 gé; 0956 0,670
Gorev brofeondl 106 1643 423 0808 05

Lig Statiisii Orgiit Ici Tletisim ?ﬁgzi;ona féi }82; 282 0,730 0,466
ot fme WD O8 o

*p<0,05

Tablo 2’de elde edilen sonuglarin aritmetik ortalamalarina incelendiginde; gérev alt boyutunda aritmetik
ortalamalarina bakildiginda; kadinlarin X=15,13, erkeklerin X=17,24, takim sporcularinin X= 17,07, ferdi
sporcularin X=16,22, amat6r sporcularin X=16,76, profesyonel sporcularin X=16,43 oldugu tespit
edilmistir. Orgiit ici iletisim alt boyutunda aritmetik ortalamalarina bakildiginda ise kadinlarin X=9,31,
erkeklerin X=11,27, takim sporcularinin X=11,00, ferdi sporcularin X=10,43, amat6r sporcularin X=10,81,
profesyonel sporcularin  X=10,55 oldugu belitlenmistir. Sosyal iligkiler alt boyutunda aritmetik
ortalamalarina bakildiginda; kadinlarin X=12,89, erkeklerin X=14,23, takim sporcularinin X=13,95, ferdi
sporcularin X=13,76, amatér sporcularin X=14,03, profesyonel sporcularin X=13,51 oldugu tespit
edilmistir.

Ayrica Tablo 2’de arastirma grubunun cinsiyet, brans ve lig statisii acisitndan Olgekten elde ettikleri
puanlarin karsilastirmast verilmektedir. Cinsiyet degiskeni acisindan tim alt boyutlarda erkekler lehine
anlamh farkliiga rastlanmustir (p<<0,05). Brang statlisii ve lig statlsii acisindan herhangi bir farkliliga
rastlanamamugtir (p>0,05).

Tablo 3. Arastirma Grubunun Yas Degiskeni A¢isindan Olgekten Elde Ettikleri Puanlarin Karsilagtirmast

Alt Boyutlar KT sd KO F P Fark
Gruplararast 215,323 3 71,774 21 3.1

Gorev Grup ici 6465,961 320 20,206 3,552 0,015* 4 1’ 40
Toplam 06681,284 323 ’

) o Gruplararasi 76,628 3 25,543 13,14

Orgiit I¢i Iletisim Grup ici 2848,372 320 8,901 2,870 0,037* 2’_ 4
Toplam 2925,000 323

_ Gruplararast 169,992 3 56,664 19 1.3

Sosyal Iligkiler Grup ici 5129,477 320 16,030 3,535 0,015* 1_4’ 24

Toplam 5299,469 323 ’

*p<0,05 Gruplar; 1.grup 15-17 yas, 2.grup 18-20 yas, 3.grup 21-23 yas, 4.grup 24 yas +

Tablo 3’de arastirma grubunun yas degiskeni acisindan 6lcekten elde ettikleri puanlarin karsilastirmast
verilmektedir. Buna gore tim alt boyutlarda anlamli farkliliga rastlanmustir (p<<0,05). Farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonucunda; goérev alt boyutunda 15-17
yas grubunun diger gruplardan daha dustik puan aldigt gorilirken, 24 yas tzeri grubun 18-20 yas
grubundan da daha yiiksek puan aldig: tespit edilmistir.
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Sosyal iliskiler alt boyutunda 15-7 yas grubunun elde ettigi ortalama puanlar diger gruplardan daha yiiksek,
18-20 yas grubunun elde ettigi puan 24 yas iizeri gruptan daha yiiksek bulunmustur. Orgiit ici iletisim alt
boyutunda 15-17 yas grubunun elde ettigi puanlar 21-23 yas ve 24 yas tizeti gruptan daha yiiksek, 18-20 yas
grubunun elde ettigi ortalama puan 24 yas Uzeri gruptan yitksek ¢tkmustir.

Tablo 4.Arastirma Grubunun Spor Yapma Yili Degiskeni Agisindan Olgekten Elde Ettikleri Puanlarin

Karsilastirmast

Alt Boyutlar KT sd KO F p Fark
Gruplar arast 489,733 3 163,244 2131

Gorev Grup i¢i 6191551 320 19,349 8,437  0,000% 4_1’ 42
Toplam 6681,284 323 ’

) o Gruplar arasi 102,787 3 34,262 1213

Orgiit I¢i letisim Grup i¢i 2822213 320 8,819 3,885 0,009 11 4
Toplam 2925,000 323

. Gruplar arast 413,535 3 137,845 1213

Sosyal Iligkiler Grup i¢i 4885,934 320 15,269 9,028  0,000* 11 4

Toplam 5299.,469 323

*p<0.05 Gruplar; 1.grup 1-3 yil, 2.grup 4-6 yil, 3.grup 7-9 yil, 4.grup 10 yil +

Tablo 4de arastirma grubunun spor yapma yili degiskeni acisindan Olgekten elde ettikleri puanlarin
karsilastirmast verilmektedir. Buna gbre tim alt boyutlarda anlaml farklihiga rastlanmustir (p<<0,05).
Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonucunda; gérev alt
boyutunda 1-3 yil grubunun diger gruplardan daha disiik puan aldigi gorilirken, 10 yil tizeri grubun 4-6
yil grubundan da daha yiiksek puan aldigt tespit edilmistir.

Orgiit ici iletisim ve Sosyal iliskiler alt boyutlarinda 1-3 yil grubunun elde ettigi puanlar diger gruplardan
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Arastirma Grubunun Ayni Kuliipte Calisma Yili Agisindan Olgekten Elde Ettikleri Puanlarin
Karsilastirmast

Alt Boyutlar KT sd KO F P Fark
Gruplararasi 145,493 3 48,498
Gorev Grup i¢i 6535,791 320 20,424 2,375 0,070 -
Toplam 6681,284 323
) o Gruplararasi 149,152 3 49,717 1213
Orgiit I¢i lletisim Grup ici 2775,848 320 8,675 5,731 0,001* 1i 4
Toplam 2925,000 323
. Gruplararast 316,200 3 105,400 1213
Sosyal Iligkiler Grup ici 4983,270 320 15,573 6,768 0,000% 1j 4
Toplam 5299,469 323

*p<0,05 Gruplar; 1.grup 1-2 yil, 2.grup 3-4 yil, 3.grup 5-6 yil, 4.grup 7yil +

Tablo 5de aragtirma grubunun ayni kuliipte calisma yii degiskeni agisindan Oleekten elde ettikleri
puanlarin karsilastirmast verilmektedir. Buna gore 6rglt ici iletisim ve sosyal iliskiler alt boyutlarinda
anlamh farkliliga rastlanmistir (p<<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amactyla
yapilan LSD testi sonucunda; 6rgiit ici iletisim ve Sosyal iligkiler alt boyutlarinda 1-2 yildir aynt kulapte
olanlarin diger gruplardan daha yiiksek puan elde ettikleri tespit edilmistir.

TARTISMA ve SONUC

Arastirmanin bu béliimiinde ¢alismadan elde edilen sonuclara ve tartismasina yer verilmistir. Olgek alt
boyutlarindan elde edilen ortalama puanlarin brans statlsi, lig statiisii ve cinsiyet ortalamalarina ayri ayri
bakildiginda genel olarak calisma grubunda yer alan sporcularin mobbing davranslarina maruz kalma
diizeylerinin ortalamanin altnda oldugu séylenebilir. Arastirmanin  sonuglart ile Cengiz (2008),
Hacicaferoglu (2010), Alkan vd. (2011), Gille (2013), Salman ve Yalcindag (2017), Kizilkoca ve Giir
(2017) yapmus olduklart caligmalarla paralellik géstermektedir.

Cinsiyet degiskeni agisindan tiim alt boyutlarda erkeklerin kadinlardan daha fazla mobbing davransslariyla
karsilastiklar: tespit edilmistir. Brans statiisii ve lig statist degiskeni acisindan ise herhangi bir farkliliga
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rastlanmamustir. 1gili literatiir incelendiginde, calismada elde edilen bulgulara paralel ve zit sonuglar oldugu
belirlenmistir. Di Matino vd. (2003) kadinlarin is yasantisinda erkeklere gére daha fazla mobbinge maruz
kaldiklarint belirtirtken, Alkan vd. (2011), Cemaloglu ve Sahin (2007) ise, erkek Ogretmenlerin kadin
ogretmenlere gére daha fazla mobbinge maruz kaldigini ortaya koymuslardir. Hacicaferoglu ve Coban
(2011) tarafindan SGM personeli Uzerine yapian bir calismada kadmnlarin mobbing davraniglarina
erkeklerden daha ¢ok maruz kaldiklart belitlenmistir. Leyman (2008) c¢alisma yasaminda erkek
egemenliginin fazla oldugu is yerlerinde kadin c¢alisanlarin, kadinlarin fazla oldugu is yerlerinde erkek
calisanlarin mobbinge maruz kalma puanlarinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Kadinlarin yumusak
baslt olmasi, olaylart daha kolay kabul ederek son duruma hemen uyum saglamasi gibi kisilik 6zellikler
onlart kurban olmaktan kurtardigi diisinilebilir. Erkek bireylerin ise sorunlart ¢ézmek icin kullandiklat
saldirgan tavirlar nedeni ile mobbinge daha ¢ok maruz kaldiklart sGylenebilir.

Gorev alt boyutunda 15-17 yas grubunun diger gruplardan daha diisiik puan aldigr gorilirken, 24 yas tizeri
grubun 18-20 yas grubundan da daha yitksek puan aldig1 tespit edilmistir. Sosyal iliskiler alt boyutunda 15-7
yas grubunun elde ettigi ortalama puanlar diger gruplardan daha ytksek, 18-20 yas grubunun elde ettigi
puan 24 yas lizeri gruptan daha yiiksek bulunmustur. Orgiit ici iletisim alt boyutunda 15-17 yas grubunun
elde ettigi puanlar 21-23 yas ve 24 yas lUzeri gruptan daha yiiksek, 18 20 yas grubunun elde ettigi ortalama
puan 24 yas lzeri gruptan yluksek ¢tkmuistir.

Ancak g¢alismamizda gbrev alt boyutunda kigiik yas gruplarinin mobbing davranislarina maruz kalma
durumlarinin daha az oldugu gorilirken, sosyal iliskiler ve 6rglit ici iletisim boyutlarinda daha fazla
mobbing baskist ile kars: karstya kaldiklari séylenebilir. Salman ve Yalgindag (2017) yaptiklart calismada da
gorev alt boyutunda kiiciik yas gruplarinin daha az mobbinge maruz kaldiklarini belirtmislerdir. Farkliligin
nedenlerini ise sporcularin artan sportif tecriibelerine bagl olarak takim igerisinde gérev ve daha fazla
sorumluluk almis olmalarinin bir sonucu olarak degerlendirmisler ve sporcularin takim i¢indeki gérevlerini
yerine getirirlerken antrendr, yOnetici ve taraftatlarin istek ve baskilarimin daha fazla olacagindan
kaynaklandigint ifade etmislerdir.

Spor yapma yilt acisindan, gérev alt boyutunda 1-3 yil grubunun diger gruplardan daha disik puan aldigi
goriiliirken, 10 yil iizeri grubun 4-6 yil grubundan da daha yiiksek puan aldig: tespit edilmistir. Orgiit ici
iletisim ve Sosyal iliskiler alt boyutlarinda 1-3 yil grubunun elde ettigi puanlar diger gruplardan daha ytiksek
oldugu tespit edilmistir. Salman ve Yalcindag (2017)in yaptiklari calismada da benzer sonuglar elde
edilmistir. spora yeni baglayan bireylerin spor ortaminda gbrev ve sorumluluklarinin daha az olacagindan,
uzun stredir spor yapanlarin ise sportif tecribeleri geregi gbrev anlaminda beklentilerin yiksek olacag
distntlebilir. Yine spor yili yikseldik¢e bireylerin Orgiit ici iletisim ve sosyal iliskilerinin daha iyi
olacagindan hareketle bu alanlarda mobbing davramislariyla daha az karsilagmalari olasidir.

Ayni kuliipte calisma siiresi bakimindan, Orgiit ici iletisim ve Sosyal iliskiler alt boyutlarinda 1-2 yildir ayni
kuliipte olanlarin diger gruplardan daha yitksek puan elde ettikleri tespit edilmistir. Cikan sonugclar yas ve
spor yili degiskenleri ile benzerlik géstermektedir. Sporcularin kuliiplerinde faaliyet siirelerinin arttigt
durumlarda mobbing davraniglarina maruz kalma durumlarinin da azaldigy goézlemlenmektedir. Zira
sporcular kuliiplerinde uzun siire bulunduklart zaman antrendr, yonetici ve kuliibiin diger elemanlar ile
iliskilerinin artmasi ve dolayistyla bu tiir mobbing davranislarinin azalmasinda etkili olabilmektedir.

Sonu¢ olarak; brang statiist, lig statisi ve cinsiyet agisindan farklilasma gérillmezken, genel anlamda
¢alismada yer alan sporcularin mobbing davranislarina maruz kalma dizeylerinin ortalamanin altinda
oldugu, kiiciik yas gruplarinda ve daha az spor yillarinda gbrevsel anlamda baskilarin az oldugu, 6rgit ici
iletisim ve sosyal iligkiler baglaminda daha fazla mobbingle karsilastiklart g6rillmustiir. Ayrica ayni kultipte
calisma siresi yiksek olan gruplarin 6rgit ici iletisim ve sosyal iliskiler baglaminda mobbingle daha az
karstlastiklart sonucuna ulagilmistir.
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