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Degerli Bilim Insanlar,

Sizlerin ozverili ¢alismalar: ve destegi ile Isletme Bilimi Dergisi’nin
2019 yilv birinci sayisim (Cilt 7, Sayr 1) ¢ikarmis bulunmaktayiz. Bu
saymmizda farkly disiplinlerden arastirmacilarin yazdi§r 12 makaleye yer
veriyoruz. Makalelerden dérdii 22-23 Kasim 2018 tarihlerinde Sakarya’da
diizenlenmig olan 2.Ulastirma ve Lojistik Ulusal Kongresi'nde sunulan

bildirinin gelistirilmis halinden olusmaktadir.

Bu sayida sunulan calismalardan ilki Ali TAS, Oguzhan OZTURK ve
K. Seyma ARSLAN tarafindan hazirlanan  “Stratejik  Yonetim
Calismalarinin Orgilt Ici Gii¢ Oriintiisiinii Sekillendirmedeki Rolii: Kamu
Kurumlar: Uzerinde Coklu Ornek Olay Incelemesi” baslikli calismadir. Bu
calismada kamu kurumlarindaki stratejik yonetim calismalarimin Orgiit
icindeki giic Oriintiisiinii hangi gii¢ alanlar1 ve kaynaklar: iizerinden

sekillendirdigi sorusuna cevap aranmaktadir.

Ikinci calisma, Vugar GAHRAMANOV ve Oguz TURKAY tarafindan
hazirlanan ve hostel isletmeciliginde rekabetciligin analizi amaglayan, Hostel
f§letmeciliginde Rekabet Belirleyicileri: Isletmeci ve Turist Goriislerinin

Analizi baslikli calismadir.

Uciincii calisma Biisra GEZIKOL, Sinan ESEN ve Hakan TUNAHAN
tarafindan hazirlanan ve konut fiyatlarinda, konutun cevresindeki giinliik
yasam aktivitelerine yiiriiyerek erisilebilirli§in etkili olup olmadigim
inceleyen ve 22-23 Kasum 2018 tarihlerinde Sakarya’da diizenlenmis olan
2.Ulagtirma ve Lojistik Ulusal Kongresi'nde sunulan bildiriden gelistirilen
An Analysis on the Relationship between Housing Values and House-specific
Factors and Its Neighbouring Amenities in Turkey bashkli ¢alismadan

olusmaktadur.

Dérdiincii ¢calismamiz, Hakan CELIK ve Kamil TASKIN tarafindan
hazirlanan SMED Uygulamasinin Ayar Siiresine ve Birim Maliyete Etkisi:
Kabuk Soyma Parlak Celik Uretim Hatt: Uygulamas: baslikl calisma olup;
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calismada SMED yonteminin ayar siirelerine ve birim zaman maliyetine

etkisi arastirilmaktadir.

Ayhan BAYRAM, Ece ZEYBEK YILMAZ, Caglar SOZEN ve Niikhet
BAYER tarafindan hazirlanan Nomofobi'nin (Akilli Telefon Yoksunlugu)
Icsel Motivasyona Etkisi: Giresun Universitesi Ogrencileri Ornegi baslikli
besinci ¢alismada nomofobinin icsel motivasyona etkisi olup olmadig

tartisilmaktadir.

Ozlem DOGAN ve Firat ALTINKAYNAKn yazarhgint yaptigi
Muhasebe ve Finans Alaminda Yazilmus Lisansiistii Tezlere Yonelik Bir Icerik
Analizi  baghkli altinci ¢alismada muhasebe ve finansman alaninda
hazirlanms lisansiistii tezlere yonelik kategorik bilgileri ortaya koyarak bu
alanda ¢alisma yapacaklar icin bir calisma yapilan konular hakkinda genel bir

goriintimiin ortaya konulmas: amaclanmaktadur.

Sedat BOSTAN, Gokhan AGAC tarafindan hazirlanan Kamu
Hastaneleri Birligi Yapilanmasimin Saghk Hizmeti Sunum Siireclerine
Etkisinin Yonetici ve Calisan A¢isindan Degerlendirilmesi baglikl calismada
2017 yilinda sonlandirilmasima ragmen, yonetici ve calisanlarin kamu

hastane birlikleri icin nasil bir bakis acisina sahip olduklari tartisilmaktadir.

Derleme seklinde hazirlanan calismalardan Samina BEGUM ve Ulas
CAKAR’in Employee Voice Scale: Is There a Need of Reconsideration of
Dimensions? Baslikli calismas: calisan sesine iliskin yazini elegtirel bir
yaklagimla incelenerek alandaki wygulamalarin calisan odagindan orgiit
odagima yoneldigi gdstermeyi; Muhammad Aiman AWALLUDDIN
tarafindan hazirlanan Human Capital Management in Malaysia: Issues and
Strategic Measures bashkli ¢alisma, Malezya'da insan sermayesi
konularida i¢ gorii kazandirmayr ve sorunlar: gidermek icin alinmg

stratejik onlemleri incelemeyi hedeflemektedir.

Transit ticaret ve transit tasimacilik faaliyetlerinin veri uygulamalari,

doviz kurlarimin  degerleme iglemleri ve katma deger vergi istisnasi
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acilarindan inceleyen ve farkliliklarini ortaya koyan Transit Ticaret ve
Transit Tagimacilik Faaliyetlerinin Muhasebelestirilmesi Ve Katma Deger
Vergisi Agisindan Degerlendirilmesi baghkl iiciincii literatiir incelemesi
Gokhan BARAL ve Yaser GURSOY tarafindan hazirlanmgtir. Giilsen T.
AYDIN ve Ziibeyde OZTURK iin yazdig1 Akilli Kent Lojistiginin Mekansal
Tliskilendirilmesi baslikli calismada Siirdiiriilebilir kentsel gelismeyi tesvik
etmek icin kentsel alanlardaki yiik, filo wve bilgi hareketinin
akillandirilmasimin yararlari, arazi yer secimine ve kullamimina etkileri,
mekansal iligkilenmesi ile kente wve kentsel yiik mobilitesine getirdigi
kolayliklar: agiklanmaktadir. Avrupa Birliinin 181 / 2011 Say:lr Tiiziigiine
Gore Otobiisle Seyahat Eden Yolcularin Haklar: bashikli son c¢alismada
Ramazan DURGUT tarafindan AB'ye uyum cercevesinde olast Tiirk Yolcu
Tasima Kanunu ve bu kanuna iliskin cikarilacak Yonetmeliklerde AB'nin
181/2011 sayilr Tiiziigiiniin  emsal alinmasimin  Tiirkiye'ye faydalar:

tartisilmaktadur.

Goriildiigii  gibi, dergimizin bu sayist da isletmeciligin  farkl
disiplinlerinde degerli bilim insanlarimin kiymetli calismalariyla oldukca
zengin bir sekilde hazirlanmigtir. Dergi politikast olarak bundan sonraki
sayilarimizda da isletme bilimine dayali farkli disiplinlerden gelen calismalar:
yayinlamaya ozen gosterece§iz. Bu sayimizda gondermis olduklart makaleler
ile dergimize katki saglayan tiim yazarlarimiza, dergimize gonderilen
makalelerin degerlendirilmesi icin kiymetli vakitlerini ayiran saygideger
hakemlerimize ve makalelerin dergide yaymlanmaya hazir hale gelmesi icin
yogun bir gayret gosteren editor kurulumuz ve dergi sekretaryamiza
tesekkiirii borg bilirim. Dergimizin okurlarimiz ve bilim insanlarina faydal
olmast dileklerimle sonraki sayilarimizda isletmeciligin giincel ¢alismalarin
bilim diinyasinin hizmetine sunmak igin siz degerli bilim insanlar: ve

arastirmacilarin katkilarim bekliyoruz.

Dog¢. Dr. Mahmut AKBOLAT
Editor
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. . . . SMED
SMED UYGULAMASININ AYAR SURESINE VE BIRIM Uygulamasinin

MALIYETE ETKISI: KABUK SOYMA PARLAK CELIK Ayar Siiresine
URETIM HATTI UYGULAMASI Ve Birim
Maliyete Etkisi:

Kabuk Soyma

Hakan CELIK Parlak Celik

Sakarya Universitesi, i;sletme Enstitiisii Uretim Hatt1
Uretim Yonetimi ve Pazarlama ABD, Yiiksek Lisans (jgrencisi UygulamaSI
hakan.celik@outlook.com.tr 77

ORCID ID: 0000-0003-4123-6725
Dr. Ogr. Uyesi Kamil TASKIN

Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Pamukova Meslek Yiiksekokulu
ktaskin@sakarya.edu.tr

ORCID ID: 0000-0002-8081-7445

0z
Amag: SMED yoOnteminin ayar siirelerine ve birim zaman maliyetine olan
etkisini arastirmaktr.

Yontem: Ayar siirelerinin iyilestirilmesinde SMED  metodolojisi
kullanilmistir. Elde edilen sonuglarin, birim maliyete olan etkisi FTM sistem
ile degerlendirilmistir.

Bulgular: Calisma sonucunda iki ayar siirecinde 66% ve 62,5% iyilestirme
saglanmistir. Ayar siirelerinde ve diger duruslarda saglanan 1 dakikalik
iyilestirme, birim maliyetlerde 0,0000514 TL azalma saglamaktadir. Toplam
ayar siirelerindeki iyilestirmeler, birim maliyetlerin 0,85 TL azaltmigtir.

Sonug: SMED uygulamalarinda elde edilen zaman kazanglarmin yani sira
bu kazanglarin {iretim birim maliyetine nasil bir etkide bulundugunun tespit
edilmesi igin, etkilerin maliyet sistemi tizerinden izlenmesi gereklidir.

Anahtar Kelimeler: SMED, OEE, FTM, Birim Maliyet

Makale Gelis Tarihi/Received for Publication : 01/08/2018
Revizyon Tarihi/ 1th Revision Received :06/01/2019
Kabul Tarihi/Accepted :26/03/2019
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SMED
Uygulamasinin
Ayar Siiresine
Ve Birim

Maliyete Etkisi:

Kabuk Soyma
Parlak Celik
Uretim Hatt:
Uygulamasi
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EXAMINATION OF THE EFFECT OF SMED
METHODOLOGY ON THE SETUP TIME AND UNIT
COST: APPLICATION IN THE STEEL BAR PEELING

PRODUCTION LINE

ABSTRACT

Aim: The aim of this study is to investigate the effect of the SMED method
on setup time and unit time cost.

Method: The SMED methodology was used to improve the setup times. The
effect of the obtained results on unit cost was evaluated with the FTM
system.

Findings: As a result, 66% and 62.5% improvement was achieved in the two
adjustment processes. The one minute improvement provided during set-up
times and other stops provides a reduction of 0.0000514 TL in unit costs.
Reducing in total setup times have reduced unit costs by 0.85 TL.

Results: In order to determine how the reducing setup time of SMED
applications are affected by the cost of production unit cost, the SMED
application effects must be monitored over the cost system.

Keywords: SMED, OEE, FTM, Unit Cost

I.GIRIS

Uretim organizasyonlari, degisen ve agirlasan dis paydas beklentileri
ile artan ikame tiirtin ve {irlin sunuculari nedeniyle faaliyet siirecinde
devamlihigini etkileyecek riskler ile kargi karsiya kalmaktadir. Bu durum,
isletmeleri degisen gevre kosullar1 ve miisteri beklentilerinin olusturduklar:
riski yonetmek ve artan rekabete kars: beklenen kaliteyi istenilen zamanda
ve fiyat diizeyinde sunmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmaistir.

Yeni iiretim araglar1 ve teknolojik yatirimlar, organizasyonlarin
tiretim kabiliyetlerini artirmanmn yam sira hizhh ve seri {iretimi de
beraberinde getirmistir. Diger taraftan, yapilan yatirimlar isletme
maliyetlerinin artmasina da neden olmustur.

Artan maliyetler, piyasa ve rekabet kosullarina gore sekillenen pazar
fiyatlar1 ve miisteri beklentilerini hizli cevaplayabilme kaygisi, {iretim
faaliyetlerinde meydana gelen kayiplarinin azaltilarak etkinligin
artirilmasini ve faaliyetlerin kontrol edilebilmesini gerekli kilmigtir.
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Kontrol edilemeyen ve standartlastirllmamais iiretim siireglerinin en SMED
onemli kayiplarindan birisi, ayar kayiplaridir. Ozellikle, stk ayar  Uygulamasinin
degisimlerinin yasandig1 veya esnek {iiretim modeli siirecini yiiriitmeye Ayar Siiresine
calisan standartlasmamis proseslerde, ayar kayiplarin etkisi daha fazla Ve Birim
gozlenmektedir. Maliyete Etkisi:

Miisteri degisen talepleri nedeniyle olusan, az miktarda gesitli tiriin Kabuk Soyn}a

. . . .. . Parlak Celik
gruplar1 karsisinda kontrol edilemeyen ayar siirecleri, isletmelere énemli N
. Uretim Hatt1
zaman ve iiretim kayiplarma neden olmaktadir.
. Uygulamasi
Isletmelerin ayar siireglerini kontrol altina alarak, iyilestirilmesini ve
79

kayiplarin azaltilmasini saglayan Onemli yontemlerden birisi SMED

metodolojisidir. SMED, uzun zamanli ayarlar1 tekli dakikalara kadar
indirilebilecegi ve standartlastirilabilecegi temeline dayanan ayar siireci
iyilestirme yontemidir.

Kontrol edilemeyen ayar siireclerinin sonucu ayar siirelerinin,
toplam iiretim ve durus siireleri igerisindeki paymin yiiksek olmasi,
isletmelerin ayar siirecinin iyilestirilmesi amaciyla SMED metodolojisine ve
uygulamasina verdigi onem giin gectikge artmistir. Uygulamalar, yontemin
uygulanmas: kadar saglamis oldugu katkilarin dogru sekilde olgiilmesi
gerekliligini ortaya koymustur. Bu dogrultuda ¢alismada, Kocaeli ilinde
faaliyet gosteren parlak celik iiretimi gerceklestiren seri {iretim isletmesinde,
ayar slireglerinin iyilestirilmesine bagli zaman ve birim zaman etkisi
problemi incelenmistir.

Bu calismanin amaci, ayar siireglerinde yasanan kayiplarinin
iyilestirilmesinde kullanilan SMED uygulamasiin, zaman ve birim maliyete
olan etkisini belirlemektir. Bunun igin, 2017 tiretim verilerine dayali olarak
tiretim stireci ayar kayiplar1 analiz edilmistir. Kay1p analizine bagli olarak
segilen iiretim hattinin, ayar siireci analiz edilmis ve SMED metodolojisi ile
ayar siirecinde iyilestirme saglanmistir. Calismaya bagl olarak, azalan ayar
siiresine bagli olarak iiretim toplam kayip zamanlari azalmistir. SMED
uygulamasinin devaminda, isletmenin faaliyet yapisina uygun kurulan FTM
(Faaliyet Tabanli Maliyetleme) sistemi iizerinden SMED uygulamasinin
birim maliyetlere olan etkisi belirlenmistir

II. Literatiir Taramasi

Isletmeler, isgiicli, makine ve techizat, tesis ve kurulum alani gibi
sermaye unsurlarmin toplam maliyetlerinin artmasma karsin iiretim
objelerini rekabetin olusturdugu piyasa kosullarinda fiyatlandirilma
kisitiyla kars: karsiyadir.
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SMED Uretim kaynaklarinin  birim maliyetlerindeki artis ve karlilik
Uygulamasinin oranlarindaki azalis nedeniyle olusan risk ve etkilerini azaltabilmek icin
Ayar Siiresine tiretim siireglerinin daha iyi yonetilmesi ve iyilestirilmesi gerekliligi ortaya
Ve Birim catkmisgtir.
Maliyete Etkisi: . . . s . y
Maliyetlerin azaltilmasinda israflarin kilit role sahip oldugu savunan

Kabuk Soyma N C . .
Parlak Celil yalin iiretim felsefesi, glintimiizde isletmelerde ve akademik calismalarda
ﬁar e.l (i;! ! siklikla ele alinmaktadir. Yalin tiretim araglarmin maliyet azaltmada etkin

retim Hatti rol oynamasi ve elde edilen basarilar, uygulama araglarmin (5s, SMED, TPM
Uygulamasi y

vb.) arastirma ve uygulama konusu olmasini saglamistir.

80

Uretim  igletmelerindeki standartlagtirilmamis ayar siiregleri,

isletmelerin Onemli israf kaynaklarindan birisidir. Ayar siirelerinde
saglanacak iyilestirme ve standartlastirmalar, kaynaklarin daha etkin
kullanimma ve mamule yiiklenen birim zaman maliyetlerinin azaltilmasina
katki saglayacaktir. En ideal ayar siirelerine ulagsmak igin yapilan ¢alismalar
biitiinii olarak tanimlanabilecek olan SMED, yalin {iretim sistemlerinin
onemli maliyet azaltic1 ve tam zamaninda tiretimi destekleyici araglarindan
birisidir.

Bu boliimde, ayar siirelerini iyilestirilmesi ve tiretim etkinliginin
artirmast amact ile SMED metodolojisi kullanilarak gergeklestirilen
calismalar degerlendirilmis ve asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 1.
SMED Uygulamalar1
Uygulama .
Yazar Yil Metot Elde Edilen Sonuclar
Alam

Tanik 2010 SMED Otomotiv.  Mevcut  kalip  degisim
6 Sigma Sektorii sirelerinde %35 azalma
saglamistir. Bu ¢alismanin
sonucunda, iki siparis arasi
kalip ayar degisimlerinde 48
dakika iyilestirme elde

edilmistir.
Simoes ve 2010 SMED Pres Hatt1 Mevcut durumda 29
Tenera dakikada  gergeklestirilen

ayar siireci, c¢alismalar
sonucunda 20 dakikaya
diigtriilerek, %28
iyilestirme elde edilmisgtir.
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Tablo 1. Devami

Yazar Yil Metot Uygulama Elde Edilen Sonuglar
Alam
Abrahametal. 2012 SMED Pres Ayar siiresini 7 saatten 2
Atolyesi  saate kadar  diisiirerek
Uretim glinliik  toplam  {iretim
Miktar miktarinda 45000 adet artis
elde edilmistir.
Mali ve 2012 SMED Uretim SMED uygulamas: sonrasi,
Inamdar Hatt1 mevcut duruma gore ayar
siirelerinde %50 oraninda
iyilestirme saglanmistir.
Arul et al. 2014 SMED, Pres Birim ayar siiresi 76
OEE Atolyesi  dakikadan 9 dakikaya kadar
indirilmistir.
Elde edilen iyilesmenin
makine kullanilabilirligine
olan etkisi %38 olarak
hesaplanmustir.
Jagtap et al. 2015 SMED, Delik Ayar stiresi 183 dakikadan
ECRS Taglama 122 dakikaya kadar
Makinast  indirilmistir.
Raikar 2015 SMED Freze Takim degisim siiresini
Tezgdh1  %24,5 oraninda azaltmigtir.
Gavali et al. 2016  SMED, Pres Hatt1  Ayar siiresinde 27 dakikalik
5S5,Kaizen iyilestirme saglanmistir.

Ayar stirelerinin azaltilmasi amacit ile SMED metodolojisini
uygulayan akademik arastirmalarin 6nemli kismi, yapilan ¢alisma sonrasi
ayar siirelerindeki azalma miktarmin o6lglilmesi {izerine yapilmistir.
Isletmeler acisindan o6nemli olan durumlardan birisi de, iyilestirme
performansinin dl¢iilmesidir. Bu nedenle, elde edilen yeni ayar siireleri ve
etkin tiretim stireleri dikkate alinarak, maliyet sistemi kullarilarak iiriin
veya lretim hatti birim maliyetlerinde meydana gelen degisim izlenerek,
¢alismanin performans: ortaya konmalidir. Bu ¢alisma, literatiirde yer alan
SMED uygulamalarinda elde edilen zaman kazanglarina ilave olarak
uygulamanin {retim hatti birim maliyetlerine etkisinin incelenmesi
gerekliligini ortaya koyarak, akademik calismalara katkida bulunmas:
hedeflenmistir.

SMED
Uygulamasinin
Ayar Siiresine
Ve Birim
Maliyete Etkisi:
Kabuk Soyma
Parlak Celik
Uretim Hatt:
Uygulamasi

81
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SMED III. Calisma Metodu
Uygulamasinin ) ) )
A .. 3.1. SMED (Single Minute Exchange of Die)

yar Siiresine
Ve Birim Kiiresellesen imalat endiistrilerinin tiretim faaliyetlerinde kiiciik
Maliyete Etkisi: parti boyutlarinda tiretimler ile saglanan esneklige ihtiyaci vardir. Partiler
Kabuk Soyma arasi gegis sikliginin artmasi, toplam ayar siirelerinde 6nemli artislara neden
Parlak Celik olmustur (Gavali et al., 2016).
Uretim Hatt Uretim igletmelerinin, {iretim parti boyutlarini kiigiilterek, esnek
Uygulamasi

tiretim sistemine gegebilmelerinin oniindeki en énemli engellerden birisi
82 ayar siirelerinin uzun olmasidir. Kaliplarin degistirilmesi ve ayarlarn

yapilmasindan, miigteri standartlarina uygun tiriinlerin olusumuna kadar
gegen siireler kayip olarak degerlendirilir.

Kayip siirelerden cekinen yoneticiler, stoklu veya biiyiik partili
tiretimi tercih ederek problemden kagmay1 tercih etmektedir (Ersoy, 2007).
Yoneticilerin bu tutumu, isletmelerin rekabet edebilme ve esnek iiretim
yetenegini gelistirme konusunda en 6nemli engellerden birisidir. Bunun
aksine, tiretim siireglerini iyilestirerek tiretim gecislerinden ve diger
kayiplardan olusan etkiyi azaltmak rekabet edebilirlik seviyesinin artmasina
ve liretim yonetilebilirliginin kolaylasmasina katkida bulunacaktr.

Uretim kayiplarinin 6nemli kismini olusturan, ayar zamanlarmi
azaltmaya yonelik yapilan calismalarin en fazla bilineni Shingo tarafindan
gelistirilen yalin iiretim araclarindan biri olan “Single Minute Exchange of
Die: SMED”dir. Shigeo Shingo ilk olarak Mazda Hirosima fabrikasinda 35,
750 ve 800 ton preslerin kalip degisiminde i¢ ve dis ayarlarin ayrilmasi
amaciyla SMED yontemini kullanmistir (Hiilagii, 2011). Genel olarak bu
kavram, on dakikanin altinda olan takim ve kalip degistirme olanak
saglayan sistematik ¢alisma olarak tanimlanabilir (Ersoy, 2007).

Ayar siirelerinde meydana gelen azalis, iiretim iizerinde asagidaki
olumlu etkilerin olusumunu saglar (Tanik, 2010):

e Uretim partilerinin kiiciiltiilmesine bagli olarak esnek {iretim
sistemine gecise olanak tanir.

e Azalan ayar siirelerine bagh olarak plansiz durus ve kullanilan
iscilikte azalma meydana gelir.

e Makinelerin performans gostergelerinden OEE (Toplam Ekipman
Etkinligi) degerinde artis saglar.

e Uretim veya imalat maliyetleri azalir.

e Zaman kayiplarinda azalig, teslimat siirelerine uyumu kolaylastirir.

Uretim sahasi igerindeki uygunsuzluklar ve standartlastirilmayan
islemler ayar siirelerinde dalgalanmalara yol agmaktadir. Diger bir ifadeyle
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standardizasyon eksikligi, ayar parametrelerinin Olclilemez olmasi gibi SMED
durumlar ayar siirelerini arttirir. Ayar islemlerin standartlagtirilmamasinin =~ Uygulamasinin
asil sebebi, ayar prosediirlerinin olmayisindan kaynaklanir. Bu durum, ayar Ayar Siiresine
alanina daha az ilgi gosterilmesine ve ayarlarin farkli sira ve galisma hizi ile Ve Birim
gerceklesmesine neden olur. Maliyete Etkisi:
Hizli kalip degistirme calismalari, deneme {iretimlerinin ortadan Kabuk Soyn.1a
. - e . Parlak Celik
kaldirilmasina ve kiiciik partili esnek {iiretimin gerceklesmesine olanak .

< o . . . oo Uretim Hatt1

saglar. Miisteri taleplerinin hizli sekilde karsilanabilmesi i¢in mevcut Uveul
kapasitenin daha etkin kullanilmas: gerekmektedir. ygulamast
83

SMED metodolojisini daha kolay anlasilabilmesi igin, uygulamalarda

kullanilan i ayar ve dis ayar kavramlarin agiklanmasinda fayda vardir. I¢
ayarlar, makine kapaliyken veyahut iiretim durduruldugu anda yapilan
ayar islemleridir. Soguk ¢ekme hatlarinda, miihre degisimi i¢ ayar islemine
ornek olarak verilebilir. Dig ayarlar ise, ayar faaliyetinin yapilmas: icin
makinenin veya {retimin durdurulmasma gerek yoktur. Makine
kaliplarmin temizlenmesi ve iiretime hazirlanmasi 6rnek olarak verilebilir
(Hilagti, 2011).

I¢ ayar siiregleri basta olmak iizere siire¢ adimlarmin tamami, SMED
uygulamast igerisinde iyilestirmeye ve azaltilmaya galisiimalidir. Ozellikle,
toplam durus yiizdesine etki eden i¢ ayar adimlarmin ortadan
kaldirilmasina ya da etkisinin azaltilmasina yonelik aksiyonlar alinarak ayar
siiresinin azaltilmasi saglanmalidir. I¢ ve dis ayar siirecinin iyilestirmesine
odakl1 SMED metodolojisinin uygulama adimlar Sekil 1’de gosterilmistir.

0.asama 1.asama 2.asama 3.asama

Mevcut Ic ve Dis ( Dis ( Akisin
Durumun ) Ayarin ]) Ayarlara ’ Diizenlen )
Analizi Ayrilmas Dontisii mesi
Sekil 1.
SMED Asamalar1

Ayar siirelerinin azaltilmasi icin uygulanan SMED metodolojisi,
mevcut durumun analiz edilmesi, i¢ ve dis ayarlarin ayristirilmasi, dig
ayarlarin dontistiiriilmesi ve akigin diizenlenmesi olmak iizere dort asamada
uygulanmaktadir.

Mevcut Durumun Analizi: Bu asamada, gercgeklesmesi gereken
faaliyetler arasinda net bir ayrim yoktur. Analiz ¢alismalarina baglamadan
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SMED once, calisan personelin bilgilendirilmesi ve calismalara katilmas: onemlidir
Uygulamasinin (Simoes ve Tenera, 2010).
Ayar Siiresine

I¢ ve Dis Ayarlann Ayrilmasi: Hizli ayar defisime gegis

Ve Birim . L
] . ¢alismalarmin  baslangic  asamasinda ayar islemleri {iretimin
Maliyete Etkisi: . . C
tamamlanmasindan sonra gerceklesmektedir. Bunu diizenlemek igin ilk
Kabuk Soyma e . e . . .
g asamada, yiiriitiilen faaliyetlerin {iretim i¢i ve iiretim dis1 ayar islemleri
Parlak Celik T . o e
. olarak ayrilmasi gereklidir. Uretim dis1 ayar islemleri, 6nceki iiretimin
Uretim Hatt1 .. . N . , .
Uveul tamamlanmasindan 6nce yapilabilecegini ifade eder. Shingo "ya gore (1985)
ygulamast sadece birinci asamay1 uygulayarak ayar siirelerinde %30-%50 arasinda
84 iyilestirme saglanabilir.

SMED c¢alismasinin baslangicinda karisik ayar modeli hakimdir. Dis
islem  olarak  yapilmasi gereken islemler i¢ islem olarak
gerceklestirilmektedir. Bu durum, atil zamanlarin artisina neden olmaktadir.
Bu asamada, elde kronometre ile yogun is analizi yapmak ve departman
islerini videoya alarak veriler ¢ikarmak onemlidir. Devaminda atdlyedeki
personel ile gorlisme yaparak fikirler almak gerekir. Bu uygulamalar
sayesinde soz konusu ayarlarin i¢ ve dis ayar olarak ayrilmasi saglanir
(Ersoy, 2007).

Geleneksel c¢alisma ortamlarinda birkag cesit kayip meydana
gelmektedir. Bunlar;

e Icayarbaslangicinda veya ayar isleminden sonra agiga ¢ikan aginmis
parcalara ait temizleme, tasima ve yenisini arama esnasinda makine
kapal1 tutulmaktadir.

e Uretimi tamamlanmig mallar depoya kaldirilirken veya stoktaki
hammadde partisi eskisinin yerine gecebilmek amaciyla getirilmesi
esnasinda makineler ¢aligmamaktadr.

I¢ Hazurlik Siirecinin Dis Hazirlik Siirecine Cevrilmesi: Ayar
iyilestirme siirecinin ikinci asamasinda, makine veya tiiretim dururken
yapilan ayar faaliyetlerine odaklanilir. Bu asamada, mevcut diizen icerisinde
tiretimi durdurarak yapilan faaliyetlerin, {iretimi durdurmadan yapilmasi
yoniinde ¢alismalar yapilir. I¢ ayar islemlerinin dis ayarlara
doniistiirtilmesiyle ayar stirelerinde yaklasik %75e kadar azalma elde
edilebilir (Tanik, 2010).

Hizli Kalip Degisimini I¢c ve Dis Hazirhga Ayr Ayrt Uygulamak:
SMED’in son asamasinda ise, hem i¢ hem de dis ayar faaliyetleri en ince
detayma kadar incelenir ve analiz edilir. Elde edilen sonuglara baglh olarak
diizenleme ve iyilestirme faaliyetleri yapilir.
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3.2. Toplam Ekipman Etkinligi (OEE) SMED

.. 1

Uretim igletmelerinin geleneksel {iretim yontemlerinden vazgegerek Uzg:ragijzz?;:
teknoloji ve otomasyon agirlikli {iretime gecisi, tiretim yonetimini ve takibini ¥ Ve Birim
daha zorunlu hale getirmistir. Uretim teknolojilerine yapilan yatirimlar, Malivete Etkisi:
mevcut prosesin sabit ve degisken maliyetlerinde de degisime neden Kalz,uk So ma;
olmustur. Piyasa kosullarinda aynu {irtiniin, aynu fiyatla piyasaya arz edildigi Parlak (;};lik
ortamda tiretim isletmeleri, artan sabit ve degisken maliyetlerini azaltmak B
. . q qixe . o1 Uretim Hatt1
i¢cin, yatirnm ekipmanlarini olabildigince etkin ve verimli kullanmasi

Uygulamasi

gerekmektedir. Isletmelerin, {iretim proseslerinin veya is merkezlerinin
calisma performansmni takip etmesi i¢in olusturulan performans 85

gostergelerinden birisi de toplam ekipman etkinligidir.

Toplam ekipman etkinligi, belirlenen ¢alisma sartlarindan sapmaya
neden olan tiim iiretim kayiplarini sistematik ve rasyonel bicimde agiga
¢ikaran, etkinlik 6l¢gme ve analiz teknigi olarak tanimlanir (Yasin ve Das,
2017). Ik olarak Nakajima’nin OEE konseptini tanitmasindan sonra, SEMI
(Semiconductor Equipment and Materials International) ekipman
verimlili§ini oOl¢meye ve tanimlamaya yoOnelik standart olusturmustur
(Tekin, 2009).

Ekipman etkinligi verileri isletmelerin, performans kayiplarinin
nedenlerini tespit etmeye olanak saglamaktadir. Ayni zamanda, hangi
makinenin performansinin en kétii oldugu ve galismalarmin odaklanacag:
makinelerin belirlenmesine yardimci olmaktadir (Temiz vd., 2010). Isletme
yOneticilerinin, performans kayiplarini elimine etmek veya azaltma
saglamak icin kayip tiirlerini dogru bir sekilde belirlemeleri gerekmektedir.
Ekipman veya makine kaynakl olarak olusabilecek kayiplar, durus, hiz ve
kalite kayiplar1 olmak iizere {i¢ ana baslik altinda toplanabilir (Kogak, 2015).

Uretim ortamlarinda siklikla yasanan kayiplardan birisi durus
kayiplaridir. Durus kayiplari, daha ¢ok ariza ve ayar kayiplarindan dolay:
meydana gelmektedir. Ekipman hatalari, arizalar1 ve bakim ¢alismalarinin
sistematik olarak ele alinmamas: sebebiyle, iiretimde durus kayiplarinin
yasanmasi olasidir. Ozellikle ariza bakimim yogun olarak yasandig
isletmelerde duruslardan kaynaklanan performans kayiplarinin orani
fazladur.

Ayar stirelerinin yiiksek olmasi veya ekipmanlarn {retim
esnekligine sahip olmayisi nedeniyle {iretim gegisleri uzun stirmektedir.
Ozellikle, katma deger {iretmeyen ayar faaliyetlerinin veya ekipman
calisiyorken yapilabilecek ayar islemlerinin, ekipmani durdurarak yapmak
ayar siirelerinin artmasma neden olacaktir. Ayar siirelerinin yami sira
operator yoklugu, isinma zamani, {iriin sikismasi, yiikleme eksiklikleri,
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SMED hammadde bekleme gibi siirelerin tamami durus kayiplari igerisinde
Uygulamasinin degerlendirilmelidir.
Ayar Siiresine

Siklikla yagsanan ve iiretim yoneticilerinin goz ardi etmis oldugu

Ve ]?1r1m .. kayp tiirii hiz kayiplaridir. Uretim ortamlarinda gogu zaman, alisilagelmis
Maliyete Etkisi: h . N
1z parametreleriyle calisma diizeni ve gercek performansa ulasinca

Kabuk Soyma < . . y

. problem yasanacagina olan inangtan ve calisma parametrelerinin dogru
Parlak Celik . .
. belirlenememesinden kaynaklanan sebeplerden dolayr hiz performans
Uretim Hatt1

kayiplar1 yasamaktadir.

Uygulamasi
86 Kalite kayiplari, mevcut kosullar altinda iiretilen iiriinler igerisinde

miisteri tarafindan reddedilecek iiriinler olarak degerlendirilmektedir.

Gereksinim veya tolerans dig1 iiriinler genellikle makine ve ekipmanlarin
arizasi ve kullanilabilir performansa ulasana gecen siirede meydana
gelmektedir. Bunun disinda, tiretim parametrelerinde degisiklik ve operator
hatalar1 da kalite kayiplarina neden olmaktadir.

Toplam ekipman etkinligi, belirtilen bu performans kayiplarinin
izleme ve kontrol gorevinin Otesinde iiretim makineleri veya hatlarindan
iyilestirme c¢alismalarina degerlendirilebilir ve yorumlanabilir veriler
saglamaktadir. Etkin bir ¢alismanin yiiriitiilebilmesi i¢in ekipman
etkinliginin kullanilabilirlik, performans orani ve kalite orani olmak tizere
i¢ boyutun hesaplamalara katilmasi gerekmektedir (Polat, 2014).

Uretim yonetiminin beklentisi, planlanan iiretim zamani igerisinde
ongoriilen tiretim hacminin saglanmasidir. Isletmelerin calisma zamanlari,
planlanan iiretim zamanlarindan meydana gelmektedir. Ogle yemegi, cay
molasi, planli bakim gibi faaliyetler isletmenin planlar igerisinde yer aldig:
icin bu faaliyetlere ayrilan siireler planli calisma siiresine dahil
edilmemelidir. Ayar siire kayiplari, ayarlar, anlik duruslari, onay bekleme
siireleri gibi siireler planlanmis tiretim zamani igerisinde yer alan plansiz
durus stirelerini olusturur.

Toplam Calisma Zamani

Planlanan Uretim Zamani {

Gergek Calisma
Stiresi

Plansiz Duruslar {

Sekil 2.
Calisma Zamani Dagilimi
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Uygunluk veya kullanilabilirlik kavrami, planlanan {retim SMED
siirelerinde meydana gelen plansiz duruslar nedeniyle, sahada gerceklesen =~ Uygulamasinin
gercek {retim siiresinin diizeyini Olgmektedir. Bir diger ifadeyle Ayar Siiresine
kullanulabilirlik, gerceklesen tiretim siiresi ile planlanan iiretim siiresinin Ve Birim
orani olup, ekipmanin kullanilabilirlik seviyesini temsil etmektedir. Maliyete Etkisi:

Calisma Zamani Kabuk Soyma

Kullanilabilirlik = Dlanl Dretim Zamam (Celik, 2018) Parlak Celik

Uretim Hatt1

Etkinlik Ol¢timiiniin ikincil parametresi, performans oramdir. Uveulamas:
Kullanilabilirligin uzantis1 olarak, gercek iiretim siiresini dikkate alarak Y8

hesaplanmalidir. Gergeklesen iiretim stiresi igerisinde iiretilmesi gereken 87

miktara bagli olarak gergeklesen iiretim miktarmin seviyesi 6lgiilmektedir.

Gergeklesen Uretim Miktari )
Performans = — - (Celik, 2018)
Yapilabilir Uretim Miktari

Miigteri gereksinimlerini karsilamayan veya yeniden isleme tabi
tutulan kalite problemli iiriinlerin seviyesi, ekipman etkinligini etkileyen
son parametredir. Kabul edilen iiretim miktarinin, toplam tretim miktar:
igerisindeki pay1 kalite oran1 olarak tanimlanur.

Iyi Parca Miktar1

Kalite = lik, 201
alite Toplam Par¢a Miktar1 (Gelik, 2018)

Bu agiklamalara bagh olarak toplam ekipman etkinligi asagidaki
sekilde formiile edilebilir:

OEE = Kullanilabilirlik * Performans * Kalite (Celik,2018)

Diinya klasmaninda, kullanilabilirlik %90, performans %95 ve kalite
%99,9 bagl olarak OEE degeri en kiigiik %85 olarak kabul edilmektedir
(Polat, 2014).

3.3. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)

Yatirim kararlari, isletmelerin rekabet edebilme giiglerini ve iiretim
yeteneklerini arttirmak tizere almman stratejik kararlardan birisidir.
Teknolojik ve otomasyona dayali iiretime gecis, liretim yontemlerinin
gelismesi ve elde edilen mamullerin fiziksel ve miktar boyutunda pozitif
gelisim gostermesi i¢in yapilan yatirim kararlarindan birisidir.

Son donemlerde, artan rekabet ortaminda varligmi devam
ettirebilme giidiisti isletmeleri, isgiiciine dayali {iretim metotlarindan
otomasyona dayali iiretime yonlendirmektedir. Bu yonelim, isletmelerde
tretim ve yonetim anlaminda degisiklige sebep oldugu gibi maliyet
unsurlarimin dagiliminda da degisiklige sebep olmustur.
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SMED Degisim, geleneksel yapi igerisinde bakim, iiretim yoneticiligi,
Uygulamasinin arastirma-gelistirme, satis ve pazarlama gibi tiretim hacmi ile direkt baglanti
Ayar Siiresine kurulamayan giderlerin agirliklarinin 6nemsenmesi gereken oranlara
Ve Birim ylikselmesine neden olmustur. Hacim tabanli geleneksel maliyetleme
Maliyete Etkisi: sistemleri, endirekt nitelikli giderlerin dagitilmasi ve dogru veriler
Kabuk Soyma tiretebilmesi konusunda yetersiz kalmistir.

Parlak Celik

Hizli ve giivenilir veriye duyulan ihtiyag ve geleneksel maliyetleme
sistemlerinin  yetersizligi, maliyetleme sistemlerinin degistirilerek,
gereksinimleri karsilayacak yapiya ulasma zorunlulugunu ortaya
88 cikarmugtir.

Uretim Hatt:
Uygulamasi

Endirekt {iretim ve yonetim giderlerinin ortaya ¢ikardig:
olumsuzluklar1 gidermek ve isletme yoOneticilerine gilivenilir ve takip
edilebilir maliyet yapisi olusturmak tizere faaliyet tabanli maliyetleme
sistemi (FTM) gelistirilmistir.

Mamul veya hizmetin meydana gelmesi igin gerekli olan isletme
faaliyetlerinin kaynaklar tiitketmesi gerekliligi tizerine kurulu FIM sistemi,
maliyet objeleri ile kaynaklar arasinda iligkiyi aciklayabilen maliyet
sistemidir (Unutkan, 2010). FTM sistemi, {irtin veya hizmetin olusabilmesi
icin gerekli kaynaklar1 tiiketim miktar1 oraninda maliyet objelerine
yansitmaktadir (Pazargeviren ve Sahin, 2013).

FTM sisteminin yapisi, yoneticilerin veri gereksinim derinligine ve
isletme faaliyet yapisina bagh olarak degisir. Gereksinimleri ve faaliyet
yapist iyi analiz edilmis bir isletme igin, basarili bir maliyetleme sisteminin
kurulabilmesi icin gerekli olan uygulama asamalar1 asagidaki gibidir
(Glizeldere, 2007; Topgu, 2013):

e Siire¢ Analizi ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

e Maliyet Etkenlerinin Segilmesi ve Belirlenmesi
e Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Dagitim

e Maliyet Havuzlarimin Olusturulmasi

e Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

IV. SMED Uygulamasinin Ayar Siirelerine Ve Birim Maliyetlere
Olan Etkisinin Incelenmesi

4.1. Uygulamanin Onemi ve Amaci

Uretim teknolojilerine olan yatirimlar, isletmelerin maliyet yapilarin
dinamik olarak kontrol edebilme ve hizli karar verebilme yetenegi
kazanmasi etkin maliyet yonetiminin gerekliligini ortaya ¢ikarmastir.
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Rekabet ortaminda, karlilik diizeyinin arttirilmasi igin faaliyetlerin SMED
analiz edilmesi ve kayiplari azaltici aksiyonlarin uygulamaya konmas:  Uygulamasinin
gereklidir. Aksiyon sonuglarmnin, maliyetlere olan etkisinin Olgiilmesi ve Ayar Siiresine
glincel maliyetlerin belirlenmesi, isletmede karar siirecinin etkin Ve Birim
yonetilebilmesi agisindan 6nemlidir. Maliyete Etkisi:

Bu calismanin amaci, SMED metodolojine bagli olarak ayar Kabul Soyn.la

. .. .. . . Parlak Celik
sirelerinin azaltilmasi ¢alismalarmin birim maliyetlere olan etkisini .
. .. ., . 1 . Uretim Hatt1
incelemek ve giincel birim maliyetleri belirlemektir.
Uygulamasi
Bunun igin, parlak gelik sektoriinde faaliyet gOsteren bir isletme 89

biinyesinde tam maliyete dayali FTM sistemi kurularak prosesin birim

maliyetleri belirlenmistir. Ardindan, proses {iizerinde ayar siirelerinin
azaltilmasma yonelik SMED metodolojisi uygulanmis ve ayar siireci
standartlagtirilmigtir. Standart ayar siirecine bagh olarak elde edilen birim
maliyetler ile baslangigtaki birim maliyetler Kkarsilastirmali olarak
degerlendirilmistir.

4.2. SMED Metodolojisi ile Ayar Siirelerinin Tyilestirilmesi

Uretim igletmelerinde deger yaratmayan faaliyetlerin oraninin fazla
olmas: veya faaliyet yapisindan dolayr artma olasiigmin bulunmasi,
isletmelerin birim zamanda ortaya ¢ikardig1 katma degerlerin miktarinin da
azalmasi anlamina gelmektedir.

Diger taraftan, artan iiretim maliyetleri ve daralan kar marjina karsin
isletmelerin faaliyetlerini siirdiirebilme kaygisi, her kaynak tiiketimini etkin
sekilde kullanabilmeyi zorunlu kilmaktadir. Birim mamul veya hizmetin
olusabilmesi igin, katlanilan kaynak tiiketimlerinin miktarmin azaltilmasi
veya siirecin iyilestirilmesi isletmelerin maliyet avantaji saglamast i¢in aldig1
onemli aksiyonlardan birisidir.

Kaynak tiiketiminin azaltilmasi, herhangi bir deger iiretmeksizin
tiikketilen kaynaklarin belirlenmesi ve kullaniminin ortadan kaldirilmasina
yonelik yapilan onleyici ve iyilestirici ¢alismalari ile saglanmaktadir.

Deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve siireglerin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin 6nemli asamasi, etkin planlama ve
karar siireci ile iyilestirme yapilacak proses veya {iretim hattinin
belirlenmesidir.

Iyilestirme yapilacak proseslerinden hangisinin éncelikli olarak ele
almacagl kararmin verilmesi igin, mevcut durumda katma deger
yaratmayan faaliyetlerin ve etkilerinin analizinin yapilmas: gerekir.
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SMED
Uygulamasinin
Ayar Siiresine
Ve Birim

Maliyete Etkisi:

Kabuk Soyma
Parlak Celik
Uretim Hatt:
Uygulamasi
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Mevcut durumun ortaya ¢ikarilmas: ve iyilestirme konularmin
belirlenmesinde siklikla kullanilan yonetim verilerinden birisi toplam
ekipman etkinligi (OEE) verileridir. OEE verileri, isletmede bulunan
ekipmanlarin toplam verimlilik diizeyleri ve verimlilige etki eden deger
yaratmayan siireglerin belirlenmesine olanak tanir.

Calismada, isletmenin 2017 yili iiretim verilerine dayali olarak, ana
tiretim hatlarinin OEE degerlerinde elde edilen toplam ayar siireleri ve kayip
oranlar1 dzetlenmistir. Isletme igerisinde, proses gelistirme miihendisi ile
birlikte {iretim, bakim ve planlama miihendislerinden olusan bes kisilik
siireg iyilestirme ekibi ile degerlendirme yapilarak, talep yogunlugu, isletme
kritiklik seviyesi ve toplam ayar siirelerinin yiiksek olmasindan dolay:
kabuk soyma hattinin ayar siirecinin iyilestirilmesine karar verilmistir.

Tablo 2.
Ayar Kay1ip Analizi
Ana Uretim  Toplam Ayar . D1.1r.11§1ar . Plan.l.ana.n Ure.tlm Oncelik
.. I¢erisindeki Siiresindeki L.
Hatlan Siiresi (dk) Seviyesi
Pay1 Orani1
Kabuk Soyma 25322 %38,08 %11,42 1
ID Soguk Cekme 8697 %23,18 %8,05 2
buk Soguk
Gubuk Sogu 10782 %18,90 %4,35 3
Cekme

Kabuk soyma hattinda, gozleme dayal veriler 1s1ginda iki tip ayar
siireci gerceklesmektedir. Bunlardan birincisi, iiretim tipleri aras1 gegisi
temsil eden ayar duruslaridir. Ayar duruslari, proses iizerinde farkl kesit
caplarma veya malzeme kalitelerine gegcislerde yapilmasi gerekli olan
faaliyetlerdir. Ikinci tip ayarlar, siirecte malzeme gecisi olmaksizin kesici
takimlarin kullanilamaz hale gelmesinden kaynaklanan kesici takim
degismesi durumlarini ifade eden bigak degisim ayarlaridir. Ayar analizinde
birlikte degerlendirilen ayar tiplerinin dagilimi ise Tablo 3 te gosterilmistir.

Tablo 3.
Ayar Tiplerine Gore Ayar Siirelerinin Degisimi

Planlanan

Toplam Ayar Duruslar ., Y1l i¢i
. . . s L. . Uretim
Ayar Tipi Siiresi Icerisindeki W ) Tekrar
(dlo Pavi Siiresindeki Savist
y Orani y
Uretim Gegisi 20250 30.46% %9,13 810
Bigak Degisimi 5072 7.63% %2,29 317
Toplam 25322 38.08% %11,42

[]OBS]
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Uretim hattinin ayar faaliyetlerine ait mevcut durumun belirlenmesi
icin gozlem yapilarak, faaliyet adimlar1 belirlenmistir. Belirlenen faaliyet
adimlarina ait zaman etiidii calismalari ile ilgili ayar faaliyetlerine ayrilan
zaman dilimleri tespit edilmistir.

Mevcut durumda, malzeme bekleme ve dogrultma ayar1 bekleme
adimlarinda yasanan zaman kayiplari, direkt olarak ayar siirecinin
icerisinde olmadig1 ve kayip siirelerinin mevcut durum ayar siirelerinde
yaniltmaya neden olacag: icin ihmal edilmistir. S6z konusu adimlarin
iyilestirmesi, SMED uygulamasimin disinda yapilacak iyilestirme ¢alismalar:
ile gelistirilecektir. Ayrica uygulamada, bazen i¢ bazen dis olarak yapilan
ic ayar olarak kabul edilmistir.
Aciklamalara bagh olarak, belirlenen ayar faaliyetleri ve islem siirelerine ait
veriler tablo 4’te 6zetlenmistir.

standartlasmamis ayar adimlar

Tablo 4.
Mevcut Durum Analizi
Uretim
Mevcut Bicak .
Ayar A is A IcA
No yar Adim1 Siire (dl) Gecis Ayan Degisimi(dk) ¢ Ayar
(dk)

1 Malzeme Bekleme 0 0 0 X
2 Malzeme Alma 5 5 0 X

3 Malzeme A¢ma 2 2 0
4 Ke51c1"Ug Kater 4 4 4 N

Sokme
5 Kesici Ug 5 5 5 X
Degisimi
6 Kater Baglama 3 3 3 X
7 Siyiric1 Degisimi 1 1 0 X
8 Ana Ekran Ayari 4 4 0 X
9 Test 4 4 4 X
Dogrultma Ayar
10 Bekleme 0 0 0 X
Ana Uretim

11 1 1 1
Hizina Ulagma X

TOPLAM 29 29 17

Ayar faaliyetlerini diizenleme ve iyilestirme c¢alismalarinin ikinci
asamasi, mevcut durumda tespit edilen ayar asamalarinin i¢ ve dis olarak
ayrilmasidir. Bu asamada, mevcut ayar siireci igerisinde, i¢ ayar siireci
icerisinde olup dis ayar olarak yapilabilecek faaliyetlerin ayrilmas1 gerekir.
Mevcut ayar adimlarinin i¢ ve dis olarak ayrilmasi sonucu, ayar siirelerinin
dagilimi Tablo 5'te gosterilmistir.

SMED
Uygulamasinin
Ayar Siiresine
Ve Birim
Maliyete Etkisi:
Kabuk Soyma
Parlak Celik
Uretim Hatt:
Uygulamasi
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SMED Tablo 5.
Uygulamasinin Ayar Adimlarinin I¢ ve Dis Olarak Ayristirilmasi
Ayar Siiresine Sira No Ayar Adim1 Siire (dk) _f¢ Ayar (dk) Dig Ayar (dk)
Ve Birim 1 Malzeme Bekleme 0 0 0
Maliyete Etkisi: 2 Malzeme Alma 5 0 5
Kabuk Soyma 3 Malzeme A¢ma 2 2 0
Parlak Celik 4 Kesici Ug Kater Sokme 4 4 0
Uretim Hattr 5 Kesici Ug Degisimi 5 5 0
Uygulamasi 6 Kesici Ug Kater Baglama 3 3 0
7 Siyiricr Degisimi 1 1 0
92 8 Ana Ekran Ayari 4 4 0
9 Test 4 4 0
Dogrultma Ayar
10 Bekleme 0 0 0
1 Ana Uretim Hizina 1 1 0
Ulasma
TOPLAM 29 24 5

Ayar adimlarinin i¢ ve dis olarak ayristirilmasi isleminde, “malzeme
alma” disinda mevcut durumda tiim adimlar i¢ ayar siireci olarak yapilmast
gerektigi tespit edilmistir. Sonraki asamada, i¢ ayarlarin dis ayarlara
dontistiirtilmesini ve i¢ ve dis ayar siireglerinin iyilestirilmesine yonelik
alian aksiyonlar ve etkileri asagidaki gibidir:

Tablo 6.
Ayar Adimlarinin Tyilestirilmesi

Sira . .. ic D1s
Ayar A Ak 1

No yar Adim1 siyonlar Siire Ayar Ayar
Malzeme

1 -
Bekleme 0 0 0

1- Malzeme transfer ¢alismasi
Malzeme  ayrilmasi

2 Alma (Etki:2dk) 1 0 !
2-Ving Hazirhigi(Etki: 2 dk)
1-Ayirma Kolu tasarimu ile is emri
ayirma

Mal
3 alzeme (Etki: i¢ ayarin dis ayara 2 0 2
Ac¢ma e

dontistiirme)

2-5S5 Calismasi. (Etki: 1 dk)
Kesici U¢  1-Havali ¢ektirme aparati
Kater Sokme kullanimina gecis yapilacaktir.

1,5 1,5 0
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Tablo 6.
Ayar Adimlarinin Tyilestirilmesi
. Dis
I
81\111: Ayar Adim1 Aksiyonlar Siire A;ar Aza
1- Hava tesisat1 ¢cekilmesi.
(Etki:0.5dk)
2- Yedek Kater tedarik edilmesi
5 Kesici U¢  (Etki: i¢ ayarin dis ayara 3 0 3
Degisimi  doniistiirme)
3-55 Calismasi. (Etki:0.5dk)
4-Komparator satin alma (Etki: 1
dk)
Kesici Ug . .
6 Kater 1-ie$ 011:>eratzl;llirrlln Lllygulama 1 1 0
Baglama satgmast yap s
7 S1¥¥r%c1 . 1-Siyiricilarin siniflandirilmasi 0,5 0,5 0
Degisimi
8 Ana Ekran  1-Uriin recete secimi ile otomatik 5 » 0

Ayarl ayar sisteminin kurulmasi

1- Uretim hattinin baginda
kullanilmak tizere mikrometre
9 Test tedarik edilmesi (Etki:1dk) 2,5 2,5 0
2-Hesap makinasi tedarik edilmesi
(Etkisi: 0,5 dk)

Ayar
1 -
0 Bekleme 0 0 0
Ana Uretim
11 Hizina - 1 1 0
Ulagma
TOPLAM 14,5 8,5 6,0

Aksiyonlarin ardindan standartlastirilmis ayar siireleri elde
edilmistir. Bu stirelerin devamhiliginin saglanmasi icin, operator yetistirme
ve yetkinlik degerlendirme sistemleri olusturularak calismanin disipline
edilmesi ve devamlili1 saglanmaktadir. Standartlastirilmis zaman verileri
Tablo 7’de gosterilmistir.

SMED
Uygulamasinin
Ayar Siiresine
Ve Birim
Maliyete Etkisi:
Kabuk Soyma
Parlak Celik
Uretim Hatt:
Uygulamasi
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Tablo 7.
Standartlastirilmis Ayar Siireleri
. . I¢ Ayar Dis Ayar Toplam Ayar
Ayar T
yar Tipt Siiresi (dk) _ Siresi (dK) Siiresi (dk)
Uretim Gecisi 8,5 6 14,5
Bigcak Degisimi 6 3 9

Dis ayar adimlarimnin belirlenmesi, i¢ ayar adimlarinin
dissallastirilmasi ve ayar adimlarinin iyilestirilmesinden sonra olusturulan
standart ayar adimlar1 ve islem stireleri dikkate aliarak hesaplanan toplam
ayar siireleri Tablo 8."de gosterilmistir.

Tablo 8.
Standartlastirilmis Toplam Ayar Siireleri

. Toplam . DL-II‘T,1§1a1‘ ) Planlanan Uretim Yilici
Ayar Tipi Ayar Icerisindeki . . Tekrar
. Siiresindeki Oramn
Siiresi (dk) Pay1 Sayis1
Uretim Gegisi 6885 %13,78 %3,11 810
Bigak Degisimi 1902 %3,81 %0,86 317
Toplam 8787 %17,59 93,97

4.3. Uygulamanin Birim Maliyetlere olan Etkisinin Belirlenmesi

i@letme yoneticileri, {irlin fiyatlandirma, kapasite planlama ve
kapasite artirnmi, Ozel siparis kabulii, makine yenileme gibi bir¢ok kritik
kararin verilmesi asamasinda maliyet analizlerini kullanmaktadir.

Birim maliyet degerleri, iirlinlerin veya {irlinlerden olusan siparis
partilerinin katki paylarini belirlemede, karlilik diizeylerini analiz etmede
katkida bulundugu gibi teklif asamasinda ise Ongoriilen maliyetlerin
belirlenmesine katki saglamaktadir.

Birim maliyetlerin belirlenmesi ve analiz edilmesi, isletme karar
vericilerinin 6nemli gorevlerinden birisidir. Isletme yo6neticilerinin hizli ve
dogru karar vermesi, isletme faaliyetleri ile uyumlu ve maliyetleri
aciklayabilme 6zelligine sahip maliyet sistemlerinden veriler elde etmesine
baghdir. Bu nedenle, isletme faaliyet yapisini agiklayan maliyet sisteminin
kurulmus olmast veya mevcut maliyet sisteminin faaliyetlere
uyumlastirilmas: gereklidir. FTM sistemi, isletme faaliyetleri ile maliyetler
arasl iliskiyi agiklayabilen maliyetleme sistemlerinden birisidir.

Isletme faaliyetleri ve olusan gider yapisi ele alindiginda, GUG ve
isletme diizeyi yonetim giderlerinin toplam gider igerisindeki paylarmnimn
yiiksek olmasi, agiga c¢ikan faaliyet giderlerinin faaliyetlere dagitiminda
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hacim odakli dagitim anahtarlarinin yetersiz kalmasi sebebiyle tam maliyete SMED
dayali FTM sistemi kurulmustur. Uygulamasinin
Yoneticilerin diger onemli gorevi, maliyetlerin azaltilmas: ve kontrol Ayar\S/m;&‘,l.ne
altinda tutulmasina bagh olarak isletme karlilik diizeyini artiric1 ve stratejik . € lr.ufl
. s s .. s . y Maliyete Etkisi:
maliyet liderligi ile pazar payini artirici 6nlemler ile isletmenin devamliligini
. Kabuk Soyma
saglamaktir. .
B Parlak Celik
Uretim faaliyetlerinde katma deger yaratman faaliyetlerin Uretim Hatt1
belirlenmesi ve etkisinin azaltilmas: veya ortandan kaldirilmasma yonelik Uygulamas:
diizeltici faaliyetler birim maliyetlerin azaltilmasina yonelik oOnemli 95

¢alismalardandir. Katma deger yaratmayan ve 6nemli siire¢ kayiplarindan

olan ayar duruslar1 Onemli israf kaynaklarindan birisidir. SMED
Metodolojisi, ayar adimlarini elimine etme, digsallagstirma ve azaltmaya
yonelik uygulanan énemli yalin {iretim araglarindan birisidir.

Isletme faaliyet yapisina gore kurulan FTM sistemi ile igletmenin
2017 yih tiretim ve maliyet verileri kullanilarak, mevcut durumda kabuk
soyma hattina ait birim maliyetleri Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9.
Tyilestirme Oncesi Birim Maliyet Tablosu

Uretim Hatti Kabuk Soyma Hatt1
Planlanan Uretim Siiresi (dk) 221730 Toplam Kayiplar 66490
Ayar Kayiplar (dk) 25322 Etkin Uretim Siiresi (dk) 155240
Toplam Sabit Maliyet (TL) 993029 Birim Sabit Maliyet (TL) 6,40

Toplam Degisken Maliyet (TL) 379359 Birim Degisken Maliyet (TL) 2,44

Uretim hattinda SMED uygulamasi sonrasi, saglanan zaman
kazanglari, mevcut duruma gore birim zamanda daha fazla tiretim
yapabilme kabiliyetini kazandirmistir. Calismanin, tiretim siiresine ve birim
maliyete etkisi Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10.
fyilestirme Sonras1 Birim Maliyet Tablosu

Uretim Hatti Kabuk Soyma Hatt1
Planlanan Uretim Siiresi (dk) 221730 Toplam Kay1plar 49955
Ayar Kayiplar (dk) 8787 Etkin Uretim Siiresi (dk) 171775
Toplam Sabit Maliyet (TL) 993029 Birim Sabit Maliyet (TL) 5,78

Toplam Degisken Maliyet (TL) 379359 Birim Degisken Maliyet (TL) 2,21
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SMED V.SONUC ve ONERILER
1

Eyf:sai?::ssil;:n Sektor igi rekabetin artisi ve ikame driinlerin ortaya g¢ikisi,
VZ Birim isletmelerin satis hacimlerinin ve karlilik diizeylerinin azalmasma sebep
Malivete Etkisi: olmustur. Buna ilave olarak, rekabet edebilmek amaci ile yapilan teknolojik
Kablsz Sovma ' yatirimlarin maliyet kalemlerinin yapisinda, miktarinda ve agirhiginda
Parlak (;el}i’k degisiklik meydana getirmesi degisimlerin karlhilik {izerindeki etkisini
Uretim Hatt1 artirmishr.

Uygulamasi Isletmeler, degisimin ortaya cikardig1 olumsuz etkinin azaltmak, kar
96 oranmi artirmak ve pazar konumunu koruyabilmek igcin mevcut tiretim

kaynaklarindaki katma deger iiretmeyen faaliyetleri ortadan kaldirarak

tiretim maliyetlerini diistirmeyi hedeflemektedir.

Geleneksel iiretim igletmelerinde, nemli kayiplarindan birisi ayar ve
seri lretime gecis siireleridir. Ozellikle, esnek fiiretim ve sik ayar
degisiklikleri, isletmelerin toplam kayiplarin1 ve bu kayiplar igerisindeki
ayar degisiklik paylarini artirmaktadir. Bu kayiplarin azaltilmasi igin, ayar
adimlarinin  iyilestirilmesi ve standartlagtirilmasi  gerekir. SMED
metodolojisi, ayar siirecini iyilestirmek ve standartlaghrmak {izere
kullanilan yalin tiretim aracidir.

Calismada, parlak gelik sektoriinde faaliyet gosteren seri iiretim
isletmesinde, 2017 tiretim faaliyetlerine ait veriler dikkate alinarak, ayar
siireci iyilestirme ¢alismasi yapilmistir. Bunun igin, iiretim hatlarinda yil
boyu meydana gelen kayiplar ve siireleri belirlenerek, OEE degerleri
hesaplanmigtir. Yapilan degerlendirme sonucunda, ayar kayip miktarinin
fazla oldugu kabuk soyma hatt1 iizerinde ¢alismaya odaklanilmustir.

Uretim hatti {izerindeki mevcut ayar siirecinin belirlenmesi icin
gozlem yapilmis ve gozden kagabilecek kisimlarin belirlenmesi icin video
kayd: almmistir. Baslangi¢ asamasinda, ayar standardinin olmayisi
sebebiyle, ayar adimlarmin tamami i¢ ayar stirecinde gerceklesmektedir.
Ayar adimlarmnin i¢ ve dis ayrilmasindan sonra, i¢ ayarlarmnin
dissallastirilmasi yapilmis ve son olarak i¢ ve dis ayarlarin iyilestirmeleri
yapilmistir. Calismaya iliskin karsilastirma tablosu asagida gosterilmistir.
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Tablo 11. SMED
Tyilestirme Sonras1 Ayar Siiresi ve Birim Maliyet Kazang Tablosu Uygulamasinin
Ana Birim Toplam Toplam Durus  Planl Siire Birim Ayar Sure.s,l.ne
Uretim Ayar Ayar icindeki Icindeki Maliyet . Ve Blr.ufl
Hatlar Azalig Kazang Azalig Azalig Azalisi Maliyete Etkisi:
(dk)  Siiresi (dk) Yiizdesi Yiizdesi (TL) Kabuk Soyma
Uretim Parlak Celik
) 23 13365 %16,68 %6,02 i
Gegis Uretim Hatt1
Braak =gy 3170 %3,82 %1,43 0,85 Uygulamas:
Degisimi
Toplam X 16535 %20,5 %7,45 97

SMED c¢alismasi sonrasi, kabuk soyma hattinda iiretim gegis ve bigak
degisimi ayar islemlerinde mevcut ayar siirelerine gore %66 ve %62,5
iyilestirme elde edilmistir. Bu iyilestirmeler, toplam durus iizerinde %20,5
ve planlanan iiretim siiresi igerisinde ise %7,45 azalisa katkida bulunmustur.
Ayar siirelerinde meydana gelen 1 dk iyilestirme birim maliyetlerin
0,0000514 TL azalmasini saglamaktadir.

Uretim hattinda, birim ayar siirelerinin azaltilmasi kadar ayar
sayilarinin etkin planlanmasi ve yardima ekipman etkinliginin arttirilmasi
da onemlidir. Bu nedenle, iiretim programinda malzeme kesit ve kalitesi
benzer {iriin siparislerinin birlikte ¢izelgelenmesi optimum ayar siiresinin
elde edilmesine katki saglayacaktir. Her iiretim gecisinde ayar siirelerinde 3
dk kazang saglanacaktir. Bunun yani sira, kesici takimlarin islenebilme
kabiliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik yapilacak calismalar ile bigak
degisim sayisinda azalma saglanarak, toplam ayar siirelerinde iyilegtirmeler
saglanabilir.

OEE igerisindeki ayar kayiplar1 disinda yer alan 6nemli kayiplarin
analiz edilerek iyilestirilmesi, birim maliyetlerin azaltilmasina katkida
bulunacaktir.

Calisma sonucunda Tablo 11'de yapilan degerlendirmeye bagh
olarak, iyilestirme calismalar1 toplam durus kayiplarimin azalmasma katki
sagladig1 gibi siirece ait birim maliyetinde azalmasini sagladig1 sonucuna
ulagilmistir. Bu sonug, aym ya da farkli metodlar ile siireg iyilestirmesine
odaklanan isletme ve akademik c¢alismalarin etkinliginin birim maliyete
etkisi yoniinden de degerlendirilmesi gerekliligini ortaya koymustur.

Bu calismanin devaminda, farkli isletmelerde ve akademik
calismalarinda, ekipman etkinligine etki eden iyilestirme faaliyetlerinin
sonucunun birim maliyete etkisinin degerlendirilmesi s6z konusu
oldugunda, mevcut maliyet sisteminin faaliyetler ile uyumlu olmas, etkin
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SMED degerlendirmenin yapilabilmesi agisindan dikkat edilmesi gereken
Uygulamasinin konudur.
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Ve Birim
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EXAMINATION OF THE EFFECT OF SMED
METHODOLOGY ON THE SETUP TIME AND UNIT
COST: APPLICATION IN THE STEEL BAR PEELING

PRODUCTION LINE

EXTENDED ABSTRACT

Competition is one of the most important factors in determining the
independence of product prices. Increasing competition conditions cause
sales prices of products and services not to be determined by enterprises. On
the other hand, competition forces companies to seek alternative methods
and tools.

Production companies increase their investments in production technologies
in order to increase the efficiency of the process. The product quality is
increased and the production times are shortened by the effect of these
investments. In spite of the positive results of the investments, operating
costs have been negatively affected and production costs have increased
significantly.

The two factors that affect the level of companies” profitability are the sale
price and conversion costs. The profitability of the companies decreased due
to the determination of the sales price in the market conditions and the
increase in the operating costs. As a result, it is necessary to manage the
operating costs better in order to increase the level of profitability of the
enterprises and to continue the operational activities.

The companies initially focused on reducing department cost items. Due to
the limited results, they realized that the actual losses were in the production
process. It is important how effectively the unit time is used in a process
where production costs are high. Therefore, process-oriented thinking has
gained weight and companies have begun to try to improve the production
process.

The problem of uncontrollable production processes in traditional
production enterprises is that the number of non-value-added activities and
their weight are high. Actual production time is low due to the high number
of chronic problems such as failure, adjustment and waiting. On the other
hand, the total adjustment period has increased due to changing customer
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expectations, increasing product variety, and decreasing demand size. As a SMED
result, the actual production time is further reduced. Uygulamasinin
Ayar Siiresine

One of the most important posture losses in uncontrolled production Ve Birim
processes is the adjustment and preparation processes. Under changing Maliyete Etkisi:
conditions, the adjustment time has become more important. The SMED

Kabuk Soyma
methodology is one of the methods frequently used to improve the setup Parlak Celik
process. It is a lean manufacturing tool that focuses on the creation and Uretim Hatt:
development of a systematic setup process with the aim of reducing the Uygulamast
losses of enterprises.

101

The SMED Methodology contributes to the adjustment and improvement of
the machinery or equipment to be performed with minimum setup time. In
this way, it is possible to reduce the time of preparation between two orders
in production processes and reduce the size of order parties and reduce stock
costs.

At the end of SMED applications, it is generally concerned with how much
the unit setting times are reduced. However, as well as examining the effect
of the results of the application on the unit set-up time, it is necessary to
examine the effect of the results on the total efficiency of the equipment and
the unit cost of the equipment. The fixed costs per product will be reduced,
depending on the increase in production quantity per unit time. Therefore,
the reflection of SMED applications on unit cost should be evaluated in order
to reflect the results to the level of pricing and profitability.

The aim of this study is to investigate the effect of SMED applications on
total production times and unit costs. For this purpose, a SMED application
study was carried out in the production line of a bright steel company in
Kocaeli. The study was evaluated in two separate stages as measuring the
effect on the production time and measuring the effect on the unit cost after
the improvement of the process.

OEE (Total Equipment Effectiveness) was used to evaluate the effectiveness
of production vehicles and to prioritize the machinery or equipment to be
improved. OEE is a key performance key that allows the production line to
be evaluated based on availability, performance and quality. In the study,
prioritization of the three main product lines of the company was evaluated
according to OEE calculated based on 2017 production data. According to
the result of the evaluation, it was decided to work on the peeling machine.

The SMED methodology in the selected production line has been
implemented in four stages: analyzing the current situation, separating the
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SMED internal and external adjustment processes, converting the external setting
Uygulamasinin operations to internal setting and improving the steps of the process.
Ayar Siiresine

Ve Birim On the production line, there are two types of settings: production
Maliyete Etkisi: changeover and cutting tool change. During the year, the total production
change and cutting tool change were 20250 min and 5072 minutes. The

Kabuk Soyma

Parlak Celik application number of the setting types is 810 and 317. Table 4 shows the
Uretim Hatty adjustment process steps of the setup types. According to the table, the
Uygulamast production and blade change settings are average at 29 and 17 minutes.
102 In the second phase of SMED implementation, the internal and external

adjustment process are separated. However, the process of feeding the raw

material to the production line has been turned into an external setting. For
this reason, the third and fourth stages were implemented together, and both
internal adjustment processes were transformed into the external adjustment
process, and both process steps were improved.

As a result of the SMED application, the internal set up times for the
production and blade change adjustment processes were reduced to 8.5
minutes and 6 minutes. When the total number of setup in the year is not
changed, the total set up times has been reduced to 8787 minutes.
Accordingly, the total production time increased by 16535 minutes. In total
production time, availability increased by 7.45%.

In order to examine the effect on production unit costs, the FTM (Activity
Based Costing) system has been established in the company. The FITM
system is a cost management tool that can explain the resource
consumptions and operations of the enterprise. The cost system has been
modified in order to eliminate the negativity of traditional costing systems
and to better explain the operating results. Furthermore, it will be able to
follow the results of improvement studies more easily through the FTM
system. Depending on the established cost system, the unit fixed and
variable costs of the Peeling Machine are calculated as 6.40 TL and 2.44 TL.
After the improvement results are reflected in the cost system, the costs have
changed to 5.78 TL and 2.21 TL. The unit cost of the production line
decreased by 0.85 TL.

The results obtained in the study revealed the necessity of determining the
effects of the improvement studies on the planned production time and the
unit cost. In particular, it is important to reflect on the costs of the
improvement works in the enterprises that have the cost advantage and need
to dynamically update the sales price.
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In business and academic improvement studies, the level of competence of
the current cost system is extremely important. Therefore, it should be
evaluated whether the existing cost system is compatible with the operating
activities at the beginning of the studies. In other words, it should be ensured
that the change results are traceable. After verification, it would be more
appropriate to reflect the results of the study on strategic management
decisions such as pricing. In studies to be carried out for production
planning and scheduling, studies should be carried out considering the
outputs of the improved setup process.

Keywords: SMED, OEE, FTM, Unit Cost
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