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Bu arastirmanin amaci ilkégretim kurumlarinda gérev yapan sinif ve
brans dgretmenlerinin kurum yéneticisi tarafindan yapilan ders denetimi
sirasinda yasamis olduklari kaygi diizeylerini belirlemektir. Arastirma nicel
bir arastirma olup tarama modeli kullanilmistir. Veri toplama araci olarak
Karakaya ve digerleri(2011) tarafindan gelistirilen “Denetim Kaygisi
Olcegi” kullanilmis olup toplanan veriler SPSS-23 programi ile analiz
edilmistir. Verilerin analizinde Kruskal Wallis ve Mann Whitney U
analizleri yapilmistir. Arastirmanin evrenini 2018-2019 editim-dgretim
yilinda Adiyaman ili Merkez ilcede gérev yapan ilkokul ve ortaokul
ogretmenleri  olusturmaktadir.  Arastirmanin  érneklemi,  tabakali
érnekleme yéntemi ile segilmis olup 82 sinif ve 182 brans dgretmeninden
olusmaktadir. Elde edilen bulgulara gére, 6gretmenler denetim sirasinda
genel olarak orta diizeyde kaygi yasamakta olup, kadin 6gretmenlerin
yasadigi denetim kaygisi diizeyi erkek dgretmenlerin yasadigi denetim
kaygisi diizeyinden daha fazladir. Ayrica kaygi diizeyleri medeni durum ve
brans degiskenlerine gére dlgedin alt boyutlari agisindan  farklilik
gdOstermektedir.
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ANXIETY LEVEL OF PRIMARY SCHOOL TEACHERS'
DURING COURSE INSPECTION

Abstract

The aim of this study is to determine the anxiety levels of classroom and
branch teachers working at primary and lower secondary schools during
the inspection made by school principals. The research is a quantitative
study and survey research is used. “Inspection anxiety scale” developed
by Karakaya and others(2011) has been used as a data collection tool
and collected datas are analysed by SPSS-23 program. Kruskal Wallis and
Mann Whitney U analyzes are used to analyze the data. The participants
of the study are primary and lower secondary school teachers working in
the central district of Adiyaman province in the 2018-2019 academic year.
The sample of the study is selected by stratified sampling method and it
consists 82 classroom and 182 branch teachers. According to the findings,
teachers generally have moderate anxiety during the inspection and
anxiety levels differ according to gender, marital status and branch
variables in terms of sub-dimensions of the scale.

Keywords: Inspection, anxiety, inspection anxiety, inspector.

1. GiRiS

Bir Ulkenin elindeki kaynaklarini nerede, nasil ve bu kaynaklari ne kadar
kullanacagini, devletin belirledigi politika, plan, program ve projeler dogrudan
etkilemektedir (MEB, 2016). Bu kaynaklardan egitime ayrilan kismi formal
orgutler olan okullar aracihgi ile degerlendirilmektedir (Aydin M., 1987). Bir
orgltun varhgini  sirdirebilmesi, amaglarini  gergeklestirirken mevcut
kaynaklarini etkili ve verimli kullanmasina baglidir. Bu nedenle devamliligin
saglanabilmesi icin o6rgiltliin eylemleri ve kaynaklarin kullanimi konusunda
surekli bir donitin alinmasi gerekir. Bu donitl saglayan yapi ise denetimdir
(Aydin I., 2016; Memduhoglu ve Zengin, 2012; Sanli, Altun ve Tan, 2015). Diger
orgitlerde oldugu gibi egitim orgiltlerinde de verimliligin ve etkililigin

saglanmasi icin planlanan hedefler ile ulasilan hedefler arasindaki farkin tespit
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edilerek gerekli dnleyici, diizenleyici ve gelistirici tedbirlerin alinmasi gerekir. Bu
durum ise egitim-6gretim siirecinin denetlenmesi ve degerlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu nedenle denetim, egitim-6gretim sistemlerinin vazgegilmez bir
unsuru olmaktadir (Demirkasimoglu, 2011). Denetim yoluyla, bir sistem olarak
egitimin  girdi-islem-gikti  surecinde  okulun amaglari  dogrultusunda
degerlendirmeler yapilarak egitim-0gretim hedeflerinin gergeklesme diizeyi
tespit edilir ve varsa eksikliklerin giderilmesi saglanmis olur (Bozak, 2017; Ozen

ve Hendekgi, 2016; Memisoglu, 2001).

Denetime ylklenen anlam ve bakis agisina gore farkh tanimlamalar yapmak
mimkiindir (Memduhoglu ve Zengin, 2012). Buna goére denetim, yapilan
calismalari degerlendirmek, daha verimli hale getirilmesi icin ilgililere 6neride
bulunmak onlarin gelisimi icin rehberlik etmektir (Ozen ve Hendekgi, 2016).
Aydin (2014) denetimi orgutsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda,
saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasiimasi siireci olarak
tanimlamaktadir. imren (2017) ve Geng (2016) ise denetimi kamu kurum ve
kuruluslarinda yapilan isleri kontrol etmek, degerlendirmek, yasalara uygun
yapihp yapilmadigini incelemek ve gerekli sorusturmalari yaparak sonuglari
yetkili mercilere iletmek, daha etkili bir ¢alisma igin tavsiyelerde bulunmak,
kurumdaki personellerin hizmet iginde yetismelerinde gerekli rehberlik
yardimini yapmaktir. Baska bir tanima gore ise denetim, “ne oldu, ne oluyor ve
ne olmali? Sorularina cevap arama islemidir.” (MEB, 2016). Bursalioglu’na
(2015) gore denetim, “kamu yarari adina davranisi kontrol etme yontemi”
olarak tanimlanabilir. Tirk Dil Kurumu web sayfasindaki egitim terimleri
sozlugline gore ise denetim, “Egitim ve 6gretim calismalarinin ylrarlikteki yasa,
tizik, yonetmelik ve genelgelere gore yapilip yapilmadiginin incelenmesi,
yoklanmasi ve sorusturulmasi isi” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018).
Denetimin, egitim-6gretimi gelistirmek, personel ve 6gretmen gelisimini tesvik

etmek, Ogretmen motivasyonu ve performansini arttirmak, Ogretmenlerin
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ogretme yetenekleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve bunun 6grenciler tzerindeki

sonuglarini degerlendirmek gibi amaglari vardir(Goker ve Gindiiz, 2014).

Denetimde, geleneksel, klinik, gelisimsel, demokratik insan iliskileri, bilimsel
yonetim, sanatsal denetim, 6gretimsel denetim ve ¢agdas denetim seklinde
gesitli yaklasimlar mevcuttur (Aydin M., 2014; Aydin i., 2016) Klasik(geleneksel)
denetim anlayisi problemleri tespit etme, durum saptama islevini yerine
getirirken c¢agdas denetim yaklasimi ise bunun devami olarak 6rgitin
amaglarina ulagmasi igin gerekli kosullari uygun hale getirerek siireci gelistirme

islevini yerine getirir(Oktar, 2010).

Aydin (2014) , cagdas egitim denetiminin 6zelliklerini su sekilde aciklamistir:

o (Opretme ve dgrenme siirecinin gelistiriimesidir.

e Amag ve yontemini, var olan ve saptanan problemin niteligi,

ortamin 6zellikleri ve kosullari belirler.

Cagdas egitim denetimi isbirligine dayalidir.

e Denetim bilimseldir

e Denetim glideleyicidir.

e Denetim hem ¢oziimleyici hem de birlestiricidir.

o Denetim hem gegmise hem de gelecege yoneliktir.

Okullarin etkililiginin arttiriimasi egitim-0gretim programlarinin
yuritilmesinden sorumlu olan okul middrlerinin etkili olmalarina baglidir. Okul
muadari ders okutmanin yaninda mevzuatin 6n goérdigli hikim ve emirlere

uygun olarak gorevlerini yiriterek, okulu diizene koyar (Aslan, 2013). Okul

Adiyaman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Yil: 11, Sayi: 31, Mart 2019



ilkégretim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin Ders Denetimine iliskin Kaygi Diizeyleri

yonetiminin gorevi, okulun amaglarina ulagsmak icin eldeki madde ve insan
kaynagini en verimli bicimde kullanmaktir (Sezgin, 2013). Buna goére okul
muddrleri okullarda galisan personellerin kisilik 6zelliklerini, ilgi ve yeteneklerini
iyi bir sekilde tespit ederek buna gore gorev ve sorumluluk verdiginde yiksek bir
performans elde edebilir. Bu nedenle gerek kurumsal gerekse de bireysel olarak
performans artiginda okul midiirlerin etkisi biyiktir(Altintas, 2016; Ozmen ve
Glingd6r, 2008). Bunun yani sira okul midirianin gorevleri Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yénetmeliginde acikca belirtilmistir
(iky, 2014). Okullarda daha etkili bir &gretme-dgrenme faaliyetlerinin
yaratilmesi icin yapilacak olan denetimin, amacina ulasabilmesi bakimindan
belirli ilkelere gore planlanmasi ve uygulanmasi gerekir(Aydin M. , 2014). Ugurlu
(2010), is gorenlerin denetiminde olmasi gereken ilkeleri, isbirligi, amagclilik,
sureklilik, tutarlilik, planhhk, gelismeyi saglayicilik, kapsamhlik, cevre degiskenini
gozetleme ve nesnellik seklinde siralamistir. 2017 yilinda yarurlige giren Milli
Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu yonetmeliginde de rehberlik ve denetim ilkeleri
aclik sekilde yer almaktadir (MEB, 2017). Denetim etkinliklerinde bu ilkeler bir
biitlin olarak gdz 6niinde bulundurulmalidir. Herhangi birinden taviz verilmesi,

denetimin kendisinden beklenen etkililigi ve verimliligi dusurir(Oktar, 2010).

Denetim, gergeklestirilen etkinliklerin dogasi geregi stresli ve kaygi verici bir
istir. Denetlenmeye karsl insanin tepki gostermesi ve kaygli duymasi dogal
oldugu kadar, denetimden beklenen sonucun elde edilmesi agisindan da gerekli
bir durumdur. Cunki denetim siireci sonunda denetlenen kiside bir takim
davranis degisiklikleri ile bir degisim beklenmektedir. Degisim ise olasi bir
direnme ile karsilik bulabilir (Karakaya vd., 2011). Denetmen de benzer sekilde
denetim sirasinda bir tepki ile karsilasabilir fakat yaptigi isten zevk alan, islerini
dogru yaptigina inanan ve yaptigl islerin gérilmesini, takdir edilmesini isteyen
insanlar denetlenmekten memnun olurlar (Ozen ve Hendekgi, 2016). Yénetici

ve oOgretmenlerdeki kaygi durumu onlarin mesleki ¢alisma alanlarindaki
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performanslarini  dogrudan etkilemektedir(Ozdoga, 2012). Herkesin belli
durumlarda kaygi duymasi gayet dogal bir durumdur. Hatta belli diizeydeki bir
kayginin motivasyon etkisi gosterip performansi arttirdigini ileri siirenler de
vardir. Ancak kaygi durumunun kisinin giinlik yasantisini zora sokarak, 6zglirce
hareket etmesini engelleyecek derecede olmamasi gerekir. Boylelikle kayginin
motive edici ve engelleyici yonleri arasinda bir denge kurulmasi denetimin
islevselligi icin de istenen bir durumdur (Aydin M. , 2014; Karadeniz, 2005).
Kaygl, bir tehdit durumunda hissedilen huzursuzluk ve endise durumudur
(Dogan ve Goban, 2009). Buyiikoztiirk (1997) ise kayglyi, stres yaratan bir durum
neticesinde kiside olusan Uzlntl, gerginlik gibi hos olmayan duygusal ve
gozlenebilir tepkiler olarak tanimlamaktadir. Yasanan kaygi ile birlikte kiside
fizyolojik bir takim degisiklikler s6z konusudur. Kisi kaygilandigi zaman otonom
sinir sistemi uyarilir ve neticesinde terleme, titreme, agiz kurulugu, ¢arpinti,
kaslarda gerilme, yorgunluk, sik sik idrara ¢ikma, ylziin kizarmasi, bas dénmesi
mide sorunlari, ates basmasi gibi belirtiler ortaya cikar (Basal, 1997; Ozkan,
2011). Fizyolojik belirtilerin yani sira kiside guvensizlik, huzursuzluk, drkiint,
saskinlik, panik, gerginlik, korku, tedirginlik gibi bir takim duygusal belirtiler de
ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar ayni zamanda psikolojik belirtilerdir(Dilmag, Hamarta
ve Arslan, 2009). Kaygida 6nce otonom sinir sisteminin uyarilmasi sonucu ortaya
cikan belirtiler meydana gelir daha sonrasinda bunu duygusal belirtiler takip
eder (Karadeniz, 2005). Kisi kaygi durumunda ortaya c¢ikan durumlarla bas
etmek igin savunma mekanizmalarina basvurur. Bu durum ise kisinin egosu ile
ilgili bir durumdur. Ego denge kurma gorevini yerine getirmedigi zaman birey
kaygilanmaya baslar(Kurtoglu, 2017). Basarili olmak ve olumsuzluklarla basa
¢ikmak igin kayginin iyi yonetilmesi gerekir. Bu baglamda 6gretmenlerin yasadigi
kayginin meslekte kendilerini gelistirici, isine karsi olumlu tutum besleyici,
motive edici, harekete gecirici bir uyaran olarak kullanilmasina dikkat edilmelidir

(Dogan ve Coban, 2009).
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2014 yilinda gikarilan yonetmelik ile mifettislerin ders denetimi yapma gorevine
son verilmis olup, ders denetimi yetkisi ve sorumlulugu tamamiyla okul
maddarlerine birakilmistir (MEB, 2014). Bu arastirmada, mevzuatta yapilan
degisikliklerle kendilerine ders denetimi yapma yetkisi verilen okul maddrlerinin
yapmis olduklari denetim sirasinda 6gretmenlerde gozlenen kaygi diizeylerini
cesitli bagimsiz degiskenler agisindan tespit etmek amacglanmistir. Bu amagtan

hareketle asagidaki alt problemlere yanit aranmistir:

1. Ogretmenlerin ders denetimi sirasinda yasamis olduklari kayg

dizeyleri nedir?

2. Denetim kaygisi cinsiyet, medeni durum, hizmet yili ve brans

degiskenlerine gore farkhlik géstermekte midir?

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Adiyaman merkez ortaokullari ve ilkokullarinda galisan 6gretmenlerin ders
denetimi sirasinda yasamis olduklari kaygl diizeyini bazi bagimsiz degiskenler
acisindan ortaya koymay! amaglayan bu arastirmada betimsel tarama modeli
kullanilmistir. Betimsel tarama modelinde ge¢cmiste var olan veya halen devam
eden bir durum, var oldugu kosullar igerisinde herhangi bir degisiklik

yapilmadan oldugu sekli ile tespit edilir (Karasar, 2017).
2.2. Evren Ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Adiyaman ili Merkez ilce sinirlari igerisinde 2018-2019

egitim ogretim yilinda ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 917 kadin 6gretmen
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ve 1046 erkek 6gretmen olmak lzere toplam 1963 6gretmen olusturmaktadir.

Buna gore evreni olusturan 6gretmenlerin boélgelere , okul sayisina ve cinsiyete

gore dagilimlari Tablo-1'de gosterilmistir.

Tablo 1: Evreni Olusturan Ogretmenlerin Bolgelere, Okul Sayisina Ve

Cinsiyete Gore Dagihimlar

Ogretmen sayisi

Egitim Bolgeleri Okul Sayilari Genel Toplam
Kadin  Erkek
1. Bolge 8 201 186 387
2. Bolge 9 194 203 397
3. Bolge 10 146 303 449
4. Bolge 9 259 172 431
5. Bolge 6 117 182 299
Toplam 42 917 1046 1963

Evren kendi icerisinde benzesik alt gruplar seklinde bes egitim bolgesine
ayrildigindan dolayr 6rneklem icin tabakali érnekleme yontemi kullaniimistir
(Karasar, 2017). Bunun i¢in bes egitim bolgesine ayrilan il merkezindeki her bir
egitim bolgesi bir tabaka olarak belirlenmis olup bunlar igerisinden secilecek
olan okullar basit yansiz 6rnekleme ile belirlenmistir. Buna gore c¢alismanin

orneklemini 103 kadin ve 161 erkek olmak lzere 264 kisi olusturmaktadir.
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Orneklemi olusturan 6gretmenlerin brans ve cinsiyetlere gére dagilimi asagida

Tablo-2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Brans ve Cinsiyetlere Gore

Dagilimlan
Sinif Brans Sinif ve Brang
. . Genel Toplam
Ogretmeni Ogretmeni Toplami
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Toplam
52 30 109 73 161 103 264

2.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama araci olarak Karakaya ve digerleri (2011) tarafindan gelistirilen ve
O0gretmenlerin  denetim sirasinda yasamis olduklari  kaygi dizeyinin

.y

puanlanmasini saglayan “Denetim kaygisi élgegi” kullaniimistir.

Olgme aracinin yapi gegerliligini belirlemek amaciyla dlgcege faktdr analizi
uygulanmistir. Analize baslamadan 6nce veri yapisinin faktorlestirmeye uygun
olup olmadiginda bakmak icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett’s kiresellik
test sonuglarina bakilmistir. Analiz sonucunda Bartlett’s kiiresellik testinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<.001) ve KMO degerinin 0,91 oldugu
bulunmustur. Faktdr analizinde faktorlestirme islemleri yapilirken, temel
bilesenler analizi (Principle Compenent Analysis) yapiimistir. Analiz sonucunda,
onemli faktor sayisina karar verilirken, Olg¢iit olarak agiklanan varyans orani,
dagihm grafigi ve 6z degerler alinmistir. Olcegin 6zdegeri 1,00’in lizerinde dort

faktorli yapi sergiledigi gorilmustir. Belirlenen dort faktor icerisinde 44
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maddeden 5’i ortak faktér varyansinin oldukg¢a disik olmasi, 9’u ayni anda
faktor yik degerlerinin birbirine ¢ok yakin olmasi nedeniyle 0lgekten
cikarilmistir. Cikarilan maddelerden sonra 6lgek icerisinde toplam 30 madde
kalmistir. Ders denetimi gorevinin mifettislerden alinmasi (zerine Olgegin
faktor yapisina dokunulmadan 11. ve 17. maddeler Olgekten g¢ikariimis ve
boylece 6lcekte 28 madde birakilmistir. Olgegin faktér analizi ve givenirlik
hesaplamalari buna gére yeniden yapilmistir. Yapilan faktér analizi sonuglarina
gore faktor yapisinda bir degisme gozlenmezken her alt boyutun guvenirligine

iliskin 6lgegin Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3: Olgegin Giivenirlik degerleri(Cronbach’s Alpha)

Alt Boyutlar N o

Duyussal Boyut 264 .947
Fizyolojik Boyut 264 939
Denetmen Tutumlari Boyutu 264 .922
Denetlenen Tutumlari Boyutu 264 .580
Toplam 264 .943

Tablo incelendiginde Denetim Kaygisi’nin Cronbach's Alpha degerinin “Duyussal
Boyutu” .947, “Fizyolojik Boyutu” .939, “Denetmen Tutumlari Boyutu” .922 ve
“Denetlenen Tutumlari Boyutu” .580 oldugu goriilmektedir. Denetim Kaygisi
Olgegi’nin toplam giivenirlik diizeyi .943 olup 6lcegin yiiksek derecede giivenilir

oldugu soylenebilir.
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4 boyuttan olusan 5’li likert tipindeki 6lcege gore (Ek-1) birey Olgekteki her bir
maddenin kendisine ne derecede uygun oldugunu belirtmek igin (1)Hig
Katilmiyorum, (2) Biraz Katiiyorum, (3) Orta Dizeyde Katiliyorum, (4)
Cogunlukla katiliyorum, (5) Tamamen katiliyorum seklindeki seceneklerden
birini isaretlemektedir. Olgekteki 4 boyut, denetim kaygisinin duyussal boyutu
(1.2.3.4.5.6.7.8.9.10 ve 11. maddeler), denetim kaygisinin fizyolojik boyutu
(12. 13. 14. 15. 16. 17. ve 18. maddeler), denetmen tutumlari boyutu (19. 20.
21. 22. 23 ve 24. maddeler) ve Denetlenen tutumlari boyutu (25. 26. 27 ve 28.
maddeler) seklindedir. Denetlenen tutumlari boyutunda maddeler anlamca
olumlu iken diger boyutlardaki ifadeler anlamca olumsuz durumlari
icermektedir. Bu nedenle analizlere baslanmadan 6nce denetlenen tutumlari
boyutundaki madde puanlamalari tersine gevrilmistir. Buna gore 1 ile 5 arasinda
degisen puanlama skalasina goére 1 puan kaygi diizeyinin disiik oldugunu, 5

puan ise kaygi diizeyinin yiksek oldugunu belirtmektedir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu asamada verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar yer

almaktadir.

3.1. Kisisel Bilgilere Ait Bulgular:

Analizler sonucu arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet durumlari
incelendiginde %61'nin erkek ve %39’unun kadin oldugu, bransa gore
incelendiginde %31.1" inin sinif 6gretmeni, %68.9’unun brans 6gretmeni oldugu,
medeni duruma gore incelendiginde %91.3’Unln evli , %8.7’sinin bekar oldugu,
hizmet yilina gore incelendiginde %11.7’sinin “1-5 yil aras1”, %15.2’sinin “6-10
yil arasi”, %28.4'Unin “11-15 yil arasi”, %23.5'inin “16-20 yil arasi”, %13.6’sinin

“21-25 yil arasi”, %7.6’sinin “25 yildan fazla”, hizmet yilina sahip oldugu goralir.
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Arastirmaya  iliskin  toplanan  verilerin  normal dagilim  gosterip

gostermediklerinin  anlagilmasi icin Kolmogorov-Smirnov Normallik testi

uygulanmis olup teste iliskin sonuglar asagidaki tabloda-4’te verilmistir.

Tablo 4: Denetim Kaygisi Olgeginin Boyutlarina iliskin Kolmogorov-

Smirnov Normallik Testi

Kolmogorov-Smirnov

Statistic df Sig.(p)
Duyussal Boyut .097 264 .000
Fizyolojik Boyut .185 264 .000
Denetmen Tutumlari 119 264 .000
Denetlenen Tutumlari .135 264 .000
GENELTOPLAM .089 264 .000

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin denetim kaygisinin Duyussal Boyutu(p=0),
Fizyolojik Boyutu(p=0), Denetmen Tutumlari Boyutu(p=0) ve Denetlenen
Tutumlari Boyutu(p=0) puanlarinin ve 6lgegin toplam puaninin(p=0) normal

dagihm gostermedikleri anlasiimaktadir(p< .05).

3.2. Ogretmenlerinin Denetim Kaygi Diizeylerine iliskin Bulgular
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Bu bashk altinda denetim kaygisi Olgeginin alt boyutlarina iliskin bulgu ve

yorumlar yer almaktadir.

3.2.1. Denetim Kaygisinin Duyussal Boyutu

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Denetim Kaygisinin Duyussal Boyutu”na

iliskin davraniglari tanimlayan ifadeler ve bunlara iliskin bulgular su sekildedir:

Ortalamasi diisik olan maddeler, 1. Madde (%x=2.97), 2. Madde (x=2.59), 3.
Madde (x=2.73), 4. Madde (x=2.35), 5. Madde (x=2.72), 6. Madde (x=2.69), 7.
Madde (x=2.56), 8. Madde (x=2.41), 10. Madde (x=2.74) ve 11. Madde (x=2.97)
olup “orta dizeyde kaygl” duyuldugu soylenebilir. Ortalamasi yiiksek olan 9.
Madde (x=3.02)'ye gore ise “yiksek diizeyde kaygi” duyuldugu séylenebilir.
Denetim kaygisina iliskin gorislerin standart sapmasina bakildiginda ise, bu
degerlerin birbirine yakin oldugu ve dolayisi ile gérislerin benzerlik gosterdigi

gorilmektedir.

Denetim kaygisinin duyussal boyutunun cinsiyet ve medeni duruma gére Mann
Whitney U test sonuglari su sekildedir: Yapilan analizlere gére Mann Whitney U
Testi sonuglari, erkekler (Md=2.55, n=161 ) ve kadinlar (Md=2.82, n=103)
arasinda 6gretmenlerin denetim kaygisinin duyussal boyutu acgisindan anlaml
bir farklihk oldugunu ortaya koymaktadir (U= 7106.500, z=1.959, p <.050). Rank
ve medyan degerlerine bakildiginda bu anlamli farkhligin kadin 6gretmenler
aleyhine oldugu anlasilmaktadir. Buna goére kadin 6gretmenlerin (Md=2.82,
rank=144.00), erkek 6gretmenlerden (Md=2.55, rank:125.14) duyussal boyutta
daha fazla kaygi duyduklari séylenebilir. Yine ayni tabloya gére, Mann Whitney
U Testi sonuglar, evliler (Md=2.55, n=241 ) ve bekarlar (Md=2.82, n=23)
arasinda ogretmenlerin denetim kaygisinin duyussal boyutu acisindan anlamh

bir fark olmadigini ortaya koymustur (U= 2431.500, z=-.972, p >.050).
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Denetim kaygisinin duyussal boyutunun kidem ve brans duruma goére Kruskal -
Wallis test sonuglari su sekildedir: Yapilan analizlere goére Kruskal - Wallis Testi,
hizmet yili (p=,607) olarak alti farkli gruba ve brans (p=,335) olarak da on Ug
farkh gruba ayrilan katilimcilarin denetim kaygisinin duyussal boyutunda

istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigini ortaya koymustur (p>,050).

3.2.2. Denetim Kaygisinin Fizyolojik Boyutu

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Denetim Kaygisinin Fizyolojik Boyutu”na

iliskin davraniglari tanimlayan ifadeler ve bunlara iliskin bulgular su sekildedir:

Ortalamasi dusik olan maddeler, 13. Madde (x=1.97), 14. Madde (x=1.92), 15.
Madde (x=1.64), 16. Madde (x=1.51), 17. Madde (x=1.77), 18. Madde (x=1.58),
olup “Duslik Diizeyde Kaygl” duyuldugu sodylenebilir. Ortalamasi yiksek olan
12. Madde (x=2.38), olup Olcege goére “orta diuzeyde kaygl” duyuldugu
soylenebilir. Denetim kaygisinin fizyolojik boyutuna iligkin gorisler genel olarak

“orta diizeyde kayg!” duyuldugunu ortaya koymaktadir.

Denetim Kaygisinin Fizyolojik Boyutu’nun cinsiyet ve medeni duruma gére Mann
Whitney U test sonuglari su sekildedir: Yapilan analizlere gére Mann Whitney U
Testi sonuclari, erkekler (Md=1.43, n=161) ve kadinlar(Md=1.71, n=103)
arasinda 6gretmenlerin denetim kaygisinin fizyolojik boyutu agisindan anlamh
bir farkhihk oldugunu ortaya koymaktadir (U= 6670.000, z=2.699, p < .050). Rank
ve medyan degerlerine bakildiginda bu anlamli farkhligin kadin 6gretmenler
aleyhine oldugu anlasilmaktadir. Buna goére kadin 6gretmenlerin (Md=1.71,
rank=148.24), erkek 6gretmenlerden (Md=1.43, rank=122.43) fizyolojik boyutta
daha fazla kaygi duyduklari séylenebilir. Yine ayni tabloya gére, Mann Whitney
U Testi sonuglari, evliler (Md=1.43, n=241) ve bekarlar (Md=1.71, n=23)
arasinda 6gretmenlerin denetim kaygisinin fizyolojik boyutu agisindan anlamh

bir fark olmadigini ortaya koymustur (U= 2331.000, z=-1.268, p >.050).
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Denetim kaygisinin duyussal boyutunun hizmet yili ve brans duruma gore
Kruskal - Wallis test sonuglari su sekildedir: Yapilan analizlere gore Kruskal -
Wallis Testi, hizmet yili(p= .235) olarak alti farkh gruba ve brang(p=.093)
olarak da on (g farkh gruba ayrilan katiimcilarin denetim kaygisinin fizyolojik
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigini ortaya koymustur(p>

.050).

3.3.3. Denetim Kaygisinin Denetmen Tutumlari Boyutu

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Denetim Kaygisinin Denetmen Tutumlari
Boyutu”na iliskin davraniglari tanimlayan ifadeler ve bunlara iligkin bulgular su
sekildedir: Ortalamasi disiik olan madde, 19.Madde (x=2.86), olup Olcege gore
“orta diizeyde kayg!” duyuldugunu ortaya koymaktadir. Ortalamasi yiksek olan
maddeler ise, 20.Madde (%=3.33), 21.Madde (x=3.42), 22.Madde (x=3.88),
23.Madde (%=3.54), ve 24.Madde (x=3.76) olup bu durum ise Olgcege gore
“yiksek dizeyde kaygl” duyuldugunu ortaya koymaktadir. Denetim kaygisinin
Denetmen Tutumlari boyutuna iliskin gérislerin genel olarak “yiiksek diizeyde

kaygl” duyuldugu seklinde oldugu goriilmektedir.

Denetim Kaygisinin Denetmen Tutumlari Boyutu’nun cinsiyet ve medeni
duruma gére Mann Whitney U test sonuglari su sekildedir: Yapilan analizlere
gbre Mann Whitney U Testi sonuglari, erkekler(Md=3.4, n=161) ve kadinlar
(Md=3.8, n=103) arasinda Ogretmenlerin denetim kaygisinin denetmen
tutumlari boyutu acisindan anlamli bir farklilik oldugunu ortaya koymaktadir (U=
7050.000, z=2.056, p < .050). Rank ve medyan degerlerine bakildiginda bu
anlamh farkhhigin kadin 6gretmenler aleyhine oldugu anlasilmaktadir. Buna gore
kadin 6gretmenlerin (Md=3.8, rank=144.55), erkek 6gretmenlerden (Md=3.4,
rank=124.79) denetmen tutumlari boyutunda daha fazla kaygi duyduklari
soylenebilir. Yine ayni tabloya gére, Mann Whitney U Testi sonuglari, evliler

(Md=3.6, n=241 ) ve bekérlar (Md=3.8, n=23) arasinda 6gretmenlerin denetim
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kaygisinin denetmen tutumlari boyutu agisindan anlamli bir fark olmadigini

ortaya koymustur (U= 2326.500, z=-1.275, p >.050).

Denetim kaygisinin denetmen tutumlari boyutunun hizmet yili ve brans
durumuna gore Kruskal - Wallis test sonuglari su sekildedir: Yapilan analizlere
gore Kruskal - Wallis Testi, hizmet yili(p=.497) olarak alti farkli gruba ayrilan
katihmcilarin denetim kaygisinin denetmen tutumlari boyutunda istatistiksel
olarak anlamli bir farkin olmadigini ortaya koymustur(p> .050). Yine tabloya
gore Kruskal - Wallis Testi, brans(p= .030) olarak on ug farkli gruba ayrilan
katihmcilarin denetim kaygisinin denetmen tutumlari boyutunda istatistiksel
olarak anlamli bir farkin oldugunu ortaya koymustur. Hangi gruplar arasinda
farkhihgin oldugunu belirlemek icin Mann Whitney U testi ile ikili karsilastirmalar
yapilmis olup bunun sonucunda, “Din Kultiri (Md=3.1, rank=35.55) ile Sinif
(Md=4, rank=55.39)” (sinif 6gretmenleri aleyhine), Din Kulturi (Md=3.1,
rank=16.95) ile Sosyal Bilgiler (Md=3.8, rank=24.86)" (Sosyal Bilgiler
Ogretmenleri  aleyhine), “Fen  Bilimleri (Md=2.8, rank=19.04) ile
Matematik(Md=4.2, rank=27.96)" (Matematik 6gretmenleri aleyhine), “Fen
Bilimleri(Md=2.8, rank=41.04) ile Sinif(Md=4, rank=56.35)" (Sinif 6gretmenleri
aleyhine), “Rehberlik(Md=2.5, rank=7.05) ile Gorsel Sanatlar (Md=3.4,
rank=12.56)" (Gorsel sanatlar 6gretmenleri aleyhine), “Rehberlik (Md=2.5,
rank=23.85) ile Sinif (Md=4, rank=49.26)” (Sinif  O6gretmenleri aleyhine),
“Rehberlik (Md=2.5, rank=9.85) ile Sosyal Bilgiler (Md=3.8, rank=18.93)" (Sosyal
Bilgiler Ogretmenleri aleyhine), “Matematik (Md=4.2, rank=20.17) ile Rehberlik
(Md=2.5, rank=9.70)" (Matematik 6gretmenleri aleyhine), “Matematik (Md=4.2,
rank=37.4) ile Tirkce (Md=3, rank=28.01)" (Matematik 6gretmenleri aleyhine),
“Matematik (Md=4.2, rank=27.48) ile Din Kultiri (Md=3.1, rank=15.70)"

(Matematik 6gretmenleri aleyhine) seklindeki bulgular elde dilmistir.
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3.3.4. Denetim Kaygisinin Denetlenen Tutumlari Boyutu

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Denetim Kaygisinin Denetlenen Tutumlari
Boyutu”na iliskin davranislari tanimlayan ifadeler ve bunlara iliskin bulgular su
sekildedir: Ortalamasi disiik olan maddeler, 25.Madde (%x=2.68) ve 28.Madde
(x=2.79), olup olgege gore “orta diizeyde kaygl” duyuldugu sdylenebilir.
Ortalamasi yiiksek olan maddeler ise, 26.Madde (x=3.33) ve 27. Madde (x=3.51)

olup olcege gore “yiksek diizeyde kaygi” duyuldugu sdylenebilir.

Denetim kaygisinin denetlenen tutumlar boyutu’nun cinsiyet ve medeni
duruma goére Mann Whitney U test sonuglar su sekildedir: Yapilan analizlere
gore Mann Whitney U Testi sonuglari, erkekler (Md=3.00, n=161) ve kadinlar
(Md=3.25, n=103) arasinda Ogretmenlerin denetim kaygisinin denetlenen
tutumlari boyutu agisindan anlamh bir fark olmadigini ortaya koymaktadir(U=
7430.000, z=-1.433, p > .050). Yine ayni tabloya gére, Mann Whitney U Testi
sonuglari, evliler (Md=3.75, n=241 ) ve bekarlar (Md=2.75, n=23) arasinda
O0gretmenlerin denetim kaygisinin denetlenen tutumlari boyutu agisindan
anlamli bir fark oldugunu ortaya koymustur (U= 1853.000, z=-2.642, p < .050).
Rank ve medyan degerlerine bakildiginda bu anlamli farklihgin evli 6gretmenler
aleyhine oldugu anlasilmaktadir. Buna gore evli 6gretmenlerin(Md=3.75,
rank=136.31), bekadr o6gretmenlerden (Md=2.75, rank: 92.57) denetlenen

tutumlari boyutunda daha fazla kaygi duyduklari séylenebilir.

Denetim kaygisinin denetmen tutumlari boyutunun hizmet yili ve brans
durumuna gore Kruskal - Wallis test sonuglari su sekildedir: Yapilan analizlere
gore Kruskal - Wallis Testi, hizmet yili(p=.180) olarak alti farkh gruba ve brans
(p=.147) olarak da on g farkh gruba ayrilan katilimcilarin denetim kaygisinin
denetlenen tutumlari boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigini

ortaya koymustur(p> .050).
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3. TARTISMA ve SONUC

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin denetim kaygisi dizeyleri 6lgegin
duyussal boyutu, fizyolojik boyutu ve denetmen tutumlari boyutuna goére
anlamh farkhhik gostermektedir. Buna goére kadin 6gretmenlerin denetim
surecinde duyduklari kaygi, erkek 6gretmenlerin denetim siirecinde duyduklari
kaygidan daha fazladir. Kula ve Sarag (2016) ve Yilmaz vd., (2014)'nin bulgulari
¢alismanin bulgularini destekler niteliktedir. Bu kayginin yiksek olmasinin
nedenleri bagka bir arastirma konusu olabilir. Bununla birlikte bu durumun
farkinda olan okul midurleri kadin 6gretmenlerin ders denetimini yaparken
denetim 6ncesinde onlarla gorusip, rahatlamalarini saglayarak kaygi diizeylerini

azaltmaya yardimci olabilir (Ozdoga, 2012; Kurtoglu, 2017).

Medeni durum degiskenine gore denetim kaygisinin denetlenen tutumlari
boyutunda evli 6gretmenlerin bekar ogretmenlerden daha fazla kaygi

duyduklari sonucu ortaya ¢ikmistir.

Hizmet yili degiskenine gore 6gretmenlerin denetim kaygisi puanlari arasinda

anlamh bir farkhhk bulunmamustir.

Brans degiskeni acgisindan Ogretmenlerin denetim kaygisinin denetmen
tutumlari boyutunda anlamli bir farkhlik tespit edilmistir. Buna gére goérusleri

farkli olan branslar ikili olarak asagida sekil-1'deki gibi eslestirilmistir:
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Din Kultiirli Q& gSosyal Bilgiler

Fen Bilimle orsel Sanatlar

Sinif Rehberlik

Sekil 1. Branslarin ikili eslesmeleri

Sekil-1’e gore rehber 6gretmenlerin denetim kaygi dizeyi iliskili oldugu diger
branglardan daha disik yonde farkhlasmaktadir. Bunun nedenlerinin rehber
o0gretmenlerin diger branslar gibi fiili olarak derse girmemeleri ve dolayisi ile
rehber 6gretmenlerin denetim siirecinin farkl olmasi ile beraber diger branslara
oranla calisma saatlerinin farkli olmasi gibi nedenler oldugu dusindlebilir.
Matematik bransi icin ise denetim kaygi diizeyi iliskili oldugu diger branslardan
daha yiiksek ydnde farklilasmaktadir. Ulke genelinde 6grencilerin matematik
basarisinin disik olmasinin, “matematik dersi zor” algisinin ve 06grenci
kazanimlarinin disiik olmasi matematik ©gretmenlerinin denetim kaygi
diizeylerini arttirdigi diisiiniilebilir. Ozdoga (2012)’ nin arastirmasi da bu bulguyu
desteklemektedir. Bunun yani sira brans degiskenine gore, denetim kaygisinin
duyussal boyutunda, fizyolojik boyutunda ve denetlenen tutumlari boyutunda

anlamh bir farkhlik bulunamamistir.

Okul muddrlerinin denetim konusundaki yeterlik diizeyi denetimin basarili bir
sekilde sonuclanmasi agisindan 6nemlidir (Demirtas ve Akarsu, 2016; Can ve
Giindiiz, 2016; Oktar, 2010; Ozyildirim, 2014). Bu durum &gretmenlerin
denetimi sirasinda kaygi diizeylerini etkileyebilir. Buna paralel olarak Ozdoga

(2012), denetmenin kisiligi ve davranislarinin da kaygi diizeyinde etkili oldugunu
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soylemektedir. Bu baglamda okul midirlerinin nitelikli ve denetim konusunda

gerekli donanima sahip kisiler olabilmeleri icin ¢dziim yollari belirlenebilir.

Bir egitim is gbreni olarak, 6gretmenlerin denetlenmekten hoslanmadiklari,
rahatsizlik duyduklar séylenebilir (Bursalioglu, 2008). Bu olumsuz durumlarin
nedeni denetimin kendisine yonelik degil yapilis bigimine yoneliktir. Eger
denetmen, amaglardan ¢ok kurallara ve bicime 6nem veriyor ise ve denetmen
ile denetlenen arasinda olumsuz bir iletisim var ise bu durum denetlenen kiside
kaygi dlzeyini arttiracak ve olumsuz duygularin olusmasina neden olacaktir. Bu
nedenle denetim silirecinde denetlenenlerin psikolojik durumlar dikkate
alinmali ve denetmen, rehberlik etme davranislarinda 6zenli olmalidir. Rehberlik
suresince sorgulama ve yargilama havasi verilmeden rahat ve gliven verici bir

ortam saglanmalidir (Taymaz, 2011).

Denetmenler denetim sirasinda etki glici ile beraber yetki giicini de
kullanmaktadirlar. Ancak agirlikli olarak yetki glicliniin kullanilmasi denetlenen
acisindan isteksizlik, direnme ve karsi koyma seklinde tepkilere yola agabilir.
Buna karsin etki gliciinlin motive edici ve 6zendirici bir etkisi vardir. Bu durum
ise bireydeki kaygi dizeyini dogrudan etkilemektedir (Karakaya vd., 2011).
Yapilan bir calismanin sonuglarina gore denetmenler 6gretmenler tarafindan
asin titiz, yetersiz ve 6n vyargill olarak algilanmaktadir. Bu durumlar ise
O6gretmenlerin yardim isteme konusunda denetmenden ¢ekinmelerine neden
olmaktadir.  ClUnkli O6gretmenler, Ogretim silreci ile ilgili bir problemi
denetmenle paylastigl zaman denetim sonucunda dusik degerlendirilecegi
kaygisini tagimaktadirlar (Beycioglu ve Donmez, 2009). Denetim emredici ve
otoriter bir anlayisla degil, destekleyici ve gelistirici bir yaklasimla
gerceklestirilmelidir. Aksi takdirde karsilikli gliven ortami saglanamayacagi ve
ogretmenlerin sinif ici 6zgurliik alani kisitlanacagi icin etkili bir denetimin niteligi

diser ve beklenen sonug tam olarak elde edilemez (Sanli, Altun ve Tan, 2015).
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Inspection is a painful and worrying task by the nature of the activities
performed. It is normal for the human to react and to be anxious but it is
important to obtain the expected result from the inspection. Because at the end
of the audit process, the supervised person is expected to change with a
number of behavioral changes. Change can be countered by possible resistance.
The anxiety situation in managers and teachers directly affects their
performance in their professional fields of study. (Ozdoga, 2012 Anxiety
contains unpleasant feelings such as fear, sadness, distress, anxiety and
helplessness (Kurtoglu, 2017). It is quite natural for everyone to be concerned in
certain situations. There are even those who argue that a certain level of
anxiety has a motivational effect and increases performance. However, the
state of anxiety should not prevent the person from moving freely.

Method

It reveals the level of anxiety experienced by teachers working in central
secondary schools and primary schools in Adiyaman during the class inspection
in terms of some independent variables and descriptive survey model has been
used in this study. In the descriptive model, a situation which existed in the past
or which is still ongoing is determined as it is without any variability in the
conditions it exists (Karasar, 2017).

The participants of the study consist of teachers working in primary and
secondary schools during the 2018-2019 academic year within the boundaries
of the Central District of Adiyaman Province.The stratified sampling method is
used for the sample because the participants are divided into five educational
zones in the form of homogeneous subgroups (Karasar, 2017). For this purpose,
each educational zone in the city center, which is divided into five education
zones, has been determined as a layer and the schools to be selected are
determined by simple unbiased sampling.Accordingly, there are total of 264
participants, 103 female and 161 male participants consisting the sample.

Findings (Results)

The Mann Whitney U Test results reveal that there is a significant difference
between the males (Md = 2.55, n = 161) and women (Md = 2.82, n = 103) in
terms of the affective dimension of the teachers' inspection anxiety. (U =
7106.500, z = 1.959, p < .050). The Mann Whitney U Test results show that
there is a significant difference between the males (Md = 1.43, n = 161) and
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women (Md = 1.71, n = 103) in terms of the physiological dimension of the
inspection anxiety of the teachers. (U = 6670.000, z = 2.699, p < .050) The
Mann Whitney U Test results show that there is a significant difference
between the male (Md = 3.4, n = 161) and women (Md = 3.8, n = 103) in terms
of the inspector attitudes of the teachers' control anxiety. (U = 9533, z = 2,056,
p £.050) The Mann Whitney U Test results show that there is no significant
difference in the attitudes of the supervisory anxiety of the teachers (Md = 3.00,
n =161) and women (Md = 3.25, n = 103) in terms of their supervised attitudes.
.(U=7430.000, z=-1.433, p > .050). Kruskal - Wallis Test revealed that there was
a statistically significant difference in the supervisor attitudes of the inspection
anxiety of the participants who were divided into thirteen different groups as
branch (p=.030). The results of Mann Whitney U Test showed that there was a
significant difference between the attitudes of the supervisor anxiety of the
marriages (Md = 3.00, n = 241) and singles (Md = 3.50, n = 23) in terms of the
supervised attitudes of the teachers. (U= 1933.500, z=-2.405, p < .050) When
we look at the rank and median values, this meaningful difference seems to be
in favor of single teachers.

Conclusion and Discussion

According to the gender variable, the affective dimension, physiological
dimension, supervisor attitudes dimension of the control anxiety of the
teachers and the dimension of the total score of the scale differ significantly.
According to this, the concern of female teachers in the process of supervision
is higher than that of male teachers. The findings of Kula ve Sara¢ (2016) and
Yilmaz ve others (2014) support the findings of the study. However, school
principals who are aware of this situation can help reduce the levels of anxiety
by talking female teachers before the inspection (Ozdoga, 2012; Kurtoglu,
2017).

According to the marital status variable, the result of the supervised attitudes of
the inspection anxiety was that the married teachers were more worried than
the single teachers.

According to Figure-1, the level of supervision anxiety of the counselors differs
less than the other branches in which they are related. The reasons for this can
be considered as the fact that the guidance counselors do not attend the
classes like other branches and the working hours are different compared to the
other branches. For mathematics, the level of inspection anxiety differs higher
than the other branches in which it relates. The low level of mathematics
achievement of students and low student achievements in the country can be
thought to increase the level of audit anxiety of mathematics teachers. Ozdoga
(2012) 's research also supports this finding.
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DENETIM KAYGISI OLCEGI (EK-1)
iLKOGRETIM OKULLARINDA GALISAN OGRETMENLERDE GOZLENEN DENETIM KAYGISI

DENETiIM KAYGISININ DUYUSSAL BOYUTU 1(2(3

1. Egitimde denetim kontrol amagh oldugunda daha fazla kaygilanirim.

2. Denetgilerin rehberlik igin bile olsa dersime girmesi beni tedirgin eder.

3. Denetim suirecinde kendimi tedirgin hissederim.

4. Okul Miidurra tarafindan yapilan denetim beni tedirgin eder.

5. Ogretmenler odasinda denetlenmek beni tedirgin eder.

6. Denetmenin yaptigl degerlendirme not amagli olmasa bile denetim sirasinda
heyecanlanirim.

7. Denetim kim tarafindan yapilirsa yapilsin denetim sirasinda endiselenirim.

8. Denetlenme duygusu giinimun kot gegmesine sebep olur.

9. Sinirli bir zaman diliminde denetlenmek bende kaygi uyandirir.

10. Yapilan denetimlerden kot puan alma dislncesi beni endiselendirir.

11. il ya da ilge Milli Egitim Miidiirii tarafindan yapilan denetim beni tedirgin eder.

DENETIM KAYGISININ FiZYOLOJiK BOYUTU 1123

12. Denetim sirasinda, heyecanimdan dolayi sorulari yanitlamada, istenilen belgeleri
bulmada sorunlar yasarim.

13. Denetim kim tarafindan yapilirsa yapilsin, denetim sirasinda yuzim kizarir.

14. Denetim kim tarafindan yapilirsa yapilsin denetim siirecinde agzim kurur.

15. Denetim kim tarafindan yapilirsa yapilsin denetim siirecinde titrerim.

16. Mifettis veya baska bir yonetici tarafindan denetlenirken bedenimde uyusmalar veya
karincalanmalar olmaktadir.

17. Denetlenirken konusmada problem yasarim.

18. Denetlenirken -stres nedeniyle- karnima agrilar girer (fiziksel olarak rahatsizlanirim).

DENETMEN TUTUMLARI BOYUTU 1123

19. Denetmenin, denetim sirasinda sergilemis oldugu olumsuz davraniglari daha gok
kaygilanmama neden olmaktadir.

20. Denetmenin olumsuz iletisimi beni tedirgin eder.

21. Denetmenler yargilayici bir davranis sergilediklerinde, denetim siirecinde daha da
kaygilanmama neden olur.

22. Denetmenin yanli davranmasi beni tedirgin eder.

23. Denetmen meslektaslarimin yaninda beni elestirdiginde bir sonraki denetimlerde daha
cok gerilirim.

24. Denetmen Ogrencilerin yaninda beni elestirdiginde daha ¢ok tedirgin olurum.

DENETLENEN TUTUMLARI BOYUTU 1(2 (3

25. Meslektaslarimin denetime iliskin olumlu gérusleri kaygimi azaltir.

26. Denetim yapan kisileri yakindan taniyor olmam denetim sirasinda kaygimi
azaltmaktadir.

27. Ogrencilerimin éniinde denetlenmek beni tedirgin etmez.

28. Gerek rehberlik amaglh gerekse kontrol amagli denetimlerde, 6nceden degerlendirme
Olcutlerinden haberdar olmak kaygimi azaltir.
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