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OZET

Bu ¢alismayla Van ilinin sanayilesme stirecinde Tiirkiye ekonomisinde aldigi yer
acisindan durumunu tespit etmek, sanayinin gelismesine katkida bulunmak
ve gelecekteki potansiyelini ortaya koymak amaglanmaktadir. Bu kapsamda,
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan Dogrudan Faaliyet
Destegi (DFD) programi kapsaminda desteklenen “Van'in Sanayi Envanterinin
Olusturulmas: Fizibilite Calismasi” adli ve TRB2/14/DFD/0007 no'lu projenin
anket verilerinden yararlaniimistir. Buna gére, 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu
geregi T. C. Sanayi ve Teknoloji Van Il Miidiirliigi’'nden Sanayi Sicil Belgesi
almis veya almasi gereken firmalarla anket ¢calismasi yapilmistir. Anket verileri
toplam 602 firma ile birebir gériisme yoluyla elde edilmis ve bu ¢alismada
240 firma yer almistir. Anket 62 ¢oktan se¢meli ve kisa yanith sorudan
olusmus olup istatistiki sonuglarin degerlendirilmesinde SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) ve Microsoft Office Excel 2013 programlari
kullanilmustir. llk olarak her bir soru icin siklik dagilim tablolari diizenlenmis
ve kategorik degiskenler arasindaki iliskiyi degerlendirmek amaciyla ¢apraz
karsilastirmalar. Bu asamada temel bulgular tartisiimis, ézet tablo ve grafikler
araciligiyla gosterilmistir. Analizde, firmalarin yapisal, faaliyet, istihdam, Ar-Ge
faaliyet, marka ve patent, dis ticaret, ilgili kuruluslarla iliski, kamu-dniversite-
sanayiisbirligi ve OSB durumlari degerlendirilmis ve bu degerlendirmelerin Van
bélgesindeki firmalarin durumlarini ve gelecekteki potansiyellerini belirleme
acgisindan 6nemli oldugu gorilmdistir.
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STATE OF INDUSTRY IN VAN

ABSTRACT

The purpose of this study is to analyse the current state of industry in Van
in Turkish economy to reveal its potential and to give contribution to city’s
industrial development. In this study, survey data of the “Feasibility Study
for Forming Industrial Inventory in Van” (project no.TRB2/14/DFD/0007),
that is supported within the context of Direct Operating Support by Eastern
Anatolian Development Agency have been used. Accordingly, a survey study
in accordance with the Industrial Registry Law no.6948 has been made with
the firms that already have or have to take Industrial Registry Certificate from
Science, Industry and Technology Provincial Directorate of Van. Survey data
is collected from 240 firms out of 640 in Van through one to one interviews.
The survey is composed of 62 multiple-choice and short answer questions
and SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) and Microsoft Office
Excel 2013 programmes have been used in the evaluation of statistical results.
Firstly, frequency distribution schedules have been arranged for every single
question and cross-matchings have been made with the purpose of evaluating
the relation between categorical variations. At this stage, key findings have
been discussed and shown through pivot tables and graphics. In the analysis,
construction, activity, employment, R&D activity, brand and patent, foreign
trade, relation with relevant institutions, and cooperation of the firms with
Public, University and Organized Industrial Zone have been evaluated. These
evaluations have been considered as significant in terms of determining
current positions and prospective potentials of the firms in the district of Van.

Keywords: Industry in the City of Van, Inventory, Survey, Statistical Evaluation.
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1. GIRIS

Gerek diinyada gerek Turkiye'de ekonomik gelismede sanayi politikalarinin
roli canh bir bicimde tartisiimaktadir. Turkiye'de uzun slre esas olarak
bolgeler veya arastirma gelistirme (Ar-Ge) gibi yatay politika alanlan
temelinde tasarlanmis olan sanayi politikalari son yillarda belirli sektorlerin
desteklenmesine yonelik unsurlar icermeye baslamistir (Atiyas ve Bakis,
2013; Eser, 2011; Acar ve Cadlar, 2012). Sanayi politikasi yatirnmlar tesvik
etmek, verimliligi arttirmak ve sirketlerin uluslararasi rekabet gliclini
arttirarak daha fazla ihracat yapabilmelerini saglamak ve hatta ithalata
bagimliligi azaltmak gibi hedefler gitmektedir (Atiyas ve Bakis, 2014).

isletmelerin temel amaclarindan biri olan varh@ini siirdiirme ve biyime
olgusu, gittikce artan rekabet ortaminda daha fazla 6neme sahip
olmaktadir. Gelisen teknolojiyle birlikte bilginin es anli olarak ¢ok hizli bir
sekilde yayilmasi ve llke ekonomilerinin birbirleriyle olan entegrasyonu,
isletmelerin sadece yerel isletmelerle degil uluslararasi boyuttaki
isletmelerle de rekabet etmelerini zorunlu kilmaktadir. Bu rekabet
ortaminda ise kendi faaliyet alanindaki islerde yiiksek diizeyde verimli
olan, performansi yiiksek isletmelerin var olacagi bir gercektir. isletmelerin
ortaya koyacadgi performans sadece kendilerini degil, ayni zamanda
isletmenin yatirrmcilari ve llke ekonomisi icinde blylk 6nem tasimaktadir
(Uygurtirk, H. ve Korkmaz, T.,, 2012). Dolayisiyla sanayi politikasini etkin
bir bicimde tasarlamak ve uygulamak icin sektorler hakkinda ayrintil bilgi
gerekmektedir.

Bu nedenle Van ilinin Tirkiye sanayi politikasindaki yerini ve sanayilesme
surecinde Turkiye ekonomisinde aldigi yer agisindan mevcut durumunu
tespit etmek, sanayinin gelismesine katkida bulunmak ve gelecekteki
potansiyelini ortaya koymak ihtiyaci dogmustur. Bu amagla, T. C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Van il MiidirlGgu tarafindan “Van'in Sanayi Envanterinin
Olusturulmasi Fizibilite Calismasi” adli ve TRB2/14/DFD/0007 No'lu proje
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA) tarafindan Dogrudan Faaliyet
Destegdi (DFD) programi kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu calismada, bu
projeye ait anket verilerinden yararlanilmistir.

Anket calismasi sonucu elde edilen bulgular ve bu bulgulardan cikarilan
sonuglar verimlilik noktasinda paylasilmaktadir. Bu kapsamda, ©nce
“Materyal ve yontem” hakkinda bilgi verilmekte ve ardindan “Arastirma
sonuclan” aciklanarak, calisma firmalara sunulan “Sonuclar ve 6neriler” ile
son bulmaktadir.
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2. MATERYAL VE YONTEM

2.1. Materyal

Galismanin ana materyalini, 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu geregiT. C. Sanayi
ve Teknoloji Van il Midirligiinden Sanayi Sicil Belgesi almis veya almasi
gereken firmalardan anket yolu ile elde edilen birincil veriler olusturmustur.
Anket uygulamasi, her bir firma yoneticisi ile yliz ylize goriismek suretiyle
bizzat arastirmacilar tarafindan yapilmistir. Anket yolu ile elde edilen veriler
2013 yilina aittir.

2.2.Yontem

Anket calismasi sirasinda ziyaret edilecek firmalar, Maliye ve Sanayi Sicil
Belgesi kayitlar dikkate alinarak tespit edilmistir. Ayrica anket calismasi
sirasinda il ve ilcelerde, kayitlarda olmayan firmalarda saptanmis ve
toplamda 602 adet isyeri belirlenmistir Bunlardan 6948 sayili Sanayi Sicil
Kanunu'na gore, sanayi tesisi kabul edilen 240 firma Uzerinde anket
calismasi gerceklestirilmistir.

Anket 62 adet cok secmeli ve kisa yanitli sorudan olusmakta olup anket
formlarina islenen veriler bilgisayarda SPSS (Statistical Package for the
Social Sciences) Microsoft Office Excel 2013 programlarina aktariimistir.
Bu programlar yardimi ile arastirmanin amacina uygun cizelge ve sekiller
olusturulmustur. Ayrica frekans, ylizde ve ortalama degerler kullanilarak
yorumlar getirilmistir.

3. ARASTIRMA SONUCLARI

ilde sanayi sektérlerinin gelisme ve basari dinamiklerini analiz etme ve
kavramaya vyararli olacak gostergeleri ortaya koymak, ayni zamanda
sanayi politikalarinin veri temeli tasarlanabilmesi icin gerekli olan bir veri
altyapisinin olusmasina katkida bulunmasi amaciyla firmalarin yapisal,
faaliyet,istihdam, Ar-Ge faaliyet, markave patent, disticaret, ilgili kuruluslarla
iliski, kamu-Universite-sanayi isbirligi ve OSB durumlari degerlendirilmistir.

3.1. Firmalarin Yapisal Durumlari

ildeki firmalarin ilcelere gore da@ilimlarina bakildiginda, firmalarin
yarisindan fazlasinin il merkezlerinde (Tusba, Edremit ve ipekyolu) geri
kalaninin ise sirasiyla Ercis, Gevas, Giirpinar, Ozalp, Muradiye, Saray, Catak
ve Baskale ilcelerinde faaliyet gosterdikleri belirlenmistir (Sekil 1).
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Sekil 1. ildeki Firmalarin ilcelere Gore Dagilimlar

Firmalarin hukuki durumlarina bakildiginda, % 63'Unin limited, % 19'unun
sahis ve % 18'inin anonim sirketi oldugu saptanmistir (Sekil 2).
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Sekil 2. ildeki Firmalarin Hukuki Yapilan

ildeki firmalarin faaliyete gecme yillari incelendiginde 2000 yilindan sonra
firma sayisinda artis s6z konusu olmustur. Ozellikle 2000 ve 2013 yillarindaki
aniyukselisler dikkat cekiciolup, bu artista girisimciligi tesvik edici politikalar
ve sirket kurulus formalitelerinin azaltilmasi/kolaylastirilmasinin etkileri
acikca gorilmektedir. Bu durum, séz konusu donemde ilde girisimcilik
kiltirinin gelistigi, girisimcilik cesaret ve yeteneginin arttigi seklinde de
yorumlanabilir (Sekil 3).
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Sekil 3. ildeki Firmalarin Kurulus Yillari

Ortaklik durumlarina gore, firmalarin % 85'inin aile sirketi niteliginde oldugu
belirlenmistir (Sekil 4). Dolayisiyla kurumsallasma yetersiz diizeydedir.

BEVET mHAYIR

Sekil 4. ildeki Firmalarin Aile Sirketi Yogunlugu

Firmalarin % 57'si yatinmlarinda agirhkh olarak kredi/bor¢clanma ile
finansmani tercih etmektedir (Sekil 5).

m Kendi Kaynak
Kredi/Borglanma

Sekil 5. ildeki Firmalarin Yatinm Finanslari

100



Van ili Sanayisinin Durumu

3.2. Firmalarin Faaliyet Durumlari

Firmalarin faaliyet konusu incelendiginde, ilk sirayi yapi sanayi sektoriinde
faaliyette bulunan firmalar almaktadir. Bu firmalar toplam firmalarin yaklasik
dértte birini temsil etmektedir. ikinci sirayl, gida sektdriinde faaliyette
bulunan firmalar, ticlincl siray1 ise maden, tas ve toprak firmalari almaktadir
(Sekil 6).

Sekil 6. ildeki Firmalarin Faaliyet Konusu

Firmalarin Gretim sistemine bakildiginda, firmalarin yaridan biraz fazlasinin
(% 51) seri Uretim yaptig, yartya yakininin (% 49) ise siparis tizerine tretim
yaptigi gorilmektedir (Sekil 7).

T
u SIPARISE GORE

Sekil 7. ildeki Firmalarin Uretim Sistemi

Firmalarin % 76,7'si tam kapasite ¢alismama nedenlerinin basinda talep
yetersizligi geldigini belirtmislerdir. Bunun yaninda firmalarin % 7'si ilin
konumudolayisiylahammaddeteminyetersizliginden,%4,8'ikalifiyeeleman
bulunamamasi dolayisiyla isglicti yetersizliginden ve diger nedenlerden,
% 3,1'i elektrik kesilmesine bagli enerji altyapisi yetersizliginden, % 2,6'si
finansal kaynak yetersizliginden ve % 0,9'u ise teknoloji yetersizliginden
dolayi tam kapasite ¢alisamadiklarini belirtmislerdir (Sekil 8).
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Sekil 8. ildeki Firmalarin Tam Kapasite Calismama Nedenleri

ildeki firmalarin yaklasik dértte biri bes yil icerisinde yeni bir yatirm
yapmayi planlamakta olup ilin bes yillik kalkinmasi distnuldiginde bu
oran oldukca distktlr. Yatinm planlarina sektér bazinda baktigimizda
yatirim yapmayi diisiinen firmalarin yarisindan biraz fazlasi mevcut faaliyet
konusu (yapi sanayi, gida, maden, tas ve toprak sanayi...) ile ayni konularda
(yapi1 sanayi ve gida) yatinm yapmayi planlamaktadirlar (Sekil 9, 10).

EEVET
BHAYIR

Sekil 9. ildeki Firmalarin Gelecek 5 Yillik Yatirm Planlari
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Sekil 10. ildeki Firmalarin Sektor Dagihmlarina Gére 5 Yillik Yatirim Planlar

Firmalarin Griin satis sekilleri incelendiginde, firmalarin yaridan fazlasi (%
70) kendi markalari ile satis yapmakta olup fason uretim yapan firma sayisi
(% 27,9) oldukca azdir (Sekil 11).

FASON

m MARKA &
FASON
m MARKA

Sekil 11. ildeki Firmalarin Uriin Satis Sekilleri

3.3. Firmalarin istihdam Durumlari

ilin faaliyet konusuna gére toplam calisan sayisi dagiimina bakildiginda ilk
Uc sirayl yapi sanayi, gida sanayi ve maden tas ve toprak trlinleri almaktadir.
Bu sonuclara gore faaliyet konusuna paralel bir degisim s6z konusu olup
yapi sanayinde 1513 kisi, gida sanayinde 1213 kisi, maden, tas ve toprak
sanayinde 609 kisi istihdam edilmektedir. ildeki tiim sanayi kollarinda ise
toplam 4624 kisi istihdam edilmektedir (Sekil 12).
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Sekil 12. ildeki Firmalarin Faaliyet Konularina Gére Toplam Calisan Sayilari

il genelinde faaliyette bulunan firmalarda istihdam edilen personelin biyiik
cogunlugu erkeklerden olusmaktadir. Firmalarin yarisindan fazlasinin fiziki
glic gerektiren is alaninda faaliyet gostermesi, bu durumu aciklamaktadir
(Sekil 13).

429; 9%

B CALISAN ERKEK  mCALISAN KADIN

Sekil 13. ildeki Firmalarda Galisanlarin Cinsiyet Dagilimlari

Van ili genelinde faaliyette bulunan firmalarda, profesyonel yonetici
istihdam oraninin ¢ok disiik diizeyde kalmasi, kurumsallasma anlayisinin
henliz yerlestirilemedigini gostermesi acisindan 6nemlidir. Bu durum,
firmalarin  ¢ogunlugunun aile isletmesi niteliginde olmasi dolayisiyla
yonetim kadrolarinda aile bireylerinin bulunmasi ile agiklanabilir (Sekil 14).
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o
Sekil 14. ildeki Firmalarda Profesyonel Yonetici istihdam Durumu

ildeki firma calisanlarinin egitim durumlarina baktigimizda yarisinin ilkokul
mezunu (% 50), diger yarisinin ise lise mezunu (% 41) ve dnlisans ve lisans
mezunu (% 9) olduklari gorilmektedir.Budurumun sebebinin de calisanlarin
istihdam edildigi alanda yuksek egitime ihtiyag¢ duyulmamasindan
kaynaklandigi diistiniilmektedir (Sekil 15).

Sekil 15. ildeki Firmalarda Calisanlarin Egitim Durumlar

3.4. Firmalarin Ar-Ge ile iliski Durumu

Ar-Ge calismasi yapan firmalarin tamami, bu ¢alismalarini 1-2 personel ile
yurattiklerini ifade etmektedir. Ar-Ge departmaninda istihdam edilecek
personel sayisi, Ar-Ge faaliyetlerinin hangi konuya odaklandigi (lrin,
Uretim yontemleri veya uretim teknolojileri gibi), Grlinlin ve/veya uretim
faaliyetinin komplekslik derecesi ve sektordeki yenilenme periyodu ile
dogrudan ilgilidir.

Grafikteki dagilimdan, ildeki toplam calisan sayisinin Ar-Ge ¢alisan sayisina
orani nerdeyse sifira yakindir. Bu durum; Ar-Ge calismasi yapan firmalarin
¢ogunlugunun drinlerinin, kullandiklari Gretim yontemi ve/veya uretim
teknolojilerinin, goreceli olarak yalin bilesim, sire¢ ve teknolojilerden
olustugu ve uzun dénemli sektorel yenilik periyodu bulundugu seklinde
yorumlanabilir (Sekil 16).
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Sayis1

alisan Sayis1

Sekil 16. ildeki Firmalarin Ar-Ge Departmaninda Calisan Sayilan

Ar-Ge calismasi yapmayan firmalarin biiyliik cogunlugu bu tiir calismalara
ihtiyac duymadiklarini belirtirken, az sayida firma bu durumu kaynak
yetersizligi ve bilgi eksikligi gibi nedenlere baglamaktadir. Firmalarin
agirhkh olarak ulusal, hatta yerel bazda satis yapmalari, yogun rekabet
sartlarini yasamadiklari ve bu nedenle gerek urin gerekse Uretim
yontemleri baglaminda inovatif arayislara girmediklerini gostermektedir.
Oysaki, mevcut pazar payini koruyabilmek, pazar payini genisletebilmek
ve yeni pazarlara girebilmek, trilin, Giretim yontemleri, pazarlama ve firma
organizasyonu gibikonularda, ilk etapta radikal olmasa da mevcut Girlinlerin,
hizmetlerin  genisletilmesi, dagitim faaliyetlerinin modifikasyonunu
gerceklestirecek artimsal inovasyonu saglayacak Ar-Ge c¢alismalarinin
yapilmasini gerekli kilmaktadir (Sekil 17).

Sekil 17. ildeki Firmalarin Ar-Ge Calismasi Yapmama Nedenleri

ilde Ar-Ge birimi bulunan firma sayisi yok denecek kadar az olup % 5
oranindadir (Sekil 18).
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B AR-GE Birimi Mevcut Firma
B AR-GE Birimi Olmayan Firmal

Sekil 18. ildeki Firmalarda Kurulu Ar-Ge Birimi Durumu

3.5. Firmalarin Marka ve Patent Durumu

ildeki firmalarin yaklasik yarisinin kendine 6zgii markasi bulundugu ancak
marka sayisindaki gesitliligin son derece sinirl oldugu dikkati cekmektedir
(Sekil 19).

1255 52%

HAYIR

mEVET

Sekil 19. ildeki Firmalarin Sahip Oldugu Marka Sayisi

Firmalarin cogunlugunun kendi adlarina tescil edilmis herhangi patentleri
bulunmamaktadir. Patenti bulunan firmalarin ise genellikle adlarina
tescillenmis 1 adet patentleri oldugu gorilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine
ihtiya¢ duyulmadiginin agirlikh olarak ifade edildigi dikkate alindiginda,
patent sayisindaki azligin nedeni daha iyi anlagiimaktadir (Sekil 20).
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Sekil 20. ildeki Firmalarin Sahip Oldugu Patent Sayisi

Firmalar, cogunlukla Grtinlerini kendi markalariile satmakta olup markalarini
tescil ettirmislerdir (Sekil 21).

Sekil 21. ildeki Firmalarin Marka Tescil Durumlari

3.6. Firmalarin Dig Ticaret Durumlari

ihracat yapan firmalar faaliyet konular acisindan degerlendirildiginde; ilk
sirayi gida firmalari almaktadir. Bu firmalari agag ve mobilya sanayi ile kimya
sanayi firmalar izlemektedir. S6zl edilen faaliyet alanlarindaki ihracatgi
firmalarin sayisi, diger faaliyet alanlarinda dogrudan ve dolayli ihracat
yapan firmalarin Gcte birinden azdir (Sekil 22).

Sekil 22. ildeki Firmalarin Sektore Goére ihracat Durumlari
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Grafik incelendiginde, az sayida firmanin ihracata yoneldigi, bu firmalarin
bir kisminin dogrudan kendi departmanlari araciligiyla daha az bir kisminin
da dis ticaret sirketleri araciligiyla ihracat gerceklestirdikleri gorilmektedir.
Firmalarin  ¢ogunlugu ise ihracat yapmadiklarini belirtmektedir. Bu
durumun, agirlkli olarak tiketim Grlnleri reten isletmelerimizin, yerel
pazari yeterli gérmelerinden ve ihracat konusunda yeterli bilgi, deneyim ve
personele sahip olmamalarindan kaynaklandigi distnulebilir (Sekil 23).

Dogrudan Thracat

m Dolayh Thracat
(Arac1 Firma ile)

Sekil 23. ildeki Firmalarin ihracat Sekilleri

Firmalar sektor bazinda degerlendirildiginde ¢ok az sektoriin ihracat yaptigi
gérilmektedir. ilde en fazla ihracat yapan 15.000.0005 ile tekstil sektorii
olup bunu 5.000.0005 ile metal sektori takip etmektedir. Toplamda ise ilde
31.429.000$ ihracat yapildigi tespit edilmistir (Sekil 24).
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Sekil 24. ildeki Firmalarin Sektore Gore ihracat Rakamlari ABD ($)
ilde firmalarin en cok ihracatyaptiklari tilkeler ilin cografi konumu dolayisiyla

Irak, Iran ve Azerbaycan'dir. Bunun yaninda Nahcivan, Giircistan, Rusya gibi
Ulkelere de ihracat yapilmaktadir (Sekil 25).
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Sekil 25. ildeki Firmalarin ihracat Yaptiklan Ulkeler

ildeki firmalarin ihracat yapmama nedenleri incelendiginde, birinci sirayi
driinden kaynakli nedenler almaktadir. Bunun disindaki nedenler ise, dis
pazari tanimama ve bilgi eksikligi, kaynak yetersizligi gibi nedenler olarak
dikkati cekmektedir (Sekil 26).

' m Kaynak Yetersizligi 1

m Talep edilen
kalite/miktarda tirtin
sunamama

u D1s pazarlar1 tanimama ve
bilgi eksikligi

B Araci Isletme bulmadaki
zorluk

® i¢ pazarlardan tatmin olma

® Uygun fiyatta tiriin
) sunamama

Sekil 26. ildeki Firmalarin ihracat Yapmama Nedenleri

3.7. Firmalarin ilgili Kuruluslarla iliski Durumu

Firmalarin yaridan fazlasi KOSGEB veri tabanina kayith bulunmaktadir (Sekil
27).
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BEVET mHAYIR

Sekil 27. ildeki Firmalarin KOSGEB Veri Tabanina Kayit Durumlari

Firmalarin yaridan fazlasinin devletin farkli mekanizmalar ve programlar
araciligilyla sunmus oldugu hibe ve tesvik benzeri desteklerden
yararlandiklari gorilmektedir. Basta KOSGEB yardimlari, Banka kredileri
ve Kalkinma Ajanslarinin destekleri gibi hibe ve destek programlari

gelmektedir (Sekil 28, 29).

Sekil 28. ildeki Firmalarin Firma Bazinda Aldiklan Hibe ve Kredi Destekleri

12.303.500
9%

8.563.000

oooo

123.286.000 85%

m KOSGEB DESTEGI
m DAKA DESTEGI

-~ # BANKA KREDISI
S =

Sekil 29. ildeki Firmalarin Meblag Bazinda Aldiklan Hibe ve Kredi Destekleri

m
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Az sayida firma, yatinm, Uretim, Ar-Ge, finansman ve pazarlama gibi
konularda danisman destedi aldigini belirtirken, firmalarin cogunlugu
disaridan boyle bir destek almadiklarini belirtmislerdir (Sekil 30).

BEVET
mHAYIR

Sekil 30. ildeki Firmalarin Danisman Destegi Alma Durumlari

3.8. Firmalarin Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Durumu

Firmalarin ¢cok azi UGniversite akademisyenleri ile ortak calismalar icerisine
girdiklerini belirtmistir. Akademisyenler tarafindan ziyaret edilen firma
sayisi, isbirligi icin Universiteye giden / goriisme girisiminde bulunan
firma sayisi ve Universite akademisyenleri ile ortak calismalar icerisine
girdiklerini belirten firma sayisi arasindaki benzerlik, karsilikli ziyaret ve
goris ahsverisinin ortak calisma yapilma sansini arttirdigini gostermektedir.
Dolayisiyla, karsilikli beklentilerin anlasilabilmesi ve en st dizeyde
karsilanabilmesi icin, iletisimin daha yayginlastirimasi ve siklastiriimasi
gerektigi dustnilmektedir (Sekil 31).

Sekil 31. ildeki Firmalarin Universite Akademisyenleri ile Ortak Bir
Calismalarinin Olup Olmadiklarinin Degerlendirilmesi
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3.9.Van'da OSB Durumu

Az sayida firma Organize Sanayi Bolgesi (OSB) icinde faaliyette bulunurken,
cogunluk bu bolgelerin disinda faaliyetini stirdiirmektedir. Dolayisiyla, cok
sayida firma, OSB icinde faaliyette bulunmanin sagladigi avantajlardan
yararlanamamaktadir (Sekil 32).

Sekil 32. ildeki Firmalarin OSB Sahasi icinde Faaliyet Gosterip
Gostermediklerinin Degerlendirilmesi

OSB'lerdeki firmalar faaliyet konular acgisindan degerlendirildiginde,
yogunlasmanin en fazla yapi sanayi, gida ve kimya sektorlerinde oldugu
gorilmektedir. S0zl edilen sektorlerde faaliyet gosteren firma sayisi, toplam
firma sayisinin yarisi kadardir. Bu dagihmda dikkati ¢ceken nokta, faaliyet
konusu itibariyle, OSB’lerde ortaya ¢ikan yogunlasma (yapi sanayi, gida ve
kimya...) ile tim firmalar baz alindiginda ortaya ¢ikan yogunlasmanin (yapi
sanayi, gida ve maden, tas ve toprak...) blyuk 6lctide ayni olmasidir (Sekil
33).

Sekil 33. ilde OSB’de Bulunan Firmalarin Faaliyet Konusu
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4. SONUCLAR VE ONERILER

Van ili sanayi sektoriindeki yatirimlarin dagihmina bakildiginda, yapi ve gida
sanayinin one ¢ikan sektorler arasinda oldugu gorilmektedir. Yatirimcilarin
dis pazarlara yonelik Urlin Uretmekten ve rekabetten ziyade genellikle
yerel pazarin talebini karsilamaya yonelik tercih yaptiklari gézlemlenmistir.
Ozellikle de yapi sanayi sektériindeki firmalarin, ildeki insaat sektériiniin
duragan konuma gec¢mesinden dolayr onceki yillarda kapasitelerinin
Uzerinde calisirken bu yil cok duslik kapasite ile calistiklari tespit edilmistir.
Bu durum, sektordeki istihdam oranini disiirmeye ve isletmelerin makine
ve techizatlarinin atil duruma diismesine neden olmaktadir. Bunun icin
kar marji ylksek yatirimlarin tespit edilerek cesitli toplanti ve etkinlikler
ile girisimcilere duyurularak sanayicinin yanlis yatinm yapmasina engel
olunacagi duslintlmektedir.

Gida sektoriindeki firmalarin ise ilde bulunan hammaddeden ziyade
disaridan temin edilen ara mali ile tiretim yaptigi gorilmustir. Ozelliklede
(TUIK) verilerine gére, Van ilinde kiiciikbas hayvancilik kapasitesinin
Turkiye'de en yuksek seviyede bulunmasina ragmen et, siit ve sut trlnleri
sanayi tesislerinin verimli calismadigr ve bu sektore yatirm talebinin
de bulunmadigi goézlemlenmistir. Orta ve uzun vadede il ekonomisinin
daha ylksek seviyelere cikartilmasi icin yatinmcilarimizin bu yoénde
bilgilendirilmesi ve bir farkindaligin olusturulmasi gerekmektedir.

ildeki sanayi sektériindeki firmalarin  kapasite kullanim oranlarinin
dusuk oldugu, bunu etkileyen en énemli nedenin talep yetersizliginden
kaynaklandigi belirlenmistir. “Firmalarin triin yapisi” incelendiginde, biyiik
¢ogunlugunun tiketim mal, ¢cok azinin da ara mal Uretimine yoneldigi
gorilmektedir. Turkiye genelinde gerek imalat sanayi, gerek tiiketim mallari
grubu ve gerekse ara mali Uretiminde kapasite kullanim oraninin % 70’in
Uzerinde oldugu dikkate alindiginda, firmalarimizin yandan fazlasinin
Ulke ortalamasinin altinda kaldigi gortlmektedir. Dolayisiyla, kapasite
kullanim orani 6zellikle de % 25'in altinda kalan firmalarin gelecegi, atil
varliklarin fazlaligi ve bu varliklara baglanan fonlarin geri kazanilamamasi
noktasinda olumsuz bir gériinim arz etmektedir. Bu firmalar icin kapasite
kullanim oranlarinin arttirilabilmesi, talebin sinirli oldugu yerel pazardan
ulusal pazara ve hatta uluslararasi pazarlara yonelmesi ile mimkin
gorinmektedir. Bu yonelimin de, ulusal ve uluslararasi rekabet kriterlerini
saglayacak nitelikte Griin ve hizmet Uretilmesi icin, Ar-Ge, inovatif temelli
Uruinleri retme ¢abalar gerektirdigi agiktir.

Firmalarda yapilan ziyaretler sonucunda 6nemli sorunlardan birinin de

kalifiye calisan sikintisinin oldugu, oOzellikle calisanlarin egitim durumu
degerlendirildiginde; ildeki firma calisanlarinin yarisinin ilkokul mezunu
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diger yarisinin ise lise ve tiniversite mezunu olduklari gériilmektedir. ISKUR
ve Halk Egitim Merkezleri vasitasiyla mesleki egitimlerin verilmesi ayrica
sanayi isletmelerinde isbasi egitimleri verilmesi suretiyle kalifiye personel
ihtiyacinin  giderilebilecegi distnilmektedir. Ayrica ildeki istihdam
verilerine bakildiginda, kadin calisan sayisinin olduk¢a az oldugu, sadece
tekstil ve gida sektoriinde kadin calisana yer verildigi gézlemlenmistir.
Kadinlarin calisabilecedi sektorlerde kadin calisanlara daha fazla istihdam
saglanmasi gerekmektedir.

ilde sanayicilerin verimli calismalarini etkileyen faktérlerden biri de kaliteli
enerji eksikliginden meydana gelen makine ve techizatlarin zarar gérmesi
sonucu ugranilan maddi kayiplardir. Tiirkiye enerji bakimindan disa bagl
bir tilke konumundadir. Van ilinde yer alan HES'lerin (Hidro Elektrik Santrali)
tam kapasite ile calisamamalarindan dolayi, alternatif enerji Gretim yoluna
gidilmesi gerekmektedir. Aynizamanda Turkiye'de glines enerjisi potansiyeli
acgisindan en zengin iki bélgeden birisi olan TRB2 Bolgesi icinde yer alan
Van ili glines enerjisi potansiyeli ve kullanilabilir alan agisindan zengin
potansiyele sahiptir. Yenilenebilir enerji sektoriinde yatirnmlar yapilarak
enerji sorununun ¢ozulecegi disiintilmektedir.

Yapilan envanter calismasinin sonuclarina gore, isletmelerin daha ¢ok gida
ve yapi sanayi sektorline yatinm yapmalarina karsilik en ¢ok ihracat yapan
sektorin tekstil sektori oldugu gorilmektedir. Bu da tekstil sektoriinde
yatinm yapan firmalarin, bdlgeye dair 6zel tesviklerinin bulunmasi ve
yerel talebi karsilamaktan ziyade dis pazarlara yonelik Grin Uretmesi
sebebiyle ilin ihracatinda blyilk pay almaktadir. Bu tur yatirimcilarin
ile getirilerek dogru yatinmlarla ilin ihracatinin ve istihdam oraninin
yukselecegi distinilmektedir. Ayrica ilin jeopolitik konumuna bagh olarak
Irak, iran, Azerbaycan ve Nahcivan gibi (lkelere ihracatin yogun olarak
yapilldigi gérilmektedir. ildeki isletmecilerin dogru yatinmlar yapmasi
ile Tirk Cumhuriyetlerine ve diger komsu ulkelere ihracatin artacadi
distnulmektedir.

ilde faaliyet gosteren isletmelerin ihracat konusundaki bilgi eksikligi,
Ozellikle de yurtdisindaki pazarlari tanimama sorunu giderilmelidir. Bu
konu sivil toplum 6rgutlerinin destekleri ile giderilebilir. Ayrica bu sorun,
ic ve dis ticaret ofislerinin kurulmasi veya Ticaret ve Sanayi Odasi vb. sivil
toplum orgltlerinin bu noktada uzmanlasmaya gitmesiyle de ¢6zim
bulabilecektir. ihracatin miktarini dogrudan degil de dolayli olarak etkileyen
etkenlerden biri de lojistik faktorlerdir. Demiryolu, karayolu ve havayolunun
iyi kullanilmasi ozellikle Van Ferit Hava Meydani'nin uluslararasi ucuslara
acllarak hava limanina donustirilmesiyle lojistik sorunlar ¢6ziime
kavusturulabilir.

15



Verimlilik Dergisi 2019/2

Van ilindeki Organize Sanayi Bolgesindeki firmalarin en cok yapi sektoriinde
faaliyet gosterdigi, bu nedenle OSB'de ihracata yonelik Gretim yapan firma
sayisinin az oldugu gézlemlenmistir. OSB’nin daha verimli, kar marji yiiksek
veinovatif iretim saglayabilmesiicinyatinmcilarin buyonde yonlendirilmesi
gerektigi dustiniilmektedir.

Van ilinde kamu- universite-sanayi isbirligi calismalari yeni baslamis olup
ishirliginin tam olarak saglanabilmesi icin kamu tarafindan saglanan Ar-Ge
ve yenilik destekleri hakkinda taraflarin bilgilendirilmesi, taraflar bir araya
getirerek isbirligini gelistirmeye yonelik toplantilar yapilmasi, sanayinin
ihtiyaci dogrultusunda ilgili 6gretim Uyelerinin sektér kuruluslarina
yonlendirilmesi ve Yizinci Yil Universitesi biinyesinde kurulmus olan
yapim asamasindaki Teknokent biriminin aktif hale getirilerek, kurumsal
yapinin artirilmasi yolu ile isbirliginin artirilmasi gerektigi diistiniilmektedir.
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