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INOVASYON VE GIRISIMCILIK ARASINDAKI
ILISKIDE KISILIGIN ARACILIK ETKISININ X VE Y
KUSAGINA GORE INCELENMESI

Oz

Bu aragtirmanin amaci inovasyon ve girisimcilik arasindaki iliskide kisiligin aracilik
etkisini X ve Y kusag1 kapsaminda belirlemektir. Arastirmanin drneklemini Istanbul
ilinde bankacilik sektdriinde is yasamlarina devam eden ¢alisanlar olusturmaktadir.
Arastirmaya tesadiifi Ornekleme yoluyla secilen toplam 620 kisi katilmustir.
Katilimeilar X ve Y kusagi kapsaminda incelendiginde; 302 bireyin X kusagi, 318
bireyin Y kusagi mensubu oldugu goriilmektedir. Arastirmada ki veriler online Google
formlar ve yiiz yiize olarak toplanmustir. Veri toplama araglari olarak; Mesleki Kisilik
Tipleri Envanteri, I¢ Girisimcilik Davrams Egilimi Olcegi ve inovasyon Yénliiliik
Olgegi kullamlmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucu; X kusaginda bulunan
katilimcilarin inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranigt arasindaki iliskide
mesleki kisilik tiplerinin kismi aract rolii oldugu séylenebilir. Y kusaginda bulunan
katilimcilarin inovasyon yonliilik ile i¢ girisimcilik davranisi arasindaki iligkide
mesleki kisilik tiplerinin tam araci rolii oldugu sdylenebilir.

Bu baglamiyla c¢alismada, inovasyon ve girisimcilik arasindaki iliskinin
belirlenmesinde kisiligin aracilik etkisinin X ve Y kusaklart kapsaminda sorgulanmus,
bu gercevede; inovasyon ve girisimcilik kavramlari degerlendirilmis, aralarindaki iliski
aciklanmaya ¢alisilmustir. Kisilik kavrami degerlendirilerek, kusaklar X ve Y kusaklart
6zelinde incelenmistir. Calismanin, ozellikle insan kaynaklari kapsaminda, is
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yasantisinda farkli ozelliklere sahip iki kusagin birlikte ¢alisiyor olmasi agisindan
orgiitlere Onemli bir katma deger saglayacagi Ongoriilmektedir. Farkli kisilik
ozelliklerine sahip bu kusaklarin orgiitlerin girisimcilik ve inovasyon iliskisine olan
etkisinin ¢aligma hayatinda dikkate alinmasi, olduk¢a 6nemli bulunmaktadir. Ayrica
aragtirma konusunun baslig: ile birebir benzer ¢alismanin olmayisi baglaminda da,
calismanin alanyazina katki saglayacagi 6ngoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Girisimcilik, Kisilik, X Kusagi, Y Kusag1

AN ANALYSIS ON THE MEDIATION EFFECT OF THE
PERSONALITY ON THE RELATION BETWEEN INNOVATION
AND ENTREPRENEURSHIP WITH REGARD TO THE
GENERATIONS “X” AND “Y”

Abstract

The aim of this study is to determine the mediation effect of the personality on the
relation between innovation and entrepreneurship with regard to the generations “X”
and “Y”. The sample group of the study consists of the employees working in the
banking sector in Istanbul. 620 people, who had been picked through random sampling
method, were involved in the study. When the participants are examined in terms of the
generation they belong to (either X or Y), it is seen that 302 participants belong to the
generation “X” whereas 318 belong to the generation “Y”. The data from the study were
gathered through online Google forms and face to face meetings. Occupational
Personality Inventory, Entrepreneurial Potential, and Tendency Scale and Individual
Innovativeness Perception Scale were employed as a means of data collection. As a
result of the analyses of the gathered data, it can be stated that a partial mediation effect
of occupational personality exists on the relation between innovation and
entrepreneurship when the generation “X” is considered. On the other hand, when the
generation “Y” is considered, a definite effect can be mentioned.

Within this context, the study inquires the mediation effect of the personality on
determining the relation between innovation and entrepreneurship considering the
generations "X" and "Y"'. Moreover, the concepts innovation and entrepreneurship have
been evaluated and the relation between them has been tried to be explained within the
study. The concept “personality” has been evaluated and studied considering the
generations “X” and “Y”. The study is believed to provide an added value to the
organizations particularly in terms of human resources when the fact that mentioned
two generations with different characteristics work together in professional life is
considered. Keeping in mind the effect of these generations with different
characteristics on innovation-entrepreneurship relation of the organizations in
professional life is regarded to be quite important. In addition, the study is expected to
contribute to the literature since any kind of similar title for the subject of the study
does not exist.

Keywords: Innovation, Entrepreneurship, Personality, Generation X, Generation Y
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Giris

Glinlimiizde isletmelerin rekabet edebilme giiglerini koruyabilmeleri ve
gelistirebilmeleri i¢in hem Orgiit icerisinde hem de oOrgiit disinda inovatif
faaliyetlerde bulunmasi gerekliligi dogmustur. Daha ziyade hizli biiylime gosteren
orgiitlerin biiylime sathalarinda, bu orgiitlerin girisimcilerinin inovatif olmalar1 ve
heniiz fikir seviyesinde bulunan inovasyonlar1 hayata gecirmeleri ya da
ticarilestirmeleri oldukg¢a Onemli bir rol oynamaktadir. Girisimcinin taniminda
beklenmedik olaylarda sorun ¢dzme becerisinin inovatif olmasi ile ilgili tarif
edilmesi girisimcinin 6zelliklerinde inovatif olmayr 6nemli ve kritik bir 6zellik
olarak gostermektedir. Bunun sebebi inovasyonun sadece girisimcilik igin degil,
biitiin orgiit risklerinin basarili bir bigimde neticelendirilmesinde de olduk¢a 6nemli
bir faktordiir (Ozkan vd, 2003: 17). Giiniimiiz sartlarinda pazar olarak tiim diinya
kabul edilmekte dolayisiyla kapali ekonomik sistemlere kiyasla rekabet
agirlagsmaktadir. Teknolojinin oldukga hizli degisip, gelisiyor olmasi tiiketiminde
hizli olmasina, miisteri taleplerinden, rakiplerin sayilarina birgok konuda degisimin
hizli olmasina neden olmaktadir. Hizla gerceklesen degisim sirasinda girisimcilerin
rekabet giiglerini koruyabilmeleri zorlagmaktadir. Ancak rekabet iistii olmakla orgiit
kendini agabilecek ve basariya ulasacaktir (Bayindir, 2007: 244). Girisimciligin bir
araci olarak kabul edilen inovasyon; orgiitlerin kendilerini asmalar i¢in biiylik 6nem
tasimaktadir.

Guniimiizde girisimcilik ve inovasyon gibi orgiit i¢in olduk¢a 6nemli konularin yani
sira Orgiit icerisinde iki farkli kusak iiyelerinin birlikte ¢alisiyor olmasi ¢alisma
hayatin1 etkileyen biitiin konularmm ayni zamanda farkli kusaklar kapsaminda
degerlendirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Calismanin amaci inovasyon ve
girisimcilik arasindaki iliskinin belirlenmesinde kisiligin aracilik etkisinin X ve Y
kusaklar1 kapsaminda sorgulamaktir.

Bu kapsamda; inovasyon ve girigsimcilik kavramlar1 degerlendirilmisg, aralarindaki
iligki agiklanmaya c¢alisilmistir. Kisilik kavrami degerlendirilerek, kusaklar X ve Y
kusaklar1 6zelinde incelenmistir.

1. inovasyon ve Girisimcilik: Kavramsal Cerceve

Inovasyon kavram olarak degerlendirildiginde hem siireci hem de sonucu ifade
etmektedir. Burada siire¢ yenilenmeyi veya yenilemeyi, sonu¢ ise yeniligi
belirtmektedir. Siire¢ olarak inovasyon; bir fikri, pazarlanabilir bir hizmet veya
triine, gelistirilmis veya yeni bir dagiim veya iiretim yontemine veya yeni bir
toplumsal hizmet yontemine doniistiirmek biciminde tanimlanmaktadir. Buna ilave
olarak doniistiirme siirecinin sonunda ortaya ¢ikan ticarilestirilmis, gelistirilmis iiriin
veya yeni iiriinii, hizmeti veya yontemi belirtmektedir (TUSIAD, 2003: 23, OSLO
Kilavuzu 2005). Bir diger tanima gore ise inovasyon; herhangi bir bulus ile baslayan,
s0z konusu bulusun gelistirilmesi ile devam eden ve pazara yeni olan bir hizmet,
siire¢ veya Uriin bigiminde girmesi ile sonuca ulasan bir silire¢ olarak ifade
edilmektedir (Keith ve Theodore, 1984).

Girisimcilik kavrami en dar anlamu ile herhangi bir 6rgiitii kurma ve s6z konusu bu
orgiitii faaliyete gecirme siireci veya yaratici birey faaliyeti olarak ifade edilmektedir
(Timmons, 2004:5). Bir baska tanimlama da girisimcilik; proaktif davranmak,
yenilik yapmak ve risk almak olarak degerlendirilmektedir (Zhao, 2005:26). Bir
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diger tanimla girisimcilik; is yasamu ile ilgili firsatlar1 gormek, bu firsatlan faaliyete
doniistiirebilmek i¢in uygun olan risk yonetimini yliriitmek ve yonetim ve iletisim
bakimindan sahip olunan yeteneklerini kullanarak deger olusturma siireci bigiminde
ifade edilmektedir. Yapilan girisimcilik tanimlarindan yola ¢ikilarak; yeni siire¢ ve
driinlerin  tasarlanmasinda yaratict davranan, yeniliklerin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve tiim bunlarin gelecege iletilmesinde, bulundugu toplumda ve
diinyada ulasabildigi her alanda katalizor gérevini yerine getiren kisi girisimci olarak
tanimlanmaktadir (Kao, 1989: 91).

1.1. Inovasyon ve Girisimcilik Arasindaki liski

Gegmisten gliniimiize girisimcilik ve inovasyon faaliyeti ekonomik biiylimenin
dinamikleri arasinda bulunmaktadir. Genel olarak girisimciler, inovatif siiregleri ve
tirtinleri ticarilestirmektedirler boylece bu faaliyetler ekonomide dinamizmin
gerceklesmesine sebep olmaktadir. Yiiksek seviyede gerceklestirilen girisimcilik
faaliyetleri siireglerde ve tiriinlerde inovasyonlarin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Microsoft, Cisco Systems, Oracle ve Dell
Computer Corporation gibi firmalar, girisimci kisiler tarafindan kurulmustur. S6z
konusu firmalar siire¢ ve iirlin inovasyonlarimi ticarilestirmek suretiyle {iilke
ekonomisine olduk¢a 6nemli boyutta katma degerde bulunmuslardir (Demircan,
2006: 3).

Girisimciligin temelinde inovasyon bulunmaktadir. Inovasyonun amaci orgiitte
karliligin saglanmasidir. Bir girisimcinin basarili olabilmesi igin inovatif olmasi
gerekmektedir. Inovatif faaliyetlerin ne olacag; girisimcinin ozelliklerine, iiriin
talebine ve piyasa sartlarina gore belirlenmektedir (Hine ve Kapeleris, 2006: 12-13).
Girisimcilik ve inovasyon arasinda bulunan iliskiye 6nemli degerlendirmeler getiren
Zhao’ ya (2005) gore;

e inovasyonun ve girisimciligin gelisimi ayrica inovasyonun basarili bir
bi¢imde ticarilestirilebilmesinde orgiit kiiltliriniin ve yo6netim stilinin
destekleyici ve inovasyon odakli olmasi olduk¢a 6nemlidir.

e inovasyon girisimci tarafindan is alamini bilyiitmek ve genisletmek igin
kullanilmaktadir. Bununla beraber inovasyon ve girisimcilik yeni olan
girisimlerin yalnizca baglangiciyla sinirli degil siirecin tamaminda biitiinciil
ve dinamik olmalidir.

e inovasyon ve girisimcilik birbirlerini tamamlamaktadirlar. Bunun nedeni
girisimciligin  kaynaginin inovasyon olmasidir. Inovasyonun gelisip,
ekonomik deger elde etmesini ise girisimcilik saglamaktadir.

Girisimcilik yonelimi de girisimciligin inovasyonu tamamlayan bir kavram
oldugunun destekleyen mekanizmalardan birisidir. Yeni girisimlerin belirlenip,
olusturulmasinda girigsimcilerin strateji gelistirme siirecini ve uygulamalarini ifade
etmekte olan girisimcilik yoneliminin dort boyutu bulunmaktadir. Bunlar; rekabette
atilgan olma ve risk Ustlenme, 6zerklik, proaktif olma ve inovatif olma olarak
belirtilmektedir (Dess ve Lumpkin 2005: 3-4).
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2. Kisilik ve Kusak Kavram
2.1. Kisilik Kavrami

Kisilik kavrami gegmisten gilinlimiize devamli tartisilan ve arastirilan bir konudur.
Bu uzun arastirmalara ragmen kuramcilarin tamaminin katildigr bir kisilik tanimi
bulunmamaktadir. Bunun sebebi kisiligin psikoloji alaninda kapsami en genis olan
kavramlardan biri olmasidir (Altin vd, 2013). Yapilan tanimlamalardan birinde
kisilik, kisinin diger insanlar yaninda sergiledigi davrams ozellikleri olarak ifade
edilmektedir (Morgan, 1999: 311). Bir diger tanima gore ise kisilik; bireyleri tanitan
ve tanimlayan, tahmini miimkiin olan davrams dizisidir (Aghaee ve Oren, 2004: 9).
Kisilik kavraminin agiklanabilmesi i¢in ¢ok sayida kuram gelistirilmistir. Bu
kuramlardan en bilineni bes faktor ve 6zellik kisilik kuramlaridir.

Bes faktor kisilik kuraminin kurucusu Norman’dir (1963). S6z konusu kurama gore;
yenilige a¢iklik, uyumluluk, duygusal denge, sorumluluk ve disa doniikliik kuramin
bes faktoriiniin icerigini olusturmaktadir (McCrae ve John, 1992; Leung ve
Bozionelos, 2004: 62). Fakat kimi aragtirmacilara gore bes faktor kisilik kurami
kigilik kavramini oldukg¢a genis acikladigindan elestirilmektedir (Rauch ve Frese,
2007). Bu sebeple kisilik daha dar igerikte 6zellikler bakimindan degerlendirilmeli
boylece kisilik 6zellikleri ile ulasilan bilgiler detayli olarak agiklanabilir (Ozdemir,
2015). Ozellik kuramu ise, kisiligin bireylerin sahip oldugu ézelliklerle belirlenen bir
yap1 oldugunu savunmaktadir. Dolayisiyla bireylerin temel 6zelliklerinin bilinmesi,
kisilik 6zelliklerinin de 6grenilmesini saglayacaktir (Morgan, 1999: 312).

2.2. Kusak Kavramm

Tirk Dil Kurumu Felsefe Terimleri Sozliigii kusak kavrami; asagi yukar1 ayni
senelerde dogmus olan, ayni ¢agin sartlarin1 yagamis olan yani benzerlik tagiyan
sorunlart yagamis, benzer sorumluluklarla yiikiimlii olmus bireyler toplulugu
bi¢iminde ifade edilmektedir. Tiirk kiiltiir tarihi ve tarih felsefesinde kusak kavramu;
yeni olan bir yasam duygusunda, yeni bir anlayista, yeni sekillerde birlesen, eski
olandan belirgin hatlarla ayrilan bireylerin toplulugu bigiminde tanimlanmaktadir.
Toplumbilim terimleri sozliigiinde ise kusak kavrami; ortalama 25-30 senelik yas
gruplarini olusturan kisiler toplulugu bigiminde ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda
jenerasyon ve nesil kavramlar1 da kusak kavrami yerine kullanilmaktadir (TDK,
2018). Yapilan tanimlamalardan goriildiigii izere kusak; ortak bir zaman araliginda
hayata gelen, ortak hayat ve yas donemlerini paylagan ve ortak bir dénemin
egilimleri, olaylar1 bakimindan big¢imlendirilmis bireyler toplulugu olarak
tanimlanmaktadir. Biitiin kusaklarin kendilerine has o6zellikleri, tutumlari, deger
yargilar1 zayif ve giiglii taraflar1 bulunmaktadir (Lower, 2008).

Yazin alanda kusaklar bes doneme ayrilarak degerlendirilmektedir. Bunlar (Lower,
2008: 80; Crampton ve Hodge, 2009: 1; Williams ve Page, 2011: 2; Parry ve Urwin,
2011: 79);

e 1925 -1945 tarihleri arasinda doganlar: Sessiz Kusak

e 1946-1964 tarihleri arasinda doganlar: Baby Boomers Kusag1
e 1965-1979 tarihleri arasinda doganlar: X Kusagi

e 1980-2000 tarihleri arasinda doganlar: Y Kusagi
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e 2000 sonrasi tarihlerde doganlar: Z Kusagi

Konumuzun igerigi gerekeni sayilan kusaklardan X ve Y kusagi ozellikle kisilik
ozellikleri kapsaminda ayrica degerlendirilmektedir.

2.2.1. X Kusag Kisilik Ozellikleri

1965-1979 seneleri arasinda dogmus olan bireylerin olusturdugu X kusagi, benzer
deger ve inanglara, ozelliklere, arzu ve isteklere sahip olan, ayni sosyal, siyasi ve
ekonomik olaylar1 yasamis olan topluluk bigiminde ifade edilmektedir. S6z konusu
kusagin icerdigi donem ekonomik ve petrol krizlerinin yogun yasandigi ve
dolayisiyla galkantili bir donemdir. Bu donemde yasanan olaylar bu kusagin kisilik
ozelliklerini belirlemektedir. Dolayisiyla X kusagi; caliskan, calistig1 orgiite sadik,
isine bagli, kanaatkar, rekabet¢i ve gergekei kisilik 6zelliklerini barindirmaktadirlar
(Kuyucu, 2014: 58). X kusagi kendinden onceki kusaklara kiyasla daha bagimsiz
oldugu ifade edilmektedir. X kusagini olusturan kisilerin ebeveynleri daha c¢ok
calisan kisim oldugu icin ev yasaminda yalmiz olan kisilerdir. Dolayisiyla
girisimcilik ve 6zgliven duygulan yiiksektir. Ancak bu kusagin baskalarina karsi
giiven duygulari daha az, grup ve kati ¢calisma kosullarina uygun olmayan kisilerdir.
Bu kusagin mensubu kadinlar tekrar is hayatina girmis ve kariyer hedefleri nedeniyle
az ¢ocuk sahibi olmayi tercih etmislerdir (Basol ve Cetin, 2014: 5). Toplumda
yasanan problemlere karsi hassas, otoriteye saygi duyan ve is motivasyonlari yliksek
olan X kusagina mensup bireyler ayn1 zamanda problem ¢6zme yetenekleri gelismis
ozgiivenli bireylerdir (Akdemir vd., 2013: 11-42). Dengeli olmak, degisik giyim
tarzlarin1 sevmek, farkli yasam sekillerini benimsemek, iletisim ve medyaya ilgi
duymak, hem sosyal hem de is yasaminda kendilerini gelistirmeye ¢alismak, statiiye
ilgi duymak ve sahip oldugu deger ve inanglar1 sonuna kadar savunmak yine X
kusaginin 6zellikleri arasindadir (Reisenwitz ve lyer, 2009: 94; Zemke vd., 2000:
98; Altuntug, 2012: 205).

X kusagini kapsayan donem diinyada degisimin ve yeniliklerin ortaya ¢iktig1 bir
donemdir. S6z konusu dénemin kusagi kendilerini gerceklesen degisime ve yenilige
ayak uyduramaz ve diglanmig hissetmektedir. Teknolojik aligkanliklarin altyapisini
olusturan bireysel bilgisayarlar ilk olarak bu dénemde satisa ¢ikmistir. Is hayatinda
X kusag1 yonetici durumuna geldigi donemde iletisim ve bilgi teknolojilerinin hizl
gelisimi ve etkileri kusaklarin kokli bir bigimde degismesine sebep olmaktadir.
Girigimci, 6zgiivenli, terfi beklentisi yiiksek ve teknolojik bilgiye sahip X kusag alt
kusagi olan Y kusagi ile catismalar ve sorunlar yasamaktadirlar.

2.2.2. Y Kusag Kisilik Ozellikleri

Y kusagi 1980-2000 seneleri arasinda dogmus, bebek patlamasi kusagiin yankisi
bigiminde isimlendirilmektedir. Bu isimlendirmenin sebebi bu kusagin bebek
patlamas1 kusaginin ¢ocuklarindan olusuyor olmasidir. Y kusaginin mensuplari;
Ozgiivenleri ylksek, akilli, kismen saygisiz ve is yasamindan fazla hoslanmayan
bireylerdir (Aminul vd, 2011: 1802). Teknoloji ile yakindan ilgili ve iyi egitime
sahip, cep telefonu, internet ve bilgisayar gibi teknolojik cihazlarla biiyiimiis
bireylerdir (Cetin ve Ozcan, 2014: 123). Y kusagina echo boomers, milenial, nexters
gibi kavramlarda kullanilmaktadir. Bunun sebebi s6z konusu kusagi diger
kusaklardan farkli oldugunu ifade etmek ve ayirmaktir (Broadbridge vd, 2007: 526).
Y kusaginin bir¢cok alanda doniisiime sebep oldugu belirtilmektedir. Bu alanlar;
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sosyal ve i yasami olarak degerlendirilmektedir. Clinkii bu kusagin sahip oldugu
teknoloji becerileri ve iletisim ve egitim yetenekleri sosyal ve is yasaminda
dontisimii dogrudan etkilemektedir (Aydin ve Basol, 2014: 3). Bu durumun
olugmasinda Baby Boomers kusagi mensuplarmin is yasamindan emeklilik
dolayistyla ayrilmalarinin yaninda, Y kusaginin 6zgiiveni ve modern teknolojiyi
kullanma becerisi ile her seye erisebilecegi ve doniisiimcii olduklarina olan inanglari
etkili olmaktadir (Aminul vd, 2011: 1803).

Akally, 6zgiir, bencil olmak, her seye erisilebilecegine olan inang, modern teknolojiyi
kullanmak, otoriteyi zor kabullenmek, takdir goérmek, is ve aile yasamini
dengelemek, ayn1 anda birkag isi gerceklestirebilmek, sorgulamak, yonetimin
kararlarina katilmak, iyi egitim sahibi olmak, ebeveynlere danmigmak, siirekli
ogrenmek, sorumluluk almak, her seyi gecici géormek ve doniisiimcii olmak Y
kusaginin sahip oldugu ozellikler arasinda belirtilmektedir (Martin, 2005: 40;
Cennamo ve Gardner, 2008; 892; Li, 2012: 4; Yasa ve Bozyigit, 2012: 33).

2.3. Kavramlar Arasi Iliskiler

Inovasyon ve girisimcilik kavramlar1 arasinda bulunan iliski ¢alismanin ilk kisminda
degerlendirilmisti. Bu iki kavramin iligkisinde kisiligin aracilik roliiniin etkili oldugu
yapilan alan yazin taramasi sonucunda degerlendirilmektedir. Kisiligin etkisinin X
ve Y kusaklarina mensup calisanlar kapsaminda degerlendirilmesinde ise yine
yapilan alan yazin taramasi sonucu Y kusaginin inovasyon ve girisimcilik arasindaki
iligkide kisilik bakimindan etkisinin tam araci olacagi, X kusagl mensubu
calisanlarin kismi araci etkisinin olacagi diigiiniilmektedir. Bu kapsamda asagidaki
hipotezler kurulmustur.

H1= X kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranisi arasinda anlamli
bir iligki vardir.

H2= X kusaginda, inovasyon yonliiliik ile kisilik tipleri arasinda anlamli bir iliski
vardir.

H3= X kusaginda, kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik davranigt arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H4= X kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranig1 arasindaki iliskide
kisilik tiplerinin araci etkisi vardir.

H5=Y kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranisi arasinda anlamli
bir iligki vardir.

H6=Y kusaginda, inovasyon yonliiliik ile kisilik tipleri arasinda anlamli bir iligki
vardir.

H7=Y kusaginda, kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik davranisi arasinda anlaml bir iligki
vardir.

H8=Y kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranis1 arasindaki iliskide
kisilik tiplerinin arac etkisi vardir.

03



Inovasyon Ve Girisimcilik Arasindaki iliskide Kisiligin Aracilik Etkisinin X Ve Y Kusagina Gore incelenmesi E

3.YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama modeline uygun olarak desenlenmistir. Tarama modeli,
gegmiste ya da halen var olan bir durumu betimlemeyi amaglayan bir aragtirma
yaklasimidir. Betimsel tarama modelleri kendi i¢inde iki boliime ayrilmaktadir. Bu
boliimler; genel tarama ve 6rnek olay taramalaridir. Genel tarama modelleri; ¢cok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkindaki genel yargiya varmak amaci
ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup 6rnek ya da orneklem iizerinde
yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2006).

3.2. Arastirmamn Orneklemi

Arastirmanin  6rneklemini Istanbul ilinde bankacilik sektdriinde is yasamlarma
devam eden calisanlar olusturmaktadir. Arastirmaya tesadiifi 6rnekleme yoluyla
secilen toplam 620 kisi katilmistir. Aragtirma kapsaminda yer alan bireylerin 3001
(% 48,3) erkek, 320’si (% 51,6) kadin olarak yer almaktadir. Katiimcilar X ve Y
kusag1 kapsaminda incelendiginde; 302 bireyin X kusagi, 318 bireyin Y kusagi
mensubu oldugu goriilmektedir.

Arastirmada ki veriler online Google formlar ve yiiz yiize olarak toplanmstir.
3.3. Veri Toplama Araglari

Mesleki Kisilik Tipleri Envanteri: Atli ve Keldal’ i 2017 senesinde gecerlik ve
giivenirlik analizleri neticesinde elde ettigi 6lcek 30 maddeden olugmaktadir. Bu
envanter alti adet alt boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar; sanat¢i, geleneksel,
girisimci, sosyal ve gercekcidir. Envanter 9’ lu likert derecelendirme seklinde
maddelerden olusmaktadir. Toplam puan alinamamaktadir. Her alt boyutun bes
maddesi bulunmaktadir. Her boyutta alinan en diisiik ve yiiksek puanlar sirasi ile 5
ve 45’ tir. Boyutlardan bir tanesinden alinacak olan yiiksek puan ¢aliganin o mesleki
kisilik tipinde olma ihtimalinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir.

I¢c Girisimcilik Davrams Egilimi Olcegi: Bu 6lgek Durmaz (2011) tarafindan
Naktiyok (2004) ‘un gelistirdigi dl¢ekten faydalanilarak yazin alan taramasi sonucu
gelistirilmistir. ¢ girisimcilik davrams egilimi olcegi dort temel boyuttan
olusmaktadir ve her soru igin 5°li Likert dl¢egi kullanilmustir. Olgegin gecerlilik ve
giivenilirlik calismalar1 yapilmistir.

Inovasyon Yénliiliik Olcegi: Alti maddeden olusan bu &lgek 5° 1i Likert
derecelendirme seklinde maddelerden olugmaktadir. Gegerlik ve giivenirlik
katsayilar1 yiliksek bulunan 6lgek, katilimeilarin verdikleri cevaplarin yiiksek ya da
diisiik olmasi ile inovasyon yonliiliik dogru orantilidir.

3.4. Verilerin Analizi

Yapisal esitlik modellemesi, dogrulayici faktor analizi ve yol analizi gibi kavramlar,
hipotez test calismalarinda veya yeni bir model gelistirmede yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bazen bu kavramlar birbirinin yerine de kullanilmaktadir. Farkli
orneklemler iizerinden olusturulacak teorik bir modelin  desteklenip
desteklenmedigini test etmeyi miimkiin kilan bir dogrulama modeli ¢alismasinda,
model gelistirme ¢alismasinda, belirli kuramsal temellere dayanan farkli modellerin,
verilerle daha iyi uyum sagladigini ve tamamen yeni bir model gelistirdigini gosteren
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alternatif bir modeli arastirmak i¢in yapisal bir esitlik modelinin kullanildig:
sOylenebilir (Celik ve Y1lmaz, 2013). Bu dogrultuda ¢aligsmada aracilik modeli teorik
olarak olusturulduktan sonra yapisal esitlik modellemesi ile test edilmek istenmistir.
Aracilik modelini yapisal esitlik modeli ile olusturmadan Once yol analizinin bazi
varsayimlar1 kontrol edilmelidir (Cokluk vd, 2012). ilk olarak, istatiksel analiz icin
orneklem biiyiikliigiiniin 620 olmasi analiz i¢in yeterli oldugu sdylenebilir. Elde
edilen veride kayip degerlerin olmadig1 saptandiktan sonra, tek degiskenli ve ¢ok
degiskenli u¢ deger olmadig1 goriilmiistiir. Dogrusallik ve ¢ok degiskenli normallik
varsayimlari, sagilma diyagrami ve Bartlett kiiresellik testi ile incelenmis olup,
degiskenler arasinda dogrusal bir iliski oldugu ve verilerin ¢ok degiskenli normal
dagildigi soylenebilir. Degiskenler arasinda c¢oklu baglantilik problemi olup
olmadiginin incelenmesi amaciyla degiskenler arasindaki korelasyonlar incelenmis
ve sonuglar ¢coklu baglant1 probleminin olmadigina isaret etmistir.

3.5.Bulgular

Katilimeilarin (X ve Y kusagi) inovasyon yonliilik ile i¢ girisimcilik davranist
arasindaki iliskide mesleki kisilik tiplerinin aracilik roliiniin nasil etki ettiginin
ortaya c¢ikarmak ic¢in yol analizi yapilmistir. Yol analizi ile araci etki ile birlikte
dogrudan ve dolayli etkiler ortaya g¢ikarilir (Kline, 2011: 311). Bu amaca iligkin
kavramsal model Sekil 1’de verilmistir:

Mesleki
Kisilik
Tipleri

inovasyon icgirisimcilik
Yonlaldk Davranisi

Sekil 1: Kavramsal Model

Sekil 1°deki kavramsal model hem X hem de Y kusaginda ayri ayri sinanacaktir. Bu
dogrultuda inovasyon yonliilik ile i¢ girisimcilik davramis1 arasindaki iliskide
mesleki kisilik tiplerinin aracilik roliiniin olacagi varsayilmistir. Arastirmada,
inovasyon yonliiliikk bagimsiz gizil degiskeni, mesleki kisilik tipleri arac1 degiskeni
ve son olarak i¢ girisimcilik davranisi bagimli gizil degiskeni olarak modelde yer
almaktadir. Diger taraftan aracilik etkisinden bahsetmek igin bagimsiz-bagiml,
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bagimsiz-arac1 degiskenler arasindaki iliskinin biiylikligii ve anlamliliginin yol
modeli ile sinanmas1 gerekmektedir. flgili modellerden anlaml iliskiler elde edilirse,
bu sefer araci degisken ile bagimli degisken arasindaki iliskinin incelenmesi gerekir.
Ug modelde de ayr1 ayri istatistiksel olarak anlamli yol katsayilar elde edilirse
bagimsiz degisken, araci degisken ve bagimli degiskenden olusan model test
edilecektir. Boylelikle bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki yol
katsayisinin araci degiskenin dahil oldugu modelde istatistiksel olarak anlami
ortadan kalkiyorsa tam araci etki, istatistiksel anlamlilik ortadan kalkmiyor ancak
yol katsayisinin degeri degisiyorsa kismi araci etki var denilebilir. Bu dogrultuda
asagida dncelikle X kusagi icin bagimsiz degisken ile bagimli degisken arasindaki
iligkiye ait model test edilmistir. Sonra sirasi ile hipotezler modeller araciligi ile test
edilmistir.

H1= X kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranisi arasinda anlaml
bir iligki vardir.

X kusaginda, inovasyon yonliiliikk ile i¢ girisimcilik davranisi degiskenlerinden
olusan modelin uyum degerlerine bakildiginda y?sd oram 2,59 olarak
hesaplanmistir. Diger bir ifadeyle, veri seti, model ile miikemmel uyum
gostermektedir (Kline, 2011: 204). Daha sonra Tablo 1’ de elde edilen diger uyum
degerleri incelenmistir.

Tablo 1: X Kusaginda, Inovasyon Yonliiliik Ile Icgirisimcilik Davrams: Ait Path
Analizine Iliskin Uyum Degerleri

e sd ¥?/sd RMSEA SRMR CFI NFI NNFI

880,6 340 2,59 0,05 0,03 0,92 0,90 0,93

X kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranigina ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlari igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigi soylenebilir. X kusaginda,
gergeklestirilen yol analizi sonucunda, inovasyon yonliilik ile i¢ girisimcilik
davranisi arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamli bir iliski bulunmustur (y =
0,31). Bu deger, inovasyon yonliiliikkteki 1 puanlik artisin, i¢ girigimcilikte 0,31
puanlik artisa neden olacagini ifade etmektedir.

H2= X kusaginda, inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tipleri arasinda anlamli bir
iligki vardir.

X kusaginda, inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tipleri degiskenlerinden olusan
modelin uyum degerlerine bakildiginda y?/sd oran1 4,45 olarak hesaplanmigtir. Diger
bir ifadeyle, veri seti, model ile iyi uyum gostermektedir (Kline, 2011: 204). Daha
sonra Tablo 2’ de elde edilen diger uyum degerleri incelenmistir.
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Tablo 2: X Kusaginda, Inovasyon Yonliiliik Ile Mesleki Kigilik Tipleri Arasinda Ait
Path Analizine lligkin Uyum Degerleri

v sd y?lsd RMSEA SRMR CFlI NFI NNFI

2367,4 532 4,45 0,06 0,07 0,91 0,89 0,90

X kusaginda, inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tiplerine ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlari igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigi soylenebilir. X kusaginda,
gerceklestirilen yol analizi sonucunda, inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tipleri
arasinda diistik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmustur ( y = 0,24).
Bu deger, inovasyon yonliiliikteki 1 puanlik artisin, mesleki kisilik tiplerinde 0,24
puanlik artisa neden olacagini ifade etmektedir.

H3= X kusaginda, mesleki kisilik tipleri ile i¢girisimcilik davranigi arasinda anlaml
bir iligki vardir.

X kusaginda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik davranisi degiskenlerinden
olusan modelin uyum degerlerine bakildiginda y?sd oram 3,77 olarak
hesaplanmistir. Diger bir ifadeyle, veri seti, model ile iyi uyum gostermektedir
(Kline, 2011: 204). Daha sonra Tablo 3’ de elde edilen diger uyum degerleri
incelenmistir.

Tablo 3: X Kusaginda, Mesleki Kisilik Tipleri Ile Icgirisimcilik Davranisi Ait Path
Analizine Illigkin Uyum Degerleri

e sd ¥?/sd RMSEA SRMR CFlI NFI NNFI

1704,04 452 3,77 0,06 0,07 0,93 0,91 0,90

X kusaginda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik davranisina ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlari igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigi soylenebilir. X kusaginda,
gerceklestirilen yol analizi sonucunda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik
davranisi arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamli bir iliski bulunmustur (y =
0,20). Bu deger, mesleki kisilik tiplerindeki 1 puanlik artigin, i¢ girisimcilikte 0,20
puanlik artisa neden olacagin ifade etmektedir.

H4= X kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranisi arasindaki iliskide
kisilik tiplerinin araci etkisi vardir.

X kusagi i¢in bagimli ve bagimsiz degisken, araci ve bagimli degisken ve bagimsiz
ve araci degisken arasinda anlamli iliski bulunduktan sonra kurulan aract degisken
modeline Sekil 4°de verilmektedir. Modele ait uyum degerleri tablo x de yer
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almaktadir. Tablo incelendiginde y2/sd degeri 3,40 olarak bulunmustur. Diger bir
ifadeyle bu veri modelin veri ile iyi uyum gosterdigini kanitlamaktadir (Kline, 2011:
204). Daha sonra Tablo 4’ de elde edilen diger uyum degerleri incelenmistir.

Tablo 4: X Kusagina Ait Aracilik Modeline Iliskin Uyum Degerleri
a sd y?lsd RMSEA SRMR CFlI NFI NNFI

3513,82 1031 0.06 0,05 0.92 0.91 0.92

Tablo 4 incelendiginde, modelin genel olarak iyi uyum degerleri ortaya koydugu, bu
degerlerin kabul edilebilir oldugu ve bir model olarak dogrulandig1 goriilmektedir.
Arastirma modeline iliskin YEM sonuglar1 Sekil 2°de verilmektedir:
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Chi-Sguare=3513.82, df=1031, P-wvalue=0.00000, ERMSER=0.063
Sekil 2: Modele iliskin YEM Sonuglar

X kusagi i¢in kurulan yapisal model incelendiginde inovasyon yonliiliik ile i¢
girisimcilik davranigi arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iliski
bulunmustur (y = 0,33). Inovasyon yénliiliik ile mesleki kisilik tipleri arasinda diisiik
diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligski bulunmustur ( y = 0,20). Mesleki kisilik
tipleri ile i¢ girisimcilik davranisi arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve anlaml
bir iliski bulunmustur ( y = 0,22). Daha 6nce de belirtildigi {izere, arac1 degisken
modele dahil oldugunda bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki yol katsayisinin
anlamlilig1 ortadan kalkiyorsa burada tam aracilik rolii, aradaki yol katsayisinin
anlamliligi kalkmiyor ancak degisiyorsa kismi aracilik rolii oldugu sdylenebilir.
Inovasyon yénliiliik ile i¢ girisimcilik davranisi arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iligki var iken araci degisken olarak modele mesleki kisilik tipleri modele dahil
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oldugunda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girigsimcilik davranigi arasindaki anlamli olan
iliski .31’den .33’e yiikselerek araci degisken iizerinden dolayli bir etkiye
doniismektedir. Bu dogrultuda inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranisi
arasindaki iliskide mesleki kisilik tiplerinin kismi araci rolii oldugu sdylenebilir.
Tablo 5’de kismi araciliga ait dogrudan dolayli ve toplam etkiler goriilmektedir.

Tablo 5. Modele Ait Standartlastirilmis Dogrudan, Dolayli ve Toplam FEtki
Biiyiikliikleri

Dogrudan etki Dolayl etki Toplam etki
Mesleki kisilik Tipleri 0,20 - 0,20
I¢girisimeilik Davranist 0,33 0,07 0,40

H5=Y kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranisi arasinda anlaml
bir iligki vardir.

Y kusaginda, inovasyon yonliiliikk ile i¢ girisimcilik davranist degiskenlerinden
olusan modelin uyum degerlerine bakildiginda y?sd oram 1,86 olarak
hesaplanmigtir. Diger bir ifadeyle, veri seti, model ile miikkemmel uyum
gostermektedir (Kline, 2011: 204). Daha sonra Tablo 6’ da elde edilen diger uyum
degerleri incelenmistir.

Tablo 6: Y Kusaginda, Inovasyon Yonliiliik Ile Icgirisimcilik Davramst Ait Path
Analizine lliskin Uyum Degerleri

v sd y?lsd RMSEA SRMR CFlI NFI NNFI

1155,06 621 1,86 0,03 0,05 0,94 0,96 0,96

Y kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranigina ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlari igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigi soylenebilir. Y kusaginda,
gerceklestirilen yol analizi sonucunda, inovasyon yonliilik ile i¢ girisimcilik
davranisi arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmustur ( y =
0,42). Bu deger, inovasyon yonliiliikteki 1 puanlik artisin, i¢ girisimcilikte 0,42
puanlik artisa neden olacagimi ifade etmektedir.

H6=Y kusaginda, inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tipleri arasinda anlaml bir
iligki vardir.
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Y kusaginda, inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tipleri degiskenlerinden olusan
modelin uyum degerlerine bakildiginda ¥/sd oram 3,65 olarak hesaplanmustir. Diger
bir ifadeyle, veri seti, model ile iyi uyum gostermektedir (Kline, 2011: 204). Daha
sonra Tablo 7’ de elde edilen diger uyum degerleri incelenmistir.

Tablo 7: Y Kusaginda, Inovasyon Yonliiliik Ile Mesleki Kisilik Tipleri Arasinda Ait
Path Analizine lligkin Uyum Degerleri

e sd x?/sd RMSEA SRMR CFI NFI NNFI

1649,8 452 3,65 0,04 0,06 0,95 0,92 0,91

Y kusaginda, inovasyon yonliilik ile mesleki kisilik tiplerine ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlari igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigi soylenebilir. Y kusaginda,
gerceklestirilen yol analizi sonucunda, inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tipleri
arasinda diistik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki bulunmustur ( y = 0,39).
Bu deger, inovasyon yonliiliikteki 1 puanlik artigin, mesleki kisilik tiplerinde 0,39
puanlik artisa neden olacagini ifade etmektedir.

H7=Y kusaginda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik davranigi arasinda anlamli
bir iligki vardir.

Y kusaginda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik davranis1 degiskenlerinden
olusan modelin uyum degerlerine bakildiginda y?sd oram 2,18 olarak
hesaplanmigtir. Diger bir ifadeyle, veri seti, model ile milkkemmel uyum
gostermektedir (Kline, 2011: 204). Daha sonra Tablo 8’ de elde edilen diger uyum
degerleri incelenmistir.

Tablo 8: Y Kusaginda, Mesleki Kisilik Tipleri Ile Icgirisimcilik Davranist Ait Path
Analizine Iliskin Uyum Degerleri

vl sd y?lsd RMSEA SRMR CFlI NFI NNFI

17113 785 2,18 0,04 0,04 091 0,95 0,96

Y kusaginda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik davranigina ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlar igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigi soylenebilir. Y kusaginda,
gerceklestirilen yol analizi sonucunda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girigimcilik
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davranisi arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki bulunmustur (y =
0,47). Bu deger, mesleki kisilik tiplerindeki 1 puanlik artisin, i¢ girisimcilikte 0,47
puanlik artisa neden olacagini ifade etmektedir.

H8=Y kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranigi arasindaki iligskide
mesleki kisilik tiplerinin arac1 etkisi vardir.

Y kusagi i¢in bagimli ve bagimsiz degisken, aract ve bagimli degisken ve bagimsiz
ve aract degisken arasinda anlamli iligki bulunduktan sonra kurulan modele Sekil
1’de verilmektedir. Modele ait uyum degerleri Tablo 7° de yer almaktadir. Tablo
incelendiginde ¥2/sd degeri 1,31 olarak bulunmustur. Diger bir ifadeyle bu veri
modelin veri ile milkemmel uyum gosterdigini kanitlamaktadir (Kline, 2011: 204).
Daha sonra Tablo 9’ da elde edilen diger uyum degerleri incelenmistir.

Tablo 9: Y Kusagina Ait Aracilik Modeline Iliskin Uyum Degerleri

v sd y?lsd RMSEA SRMR CFlI NFI NNFI

2259,72 1721 1,31 0.04 0,03 0.96 0.94 0.94

Tablo 9 incelendiginde, modelin genel olarak iyi uyum degerleri ortaya koydugu, bu
degerlerin kabul edilebilir oldugu ve bir model olarak dogrulandigi goriilmektedir.
Aragtirma modeline iliskin YEM sonuglar1 Sekil 3’de verilmektedir:
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0. FE—T— 535
0. EE—i— <36
0. 75- s37
0. 52— 538
05wl 230
O.56e=l =40
Chi-Sguare=2255.72, df=1721, P-value=0.00000, RMSER=0.06&0

Sekil 3: Modele Iliskin YEM Sonuglari

Y kusagi i¢in kurulan yapisal model incelendiginde inovasyon yonliiliik ile i¢
girisimcilik davranig1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamsiz bir iliski
bulunmustur ( y = 0,01). Inovasyon yéonliiliik ile mesleki kisilik tipleri arasinda orta
diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligski bulunmustur ( y = 0,42). Mesleki kisilik
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tipleri ile i¢ girisimcilik davranisi arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlaml1 bir
iligki bulunmustur ( y = 0,57). Daha 6nce de belirtildigi {izere, araci degisken model
dahil oldugunda bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki yol katsayisinin
anlamlilig1 ortadan kalkiyorsa burada tam aracilik rolii, aradaki yol katsayisinin
anlamlilign kalkmiyor ancak degisiyorsa kismi aracilik rolii oldugu sdylenebilir.
Inovasyon yénliiliik ile i¢ girisimcilik davranis1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iligki var iken araci degisken olarak modele mesleki kisilik tipleri dahil oldugunda,
inovasyon yonliilik ile i¢ girisimcilik davranisi arasindaki anlamli olan iligki
anlamini yitirerek araci degisken iizerinden dolayl: bir etkiye sahip olmaktadir. Bu
dogrultuda inovasyon yonliilikk ile i¢ girisimcilik davranisi arasindaki iliskide
mesleki kisilik tiplerinin tam araci rolii oldugu sdylenebilir. Tablo 10°da kism
araciliga ait dogrudan dolayl1 ve toplam etkiler goriilmektedir.

Tablo 10: Modele Ait Standartlastiriimis Dogrudan, Dolayli ve Toplam Etki
Biiyiikliikleri

Dogrudan etki Dolayl etki Toplam etki
Mesleki kisilik Tipleri 0,42 - 0,42
I¢girisimeilik Davranist 0,01 0,53 0,54

Sonu¢ ve Tartisma

Guniimiizde orgiitlerde neredeyse {i¢ kusak bir arada ¢alismaya baslamigtir. Farkli
kisilik ozelliklerine sahip bu kusaklarin orgiitlerin girisimcilik ve inovasyon
iliskisine olan etkisi olduk¢a énemli olarak gériilmektedir. Ozellikle érgiitlerde X ve
Y kusaklarmin galisiyor olmasi konunun bu kapsamda degerlendirilmesinde neden
olmustur. Iki kusagin birbirinden farkli kisilik dzelliklerine sahip olmasi inovasyon
ve girisimcilik arasinda bu kusaklara mensup calisanlarin kisiliklerinin etkisinin
degerlendirilmesi ¢aligma hayatina ve alanyazina yapacagi katki agisindan oldukga
6nemli bulunmaktadir.

Arastirmanin Srneklemini Istanbul ilinde bankacilik sektdriinde is yasamlarina
devam eden calisanlar olusturmaktadir. Arastirmaya tesadiifi 6rnekleme yoluyla
secilen toplam 620 kisi katilmigtir. Aragtirma kapsaminda yer alan bireylerin 300’1
(% 48,3) erkek, 320’si (% 51,6) kadin olarak yer almaktadir. Katilimcilar X ve Y
kusagr kapsaminda incelendiginde; 302 bireyin X kusagi, 318 bireyin Y kusag
mensubu oldugu goriilmektedir. Arastirmada ki veriler online Google formlar ve yiiz
yiize olarak toplanmistir. Veri toplama araclari; Mesleki Kisilik Tipleri Envanteri, I¢
Girisimcilik Davranis Egilimi Olgegi ve Inovasyon Yénliiliik Olgegi kullanilmustir.
Arastirmada aracilik modeli teorik olarak olusturulduktan sonra yapisal esitlik
modellemesi ile test edilmek istenmistir. Ilk olarak, istatiksel analiz i¢in 6rneklem
biiyiikliigliniin 620 olmas1 analiz i¢in yeterli oldugu sdylenebilir. Elde edilen veride
kayip degerlerin olmadig1 saptandiktan sonra, tek degiskenli ve ¢cok degiskenli ug
deger olmadigi goriilmiistiir. Dogrusallik ve ¢cok degiskenli normallik varsayimlari,
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sagilma diyagrami ve Bartlett kiiresellik testi ile incelenmis olup, degiskenler
arasinda dogrusal bir iligki oldugu ve verilerin ¢ok degiskenli normal dagildig:
sOylenebilir. Degiskenler arasinda ¢oklu baglantilik problemi olup olmadiginin
incelenmesi amaciyla degiskenler arasindaki korelasyonlar incelenmis ve sonuglar
¢oklu baglant1 probleminin olmadigina isaret etmistir. Elde edilen verilerin analizi
sonucu ulasilan bulgular asagida verilmektedir.

X kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranigina ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlar igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandig1 soéylenebilir. X kusaginda,
gerceklestirilen yol analizi sonucunda, inovasyon yonliiliikk ile i¢ girisimcilik
davranisi arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamli bir iligki bulunmustur.

X kusaginda, inovasyon yonliilik ile mesleki kisilik tiplerine ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlar igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigi soOylenebilir. X kusaginda,
gerceklestirilen yol analizi sonucunda, inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tipleri
arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki bulunmustur.

X kusaginda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik davranigina ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlar igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigi soOylenebilir. X kusaginda,
gerceklestirilen yol analizi sonucunda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik
davranisi arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamli bir iligki bulunmustur.

X kusagi i¢in kurulan yapisal model incelendiginde inovasyon yonliiliik ile i¢
girisimcilik davranis1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlaml bir iliski
bulunmustur. Inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tipleri arasinda diisiik diizeyde,
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmustur. Mesleki kisilik tipleri ile i¢
girisimcilik davranisi arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve anlaml bir iligki
bulunmustur. Daha 6nce de belirtildigi iizere, arac1 degisken modele dahil oldugunda
bagimsiz ve bagimli degisken arasindaki yol katsayisinin anlamliligi ortadan
kalkiyorsa burada tam aracilik rolii, aradaki yol katsayisinin anlamlilig1 kalkmiyor
ancak degisiyorsa kismi aracilik rolii oldugu sdylenebilir. inovasyon yonliiliik ile i¢
girisimcilik davranisi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski var iken araci degisken
olarak modele mesleki kisilik tipleri modele dahil oldugunda, inovasyon yonliiliik
ile i¢ girisimcilik davranis1 arasindaki anlamli olan iliski .31°den .33’e yiikselerek
araci degisken lizerinden dolayli bir etkiye donlismektedir. Bu dogrultuda inovasyon
yonliilik ile i¢ girisimcilik davranisi arasindaki iliskide mesleki kisilik tiplerinin
kismi araci rolii oldugu sdylenebilir.

Y kusaginda, inovasyon yonliiliik ile i¢ girisimcilik davranigina ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlar1 i¢erisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigr sdylenebilir. Y kusaginda,
gerceklestirilen yol analizi sonucunda, inovasyon yonliilik ile i¢ girisimcilik
davranisi arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlamli bir iliski bulunmustur.

Y kusaginda, inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tiplerine ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlar igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigi sOylenebilir. Y kusaginda,
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gerceklestirilen yol analizi sonucunda, inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tipleri
arasinda diistik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmustur.

Y kusaginda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik davranigina ait model uyum
degerlerine bakildiginda genel olarak uyum indekslerinin kabul sinirlar1 igerisinde
oldugu ve bu dogrultuda modelin dogrulandigi soOylenebilir. Y kusaginda,
gerceklestirilen yol analizi sonucunda, mesleki kisilik tipleri ile i¢ girisimcilik
davranisi arasinda orta diizeyde, pozitif yonli ve anlaml bir iligki bulunmustur.

Y kusagi i¢in kurulan yapisal model incelendiginde inovasyon yonliilik ile i¢
girisimcilik davranisi1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamsiz bir iliski
bulunmustur. Inovasyon yonliiliik ile mesleki kisilik tipleri arasinda orta diizeyde,
pozitif yonlii ve anlamli bir iligki bulunmustur. Mesleki kisilik tipleri ile i¢
girisimcilik davranis1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iligki
bulunmustur. Daha 6nce de belirtildigi iizere, arac1 degisken model dahil oldugunda
bagimsiz ve bagimlh degisken arasindaki yol katsayisinin anlamlilifi ortadan
kalkiyorsa burada tam aracilik rolii, aradaki yol katsayisinin anlamliligi kalkmiyor
ancak degisiyorsa kismi aracilik rolii oldugu sdylenebilir. Inovasyon yonliiliik ile i¢
girisimcilik davranisi arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki var iken arac1 degisken
olarak modele mesleki kisilik tipleri dahil oldugunda, inovasyon yonliiliik ile i¢
girisimcilik davranisi arasindaki anlamli olan iliski anlamini yitirerek araci degisken
iizerinden dolayli bir etkiye sahip olmaktadir. Bu dogrultuda inovasyon yonliiliik ile
i¢ girisimcilik davranisi arasindaki iligkide mesleki kisilik tiplerinin tam araci rolii
oldugu soylenebilir. Keles’in (2013) gergeklestirmis oldugu “Girisimcilik
Egiliminin Kusak Farkina Gore incelenmesi” isimli ¢calismasinda benzer sonuglara
ulagsmistir. X ve Y kusagmin girisimciliklerinin daha yiiksek oldugunu ifade
etmektedir (Coban, 2006; Deresiewicz, 2011; Yelkikalan vd, 2010).

Aragtirma sonuglar1 yapilan alan yazin taramasi sonuglar tarafindan desteklenir
durumdadir. Arslan ve Staub (2015) ise “Kusak Teorisi ve I¢ girisimcilik Uzerine
Bir Arastirma” isimli ¢aligmalarinda X kusaginin Y kusagina kiyasla daha yenilikgi
oldugu sonucuna varmiglardir.

Tiim alan yazin arastirmalarinda gecerli oldugu gibi bu aragtirmaninda bazi kisitlar
mevcuttur. Arastirmanin Istanbul ili ile simrli olmasi ve katilimeilarin hepsinin
bankacilik  sektorii  calisanlarindan  olusmasi,  arastirmanin  kisitlarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla elde edilen bulgular diger il ve sektdrlerde yapilacak
olan aragtirmalarla karsilagtirilarak test edilmelidir. Aragtirma konusunun baslhigi ile
birebir benzer calismanin olmayisi aragtirmanin alanyazina yapacagi katkiyi
arttirmaktadir. Ayrica Orgiitlere 6zellikle insan kaynaklar1 kapsaminda yapacagi
katkida 6onemli bulunmaktadir.
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