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OGRETMEN ADAYLARININ KiSiSEL
GELISIME YONELIK ALGILARI VE
KiSIiSEL GELISIM CABALARI*

PERCEPTIONS OF PERSONAL DEVELOPMENT OF
TEACHER CANDIDATES AND PERSONAL
DEVELOPMENT EFFORTS

Ars. Gir. Adil CORUK”

OZET

Kisisel gelisim, bireyin kendini egitme sorumlulugunu kendisinin yiiklenmesi ve tiim
yasami boyunca bu sorumlulugun gerektirdigi kigisel ¢abayi, olanaklar: él¢iisiinde
gostermesi ile ilgili bir siirectir. Bu ¢calismanin amaci,; ogretmen adaylarinin kisisel
gelisime yonelik algilarini ve kigisel gelisime yonelik ¢abalarini ortaya koymaktir.
Calismada 6gretmen adaylarimin goriisleri dogrultusunda, kisisel gelisime yonelik
algilart ve kisisel gelisimlerine yonelik ¢abalar: saptanmaya ¢alisilmistir. Tarama
modelinde ele alinan ¢calismanmin evrenini 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Canak-
kale Onsekiz Mart Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde 6grenim goren 6gretmen aday-
lary olusturmaktadwr. Aragtirmada veri toplama aract olarak, 6gretmen adaylarinin
kisisel gelisime yonelik algilarint ve ¢abalarini ortaya koymaya yonelik olarak ha-
zirlanmis anket formu uygulanmigtir. Calisma sonUcunda dgretmen adaylarinin
kisisel gelisime yonelik davramislari 6nemli gorme diizeylerinin yiiksek oldugu, fakat
kisisel gelisime yonelik davranislart aym oranda sergilemedikleri ortaya ¢ikmistir.
Ogretmen adaylarinin en ¢ok énemli gordiigii ve en ¢ok sergiledikleri kisisel gelisim
boyutunun ahlaki-manevi gelisim boyutu oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmen
adaylarinin en az onemli gordiikleri kisisel gelisim boyutunun sosyal gelisim boyutu
oldugu ortaya ¢ikmistir. Kadin 6gretmen adaylar: gerek kisisel gelisime yonelik
davraniglar: onemli gorme diizeyi acisindan gerekse de kisisel gelisime yonelik dav-
ranislart sergileme agisindan erkek ogretmen adaylarma gore daha olumlu bir
yaklasim icerisindedir ve aralarinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ogretmen

1Bu calisma, 24-26 Mayis 2012 tarihleri arasinda Inénii Universitesinde diizenlenen “7.Ulusal
Egitim Yonetimi Kongresi”’nde sozlIii bildiri olarak sunulmustur.

* Ars. Gor. Canakkale Universitesi Egitim Fakiiltesi, adilcoruk@hotmail.com.
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adaylarinin kisisel gelisime yonelik davranislari 6nemli gormeleri egitim sisteminin
gelecegi adma dnemli bir adimduwr. Ancak kisisel gelisime yonelik davranislart sergi-
leme durumu aym oranda degildir. Ogretmen adaylarinin kisisel gelisime yonelik
davramiglart sergilemeleri agisindan tiniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin uygun
bir ¢evre olusturmalar: gerekmekeedir.

Anahtar Kelimeler: Kisisel gelisim, kendini gelistirme, ogretmen adayn.

ABSTRACT

Personal development is the process related to that self-educating responsibility of
individuals are installed by themselves and they show personal effort requiring for
this responsibility in the extent of the possibilities in their whole life. The purpose of
this study is to reveal the pre-service teachers’ perception about personal develop-
ment and efforts intended for personal development. According to views of pre-
service teachers, their perceptions and efforts for personal development was tried to
identify in the study. The population of the study; dealt with the survey model, is
composed of pre-service teachers studying at Education Faculty of Canakkale
Onsekiz Mart University in 2011-2012 academic year. Questionnaire; prepared for
putting forth the pre-service teachers’ perceptions and efforts about personal devel-
opment, was used as a data collection tool of the study. As a result of the analysis,
pre-service teachers’ admitting level to the importance of behaviors intended for
personal development is high but behaviors for personal development are not mani-
fested by them at the same rate. Additionally, most important and most exhibit per-
sonal development dimension is the moral-spiritual development dimension accord-
ing to pre-service teachers and the least important personal development dimension
is social development dimension. Also, there is a significant difference between male
and female pre-service teachers in terms of admitting level to the importance of
behaviors intended for personal development and performing behaviors for personal
development and female pre-service teachers have more positive approach about
that. Behaviors for personal development are admitted by pre-service teachers as
important that is noteworthy for the future of education system. However, the situa-
tion of displaying behaviors for personal development is not at the same rate. A
favorable environment will be needed to create by universities and academic staff in
terms of performing behaviors for personal development of pre-service teachers.

Keywords: Personal development, self-improvement, pre-service teacher.
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PROBLEM DURUMU

Bilgi birikiminin daha az oldugu, 6grenilen bilgilerin nerede ise bir omiir
boyu degismedigi bir diinyada, baz1 bilgilerle yiiklenmek, onlar1 ezberlemek
yeterliyken, giiniimiizde bilgi birikimi ¢ok hizli ger¢eklesmektedir. Edinilen
bilgi ne kadar kapsaml1 ve gegerli olursa olsun, ¢ok kisa bir siire icerisinde
yeni bilgi birikimi yiiziinden yetersiz veya tamamen gecersiz duruma gel-
mektedir. Bundan dolayi, okullarin 6niindeki en 6nemli gorev, 6grenmeyi ve
diisiinmeyi 6grenen mezunlar yetistirmektedir (Ozden 2002).

Ulkelerin gelismislik diizeylerinin yiikseltilmesinde nitelikli insan giiciiniin
cok onemli bir faktér oldugu ve istenen niteliklerde insan giicli olusturmak
icin egitimin gerekliligi herkesce kabul edilmektedir. Bireylerin egitim ya-
samlarinin tamamiin 6nemli olmasiyla birlikte, kisilerin uzmanlagsmasina
imkan taniyan liniversite egitimi, iizerinde en ¢ok durulmasi gereken egitim
bolimidir (Cevik ve Yigit 2009). Burada bireylerin kisisel gelisime yonelik
tutumlart ve kigisel gelisim g¢abalar1 egitim yasamlarimin diger alanlarina
gore daha da 6n plana ¢ikmaktadir.

Kisisel gelisim, kiginin az iyi oldugu diisiiniilen bir durumdan, iyi oldugu
diisiiniilen baska bir duruma dogru degisme siirecidir ve bir kimsenin tiim
unsurlariyla birlikte olumlu yonde gelismesini ifade eder. Ciinkii insan bir
biitlin olarak gelistiginden, onun diisiincesini, duygularin1 ve hayat bigimini
birbirinden ayirmak imkansizdir (Ozkan 2003). Kisisel gelisim bireyin cesitli
yonleri ile ilgilenen bir siirectir; bireyin nasil gelisecegini, nasil basaracagini
degerlendirecegi yollardir (Irwing and Williams 1999).

Kisisel gelisim, bireyin kisisel yatkinlig1 ve uygun ¢evre kosullarini gerekti-
rir. Kigisel gelisim; bir aligkanlik, bir yasam bi¢imi olan etkinliklerdir ve
bireyin kendini egitme sorumlulugunu yiiklenmesi ve tim yasami boyunca
bu sorumlulugun gerektirdigi cabayi, olanaklar1 Ol¢iisiinde gostermesi ile
yakindan ilgilidir. Kisisel gelisim kavram; bireyin, zihinsel, sosyal, bedensel
ve duygusal kapasitesi; bu kapasite ile sahip olunan bilgi diizeyi, becerileri,
mevcut kapasitesinin daha iyi kullanilmas1 gibi tamamen bireysel 6zellikler
ile yakindan ilgilidir. Kisisel gelisim kavrami, bireyin sosyo-ekonomik ve
kiiltiirel yasam ile entelektiiel yasamini da yakindan ilgilendirir (Findikei
1994).

Kisisel gelisimi heniiz olusmamis bireylerin yasamlarinda bir monotonluk
s6z konusudur. Bireylerin bu monotonluktan kurtulmasi kisisel gelisimleri
i¢in bir gerekliliktir. Kisisel gelisimini tamamlayan bireyler ise siirekli aras-
tiran, merakli bireylerdir. Insan kisisel olarak gelismeye acik bir yaratiktir.
Kisisel gelisimin temelini bireyin kendisini tanimasi1 olusturur. Bireyin ken-
dini tanimas1 6grenme gereksinimini dogurur. Giiniimiiz hayat sartlar1 birey-
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ler igin kisisel gelisim gerektirmektedir ve bu d6grenme ile dogrudan iliskili-
dir. Birey ne kadar 6grenirse kisisel agidan kendini o oranda gelistirmis olur.
Kendisini gelistirmis bir insanin aile yasami, is yasami ve sosyal hayati da
farklilagir (Degirmenci 2004).

Kisisel gelisim; bireysel bir sorumluluk, bireyin kendine kars1 yerine getir-
mek zorunda oldugu bir gorevdir. Birey kendini gergeklestirme egilimi dog-
rultusunda kendini bu sonuca gotiirecek ¢abalar gostermek zorundadir. Her
yonde dengeli bir gelisim saglikl bir kisiligin 6n kosulunu olusturur. Birey-
ler kendilerine en gerekli olanlardan baslamak {izere yeni bilgileri edinme
ihtiyact i¢indedirler. Cevresinde olup bitenleri bilme ihtiyaci bireyin kendini
gelistirme ihtiyacin1 ve bu ihtiyaci karsilama ¢abasini beraberinde getirmek-
tedir. Her birey kendisi i¢in gelecekte en iyi olani bugiinden hazirlama ve
kendini bu yonde gelistirme sorumlulugu almak zorundadir (Torun 1996).
Universite yasami ise bu sorumlulugun iistlenilmesinde en &nemli evreyi
olusturmaktadir. Ciinkii bireyler genellikle {iniversite yasamindan sonra ha-
yata atilmakta ve burada edindigi birtakim aligkanliklar1 ve yasam seklini
mesleginde de siirdiirmektedir.

Bireyin gelisme ¢abasinda gosterdigi tiim boyutlar arasinda bir denge olma-
lidir. Sadece bir boyutta olan gelisme, bireyin yasaminda dengesizlik olustu-
racaktir. Dengesiz gelisme ise sagliksizdir (Ciiceloglu 1994). Birey tiim bo-
yutlardaki gelisimini dengeli bir sekilde gerceklestirmeli ve bir sinerji olus-
turmalidir. Buna gore, herhangi bir boyutta kendini gelistiren birey, ister
istemez diger boyutlarda da kendini gelistirme gereksinimi duyar. Boyutlar
kendi aralarinda iligkili olduklarindan bu kagmilmazdir (Torun 1996). Dola-
yistyla bireylerin kisisel gelisimlerine yonelik bir yerlerden bir adim atmasi
gerekmektedir. Kisisel gelisime yonelik bir adim atildiginda boyutlar birbi-
riyle iligkili oldugundan diger adimlar da arkasindan gelecektir. Burada bi-
reylerin kisisel gelisime yonelik algilari 6nem kazanmaktadir. Bireyler kisi-
sel gelisimi kendileri igin bir gereklilik olarak goriiyorlarsa ilk adim atilmis-
tir. Bundan sonra bu dogrultuda bir takim g¢abalar igerisine girilecektir.

Bir {ilkenin teknolojik anlamda gelisimi ve ekonomik kalkinmasinin teme-
linde egitilmis insangiicii bulunmaktadir. Egitilmis insangiicii ise, dogrudan
ogretmenler ve ogretmenlik meslegiyle ilgilidir. Cagin gerekleri dogrultu-
sunda yetistirilmis, ogrencilerini iginde bulundugumuz zamanin o6zellikleri
dogrultusunda egitebilecek, bilgi teknolojilerini kullanarak bilgiye ulagma ve
kullanma konusunda donanmimli &gretmenler yetistirmek, egitim alaninda
tilkelerin birincil gorevlerindendir. Cilinkii egitim-6gretim isinin dogrudan
sorumlusu olan dgretmenler de sonugcta bir egitimden gegmektedirler (Ozer
ve Gelen 2008).
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Toplumsal yapidaki hizli degisim siireci ve bilgi ve teknoloji alanindaki
gelismeler, gelismis toplumlarda yeni bir 6gretmen tipinin dogmasina neden
olmustur (Gokge 2003). Gelismis toplumlarda 6gretmenlerden istenen ozel-
liklerin basinda yasam boyu 6grenme siireci iginde olmalart (Tekisik 2003)
ve elestirel diisiinme becerisine sahip 0grenciler yetistirme konusunda ¢aba
sarf etmeleridir (Ozer ve Gelen 2008). Burada kisisel gelisim kavrami énem
kazanmaktadir. Gelecegin 6gretmenleri olan 6gretmen adaylarinin oncelikle
kisisel gelisimin 6nemine inanmalar1 ve bu dogrultuda bir c¢aba igerisinde
olmalar1 gerekmektedir. Hatta bu cabalar bir yasam felsefesi haline getiril-
meli ve sonraki nesillere de bizzat yasayarak érnek olunmalidir. Ozellikle de
Ogretmenlerin 6grencilerin géziinde birer model oldugu diistiniildiigiinde bu
gereklilik daha da 6nem kazanmaktadir.

AMAC

Bu arastirma ile 6gretmen adaylarinin kisisel gelisime yonelik algilar1 ve
kigisel gelisime yonelik ¢abalar1 ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Calismada
Ogretmen aday1 6grencilerin kisisel gelisime yonelik davranislari ne diizeyde
onemli gordikleri ve bu davraniglar1 ne diizeyde sergiledikleri saptanmaya
calisilmistir. Kisisel gelisim, bir insanin kendi hedeflerini ve amaglarint ger-
ceklestirmek i¢in kendini yeterli hale getirmesi siirecidir. Giiniimiizde bilgi
birikimi ¢ok hizli gerceklesmektedir ve degismektedir. Edinilen bilgi ne
kadar kapsamli ve gecerli olursa olsun, ¢ok kisa bir siire i¢erisinde yeni bilgi
birikimi yliziinden yetersiz veya tamamen gecersiz duruma gelmektedir. Bu
calismanin gelecek nesillerin yetismesinden birinci derecede sorumlu olan
ogretmen aday1 6grencilerde kisisel gelisime yonelik bir farkindalik olus-
turmasi agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Temel probleme bagli olarak asagidaki sorulara cevaplar aranmustir.
1. Kisisel 6zellikler bakimindan 6gretmen adaylarinin dagilimi nasildir?
2. Ogretmen adaylarmnin;

a. kisisel gelisimlerine yonelik ¢abalarinin,

b. kisisel gelisimlerine yonelik algilarinin diizeyleri nedir?

3. Ogretmen adaylarmin kisisel gelisimlerine yonelik algilari ile kisisel geli-
simlerine yonelik ¢abalar arasinda anlaml1 bir iligki var midir?

4. Ogretmen adaylarinin kisisel gelisimlerine yonelik cabalarina ve algilarina
iligkin gortsleri,

a. cinsiyet,

b. sinif,
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c. 6gretim kademesi,
d. boliim degiskenleri agisindan anlamli farklilik gostermekte midir?

YONTEM

Caligmada ilgili literatiir taranarak gelistirilen anket formu kullanilmustir.
Calismada arastirmaci tarafindan ilgili literatiir taranarak gelistirilen anket
formu kullanilmistir. Anket formu hazirlandiktan sonra alanla ilgili uzman
kisilerin goriisleri de alinarak pilot uygulamaya gidilmis ve faktor analizi
yapilmistir. Evrenden alinan 300 kisilik bir grupta pilot uygulama ¢aligmasi
yapilmistir. Pilot uygulama sonucu anketin giivenirlik katsayisi, cronbach
alfa davranislarin sergilenme diizeyine iligskin 0,92; davraniglarin 6nem dere-
cesine iliskin 0,96 olarak bulunmustur.

Yapilan faktor analizi sonucu 23 maddenin 6zdegeri 1’den biiyiik olan bes
faktor altinda toplandig1 goriilmiistiir. Bu bes faktoriin 6lcege iliskin acikla-
diklar1 varyans sergileme diizeyinde % 54,333, 6nem diizeyinde ise %
65,526’dir. KMO degerleri de sergileme diizeyinde 0,845 ve dnem diizeyin-
de ise 0,930 olarak bulunmustur.

Tarama modelinde ele alinan arastirmanin evrenini Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Egitim Fakiiltesi 6grencileri olusturmaktadir. Arastirmanin or-
neklemini ise birinci 6gretim ve ikinci 6gretime sahip bélimlerde okuyan
birinci sinif ve dordiincii sinif 6grencileri (6gretmen adaylar1) olusturmakta-
dir. Aragtirma verileri 6rneklemden donen 464 anket tizerinden degerlendi-
rilmistir.

Arastirma verilerinin analizinde 6gretmen adaylarinin kisisel gelisime yone-
lik davraniglart 6nemli gérme ve sergileme diizeylerine iligkin goriislerine
iligkin frekanslar, yiizdeler (%), gruplarin goriislerini bulmak igin aritmetik
ortalamalar (X ), olgiit dagilimini ve goriis birligi diizeyini bulmak igin
standart sapmalar (ss) verilmistir. Ogretmen adaylarinin goriislerinin cinsi-
yet, boliim ve 6gretim sekline (I. 6gretim, 1. 6gretim) gore farklilik gosterip
gostermedigi “bagimsiz gruplar i¢in t testi” ve ANOVA testi ile dlglilmiistiir.
Verilerin analizinde SPSS 13 paket programi kullanilmigtir. Farkliliklarin
test edildigi olasilik (p) degeri 0.05 olarak alinmustir.
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BULGULAR

Calismadan elde edilen bulgular tablolastirilarak asagida agiklanmustir.

Tablo 1. Katilimcilarin Kisisel Gelisime Yonelik Davranislarin Sergilenme
Diizeyi ve Onem Derecesine lliskin Goriislerinin Boyutlara Gére Dagilimi

Sergilenme Diizeyi

Onem Derecesi

Boyutlar — —
X ss X ss

Bedensel Boyut 3,02 0,63 4,16 0,75
Zihinsel Boyut 3,10 0,69 411 0,75
Sosyal Boyut 3,05 0,75 3,92 0,73
Ahlaki-Manevi Bo- 4,39 0,73 4,68 0,54
yut

Entelektiiel Boyut 3,26 0,67 4,20 0,68
Toplam 3,29 0,49 4,18 0,57

Tablo 1 incelendiginde 6gretmen adaylarinin goriislerine gore kisisel geli-
simlerine yonelik davraniglari sergileme diizeylerinin ortalamasmin X =
3,29, 6nemli gérme derecelerinin ortalamasinin ise X = 4,18 oldugu goriil-
mektedir. Ogretmen adaylar1 kisisel gelisime yonelik davranslari oldukga
onemli gormelerine ragmen ayni oranda sergilemediklerini belirtmiglerdir.
Ogretmen adaylarinin en ¢ok énemli gordiigii ve en ¢ok sergiledigi boyutun
Ahlaki-Manevi boyut (X = 4,68 ve X = 4,39) oldugu gériilmektedir. Og-
retmen adaylarimnin en az onemli gordiigii boyut, sosyal boyut ( X = 3,92)
olarak ortaya ¢cikmistir. Sergileme diizeyinde ise en az 6nemli goriilen boyut,
bedensel boyut ( X = 3,02) ve sosyal boyut ( X = 3,05) olarak ortaya ¢ikmis-

tir.



240 Adil Coruk

Tablo 2. Katilimcilarin Kisisel Gelisime Yonelik Davranislarin Sergilenme
Diizeyi ve Onem Derecesine Iliskin Goriiglerinin Cinsiyet Degiskeni A¢isin-
dan Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

Cinsiyet n X ss. sd t p
Davramslarin  Sergi- Kadin 309 3,34 0,48
PR 462 3,35* 0,00
lenme Diizeyi Erkek 155 3,17 0,49
Davramslarm Onem  Kadin 309 4,24 0,56
. 462 3,23* 0,00
Derecesi Erkek 155 4,06 0,56

*p< 0,05

Cinsiyet degiskeni acgisindan bakildiginda hem sergileme diizeyi agisindan
hem de 6nemli gérme diizeyi agisindan kadin 6gretmen adaylarinin goriisleri
lehine anlamhi farklilik ortaya ¢ikmustir. Kadin 6gretmen adaylar1 kisisel
gelisime yonelik davranislart erkek 6gretmen adaylarina gére hem daha fazla
onemli gérmekte hem de daha fazla sergilemektedir.

Davranislarin sergilenme diizeyinde kadin 6gretmen adaylarn ile erkek 6g-
retmen adaylarinin goriisleri arasinda kadin 6gretmen adaylarinin goriisleri
lehine anlamli farkliligin bulundugu goriilmektedir [t(462)= 3,35, p<0,05].

Davraniglarin énem derecesinde de benzer sekilde kadin 6gretmen adaylari-
nin gorisleri lehine anlamli farklihigin bulundugu goriilmektedir [t(462)=
3,23, p<0,05].

Tablo 3. Katilimcilarin Kisisel Gelisime Yonelik Davranislarin Sergilenme
Diizeyi ve Onem Derecesine Iliskin Gériiglerinin Sumf Degiskeni Agisindan
Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

Smif n X S.S. sd t p

Davramglarin ~ Sergi- 1. Simf 184 3,31 0,49
P 462 1,07 0,29
lenme Diizeyi 4.Smf 280 326 049

Davramslarin Onem 1.Smf 184 4,09 0,54
. 462 -2,68* 0,00
Derecesl 4. Smif 280 423 0,57

*p< 0,05
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Davranislarin sergilenme diizeyinde 1. siniftaki 6gretmen adaylarin goriis-
leri ile 4. siniftaki 6gretmen adaylarinin goriisleri arasinda anlamli bir farkli-
ligin bulunmadigi goriilmektedir [t(462)= 1,07, p>0,05].

Davranislarin énem derecesine bakildiginda 1. siiftaki 6gretmen adaylari-
nin gorisleri ile 4. simiftaki 6gretmen adaylarinin goriisleri arasinda, 4. sinif-
taki Ogretmen adaylarinin goriigleri lehine anlamli farkliligin bulundugu
goriilmektedir [t(462)= -2,68, p<0,05]. Dordiincii sinifta 6grenim goéren 6g-
retmen adaylar kigisel gelisime yonelik davraniglar1 daha énemli gérmekte-
dirler.

Tablo 4. Katilimcilarin Kisisel Gelisime Yonelik Davranmislarin Sergilenme
Diizeyi ve Onem Derecesine Iliskin Goriislerinin Ogretim Kademesi Degis-
keni A¢isindan Dagilimina Iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretim

. n X ss.  sd t
Kademesi X P

Davramslarin Sergi- 1.Ogretim 220 3,28 0,51

A 462 -0,30 0,76
lenme Diizeyi I Ogretim 244 3,29 0,48

Davramslarim Onem 1. Ogretim 220 4,13 0,60

. 462 -2,00 0,05
Derecesi

II. Ogretim 244 4,23 0,53

*p< 0,05

Ogretim Kademesi degiskeni agisindan bakildiginda davranislarin sergilen-
me diizeyi agisindan birinci 6gretim 6grencileri ile ikinci 6gretim dgrencile-
rinin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir. Fakat davra-
niglart 6nemli gérme diizeyi agisindan bakildiginda ise ikinci 6gretim 6gren-
cilerinin lehine anlamli bir farklihigmn oldugu goriilmiistiir. ikinci dgretim
ogrencileri kisisel gelisime yonelik davraniglar1 daha 6nemli gérmektedirler.

Davraniglarin sergilenme diizeyinde 1. Sgretimdeki 6gretmen adaylarinin
goriigleri ile II. 6gretimdeki 6gretmen adaylarinin goriisleri arasinda anlamli
bir farkliligin bulunmadig goriilmektedir [t(462)= -0,30, p>0,05].

Davraniglarin onem derecesine bakildiginda ise 1. siniftaki 6gretmen adayla-
rinin gorisleri ile 4. siiftaki 6gretmen adaylariin goriigleri arasinda, 4.

smiftaki 0gretmen adaylarmin goriisleri lehine anlamli farkliligin bulundugu
goriilmektedir [t(462)=-2,68, p<0,05].
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Tablo 5. Katilimcilarin Kisisel Gelisime Yonelik Davranislarin Sergilenme
Diizeyi ve Onem Derecesine Iliskin Gériislerinin Ogrenim Gériilen Béliim
Degiskeni Agisindan Dagilimina Iligkin Bulgular ve Yorum

Kareler Kareler
Toplam Ortalamasi P
Gruplar
Davramslarin Arast 4,38 5 0,88
Sergilenme . .
..g . Gruplar i¢i 108,56 458 0.24 3,70* 0,00
Diizeyi
Toplam 112,94 463
Gruplar
Davranislarin Arast 4,19 5 0,84
Onem ) .
i Gruplar Igi 143,76 458 0,31 2,67 0,02
Derecesi
Toplam 147,96 463
*p< 0,05

Davranislarin sergilenme diizeyinde acisindan boliimlere gore ogretmen
adaylarinin goriigleri karsilastirildiginda anlamli bir farkliligin bulundugu
goriilmektedir [F(5-458)= 3,70, p<0,05]. Boliim degiskeni agisindan bakildi-
ginda davranislarin sergilenme diizeyi agisindan Tiirkge Egitimi boliimiinde
ogrenim goren dgretmen adaylarinin goriisleri ile Okul Oncesi Ogretmenligi
ve Smif Ogretmenligi boliimlerinde dgrenim goren 6gretmen adaylarmin
goriigleri arasinda anlamli farkliliklarin oldugu ve farkliligin Tiirkce Egitimi
boliimiinde 6grenim gdren Ogretmen adaylarmin goriigleri lehine oldugu
goriilmiigtiir.

Davranislarin énem derecesi agisindan boliimlere gore 6gretmen adaylarinin
goriigleri karsilastirildiginda anlamli bir farkliligin bulundugu goériillmektedir
[F(5-458)= 2,67, p<0,05]. Davranislarin énem derecesi agisindan boliimlere
gore Ogretmen adaylarinin gorisleri karsilastirildiginda anlamli farkliligin
Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde 6grenim géren dgretmen adaylarinin gé-
riisleri ile Simif Ogretmenligi boliimiinde dgrenim goren dgretmen adaylari-
nin goriisleri arasinda oldugu ve Ingilizce Ogretmenligi boliimiinde 6grenim
goren 0gretmen adaylarinin goriisleri lehine oldugu goriilmiistiir.
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SONUC VE ONERILER

Calisma sonucunda asagidaki sonuglar ortaya ¢cikmustir.

1. Ogretmen adaylarmin gériislerine gore kisisel gelisimlerine yonelik dav-
ranislar sergileme diizeylerinin ortalamasinin X = 3,29, 6nemli gérme de-
recelerinin ortalamasinin ise X = 4,18 oldugu goriilmektedir. Ogretmen
adaylart kisisel gelisime yonelik davranislart olduk¢a 6nemli gérmelerine
ragmen ayn1 oranda sergilemediklerini belirtmislerdir. Ogretmen adaylarinin
en ¢ok onemli gordiigii ve en ¢ok sergiledigi boyutun Ahlaki-Manevi boyut
(X = 4,68 ve X =4,39) oldugu goriilmektedir. Ogretmen adaylarmnin en az
onemli gordiigli boyut, sosyal boyut ( X = 3,92) olarak ortaya ¢ikmugtir.
Sergileme diizeyinde ise en az 6nemli goriilen boyut, bedensel boyut ( X =
3,02) ve sosyal boyut ( X = 3,05) olarak ortaya ¢ikmustir.

2. Cinsiyet degiskeni agisindan bakildiginda hem sergileme diizeyi agisindan
hem de 6nemli gérme diizeyi agisindan kadin 6gretmen adaylarinin goriisleri
lehine anlamli farklilik ortaya ¢ikmuistir. Kadin 6gretmen adaylari kisisel
gelisime yonelik davranislart erkek 6gretmen adaylarina gére hem daha fazla
onemli gérmekte hem de daha fazla sergilemektedir.

3. Smf degiskeni ag¢isindan bakildiginda davranislarin sergilenme diizeyi
agisindan birinci simiflar ve dordiincii siniflar arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemektedir. Fakat davraniglart 6nemli gérme diizeyi agisindan bakildi-
ginda ise dordiincii sinif 6gretmen adaylari lehine anlamli bir farkliligin ol-
dugu goriilmiistiir. Dordiincti sinifta 6grenim goren 6gretmen adaylart kisisel
gelisime yonelik davraniglari daha 6nemli gérmektedirler.

4. Ogretim Kademesi degiskeni acisindan bakildiginda davramslarin sergi-
lenme diizeyi agisindan birinci 6gretim 6grencileri ile ikinci 6gretim 6grenci-
lerinin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir. Fakat davra-
niglart 6nemli gérme diizeyi agisindan bakildiginda ise ikinci 6gretim 6gren-
cilerinin lehine anlamli bir farklihigm oldugu goriilmiistiir. ikinci dgretim
Ogrencileri kisisel gelisime yonelik davraniglar1 daha 6nemli gérmektedirler.

5. Boliim degiskeni agisindan bakildiginda davraniglarin sergilenme diizeyi
acisindan Tiirkge Egitimi Boliimiinde d6grenim goren dgretmen adaylarinin
goriisleri ile Okul Oncesi Ogretmenligi ve Smf Ogretmenligi boliimlerinde
6grenim goren O6gretmen adaylarinin gortisleri arasinda anlamli farkliliklarin
oldugu ve farkliligin Tiirkce Egitimi Boliimiinde 6grenim goren 6gretmen
adaylarinin goriisleri lehine oldugu goriilmiistiir.

Davranislarin nem derecesi agisindan boliimlere gore 6gretmen adaylarinin
goriisleri karsilagtirildiginda ise anlamli bir farklihigin ingilizce Ogretmenligi
Boliimiinde dgrenim goren dgretmen adaylarinin gériisleri ile Sinif Ogret-
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menligi boliimiinde 6grenim géren 6gretmen adaylarmin gorisleri arasinda
oldugu ve Ingilizce Ogretmenligi Boliimiinde 6grenim goren dgretmen aday-
larinin goriisleri lehine oldugu goriilmiistiir.

Bu sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler gelistirilebilir:

1. Ogretmen adaylarmn kisisel gelisime ydnelik davranislar: énemli gérme-
leri egitim sisteminin gelecegi adina énemli bir adimdir. Ancak kisisel geli-
sime yonelik davranislari sergileme durumu ayni oranda degildir. Ogretmen
adaylarimin kisisel gelisime yonelik davranislar1 sergilemeleri agisindan {ini-
versitelerin ve 6gretim elemanlarinin uygun bir ¢evre olusturmalar1 gerek-
mektedir.

2. Ogretmen adaylarinin kisisel gelisimin sosyal boyutundaki davranislari
gerek onemli gdrme derecesi ve gerekse de sergileme diizeyi diger boyutlara
gore diisiiktiir. Ogretmenlik meslegi sosyal yonii gii¢lii olmas1 gereken bir
meslektir. Bu agidan bakildiginda dgretmen adaylariin kisisel gelisimlerinin
sosyal boyutunu gelistirmeye yonelik etkinliklere katilimi tesvik edilmelidir.
Bu dogrultuda 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik uygulamalarinin agirliginin
artirtlmas1 6nemlidir.

3. Caligmanin baska bir boyutunda 6gretmen adaylarmin kisisel gelisimleri-
ne engel olarak gordiikleri sorulmustur. Ogretmen adaylarinin algiladiklari
engeller arasinda gereksiz verilen 6devler, sunular, uygun bir ¢cevrenin olma-
yis1 ve KPSS sinavi bulunmaktadir. Ogretmen adaylarina verilen édevlerin
daha nitelikli olmas1 ve gereksiz sunularla, 6devlerle 6gretmen adaylarinin
zamanlarinin harcanmamasi oldukca dnemlidir. Ogrencileri cok yonlii gelis-
tirecek ddev ve projeler verilmesi yoluna gidilmelidir.
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AILE ISLETMELERI, .
KURUMSALLASMA VE NEPOTIZM

FAMILY ENTERPRISES, INSTITUTIONALIZATION AND
NEPOTISM

Yrd. Dog. Dr. ilthami Yiicel'
Sena Ozge Ozkalan®

OZET

Aile isletmelerinin tilke ekonomileri i¢in arz ettikleri dnemden dolay: bu isletmelerin
basarili bir sekilde yénetilmeleri ve sonraki kusaklara basarili sekilde devredilmele-
ri daha da dnem kazanmaktadr. Giiniimiizde aile igletmeleri ile ilgili karsilasilan en
onemli sorunlardan birisi ve belki de en onemlisi bu isletmelerin kurumsallasma
diizeyidir ve kurumsallasmanin saglanmasinda aile isletmelerinin oniine ¢ikabilecek
en onemli sorun nepOtizm olabilir. Is ile aile faktorlerinin i¢ ice ge¢mesi ile olusan
aile igletmelerinde kan bagr bulunan kisilerin aym érgiitte ¢alismast esas alinir ve
en iyi konumlarda ¢alismalary igin ozen gosterilir. Akrabalik baglarmin liyakatin
ontine gegtigi ve o6n planda tutuldugu ¢alisma ortamlarinda, kan bagi bulunmayan
calisanlar arasinda huzursuzluk meydana gelebilir. Bu tiir ortamlarda nepotizmin
kendini gosterdigi asikardir. Nepotizm, istihdamda aile iiyeleri, akrabalar ve tani-
diklara yetenek, tecriibe ve egitime bakilmaksizin yer verme ve onlara ayricaliklar
saglamakur. Aile isletmelerinde olduk¢a sik goriilebilen nepotizm etkisi arttikea,
iceriden olusabilecek bir tehdit unsuru haline doniisebilir ve kurumsallasmanin
ontinde bir engel teskil edebilir. Bu ¢alismada aile isletmelerinin genel tammlari,
ozellikleri, kurumsallasma tanimi ve amact ve nepotizmin aile igletmelerini hangi
olciide etkiledigi kavramsal olarak agiklanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Aile Isletmeleri, Kurumsallasma ve Nepotizm.

1 Yrd. Dog. Dr., Erzincan Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii,
Erzincan; E-posta:iyucell@erzincan.edu.tr.

2 Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yiiksek lisans
6grencisi, Erzincan.



248 iThami YUCEL/Sena Ozge OZKALAN

ABSTRACT

It is now more important than ever before to manage and pass the family
businesses on to next generations successfully since they play a key role in the
economies of countries worldwide. Today one of the most important problems that
family businesses encounter today is institutionalization levels of them, and of all
the issues facing family businesses for ensuring institutionalization, the most
important one is nepotism. In family businesses, in which job-family factors are
intertwined, people who are relatives by blood work in the same organization and
are employed in the best positions. Discomfort atmosphere may arise among
employees who are not relatives by blood in working environments, in which kinship
is more important than competence (capability). In such environments, nepotism is
most likely to emerge. Nepotism refers to as the practice of hiring relatives, family
members and acquaintances regardless of their merits, ability, and competence and
giving some privileges to them. As the practice of nepotism increase, it may be an
internal  threat to family businesses and it may constitute a barrier to
institutionalization. The aim of this study is to define family businesses and general
features of them and to explain the terms of institutionalization and nepotism and
their aims and the effects of nepotism on the productivity of family businesses.

Keywords: Family Firms, Institutionalization and Nepotism.

GIRIS

Aile isletmeleri faaliyette bulunduklar1 tilkelerin gelismislik diizeylerine
yaptiklar1 katki agisindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptirler. Gegmiste aile is-
letmelerinde sahip ve yonetici arasinda bir ayrim yapilmamaktayd: ve genel-
likle sahip ve yonetici ayn1 kisiydi fakat hem teknolojik hem de diger alan-
larda yasanan hizli degisimler ve bu degisimlerin aksatilmadan takip edilme-
si ve bunlara cevap verilmesi ihtiyaci, aile isletmelerinde profesyonel yone-
ticilere olan ihtiyact gozler oniline sermistir. Yoneticiligi kendisine meslek
edinmis, gecimini yoneticilikten saglayan ve bu meslegi yerine getirmek i¢in
gereken yetenek ve Ozelliklerin bir kismina veya tamamina sahip kisiler
olarak profesyonel yoneticiler aile isletmelerinin yonetim kadrolarinda yer
almaya baslamislardir. Bu degisimi saglayamayan veya saglamakta tereddiit
edip geciken aile isletmeleri bunun bedelini agir ddeyebilir. Ozellikle nesil
aktarimi esnasinda eger sizden sonraki nesiller de babadan kalma yontemler-
le isletmeyi idare etmeye kalkisgip, gelisme ve iyilesmelerin gerisinde kalir-
larsa igletmeyi hazin bir sonun bekleyecegini sdylemek kaginilmaz olabilir.
Burada elbette ki iist kusaklarin igi bilmedikleri kast edilmemekte, ifade
edilmek istenen zamanin hizla aktig1 ve zamana paralel olarak isletmelerin
ve onlarmn yoneticilerinin degisimleri takip etmeleri ve hatta degisimlere
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onciiliik etmeleri gerektigidir. Hem kiigiik 6lcekli hem de biiyiik dlcekli is-
letmelerin bircogu aile isletmesi 6zelligi tasimaktadir ve bu isletmelerin eko-
nomiye katkilar1 g6z ardi edilemeyeceginden, aile isletmelerine verilen has-
sasiyet de artmustir. Isletmenin farkli noktalarinda calisan aile iiyeleri kur-
duklar1 bu yapiya ailesel kiiltiirlerini asilarlar boylece kurumda calisan aile
bireyleri duygusal baglarin1 kuvvetlendirirken diger ¢aligsanlar da bu yapinin
bir parcasi haline gelirler. Aile isletmelerinin yonetiminde genellikle aile
bireylerinden biri yer alirken, diger kilit konumlara disaridan takviye eleman
da alinabilir. Bir isletme olusturabilmek i¢in sermayeye ihtiya¢ duyulmakta-
dir ve bu sermaye hem maddi hem de manevi birtakim isletme kaynaklarini
ifade eder ve kisilerin varliklarini ortaya koymalariyla olusturulur.

Aile isletmeleri akrabalik bagi olan bireylerin bir araya gelerek mal ya da
hizmet olusturma amaci ile olusturduklar1 kurumlardir (Iyiisleroglu, 2006:
7). Ailenin 6n planda oldugu ve kurum kimliginde ailenin 6zelliklerinin yer
aldig1 6zel kuruluslardir. isletmelerde ayni kiiltiir, ayn1 ortak diisiinceler ve
deger yargilariin paylasildigi insanlarla bir arada c¢alismak, calisanlarin is
tatmini ve huzuru iizerinde nemli etkilere sahiptir. Insanlar kendilerini ¢a-
listiklar1 Grgiitiin bir pargasi olarak goriirlerse, orgiitsel aidiyet duygulari ve
orgiitsel vatandaslik davranigi gelisir, isletme ile ¢alisanlar arasinda orgiitsel
baglilik olusur. Buna karsilik aile isletmelerinde aile oncelikleri, genellikle
isletmecilik kurallarinin 6niine geger. Bircok aile isletmesi; personel secim
ve degerleme degiskenlerini kullanmaksizin, yetenek, beceri ve deneyimine
bakmadan orgiit igindeki kilit pozisyonlara aile tiyelerinden birini getirebilir.
Bu durum aile iiyesi olmayan g¢aliganlarda rahatsiz edici olmaktadir. Aile
isletmesinin dezavantajli konuma gelmesinde en 6énemli hususlardan birisi;
aile tiyeleri ile aile tiyesi olmayanlar arasinda olusabilecek ugurumun biiyiik-
ligidiir. Aile liyesi olmayan calisanlar kendilerine deger verilmedigi, yete-
nek ve kabiliyetlerinin gérmezden gelindigi ve orgiit i¢in ise yaramadiklari
hissine kapilirlarsa organizasyon igerisinde huzur ortami bozulabilecektir.
Calisanlar arasinda “siz” ve “biz” seklinde kliklesmeler olusacaktir.

Giiniimiizde isletmeler, isletmecilik kurallar1 geregi sececegi personeli egi-
time, tecriibeye, iste gerekli olan yetenege dayali olan liyakat sistemine gore
belirlerler. Bazi kurumlarda bu sisteme farkli unsurlarda girebilir. Profesyo-
nel yonetimde gaye, isletme yoOnetiminin tecriibeye, yetenege ve ise olan
uyumuna gére secilmis kisilerden olusmasidir (Kogel, 2010: 60). Isletmeler-
de sadece akraba oldugu icin ¢alistirilan ve liyakat sistemine gore alinmamis
olan calisanlar igletmeye yarar saglamaktan ¢ok zarar verirler. Tam bu nok-
tada kurumsallagma, isletmeler i¢in 6nemli bir gorevi ifa edebilir. Aile islet-
meleri de kurumsallagma adina gesitli davranislarda bulunurlar ve uzun yillar
basariy1 ayakta tutabilme ve gelecek nesillere tasima adina ¢aba harcarlar.
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Kurumsallasma; ¢esitli kurallarin varligi altinda isletmeyi ist konuma tagi-
yacak davraniglarin harekete gegirilme islemidir. Genel olarak isletmeler igin
onemli olan konularin tizerinde durulmasi ve sorunlarin ayiklanarak temiz-
lenme iglemidir. Hem aile isletmelerinde hem de diger amaglara hizmet ede-
cek sekilde olusturulmus isletmelerde kurumsallagma 6zellikle nepotizmden
etkilenir.

Nepotizmin etkisini gosterdigi isletmeler bir miiddet sonra kendilerine zarar
vermeye baslar ve kurumsallagsma bir ¢okiis evresine gecer. Bu isletmeler
ozellikle kurumsallasma agisindan zayif isletmelerdir. Isletmelere nepotiz-
min hem yarari hem de zarar1 olabilir. Ayni1 degerleri paylasmaya yeminli
kigilerin olusturdugu gruplar disaridan tehditlere karsi kapalidir ve baglar
kuvvetlidir. Oysa ayn1 duyguyu paylasmamis ve fikir birligi olusturamamis
gruplar ufak bir riizgarda savrulabilirler. Aile isletmeleri duygusal agidan
ayni degerlere dnem veren bireylerden olustugundan, dagilmasi diger islet-
melere gore daha zordur. Nepotizmin etkili oldugu isletmelerde ise durum
biraz daha farkli olabilir. ¢ miisteri olarak goriilen calisanlarin huzuru bo-
zuldugu an isletmede de bir bozulma siireci baslamis sayilir. Huzuru sagla-
mak ve isletmeyi bir arada tutabilmek adina aile {iyelerine ve diger ¢alisanla-
ra esit davranilmali, ayni igi yapanlara ayni ticret verilmelidir.

1. AILE ISLETMELERI
1.1.Aile Isletmelerinin Tanim

Herkes tarafindan genel olarak bilinen, bir igletmede aile iiyelerinin ¢cogun-
lukla ¢alistigr isletmeler “Aile Isletmesi” seklinde tanimlanir (Taguiuri vd.,
1992: 45). Aslinda aile igletmesi ailenin ge¢imini saglamak ve/veya mirasin
dagilmasini 6nlemek amaciyla kurulan, ailenin ge¢imini saglayan kisi tara-
findan yonetilen, yonetim kademelerinin 6nemli bir kisminda aile iiyelerinin
istihdam edildigi, kararlarin alinmasinda biiyiik dlgiide ailenin etkili oldugu
ve aileden en az iki jenerasyonun kurumda calistig1 isletme olarak tanimlanir
(Karpuzoglu, 2004: 43). Bir isletmenin aile isletmesi olma 6zelligini kazana-
bilmesi igin iist yonetim pozisyonlarinda aile bireylerinden bazilarinin yer
almasi gerekir (Smyrinos vd., 1998:49). Bu alanda calisan yazarlar kendine
0zgii tanimlar yapmuglar ve bir baslik altinda belirli dlgiilerde bir aile islet-
mesi tanimi olusturulamamustir. Bu sebeple aile igletmeleri icin yapilan ta-
nimlar {i¢ kategori altinda incelenebilir (Smyrinos vd., 1998: 50).

e Aile igerisinden birinin yonetime katildigi aile isletmesi tanimlari,

e Aile igerisinden birinin yonetime katilmadigi aile igletmesi tanimlar1 ve

e Aile igerisinden birinin olmadig1 ancak yonetime katilabilen aile isletmesi
tanimlaridir.
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Tablol: Aile isletmelerinin Yapist

Kurumsal Hedefler Kisisel Amaclar

Aile Amaglan

(Kaynak: Alan L. Carsrud; Understanding the Complex Relationships Between
Family, Business, and Ownership, 1.Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitabu, Istan-
bul, 2004, s: 4)

Aile isletmeleri, aile {iyelerinin gbzetiminde olusturulan degerlerin ve kara
ulagma stratejilerinin s6z konusu ailenin iyeleri tarafindan belirlendigi is-
letmelerdir (Barry, 1975: 42). Aile isletmelerinde, aile fertleri ve akrabalar
isletmede olusturulan pozisyonlarda gorev lstlenir, isletmede giicii sarsila-
mayacak kademelere sahip olacak kisiler aile iiyeleri i¢inden segilir ve yone-
tim kurulu aym kisi tarafindan idare edilir (Iyiisleroglu, 2006: 8). Her bir aile
isletmesinin yonetim sekli, iligkileri ve diger ¢alisanlariyla olan baglari birbi-
rinden farklidir. Bir igletmeyi aile isletmesi olarak degerlendirebilmek igin
dort kriteri biinyesinde tagimasi gerekmektedir (Chrisman vd., 2003: 9):

- Herhangi bir durumda ortaklik s6z konusu olursa, isletmenin kontrolii aile
iiyelerinin fazla oldugu tarafa verilmesi,

- Her ailenin kendine 6zgii yetenek, bilgi ve kiiltiiriiniin isletmeye birakilmig
olmasi,

- Isletme icerisinde olusturulan hayallerin, hedeflerin nesillere aktarimi ve

- Gelecekte hayal ettigi konuma ulasabilme adina siireklilik gosterilmesidir.

Aile isletmelerinde sorumluluklar veya birlesimler aile bireyleri iizerinde
etkilidir. Kaybedilen firsatlar, gergeklesemeyen vizyonlar aile bireylerine
yansimaktadir ve igletmenin kér elde etmesi ikinci planda tutulmaktadir. Asil
6nemli olan igletmeden ziyade “ailenin” sahip oldugu kar paym arttirmaktir.
Organizasyon olarak her bir aile bireyinin tanimlanmamis gorevleri vardir ve
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bu gorev ve sorumluluklar birbiri igerisine karismis olarak karsimiza ¢ikar.
Aile kiiltiirti isletmeye birebir olarak yansimaktadir ve giiglii ve iyi ailesel
bagi olmayan aile isletmeyi kargasaya siiriiklenebilir. Bunlar1 6nleyebilmek
adna, eger aile icerisinde yeterli yonetim kabiliyetine sahip bireyler yoksa
profesyonel yardimlara bagvurulmalidir. Sevgi, saygi ve insanlarin aralarinda
olusturmus olduklar1 duygusal baglantilardan olusan aile isletmeleri, hem
pozitif bir cer¢evede yer alan sayginin hem de fikir uyusmazliklarinda orta
yolu bulabilen 1liml1 politikalarin yer aldig1 baglantilardir (Pazarcik, 2004:
34). Aile isletmeleri, aile igerisinden iiyelerin ve akrabalarin ¢cogunlukta
oldugu isletme &zelligi gosterdiginden, genellikle disa kapali bir izlenim
vermektedirler (Ansay, 1971: 32) ve isletmenin politikasi, genelde aile iiye-
lerinin menfaatleri ile uyum igindedir. Yani ailenin istekleri, inanglari, deger
yargilar1 ve insan iligkilerindeki baglari aile isletmesinden bekledikleri arzu-
lara yansimaktadir (Drucker, 1974: 275) ve bu yonelimle aile bireylerinin
arzulari, tim isletmenin ¢ehresini degistirebilmektedir (Astrochon vd., 2002:
48).

1.2. Aile Isletmelerinin Ozellikleri

Aile igletmeleri kendi bireylerine bir isletme ve ev, ailenin diginda kalan
calisanlarina istihdam olusturmasi agisindan toplumda olduk¢a 6nemli bir
noktadadir. Isletmelerin kurulma nedenleri sermayelerini arttirmak ve top-
luma ¢esitli mal/hizmet sunmaktir. Aile isletmeleri, diger isletmelerden fark-
l1 olarak soy isimlerini yasatmay1 esas almaktadirlar. Aile bireylerinden her-
hangi birinin {iziintiisii, yasadig1 bir evlilik veya basindan gecen bir hastalik
igletmenin igerisindeki atmosfere yansimaktadir (Vago, 2004: 76). Aile is-
letmelerinin kendilerine ait birtakim 6zelliklerini s6yle siralayabiliriz:

e Kan bag1 bulunan kisilerin ¢ogunlukta oldugu isletmelerdir,

e En az iki nesil yonetimde bulunmustur (Aydin, 1986: 42),

o Aile isletmeleri, sermayenin dagilmamasi amactyla kurulmuslardir,

e Ailenin her bir ferdine ekonomik acgidan yarar saglanir,

e Akrabalarin ¢ogunlukta oldugu bir igletme tiirtidiir ve

¢ Firma sahibi ve yonetimde tepe konumunda bulunan kisi ayn1 kisidir.

Aile isletmelerinin gelecekte var olabilmelerini etkileyen bazi faktorler var-
dir: Bunlar; aile, isletme ve isletme iizerinde olusan haklardir. Bu faktorlerde
olugabilecek sorunlar ya da ¢oziimler isletmenin amaglarina ulagmasinda
dogrudan bir rol oynamaktadir (Giinver, 2004: 174).
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AILE SISTEMI ISLETME SISTEMI

COCUK YETISTIRME KAR ELDE ETME

GOZETEN INSANLARIN VARLIGI URETEN INSANLARIN VARLIGI
KOSULSUZ KABULLENME PERFORMANS BEKLENTISI
GENIS OTORITE ROLLERE BAGLI OTORITE

SONSUZA DEK SURECEK ILISKILER GECICI ILISKILER

Diger taraftan aile isletmelerinde bulunan sistem ile isletme sistemleri ara-
sinda farkliliklar vardir. Bu sistemlerin birbirinden farkli olmasi aile isletme-
lerindeki kiiltiiriin diger isletmelerden farkli olmasina neden olur. Bu farklar
sOyle siralanabilir (Vural ve Sohodol, 2004, 328):

1.3. Aile isletmesi Olmanin Avantajlari

Kan bagmin bulundugu kisilerin ¢ogunlukta oldugu isletme yapilar aile
isletmesi yapisindadir. Aile isletmelerinin hem avantajlart hem de dezavan-
tajlart bulunur. Aile isletmesinin avantajlar1 {i¢ baslik altinda toplanabilir.
Bunlar; finansman, yonetme ve orgiit kiiltiiriine katki seklinde siralanabilir
(Dokiimbilek, 2010: 16). Finansal agidan aile isletmelerinin yararlari, kriz
anlarinda kendini gosterir ve kriz zamanlarinda aile isletmeleri tiim varligini
ortaya koyarak isletmeyi ayakta tutmaya caligir. Sermayeleri kendi miilkle-
rinde oldugu icin aile bireyleri, isletmelerinin varliklarimi siirdiirebilmesi
adina kendi mal varliklarindan kolay vazgecebilirler. Yo6netim agisindan aile
isletmeleri diger isletmelere kiyasla oldukca kolay yonetilmekte ve stratejik
kararlar kisa bir siire igerisinde alinmaktadir. Aile bireyleri birbirlerine daha
kolay fikirlerini soyleyebilirler ve tartigmalar daha yumusak bir ortamda
kendini gosterebilir. Ayrica taninmig bir aile olmak, isletmenin avantajli bir
konuma gelmesine yardimci olabilmektedir. Aile isletmelerinde yonetim aile
bireyleri tarafindan yiiriitildiigl icin isletmeye uyum sorunu yasanmaz. Aile
bireyleri ¢ok kiigiik yaslarda isletme ile i¢ ige olduklarindan, isletmeye ait
bilgiler daha kii¢iik yaslarda 6grenilmis olunur ve boylece aile isletmelerinde
kuruma ait bir kiiltiir olusturmak kolaylagmis olur. Orgiit kiiltiirii, bir orgiit
igerisindeki bireylerin tutumlarini orgiitiin dogrultusunda kurallara baglama-
st ve inanglarin bir sistem olusturmasidir (Dinger, 1992: 271). Aile igerisin-
deki beraberlikler, ayn1 deger yargilart ve tanidik yiizler, isletmede kurum
kiiltiinlin olugmasinda etkilidir.

Aileler kriz anlarinda ya da beklenmedik bir durum karsisinda finansal ola-
rak sadece yardimda bulunmayip, yonetim agisindan da tecriibelerini ortaya
koyarlar (Giinver, 2002: 165). Calisan kesim aile isletmelerinde giiven ve
huzur iginde ¢alisir, yenilikgi bir tutum sergilerler (Kets DeVries, 1996: 63).
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Aile isletmelerinin sosyal statiileri olduk¢a fazladir ve taninmis bir soyadi,
isletmeyi en basindan diger isletmelerden avantajli bir konuma getirebilir
(Kurt, 2009: 60). Aile isletmelerinde sermayenin biiyiikk ¢ogunlugu aile bi-
reyleri tizerinde oldugundan, 6nemli kararlar1 almada daha riskli davranilabi-
lir (Knight, 1974: 76). Aile isletmesinde isler benimsenerek yapilir, kararlar
kisa siirede verilir. Patron aile iiyelerinden biri oldugundan bir konu iizerinde
fikri alinmas1 gereken kisi sayist azdir. Konular, daha etkili giindeme getirilir
ve uzun vadeli planlarin olusturulmasi diger isletmelere goére daha kolay
olmaktadir. Bu yararlarin yaninda aile isletmelerinde yonetim problemleri de
ortaya ¢ikabilir. Aile igletmelerinde en 6nemli problem nepotizm ve kurum-
sallasamamadir. Akrabalarin kayirilmasi anlamina gelen nepotizm kavrami
aile isletmelerinin ortak sorunudur. Nepotizmden sonra etkili olabilecek
diger bir sorun ise aile fertleri arasinda dogabilecek rekabetin kurumsallas-
may1 tehdit etmesidir. Hangi aile iiyesinin, nasil bir konumda olacaginin
bilinmemesi isletme agisindan bir sikint1 olusturabilir. Profesyonel ydnetici
olmayan aile iiyeleri, stratejik karar alma konusunda igletmeye yardimci
olamadig1 gibi var olan diizeni de bozabilir.

1.4. Aile isletmesi Olmanin Dezavantajlan

Aile isletmelerinin sorunlar1 oldukga fazladir. Basta kurumsallasamama, aile
iligkilerinin isletmeye yansimasi gibi sorunlar meydana gelirken, nepotizm
(aileden yakin gevrenin kayrilmasi) de etkili bir sorun teskil edebilir. Aile
isletmelerinin biinyesinde barindirdig1 dezavantajlar, kan bagindan ve duy-
gusal iliskileri dogru yiirlitememekten kaynaklanmaktadir. Aile isletmelerin-
de olumsuzluklar aile i¢i rekabet, nepotizm, is boliimiiniin kimin {izerinde
yogunlasacagi, kusaktan kusaga gegislerde yasanan sorunlar ve aile i¢i mo-
dellerin sistemleri iizerinde etkilidir. Aile i¢i rekabet olusumlari, yonetimde
bulunan bireyin 6lmesi durumunda meydana gelebilmektedir. Kimin basa
gececegi konusunda yasanan belirsizlikler aile tiyeleri arasinda ¢atismalarin
yasanmasina neden olmaktadir. Yeterince kurumsallasmanin saglanmadigi
isletmelerde, beklenmedik bir durum karsisinda ne yapilacagi kestirilemez.
Bunlarin yaninda, aile isletmelerinde kusak catigmasi sik goriliir. Birinci
kusak isin gerektirdigi ozellikleri bilir ve genellikle egitim seviyesi daha
diisiik olmasina ragmen, isine ve isletmeye duygusal acidan baglanmistir.
Kusaktan kusaga gecislerde giiniin toplumsal 6zelliklerine ve isletme yapila-
rina bakis acgilar1 da degismektedir ve bu durum birinci kusakla diger ku-
sak(lar) arasinda sorunlarin yasanmasinda etkili olur. Aile isletmeleri nesil-
den nesile gegislerde bile eski aliskanliklarini devam ettirebilirler ve alisila-
gelmis Orgiit kiiltiiriinii ve ¢alisanlar arasi olusturulmus baglar1 degistirmeyi
cok fazla yeglemezler. Yonetimde bulunan patron kendisinden sonra islet-
menin hangi konumda kalacagini merak eder ancak -heniiz onursal baskan
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olmadan Once- yapacag: islerin bir kismini; hayatta iken aile iiyelerinin hu-
zursuz olduklarint gérmek istemedigi ve bdylece giinii kurtarmak anlayisiyla
hareket ettigi veya aile tiyelerinden ¢ekindigi i¢in ya erteleyecektir ya da hig
yapmayabilecektir. Adaylar arasinda ¢ikan dedikodular ve giic kavgalari
isletmeyi zora soktugundan dolayi, aile i¢i rekabetin igin boyutlarina yansi-
mas1 tepe yonetimi bazen bu duruma miidahale etmek zorunda birakabilir.
Kurum sahipleri kendilerini profesyonel yonetici konumunda gorebilirler ve
diisiiniilenin tam aksine eger bu yetenek ve kabiliyetlere sahip olmayan yo-
neticiler isletme basinda bulunursa, aile isletmesi ¢okiise gegebilir. Bu tarz
isletmeler kurumsallagamamus aile isletmeleri seklindedir.

Tablo 2: Aile Isletmelerinin Ozetlenmis Avantaj ve Dezavantajlart

AILE SIRKETLERININ AVANTAJLARI AILE SIRKETLERININ DEZAVANTAJLARI

MALI KARARLARIN KOLAY ALINMASI AKRABALARIN KAYIRILMASI (NEPOTIZM)

HIZLI KARAR ALABILME TuTuCULUK

TANINMIS AILE UNVANININ SAGLADIGI AILE UYELERI ARASINDA REKABET

SOSYAL VE IS CEVRESI

DiNaMizM YONETIMi DEVRETME KRiZi

UZUN VADELI OLANLAR YAPABILME YETKi VE  SORUMLULUKLARIN  ACIKGCA
BELIRLENMEMESI

Y ONETIM POLITIKALARININ DEVAMLILIGINI | YONETIM KADROSUNU OLUSTURMA GUCLUGU

SAGLAMA

(Kaynak: Giircan Papatya, Bugra Hamsioglu; Rekabetin Yeni Gergekliginde Tiirk
Aile Isletmelerinin Yeniden Yapilanma Sorunlar1 ve Kars Ili Merkez Aile isletmele-
rinde Uygulama, 1. Aile Isletmeleri Kongresi Kongre Kitab, Istanbul, 2004, s: 266-
267).

Aile isletmeleri her bir bireyine koruyucu 6zellikler verirken, diger isletme-
ler pazarda talebe cevap verecek Ozellikleri barindiran sistemlerdir
(Rosenblatt vd., 1990: 5). Aile isletmelerinin dezavantajlarindan biri de yan-
lis istihdam politikalaridir. isin dzelliklerine gore personel temin etme yerine
akrabalik bagi bulunan kisilerin igse alinmas1 isletmede sorunlar1 da berabe-
rinde getirmektedir. Adam kayirmanin ve akrabayi tutmanin (nepotizm)
yogun yasandigr isletmelerde diger ¢alisanlar i¢in huzursuz bir ortam ve
calisma isteksizligi olusmaktadir. Aile isletmelerinde, isletmenin bugiin han-
gi konumda oldugu belirlenerek, yarina hazirlik yapilmaya g¢alisilmaktadir.
Birinci kusak kendinden sonra gelecek kusagin isletmeyi nasil yonetecegini
gormek istedigi icin ikinci ve daha sonraki kusaklara egitim aldirilarak yone-
tici vasiflan agilanmaya calisilmaktadir. Bunun aksine eger yonetici vasiflari
almmadan aile isletmesinin basina gegen bir aile bireyi olursa isletme igin
zor donemeclere girilebilir.
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1.5. Diinya ve Tiirkiye’de Aile Isletmesi Yapilari

Aile isletmelerinde amag; devamliliklarin saglanarak bir sonraki kusaga
aktarilmasidir. Ekonomilerin temel taglar1 haline gelen aile isletmeleri hem
diinyada hem de Tiirkiye’de olduk¢a fazla bulunmaktadirlar. Uzun yillar
varligim siirdiirebilmis aile isletmeleri genellikle {iciincii kusaktan dérdiincii
kusaga gecmek {iizere olan isletmelerdir. Kurulan isletmelerin aile isletmesi
ozelligi tagimasi ve hem aile bireylerine hem de ¢alisan diger kisilere is ola-
nag1 sagladigindan aragtirmalarin odak noktasinda yer almistir (Smyrinos
vd., 2003: 49). Yillardir sarsilmadan giiniimiize ulasan aile isletmeleri oran-
sal olarak oldukga fazladir. Asagidaki tablolarda Diinya’nin ve Tiirkiye nin
en eski bilinen aile isletmeleri yer almaktadir.

Tablo 3: Diinya’nin En Eski Aile Isletmeleri

ISLETME ADI FAALIYETA | ULKE KURULUS NESIL AILENIN
LANI YiLl SAYISI ADI

HosHi HAN JAPONYA 718 46 HosBi

CHOTEN DE | MUZE FRANSA 1000 GoOULAI

GOULINE NE

TASO BAROVIEVER CAM ItaLya 1295 20 BAROVI
ER

HoTEL PILGRIM | HAN ALMANYA 1304

HAuUs

RicHARD DE BAIS KAGIT ALMANYA 1326 DE Bos

BARANNIE De | SArRAP FRANSA 1495 16

COUSSERGEUS

GRraAziAa DERUTA SERAMIK ITaLYA 1500 GRrozia

(Kaynak: Ebru Karpuzoglu, Aile Isletmelerinin Siirekliliginde Kurumsallas-
ma,1.Aile Isletmeleri Kongresi, Istanbul, 2004, s:44).
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Tablo:4 Tiirkiye nin En Eski Aile Isletmeleri

ISLETME ISLETME SAHIBI KURULUS TARiHI NESIL
COGENLER HELVA RASiH EFENDI 1883 4
KoskA HELVA HacI EMIN BEY 1907 4
KaMmiL KoC OTOBUSLERI KaMmiL Ko¢ 1923 3
Eyup SABRI TUNCER | EYUP SABRi TUNCER 1923 3
KOLONYALARI
TATKO ALP YALMAN 1926 3
Koc¢ HOLDING VEHBI Ko¢ 1926 3
KENT GIDA A.S ABDULLAH 1927

TAHINCIOGLU
EczAcCIiBASI NEJAT ECZACIBASI 1942
SABANCI HOLDING Haci OMER SABANCI 1946
ISTiKBAL MUSTAFA SAMi 1957

BoYDAK

(Kaynak: Ebru Karpuzoglu, Aile Isletmelerinin Siirekliliginde Kurumsallas-
ma,l1.Aile Isletmeleri Kongresi, Istanbul, 2004, s:44).

Ik yillarda isletmelerin akrabalik iliskileri diizenli bir seviyede ilerlerken,
aile isletmesinin gelismesiyle seviyesinin farklilagmasi ve iligkilerin ¢ok
yonlii bir hal almasi1 sonraki zamanlarda birgok sorunu beraberinde getirebi-
lir (Iyiisleroglu, 2006: 21). Aile isletmelerinin hayat safhasi 6zellikle birinci
kusak ile ti¢iincii kusak arasinda gergeklesirken, belki de en fazla ¢atigma ve
kriz de bu dénemlerde vuku bulmaktadir. Bu ¢atigmalar isletmeye zarar ve-
rirken, isletmenin ayakta kalabilmesi ve uzun yillar kusaktan kusaga aktari-
labilmesi i¢in bazi arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalardan birinde Peter
Drucker aile igletmeleri i¢in 5 altin 6giidiinii asagidaki sekilde siralamigtir
(Kaldi, 2012: 56):

e Calisan aile iiyeleri en az aile dis1 ¢alisanlar kadar yetenekli ve caliskan
olmal,

e Cok kiigiik olanlar hari¢ tiim aile isletmelerinde kilit gorevlere profesyo-
neller atanmal,

e Yonetimde kag aile tiyesinin olduguna bakilmadan, tepe pozisyonlardan
birine aile dis1 bir kisi getirilmeli,

e Yonetimin gegisi konusu aile ve is disinda birinin 6nderliginde halledilme-
lidir ve

o Isletme aileye degil, aile isletmeye hizmet etmelidir.

Aile isletmelerinin uzun yillar varliklarimi stirdiirebilmesi, aile isletmelerini

kuran aile tyeleri i¢in hayatidir ancak kusaklar arasi gegislerde ozellikle
birinci kusaktan ikinci kusaga geciste bazi sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bu nok-
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tada isletme-aile iliskileri organizasyonun yonetimini etkileyecektir. Yillar
once kiigiik bir isletme olan bazi aile isletmeleri giiniimiizde dordiincii nesli-
ni yasayabilmekteyken uzun yillar piyasada varligin1 devam ettiren bazi aile
isletmeleri ise kurumsallasamadiklar1 igin artik piyasada yokturlar. Orgiit-
lenmesini iyi bir sekilde tamamlamis ve kurumsallagsmasini tam anlami ile
gerceklestiren aile isletmeleri yillar boyu adlarini ekonomi diinyasina yaz-
dirmislardir.

1.6. Aile Isletmelerinde Yonetim Sorunlari

Isletmelerde yonetim cesitli fonksiyonlar arasinda béliistiiriilmiistiir. Bunlar;
planlama, organize etme (6rgiitleme), yiiriitme (emir-komuta), koordinasyon
ve kontroldiir. Aile isletmeleri de her bir birimine bu yonetim fonksiyonlari-
n1 uygulatir ve aile isletmesi olmanin bazi dezavantajlari bu yonetim fonksi-
yonlarinin uygulanmasinda da sorunlar ¢ikartabilir.

1.6.1.Aile Isletmelerinde Planlamaya Yinelik Sorunlar

Planlama, gelecege dair fikirlerimizi belli kaliplar ¢er¢evesinde bir slizgecten
gecirme iglemidir ve gelecege yonelik olarak alternatifler arasindan se¢im
yapmaktir (Akat, 1998: 118). Bu yiizden isletmelerde gelecege dair fikirleri-
ni bir plan ¢ergevesinde toplarlar. Her bir boliim planlama programini yap-
mazsa amaglara ulasmada zorluklar yasayabilir. Isletmelerin belirledikleri
amaglara kavugsmada planlama 6nemli bir yerde bulunur. Aile isletmelerinde
yonetim profesyonel olmalidir ve eger isletmede profesyonellesme gercek-
lesmemis ise planlama havada kalir. Planlama bu tarz isletmelerde varsayi-
ma dayali olarak gerceklesir ve en son asamada gergeklestirilecek olan dene-
timin saglanmasinda isletmeye rehberlik edecek standartlar1 ortaya koyar.
Giinlimiizde planlamanin 6nemini idrak etmis ve profesyonel yonetimi uygu-
layan igletmelerin ¢ogunlukta olmasi, planlamanin 6nemini kavrayamamig
isletmelerin yok olmasina yol agar.

1.6.2. Aile Isletmelerinde Organize Etmeye Yonelik Sorunlar

Iyi bir isletmede organizasyon yapisi ile yonetim fonksiyonlar: kendini bera-
ber gosterir. Orgiit yapisinin kuvvetli olmasi, amaclara ulasmay1 kolaylasti-
rir. Organize olmamis isletmeler genellikle profesyonellesmemis, giinii kur-
tarmaya yonelik ¢oziimlerle kendi bildigini uygulayan isletmelerdir. Organi-
ze olma, organizasyonda etkinligi ve verimliligi saglayacak sekilde; isletme-
lerde yapilacak islerin, bu isleri yapacak olanlarin, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi ve isleri yapacak olanlarin ihtiya¢ duyacagi arag-gereg ve techi-
zat ile donanmalan ile ilgilidir. Aile isletmelerinde organize etme sorunu
yanlis istihdam yapma sonucunda kendini gosterir. Akraba, aile {iyesi olma
ve tanidik gibi ise alimlar isletmenin organize etme fonksiyonunda sorun
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cikmasina neden olur. Eger orgiitlenme gerceklesirken kurumsallasma sag-
lanamamigsa ve akrabalik iligkileri gibi birtakim kayirmalar gergeklesiyorsa
bu organizasyonda verimlilik ve etkinlikten s6z etmek zor olabilir. Kaynak
tahsisinin yanlig yapildigi, hareket-zaman etiitlerinin gérmezden gelindigi,
adama gore i pozisyonlarmin olusturuldugu ve isi yapmak i¢in gerekli yet-
kinin sahibi olunmadig: orgiitlerde orgiitlenmeye iliskin ortaya ¢ikabilecek
bir¢ok problem goriilebilir.

1.6.3. Aile Isletmelerinde Yiiriitme Fonksiyonuna Yonelik Sorunlar

Isletmelerde énemli bir yere sahip olan yiiriitme fonksiyonu islerin yapilabi-
lirligi acisindan temel bir konumdadir. Isletmelerde karar alicilar ve bu ka-
rarlar1 uygulayanlar arasinda emir-komuta zincirinin gerektirdigi prosediir
islemedigi zaman ya karar alinamaz, ya alinan kararlar uygulamaya gecmez
ya da yanlis uygulamalar gerceklesir. Karar alicilarin ve uygulayicilarin kan
bagina sahip ayni aile iiyelerinden olusmasi durumunda isletmede islerin
yiiriitiilmesi agsamasinda birtakim problemler kendini gdsterecektir. Yiiriitme,
genellikle planlanan islerin yapilma asamasidir. Aile isletmelerinde tepe
yoneticisi konumunda bulunanlar genellikle aile {iyelerinden oldugu icin
hizli karar alma ve uygulama imkani vardir ve boylece isler daha kisa siirede
gerceklestirilecektir. Aile isletmelerinde, patron aile bireylerinden biridir ve
diger calisanlar da aile liyesi oldugundan bazi fikir ayriliklar1 olusabilir. Bu-
nunla birlikte emir-komuta zinciri bulunmadigindan, yapilmasi istenen bir is
diger aile bireyleri tarafindan yapilmayabilir. Aileden olan ¢alisanlara ceza
verilmesi ve isten ¢ikmasinin istenmesi zordur ve bu durum isletmede yii-
riitme fonksiyonunun etkili bir sekilde ifa edilmesinde 6nemli problemlerle
karsilasilmasina sebep olmaktadir. Isleri yaparken emir almaya aliskin olma-
yan ¢aliganlar kendi igletmesi haricinde galismaya istekli olmayacaklari igin
isten ¢ikarilamayan aile iiyeleri herhangi bir igsletmede ¢alisgamazlar. Yiiriit-
me fonksiyonuna yonelik bu sorunlar1 ortadan kaldirmak igin, aile igletmele-
rinin kurumsallasmis bir yap1 gostermesi gerekir.

1.6.4.Aile Isletmelerinde Koordinasyona Yonelik Sorunlar

Yiiriitiilen islerin sistemli bir sekilde gerceklesmesi koordinasyon fonksiyo-
nuna baglhdir. Her isletmenin kendine 6zgii bir sistem agi bulunmaktadir.
Aile igletmelerinde koordinasyon fonksiyonu diger fonksiyonlar ile beraber
incelenir. Koordinasyon fonksiyonunun baglica 6nemli sorunu nepotizm yani
akrabalarin kayrilmasidir. Isletmede calisanlar, aile iiyelerinin {istiin goriiliip
kendilerinin digladigini hissedebilirler ve bu aile iiyeleri ile aile liyesi olma-
yan calisanlar arasinda “biz” ve “onlar” seklinde bir boliime ayrilmalarina ve
uyumsuzluklarin meydana gelmesine neden olur (Dokiimbilek, 2010: 33).
Isletmedeki koordinasyon sorunlari islerin oldugundan daha uzun siirede
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gergeklesmesine, bazi islerin tekrar edilmesine veya en basindan yeniden
yapilmasina ve verimin azalmasina sebep olur. Aile isletmelerinde koordi-
nasyonun tam anlamiyla ylriitiilebilmesi i¢in, departmanlar aras1 ve depart-
manlarm bir biitiin olarak isletme ile uyumu saglanmali ve bu uyum sagla-
nirken aile liyesi olmayan isletme ¢alisanlarina “Gteki” muamelesi yapilma-
malidir.

1.6.5. Aile Isletmelerinde Kontrol Fonksiyonuna Yénelik Sorunlar

Denetim uzun siire geri doniistimlii bir igletme fonksiyonudur. Bu fonksiyon-
la aile igletmeleri planlama asamasinda belirledikleri hedef standartlarla
gerceklesen fiili durumu karsilastirirlar ve sapmalar varsa nedenleri arastiri-
larak giderilmeye c¢alisilir. Uzman Kkisiler tarafindan yapilmasi isletmeleri
yararli sonuglara ulastirabilir. Islerin sonucunun ne sekilde oldugunu &gren-
mek amacli denetim fonksiyonu kullanilir. Aile isletmelerinde bazen kontrol
fonksiyonuyla ilgili birtakim sorunlar bag gosterebilir. Bunlar; aile tiyeleri ve
akrabalar isletmede bulunduklart konumdan dolay1 bazi isleri eksik yapabi-
lirler. Giiven, aile i¢indeki en 6nemli bag oldugundan isletmede denetim
fonksiyonu kendini tam anlamiyla gdstermeyebilir. Patron, islerin siki bir
sekilde denetlenmesini istemeyebilir. Aile iiyeleri profesyonel yonetici ko-
numunda degiller ise gézden kagirilan ufak bir hata isletmeyi biiyiik zorluk-
lara sokabilir. Ayrica denetimi yapan kisiler genellikle aile tiyesi oldugundan
sorunlar ihmal edilebilir.

2.AILE ISLETMELERINDE KURUMSALLASMA

2.1. Kurumsallasmanin Tanimi

Aile igletmelerinin amaci yillar boyu devamliliklarini siirdiirmeyi saglayacak
sekilde aile ve isletme kavramlarini birbirine karigtirmadan isletmeyi yonet-
meyi organizasyonda hakim kilmak olmalidir. Kurumsallasma aile igletmele-
rinde bu amaca hizmet etmektedir ve aile isletmesinin sistemli bir hale do-
niismesini saglamaktadir. Aile isletmelerinde kurumsallagsmay1 algilamak
i¢in kurumsallagmanin ne olmadigini anlamak gerekir (Pazarcik, 2004: 36).

e Isletmeyi tamamen profesyonellere terk etmek,

o Kontrolii elden ¢ikarmak,

¢ Bir kenara ¢ekilmek,

e Herkesin soziine gore hareket etmek,

e Isletmenin sirlarii disariya aktarmak seklinde ozellikleri yoktur.

Kurumsallagsma, kurumlarin profesyonelce yonetilmeleri ve kontrol edilme-
lerini saglayan bir sistemdir ve aile isletmelerinde kurumsallagsma dinamik
bir olgudur (sabit kaliplar1 yoktur). Glniimiizde isletmeler biiyiiyiip yillar
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boyu devam etmede kurumsallagmay1 temel olarak almaktadirlar. Kurumsal-
lagma; isletmenin diger isletmelerden farkli olarak kurallar ve standartlari
biinyesinde barindirmasi, kendine uygun sistemi kurmasi ve farkli bir kimli-
ge biiriinmesidir (Karpuzoglu, 2004: 45). Kurumsallagmanin temeli igletme
igerisinde sistemli bir ¢er¢evenin olusmasidir ve kurumsallasmanin olusa-
bilmesi i¢in kurum kiiltiriiniin kurumsallagsmay1 desteklemesi ve uygun bir
ortam hazirlamasi gerekir (Vural ve Sohodol, 2004: 331). Kurumsallagmay1
basaran aile isletmeleri uzun siire nesilden nesile aktarimlar yapabilir ve bu
aile isletmelerinin belli bagli 6zellikleri vardir. Bu 6zellikler su sekilde sira-
lanabilir (Glimiistekin, 2004: 523):

e s analizi yapilir, calisma kosullar1 ve sorumluluklar belirlenir.
¢ Basar1 degerleme, terfi, {icret sistemleri olusturulur.

e Misyon, uzun vadeli amaclar belirlenir.

e Isletmenin stratejilerine uygun bir vizyon tespit edilir.

e Mevcut konumlarina bakilarak hedefler belirlenir.

Gilinliimiiz ekonomisinde kiiresellesme ile meydana gelen rekabetin ve tiike-
tici tercih ve isteklerinin degismesi sonucu bir takim olanaklar ve tehditlere
rastlanilabilmektedir (Eren vd., 2003: 55). Aile isletmeleri firsatlar1 gergek-
lestirebilmek ve igletmeyi tehditlerden koruyabilmek adina kurumsallagsmay1
tercih etmelidirler. Bir isletmede kurumsallasma diizeyi ne kadar yiiksek
seviyede ise, o isletmenin olusabilecek tehditlere tepki gdstermesi ve firsat-
lara gore degisim gostermesi o derece kolay olur (Lau, vd., 2002: 533). Ku-
rumsallagmanin 6nemli bir yer edinmesinde Philip Selznick’in ortaya koy-
dugu “Kurumsal Orgiitler Modeli” énemli bir yer tutmaktadir (Kurt, 2009:
78). Bu model orgiitlerin temel isteginin daha fazla donanim olmadigini ve
igletmelerin sadece hayatta varliklarii siirdiirmek istediklerini vurgular
(Selznick, 1996: 271). Kurumsallagsmay1 saglayabilmek isletmeler i¢in ol-
duk¢a zordur ve her isletme bunu basaramayabilir. Isletmeler ancak bazi
tedbirler alarak kurumsallasmaya ulasabilirler (Tuncel, 2011: 4):

e Isletmenin hedeflerine uygun bir organizasyon yapisin belirlemek,

e Isin anlamni iyi belirtecek tammlamalar yapmak,

e Yazili bir dokiiman halinde isin gereklerini belgelemek,

e Sorumluluk verirken isin tanimlarina gore yetkilendirme yapmak,

e Vizyonu olan isleri tespit etmek,

¢ Nepotizmi isletmeden uzaklastirmak, ¢alisanlar arasi dengeyi saglamak,

e Aile meclisleri olusturularak igin geri bildiriminde neler olup bitigini g6z-
den gegirmek.

Kurumsallasmada 6nemli olan, faaliyetlerin herkes tarafindan taninmasidir
(Bhappu, 2000: 409) ve bu taninma isletmeye rakip ve tehdit unsurlarimin
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olugmasina yol agar. Dinamik ve oldukc¢a zor olan bir ¢evre igerisinde islet-
menin varligini siirdiirebilmesi ancak degisime ayak uydurabilmesiyle olur
(Miller, 1983:772). Degisime ayak uydurmakta zorlanan isletmeler atalet
duygusuna kapilarak haslanmig kurbaga vakasindaki kurbaganin sonu ile
ayni sona sahip olabilirler.

2.2. Aile Isletmelerinde Kurumsallasmay: Saglayan Faktorler

Aile isletmelerinin gelecekte varliklarini devam ettirebilmeleri, isletmelerin
kurumsallagmasina baghdir ve kurumsallagsmanin gergeklesebilmesinde bazi
faktorler etkili olabilir. Bunlar; aile anayasasi, aile meclisi ve yonetim kuru-
lunun olusumudur.

2.2.1. Aile Anayasast

Kurumsallasmanin 6nemli etkenlerinden biri aile anayasalaridir. Aile islet-
melerinin kusaktan kusaga aktarilmasi olduk¢a 6nemlidir. Yillar boyu varli-
gim siirdiirebilen aile isletmelerinde planlarin ve bu plana ulagmanin siireci
belirlenmistir ve bu belirtiler kendini aile anayasasi seklinde gosterir. Aile
anayasasinin uygulanabilirligi de kurum igerisindeki iklime gore belirlenir.
Aile anayasasi, ailenin igletme ile iligkili baglarina ait yazili ve yazisiz temel
normlar seklinde tanimlanabilir. S6yle ki bir ailede evlenerek ayni soyadini
kullanan ya da akrabalik bagi bulunmasi ile hem aile iginde hem de aile di-
sinda kalan diger kisilerin iligkilerini diizenleyen, belirli amaglar1 yaptirimla-
11 bulunan ve isletme igerisinde herkes tarafindan uyulmasi gereken degerler
kiimesidir (Karpuzoglu, 2004: 160). Anayasa igerisinde aile igletmesine ait
misyon, vizyon, amagclar, aile liyelerinin egitim seviyesi, hisse oranlar1 ve
yonetim kurulu se¢im kriterleri gibi unsurlar yer almaktadir. Aile anayasala-
rinda yanli davraniglar bulunmamali ve olaylar net, giiven verici olmalidir
(lyiisleroglu, 2006: 38). Aile anayasasi isletmelere bazi avantajlar saglamak-
tadir (Karpuzoglu, 2004: 160):

e Aile i¢inde iletisimler kuvvetlenir,

e Bireylere ailede yon veriri, rehberlik gérevini {istlenir,
e Sinerji olusturur,

e Yansizdir, yansiz olusu giiven ortami saglar,

o Saglikli aile i¢i iligkiler olusturur,

e Ailede baglilik gelistirir,

e Calisanlarda is tatmini i¢in zemin hazirlar ve

e Ailede duygusal baglar gelisir.

Aile anayasasinin birgok avantaji bulunmasina ragmen dezavantajlart da
bulunmaktadir (Karpuzoglu, 2004: 160):
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¢ Esnek degildir, zamanla degismez,
e Fikir uyusmazliklar1 olabilir ve
e Hazirlanmasi olduk¢a zaman alir.

Aile anayasasi igerisinde avantajlar ve dezavantajlar géz oniine alindiginda
avantajlarin olduk¢a ¢ok oldugu goriliir. Aile anayasasi, kuruma 6zgii bir
kimlik kazandirir ve aile anayasasinin olmadigi isletmelerde giivensizlik
ortami1 ve haksiz rekabet gibi durumlarla karsilasmak olasidir. Aile anayasa-
s1, isletme ile aile arasindaki iligkinin diizeyini belirler ve kapsami oldukca
genistir. Kiiciik 6l¢ekli aile isletmelerinde aile anayasasinin yliriitiilmesi aile
kurulu tarafindan saglanirken, biiylik 6lgekli aile isletmelerinde aile kurulu
yerine yonetim kurulu gecer. Yonetim kurulunda amag, isletmenin vizyonu-
na ulagmasini saglamak icin stratejiler gelistirmektir. Aile anayasasinin,
isletmeye fayda saglayabilmesi i¢in iizerinde durulmasi gereken hususlardan
birisi, aile misyonudur. Isletmenin misyonu onun varolus nedeni olarak agik-
lanmaktadir ve strateji olusturma siirecinde dnemli bir baslangi¢c noktasidir
(Ulgen ve Mirze, 2010: 68). Bir aile isletmesinde misyon, ailenin temelini
koruyarak gelecege ulagsmasini ifade eder (Rock, 1991: 27). Aile misyonu ile
aile ici iligkiler gelistirilebilir ve boylece giiven ortami saglanmis olur. Aile
anayasasinin bir diger unsuru da aile forumu olusturulmasidir ve bu aile
forumunda katilimcilar tarafindan dile getirilen tavsiyeler, beklentiler ve
sikayetler tartisilir. Forumun amaci tiim katilimcilarin duygularini ve diisiin-
celerini ¢ekinmeden ifade etmeleri ve bilmedikleri ve 6grenmek istedikleri
hususlart yargilamadan belirtmeleri i¢in uygun bir platform olusturmaktir
(Karpuzoglu, 2004: 166). Aile isletmeleri, aile misyonunu iyi belirler ve aile
forumunu dogru bir sekilde uygulayabilirse kusaktan kusaga gegmesi yolun-
da higbir engelle karsilagsmaz. Aile anayasasini hazirlamak uzun bir siireyi
almaktadir ve biitiin fertleri ilgilendiren her konunun tizerinde tek tek titiz bir
sekilde durulmasi gereklidir. Aile anayasasinin hazirlanma siireci soyle 6zet-
lenebilir (Karpuzoglu, 2004: 166).

Aile Forumunun Diizenlenmesi

Aile Anayasas1 Olusturma ihtiyacinin Tespiti

R

Konsey Uyelerinin Se¢im Y&nteminin ve Se¢im Kriterlerinin Belirlenmesi

=

Aile Konseyinin Olusturulmasi

g

Aile Konseyi Amacinin; Calisma, Se¢im, Gorevde Kalma Kosullarinin ve
Kriterlerinin Belirlenmesi
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Aile Misyonunun Belirlenmesi
Ailenin Giiclii ve Zayif Yonlerinin Tespiti

Aile Anayasas1 Kapsaminin Belirlenmesi

e & & &

Alt Caligma Gruplarinin Olusturulmasi
Aile Anayasasi Taslaginin Hazirlanmasi

Aile Anayasasi Taslaginin, Aile Forumunda Sunulmasi ve Aile Uyelerinin
Goriiglerinin Alinmasi
g

g

Aile Anayasasini Revize Etme/ Degistirme Kosullarinin Tespit Edilmesi

Aile Anayasasiin Nihai Hale Getirilmesi

Aile anayasasi, isletmede misyon ve temel degerleri igerdiginden dolay:
(Giinver, 2004: 174) acik kurallar ¢ergevesinde ve yansiz olarak objektif bir
bigimde 6zenle hazirlanmalidir. Kurumsallagsmaya giden yolda aile anayasasi
titiz ve uzun bir ¢alisma sonucu olusturulmalidir ve bu sekilde hazirlanmis
bir anayasanin isletmelerde performansi artirmasi ve orgiitsel bagliligi sag-
lamasi yliksek olasilikla muhtemeldir. S6z konusu isletmelerde ortaya ¢ika-
bilecek fikir ayriliklar1 da aile anayasasi ¢er¢evesinde birlestirilebilir ve boy-
lece bu aile isletmelerinde huzurlu ve giivenli bir ¢alisma ortami olusturula-
rak aile isletmesinin kusaklararasi gegisi ve siirdiiriilebilir devri saglanabilir.

2.2.2. Aile Meclisi

Aile igletmelerinde aile baglarini giiglendirebilecek ve aile isletmesinin de-
vamini saglayacak 6zellikte olan aile meclisleri olugturulmalidir. Aile anaya-
salariin uygulanabilir oldugu yer aile meclisi olarak adlandirilir. Aile mec-
lisi genellikle biiyiik 6lgekli aile isletmelerinde bulunur ve aile meclisinin
amaci, isletmeyi ilgilendiren her bilginin aile tiyelerine aktarimini ve boylece
katkisin1 temin etmektir (Yildirim, 2007: 72). Yonetim sorunlarini ortadan
kaldirmak amagl aile meclisleri kurulmustur. Isletmede aile anayasasinin
olumsuz yonlerini ortadan kaldirmak i¢in aile meclisi 6nemli sorumluluklar
ustlenmektedir. Aile Meclisinin yararli bir sekilde isleyebilmesi i¢in bazi
hususlara dikkat edilmelidir (Y1ildirim, 2007: 72).

e Aile meclisi aile fertleri arasindaki iletisimi arttirmak amaciyla olusturul-
malidir,
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e Aile meclisinin temeli a¢ik ve katilimc1 olmalidir,

o Cikar iliskisi olmayanlar mecliste yer almamalidir,

e Aile isletmeleri, meclisin kurallarini kendi ailesel baglarina ve isletmenin
ozelliklerine gore belirlemelidir ve

e Toplantilar diizenli araliklarla yapilmalidir.

Aile meclisinde konusulan konular kolay bir sekilde uygulamaya gegmez ve
bu engeli asmak icin meclis toplantilarinin belirli sikliklarla yapilmasi, mec-
lisin daha etkin bir sekilde faaliyet gostermesini kolaylagtirmaktadir. Aile
isletmelerinde aile meclislerinin kurumsallagmaya etkisi dogrudan gergekle-
sir ve kurumsallagsmayla beraber aile igletmesi nesilden nesile aktarilir.

2.2.3. Yonetim Kurulu

Aile isletmelerinde bulunan ailesel yonetim, hiyerarsik isleyisin nasil olmasi
gerektigini ve igletme yapisina uygun temel kararlarin nasil alinacaginda
etkili olan bir yonetim bigimidir (Akdogan, Seyrek, 2004: 276). Aile isletme-
lerinde kurumsallagmanin 6nemli bir unsuru, isletmelerde bulunan yonetim
kurullaridir ve bu yonetim kurullar isletmelerin yonetim stratejilerini olustu-
rurlar. Aile isletmelerinde genellikle hissedarlarla yonetim kurulu ayni kisi-
lerden olusur. Yonetim kurulunun ii¢ amaci bulunmaktadir. Bunlar isletme
sahiplerinin ¢ikarlarini koruma altina almak, isletmenin uzun émiirlii olma-
sin1 saglayacak stratejiler olusturmak ve genel miidiirlerin danigsmanlik ko-
nusunda ilk bagvuracaklar1 yer olmaktir (Giinver, 2004: 176). Y6netim kuru-
lunun gorevi, stratejileri olusturmak ve muhasebe ve raporlari kontrol etmek-
tir (Shelton, 2001: 14). Yonetim kademesi ¢esitli yapilardan olusur ve her
kademe birbirinden kesin gizgilerle ayrilmasina ragmen diyaloglar1 kuvvetli-
dir. Yonetim kurulu isletmenin en iist konumunda yer alir ve daha sonraki
yonetim kademeleri orta ve alt kademe seklinde kendini gdsterir. Yonetim
kurulu ilk nesilde genellikle egitim diizeyi sonraki nesillere gore daha diisiik,
tecriibeye ve ise adanmislik faktorlerine dayali olarak yiiriitiilen ve yonetim
stratejilerini bilmeyen kisilerin yer aldigi kurul seklindeyken; zaman ilerle-
dikce egitim seviyesi artmig ve aile iiyeleri disindan da kurula girislerin ger-
ceklestigi kurul boyutunu kazanmistir. Aile igletmeleri yonetim kurulu tiye-
lerini secerken profesyonellige 6nem vermelidirler ve bunun dogal bir sonu-
cu olarak; yonetim kurullarinda aile disindan ve isletme igerisinde ¢ikar ¢a-
tismas1 bulunmayan kisilerinde yer almasina 6zen gosterilmeli ve bu kisileri
secerken nepotizmin etkisinde kalimnmadan liyakat esasli bir se¢im yapilma-
lidir. Yonetim kurullarinda, aile digindan farkli kisilerin bulunmasi, isletme
igerisinde ¢alisanlarin firsatlar1 fark edememesi ve hatalar1 dngdrememesi
anlamina gelen isletme korliglinii 6nler. Yonetim kurulunun gesitli gorevleri
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bulunmaktadir ve bu gorevler 6zellikle kritik bir sonu¢ dogurabilecek konu-
lara iliskindir. Bunlar sdyle 6zetlenebilir (Karpuzoglu, 2004: 164):

o Kar dagitimy,

e Bor¢lanma,

e Ucret ve performans degerleme politikasim belirleme,
e Organizasyonu diizenlenme,

e Uriin portfoyiinii yenileme ve gelistirme,

e Pazari yenileme ve gelistirme,

e Biiyiime hedefleri,

e Satis hacimleri,

e Yeni yatirimlar,

e Profesyonellerin ve aile liyelerinin birlesmesi ve

e Varisin ve gelecek tepe yonetim ekibinin segilmesi hazirlanmasi ve istih-
damidir.

Aile disindan gelen ¢alisan isletme tizerine daha ¢ok bilgi ekleyebilir ve aile
igerisinde fark edilemeyen olaylar farkli bir gézle degerlendirilebilir. Bu da
isletme i¢in daha saglikli bir ilerleyis i¢in temel teskil eder. Ancak isletmede
kilit bir konumda olan aile dig1 ¢aliganlar, yonetim kurulunda olmamalidir-
lar; buna ilaveten, eskiden isletmede galisan veya kendine has sebeplerden
isten ayrilan ¢alisanlar da yonetim kuruluna tekrar alinmamalidir. Stirekli is
goriilen ya da miisteri olarak isletmede taninan kisilerinde yonetim kuruluna
dahil edilmesi isletme igin saglikli bir ydnetim kurulu olusturmayabilir. Is-
letmelerde liderlik vasiflarina sahip kisiler bazen gesitli sebeplerle yonetim
kurulu igerisinde yer almayabilir ya da aile tiyeleri liderlik vasiflarinda yer
alan Ozelliklerden bazilarma sahip olmayabilir. Bu durumda ya digaridan
uzman kisilerin isletmeye gelmesi saglanmali ya da danigmanlik hizmetleri
almarak aile iiyelerine bu ozellikler agilanmalidir. Aile igletmelerinde ku-
rumsallagmanin olugmasinda yonetim kurulu etkin bir sekilde ¢aligmalidir.
Yonetim kurulunda baskanlik ve diger zirve yOnetimi pozisyonlarinda aile
bireyleri bulunuyor ancak bu aile iiyeleri yeterince etkin degiller ise gerekli
tedbirler alinmalidir (lyiisleroglu, 2006: 36). Yénetim kurulu yazili kuralla-
rin olusturulmas: ve isletmenin yonetiminde nasil bir stratejinin izlenmesi
gerektigini vurgulayan bir yapidir. Burada alinan kararlari isletme adina
karar veren kisiler uygulamaya gecirir. Kurul igerisinde kurul iiyelerinin
tamamu aile tiyelerinden olabilecegi gibi aile iiyeleri disindan ve kan bagi
olmayan kisilerden de olusabilir. Kurulda amag, isletmenin gelecegini tehdit
edebilecek ya da ileride olusabilecek firsatlara karsi takinilacak tavirlarin
neler olabileceginin net bir sekilde ortaya konulmasidir. Aile igletmelerinde
yonetim kurullar1 olusturulurken, liderlik vasiflarma sahip, gerektiginde



EUSBED 2012 [V] 2 267

kabul edilebilir risk alabilen, alttaki ¢alisanlar1 harekete gegirebilecek, viz-
yon ve misyon duygusunu caliganlara asilayabilecek ve onlarin rol Otesi
davraniglar gostermelerini saglayacak ve isletmede gereken doniisiimil sag-
layabilecek aile iiyeleri ¢ok iyi bir sekilde degerlendirilmelidirler. Tam tersi-
ne aile isletmesinin ilerlemesini, kendisinin farkinda olmadigi kisir ¢ekisme-
lerle engelleyen ve bulundugu ortamda sagladig1 faydadan ¢ok gotiiriisii olan
aile iiyelerine yonetim kurullarinda yer verilmemelidir. Elbette ki karg1 go-
risler olmalidir ve onlarin her sdyledigi dikkatle ve 6zenle degerlendirilme-
lidir ¢linkii her bireyin ayni1 seyi ifade etigi bir ortamda ilerleme ya da gelis-
me beklemek bos bir hayalden bagka bir sey olmayacaktir. Ancak karst go-
rislerin ifade edilis tarzi, iletisim kanali icerisindeki akisi ve 6n yargilar bu
stirecin verimliligini etkileyecektir.

Yonetim Kurulu Yapisi

Aile; 63

Profesyoneller
;19

» Danismanlar;
Diger; 3 15

e —
Sekil 1. Aile Isletmelerinin Y6netim Kurulu Uyeleri

(Kaynak: H. Ziimriit Tonus, Y&neticilerin Aile Isletmelerinin Sorunlarina Genel
Bakis1: Eskisehir Sanayi Odasina Bagli Aile Isletmelerinde Bir Arastirma, 1.Aile
Isletmeleri Kongresi, Istanbul, 2004, s:228)

Aile isletmelerinin genel yapisinda karsilagildigi gibi yoénetim kurulunun
olusmasinda da zaman zaman nepotizm ile karsilasilir. Yani aile tiyelerine ve
akrabalara oncelik verilmesi nepotizmin isletme {izerinde konumunun var
oldugunu gosterir. Aile igletmelerinde kurumsallasmanin 6niindeki en biiytik
engellerden biri nepotizmdir. Bu baglamda nepotizmin ne oldugu, aile islet-
meleri lizerindeki etkisinin nasil oldugu islenmeye deger olarak goriilmekte-
dir.
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3. AILE iSLETMELERINDE NEPOTIiZMIiN ETKIiSi
3.1. Nepotizm Tanim

Aile igletmelerinde kendini gosteren, yonetim sorunlarinin kaynaginda yer
alan ve isletmesinin iginde tehdit konumunda bulunan 6nemli faktorlerden
biri nepotizm yani akraba kayirmaciligidir (Soygun ve Tiirk, 2008: 67). Ne-
potizm, halk arasinda genellikle “torpil” ya da “kayirmacilik” seklinde bili-
nir (Yildirim, 2007: 92) ve bir ¢alisanin isletme icerisinde istihdam edilmesi
ve calismalari neticesi ile terfi almasinda liyakat ilkeleri dikkate alinmaksi-
zin bir konuma getirilmesini ifade eder (Kocabas ve Baytekin, 2004: 426).
Latince “nepot” kokeninden gelen ve “yegen” sdzciigli anlami tasiyan nepo-
tizm kelimesi yetki devrinin tanidik g¢evreye verilmesi anlamina gelmektedir
(Garih, 2001: 79). Ingilizcede “nephew”, Italyanca da “nepotismo” yani
yegen anlaminda olan kelimelerden tiiretildigi de diisiiniilmektedir
(lyiisleroglu, 2006: 43). Bireyin yetenegi, egitim seviyesi ve tecriibesi gibi
kistaslar dikkate alinmadan, direkt kan bagi bulunan kisilerin ise alinmasi
nepotizm olarak tanimlanir (Ozler vd., 2007: 438). Nepotizm halk arasinda
kayirmacilik olarak bilinir, ancak kayirmacilik nepotizme gore daha genis
bir kavramdir. Kayirmacilik denilince akla sadece akrabalari kayirmak ve
onlar1 desteklemek gelmez. Esi dostu hemseriyi, siyasi goriisii bir olani, ayni
okulda okuyani veya ayni1 mars1 mirildanani desteklemek gibi olaylar kayir-
maciligin temel konularindandir. Buna karsin nepotizm, kisinin bir yerdeki
giiciinii ve mevkiini kullanarak, akraba ve aile fertlerinin becerilerine bak-
madan ise alarak onlara yetkiler vermesidir. Kayirmaciligin ¢esitli bigimleri
vardir. Bunlar nepotizm, kronizim ve favorizimdir. Elestiri konularmin odak
noktasinda olan nepotizm ve diger kayirmacilik gesitleri genelde isletmecilik
kurallarina aykir1 oldugundan profesyonel isletmelerde yok sayilmistir. Ne-
potizm kayirmacilik olarak bilinse de kendi igerisinde ¢esitli kademelere
boliinmiistiir. Ornegin; es-dost kayirmaciligi “kronizm”, siyasi oy amach
kayirmacilik “klientelizm” ve dinsel kayirmacilik ise “patronaj” terimi ile
adlandirilmigtir (Akozer, 2003: 14). Nepotizm genellikle aile isletmelerinde
kendini gosterir ve aile isletmelerinin ¢cogunlugu, aile iiyelerinin iist diizey
bir pozisyona sahip olmak ve bunu korumak i¢in nepotizm uygulamalariyla
ve boylece isletme icerisinde huzursuz bir ortam ve kurumsallagamamig bir
isletme olusumuyla kars1 karstyadirlar (Ozler vd., 2007: 439). Nepotizm her
aile isletmesinde var olan bir durumdur ve benzer 6rnekleri gecmiste de go-
rilmiistiir. Nepotizm sadece isletmelerde degil toplumun her mecrasinda
kendini gdstermistir ve toplumdan topluma farkliliklari vardir. Ornegin;
Italyan nepotizmi ile Tiirk nepotizmi arasinda farklar bulunmaktadir. Eski-
den babadan ogula gegen islerin devri Osmanli déneminde de nepotizmin
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etkili bir gostergesi olmustur (Giimiistekin vd., 2004: 438). Her toplumda ve
dolayisiyla isletmelerde nepotizm kavrami kendisini farkli sekillerde ve dii-
zeylerde gostermektedir, bu noktada; aile baglariin kuvvetli olup olmamasi,
toplumun aileye verdigi 6nem, toplumun gelenek-gorenek ve din anlayisi ve
toplumun bireyci ve(veya) toplumcu yapiya sahip olmasi etkili olacaktir.

3.2. Nepotizmin Aile isletmelerinde Sagladig: Katkilar

Aile isletmelerinde, aile iiyelerinin baska bir iste calisma gibi bir durumlari
olmadigindan, isten ayrilma gibi bir olay s6z konusu olmaz. Bu da isletme-
lerdeki personel devir hizinin diisiik olarak hesaplanmasina yardimeci olur.
Isletmelerdeki 6nemli konulardan biri giiven ortamini olusturmaktir. Bunun
icin isletmelerin insan kaynaklari boliimii gesitli aragtirmalar yapar. Aile
tiyelerinin fazla oldugu isletmelerde giiven ortami olusturmak daha kolaydir.
Nepotizm temelde olumsuz gibi algilansa da, Bellow (2003) nepotizmi is-
letmelerin basarisinda 6nemli bir etken olarak gérmektedir. Bellow (2003)
“Nepotizme Ovgii” adl eserinde nepotizmin isletmelerde kurumsallasmis bir
yapiya daha hizli ulasilmasi igin yardimei bir unsur olarak gérmiis, nepotiz-
min ig tatmini sagladigini savunmustur (Asunakutlu ve Avci, 2010: 97).

Is tatmini isletmede, kisilerin ise olan tutumlarmin dl¢iimlendigi olumlu
veya olumsuz durumun ifade &rnegidir (Erdogan, 1999: 231). Isletmelerde
tanidik yiiz gdrmek isteyen ¢alisanlarin verimi artar. Ifade etmek istedikleri
olgular1 daha rahat bir sekilde paylasirlar. Islerinden verim ve tatmin alirlar.
Isletmede calisan bireyler isleri benimsemedigi miiddetce isin gerektirdigi
yapilar diiginmezler. Ama aile bireyleri, igletmenin sorunlari iizerine kafa
yorarlar. Aile tiyeleri 6zverili bir sekilde igin sikintilarin1 mesai disinda da
diisiiniirler (Iyiisleroglu, 2006: 47). Toplumda iyi bir statiide is bulmak ol-
dukca zordur. Aile iiyeleri, kendi isletmelerinde veya yakin akraba olduklar
kisilerin yaninda ¢alisarak bu zorlugu atlatirlar. Akrabalar hem daha iyi bir
konumda ¢alisir hem de isletmede kurum kiiltiiriinii olustururlar. Alt pozis-
yonda caligan ile iist kademedeki ¢alisan arasinda orgiitsel bir baglilik olma-
hidir. Aile isletmelerinde bu baglilik oldukga yiiksek seviyededir. Ancak
diger ¢alisanlarda orgiitsel bir bag olusturulmasi igin; aile tiyelerini liyakat
esasina gore ise almali ve performanslarr degerlemeye tabi tutulmalidir. In-
sanlar akrabalarimi sosyal ve ekonomik yonden ayaklar1 yere saglam basan
kisiler seklinde gormek isterler. Bu sebeple aile isletmelerinde akraba orani
oldukga yiiksektir. Ucretleri diger calisanlardan farkl olabilir. Nepotizm aile
bireyleri arasinda olumlu etkiler olustururken, diger calisanlar iizerinde
olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Biite ve Tekarslan, 2010: 4).
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3.3. Nepotizmin Aile Isletmelerinde Yol A¢tif1 Zararlar

Nepotizmin ilk sdylendiginde kulaga gelen olumsuz cagrisiminin koékeni
Ronesans zamani igerisinde Papa’larin yegenlerini bilgi, yetenek ve kabili-
yetlerine gore degil de yakinliga gore kiliseye almalarina dayanir. Bu do-
nemde kiliseye olan giiven sarsilmisg, yakin olmayan kisilerin moralleri bo-
zulmus ve netice olarak ortaya ¢ikan zarar kilise i¢in oldukea biiyiik bir tah-
ribata yol agmstir. Kavramin olumsuz algilanmasinda bu olaym etkili oldu-
gu diisiiniilmektedir (Ford ve McLaughin, 1985: 57). Isletmelerde is ortami-
nin huzur iginde olmasi mutlak olarak istenen bir olgudur ancak bazen bu
durum farkli sonuglar dogurabilir. Yénetim biliminin temel taglarindan Peter
Drucker, bir organizasyonda kan baglarinin basaridan daha 6énemli bir olgu
say1lmasi o Orgiit igerisinde bir hastaligin var oldugunu gosterdigini ifade
etmistir (Beatty, 1998: 122). Profesyonel bir yonetimin igletme igerisinde
olmasi igletme yonetiminin ¢aliganlari tecriibe ve kabiliyete gore se¢mesi ile
olabilir (Kogel, 2010: 60).

Nepotizmin olumsuz ¢agrisiminin dogru yonde oldugunu savunan arastirma-
lar yapilmistir ve bu c¢aligmalardan bazilar1 nepotizmin is stresine neden
oldugu ileri stirmiistiir. Kisilerde olusan ve onlar1 igin gerektirdigi faaliyet-
lerden alikoyan giice is stresi denilmektedir (Aktas, 1992: 155). Organizas-
yon igerisinde terfi etmelerde, ¢alisanlar arasi ticret degerlendirmelerinde
performansa gore degil de kan bagina gore se¢imle olusan nepotizm riizgari
akrabalik bagi bulunmayan c¢alisanlar i¢in ¢aligtiklar1 kuruma karst tavir
almmasina neden olur ve bu sekilde ortaya ¢ikan huzursuzluk isletmeye
kars1 bir giiven eksikligine doniisiir (Yildirim, 2007: 92). is yerlerinde stres
faktorleri arasinda yer alan isletme igerisinde uygulanan politikalar, kurum
kiiltiirii ve kuruma ait 6zellikler {ist diizey kurumsal sorunlardandir (Isikhan,
1998: 10). Is yerlerindeki iist seviye stres faktorleri incelendiginde stres fak-
torleri ile nepotizm arasinda esdegerlilik gosteren sonuglar goriilmektedir.
Nepotizmin esast; ¢alisanlar arasinda akrabalarin farkli bir konumda olmasi-
na, esit davranilmayan sistemlerin uygulanmasina, yiikselmede, ticretlendi-
rilmede ve adaletsiz olan her iste orgiit igerisinde iklimin stres olarak geri
donmesine neden olur. Nepotizmi inceleyen arastirmacilar orgiitlerde is stre-
sinin ortaya ¢ikmasinda nepotizmin etkili oldugu gergegiyle karsilasmislardir
(Arash ve Tiimer, 2008:247; Ercenap, 2006: I). Nepotizmin hékim oldugu
orgiitlerde akraba iklimi yer almaktadir ve bu isletmelerde, goreve gelme
konumunda basar1 ve yetenegin dikkate alinmadig1 ve is kaybinin ve basari-
s1zligin cogunlukla kagmilmaz oldugu diisiiniilmektedir (Iyiisleroglu, 2006:
44). Nepotizmin etkili oldugu isletmelerde genellikle c¢alisanlarin magdur
oldugu bir ortam bas gosterir (Arasli, vd., 2006: 295). Aile isletmelerinin
calisanlar arasinda etkili bir bag kuramamasi sonucu olusan kargasali ortam
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isletmenin zayiflamasina ve etkili olan fonksiyonlarini kaybetmesine neden
olur. Nepotizm ile ortaya ¢ikan kurumsallasamama isletmeyi derinden zede-
leyebilir ve tahribi miimkiin olmayan sonuglara gotiirebilir. Karar almada
aile liyelerinin etkin olmasi, 6nemli kararlarin aile ortaminda alinmasi, orgiit
yapisinin merkeziyetci olmasi ve diger calisanlarin genellikle aile iiyeleriyle
es deger goriillmemesi aile igletmelerinde goriilen 6zelliklerdendir ve nepo-
tizmin olustugunu gosterir. Nepotizm is huzurunu bozacak boyutlara gelirse
isletme igerisinde ayrilmalar ve tartigmalar bas gosterebilir. Nepotizme ted-
bir olusturabilmek ve aile isletmelerini ayakta tutmak adina bazi 6nlemler
almabilir (Iyiisleroglu, 2006: 50).

o Aile meclisleri kurularak isletme igerisinde dengeli isbirligi olusturulmali-
dir,

e Aile anayasalar1 hazirlanmali, yiikselme, {icret ve ise alinmada bu anaya-
sanin ¢izdigi ¢ergevede hareket edilmelidir,

o Aile iiyeleri egitilmeli ve birer profesyonel yonetici konumuna gelmelidir,
e Kurumsallagma esas alinmalidir ve

e Ozel hayat ile is hayat: kesin ¢izgilerle ayrilmalidir.

SONUC

Aile igletmeleri hem yoOnetenler i¢in, hem calisanlar i¢in ve hem de sahipler
i¢cin ayr1 6nem ve Ozellikler tasirlar. Burada aile isletmesinin yazili olan ve
olmayan kural, prosediir, gelenek-gérenek, normlar, degerler, inanglar ve bir
biitiin olarak orgiit kiiltiirii belirleyici olacaktir. Yapilan aragtirmalar ve yazi-
lan makaleler aile isletmelerinin kiigiimsenemeyecek boyutlarda sayisinin
cok oldugunu ortaya koymustur. Ekonominin temel taglar1 haline gelen bu
isletmeler, hem yapisal agidan aile iiyelerini kontrol etmeyi hem de kan bagi
bulunmayan kisileri biinyelerinde istihdam etmeleriyle adini1 ekonomi baglik-
larina yazdirmislardir. Oscar Wlide, “Ne kadar ¢ok kisi benimle aym fikir-
deyse o kadar ¢ok yanildigimi diisiiniiriim” soziinii ifade ettiginde aile islet-
melerini bir ¢irpida 6zetlediginden habersizdi. Aile isletmeleri, igerisindeki
havanin disar1 ¢ikamadigi ve dibinin gériinmedigi ayn1 diisiinceleri s6yleyen
insanlarin yer aldig1 kapali bir cam fanusa benzetilebilir. Aile isletmelerinin
kan bag1 esasli galigmasi bu tiir igletmelerde 6zelliklerin farkli konumlanma-
sina neden olmustur. Giiniimiizde nesilden nesile aktarilmis aile isletmelerini
gorebilmek miimkiindiir ancak hayatin1 4 kusak devam ettirmis aile isletme-
lerine rastlamak nadirdir. Aile isletmeleri yapilari, davranislari ve amaglari
ile diger isletmelerden farklilik gosterir. Bunun nedeni ise aile isletmelerinde
kurumsal yapida yer alan ailesel degerler ve degisime kapali kiiltiir anlayisi-
nin varligidir. Degisen diinyayla birlikte isletmelerde degismektedir. Aile
isletmelerinin bu degisimlere ayak uydurabilmesine yardimei olacak kisiler
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yoneticileridir. Bu tiir isletmelerde profesyonel yoneticiler istihdam etmek
Oonemli avantaj saglamaktadir. Eger akraba kayirmaciligi ile ise girilmis ve
isin gerektirdigi yetenek ve ozellikler yok ise isletmenin o alanda etkin ol-
mas1 muhtemel degildir. Aile igletmelerinde sahiplik ve yoneticilik kavram-
lar1 ayrigmali, yonetim isini meslek edinmis kimseler igletmenin basinda
bulundurmali ve sahip denetleme gorevini ifa ederek “baba” ve “patron”
sapkalarini yerinde ve zamaninda kullanmahidir. Aksi halde isletmenin kay-
naklar1 birilerini gdzetmek adina heba edilecek ve bu isletmenin gelecegini
ifade eden diger aile iiyesi olmayan ¢alisanlarda orgiite ve ise kars1 birtakim
sogumalara neden olabilecektir. Aile isletmelerinde oldukga sik goriilen bir
kavram nepotizmdir. Nepotizm, isletmede akrabalarin kayirilmasi yani bir
diger ifade ile akrabalara oncelik verilmesi anlamindadir. Nepotizm, islet-
mede i¢ miisteriler tarafindan tehdit unsuru olarak algilanmaktadir. Patronun
daha fazla sorumluluk verdigi gorevlere akrabalarin gelmesi diger calisan-
larda huzursuzluga neden olur. Nepotizm, akraba olan ¢aliganlarda is tatmi-
nini saglarken, diger ¢alisanlarda is stresine ve verimsizlige neden olmakta-
dir. Bu da isletmenin basarisimt dogrudan etkiler. Kusaklar boyu kendini
koruyabilmis aile igletmelerinin ortak noktalar: nepotizmi tamamen uzaklas-
tirmak yerine kararinda kullanmak olmustur. Boylece hem aile i¢i iliskiler
denetlenmis hem de isletme istedigi konuma gelmede zorluklar yasamamis-
tir. Giiniimiiz diinyasinda bir aile igletmesinin kusaktan kusaga gecmesi,
isletme ortaminda olan iliskileri g6z Oniine almasi ve ona gore calisanlara
adil davranmasi ile olur. Bu calismada aile isletmelerinin en énemli sorunu
olan nepotizmden ve nepotizmin kurumsallagsmaya olan etkilerinden bahse-
dilmistir. Nepotizm, isletmelerde dogru kullanilirsa tehdit olmaktan c¢ok
yararda saglayabilir. Aile isletmeleri elbette ki adini1 almasinin da dogal bir
sonucu olarak aile iiyelerinden olusacaktir ancak hangi aile {iyesinin hangi
isi yaptig1 ve yapacagi, bir pozisyona gelmek i¢in aile tiyelerinin sahip olma-
lar1 gereken nitelik ve standartlarin neler oldugu, gelirin nasil paylasilacagi,
ailenin ve igletmenin basindaki biiy{igiin kendi istegi ile veya zaruret halinde
isletmeden ayrilmas1 durumunda izlenecek yol ve prosediirlerin neler olacagi
ve oOzellikle tgiincti kusaga gegislerde olas1 problemlerin neler olabilecegi
diigtiniilerek aile meclisinde tartigilip aile anayasasina agik bir sekilde yazil-
malidir. Aile anayasasi o aile isletmesinde uygulanacak kurallarin ve politi-
kalarin agik¢a yazili oldugu anayasalardir ve eger bu anayasalar agik, objek-
tif, adaleti esas olan, liyakatin 6n planda tutuldugu bir sekilde titizlikle hazir-
lanirsa aile isletmelerinde goriilecek olan nepotizm uygulamalar aile islet-
mesinin lehine olabilir. Aksi durumda, aile isletmesinin aile tiyesi olmayan
diger calisanlar1 kendilerini degersiz hissedecekler, ne yaparlarsa yapsinlar
aile iyelerinin Oniline gegemeyeceklerini diisiinerek esas performanslarini
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sergilemeyecekler, orgiite olan bagliliklar1 azalabilecek ve hatta bu durumun
uzun vadede de diizelmeyecegini diistiniirlerse isi terk etme diisiincesine dahi
kapilmaya baglayacaklardir. Biitiin bu olumsuz diisiinceleri gidermenin yolu
aile liyesi olmayan ¢aliganlara adaletli davranmak ve onlar aile {liyesi ¢alisan-
lardan daha iyi is ¢ikardiklarinda onlarin diger aile iiyesi ¢alisanlardan “aile
isletmesi” i¢in (aile i¢in degil) daha degerli olduklar1 hissini vermek ve onla-
11 aile isletmesinin bir pargasi olarak kendilerini gérmeye motive etmektir.
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THE ROLE OF GLOBAL CITIZENSHIP EDUCATION IN THE
SOLUTION OF INTERNATIONAL PROBLEMS
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OZET

Bilim ve teknolojideki gelismeler, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayati derinden etki-
lemektedir. Dolayisiyla bireysel ve toplumsal alanda degisim ka¢inilmazdwr. Esasen
degisime direnmek yerine, onu olumlu bir bicimde yonlendirmek gerekir. Bu kap-
samda bireylerinyeterlilik ve yetkinlik bakumindan kiiresel alandaki gelismeler dik-
kate almarak yetistirilmeleri biiyiik énem arz etmektedir. Birey ol¢eginde kiiresel-
lesme, kisisel gelisim ile dogru orantilidir. Kisisel gelisim ise, nitelikli egitim yoluyla
kazandwrilabilir. Degisen diinyada bireyler, toplumlar ve olaylar birbirleriyle yogun
bir sekilde etkilesmektedirler. Amazon ormanlarinin tahrip edilmesi kiiresel isinmayt
arttirmakta, bir Japon firmasinin gelistirdigi teknolojik yenilik ¢ok kisa zaman zar-
finda geniy kitlelerin iletisim seklini degistirmekte, Amerikan Senatosu 'nda kullani-
lan oylarin rengi diinya dengelerini yerinden oynatmaktadir. Bu kosullar altinda
degisime uyum saglayabilen ve yonlendirebilen, insanligin temel sorunlarinin ¢ozii-
miinde aktif rol iistlenebilen,milli degerlerini pozitif bir bigimde kiiresel platforma
tasiyabilen bireyler yetistirmenin onemi her gegen giin artmaKtadwr. Bu ¢alismada
kiiresel vatandaglhk egitiminin uluslararasi sorunlarn ¢oziimiindeki rolii iizerinde
durulmaktadir. Arastirma betimsel olup, ilgili literatiiriin taranmasiyla elde edilen
bulgular tarafimizdan analiz edilmis ve yorumlanmigstir.
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ABSTRACT

Developments of science and technology affects the economic, social and cultural
life. Therefore changes in individual and social area are inevitable. Essentially it is
better to direct the change in a positive way instead of standing against the change.
In this context, it is crucial to raise individuals considering the developments in
global area in terms of individuals’ capability and competence. In an individualistic
scale, the globalization is positively correlated with personal development. Personal
development can be gained with efficient instruction. In the changing world, indi-
viduals, societies and events are interacting with each other extensively. The de-
struction of Amazon rainforest is increasing global warming; A Japanese company’s
a technologic innovation is rapidly changing the way how a wide range of humans’
communication type; the colour of the casted votes in the U.S. Senate is shaking the
balance of the world. Then, under these conditions the importance of the raising
individuals who can adapt to the change and direct it, play an active role in the
solution of the humans’ fundamental problems, carry national values to the global
arena is increasing day by day. This study emphasizes the role of global citizenship
education in the solution of international values. The study is a literature review
one, and the findings collected with literature review were analyzed the relevant
literature and interpreted by the researchers.

Keywords: Global citizenship education, globalization, national identity, interna-
tional relations.

1. GIRIS

Oxford sozliigiinde kiiresellesmekavraminin ilk kez 1930’larda, “Yeni Bir
Egitime Dogru” adli kitaptagectigi yazilidir. Schimany’e gorebu kavram
literatlire1962 yilinda girmis, yaygln bir sekilde bilimsel caligmalara konu
olmasi ise 1980°li yillar bulmustur.'OrneginHarvard Business School Pazar-
lama Boliimii Profesorii Theodore Levitt, 1983 yilinda Harvard Business
Review’de ¢ikan bir makalesinde kiiresellesme kavramini “insanlar1 ve kiil-
tiirleri  biitiinlestirme  siireci”anlammda  kullanmustir.’  Dolayisiyla
kavraminbilimsel ¢evrelerde 20. Yiizyilin son ¢eyregindegenel kabul gérdii-

'SCHIMANY, Peter;
“GlobalisierungundglobeGesellschafteineProblemskizzeaussozialwissenschaftlicherPerspekti
ve”, 1996, s.8.

2W. ZEILER, Thomas, Encyclopedia of AmericanForeignPolicy. Ed. Richard Dean Burns,
Alexander DeConde, andFredrikLogevall, VVol. 2, 2nd ed., New York: Charles Scribner'sSons,
2002, 5.135.
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giini, 21. yiizyilda ise giderek yayginlastigin1 sdylemek miimkiindiir. Bas-
langicta egitime dair farkli modellerin ve deneyimlerin biitiinciil olarak de-
gerlendirilmesi anlaminda kullanilan kiiresellesme kavrami, giiniimiizde her
tiirli deger ve birikimin sinirlar 6tesine tagarak diinyaya yayilmasini ifade
etmektedir.

Esas itibariyle kiiresellesme, modernizasyon siirecinin bir pargasi olarak
ozellikle Dogu Bloku’nun yikilmasindan sonra tek kutuplu diinyada ortaya
cikan yeni ekonomik, siyasi ve kiiltiirel diizenin adidir. Bu kapsamda ulus
devletlerin egemenlik alanlarinindaralmasi, insan haklar1 ve demokrasi soy-
leminin yayginlik kazanmasi, kiiltiirler arasi etkilesimin gelismesi, kiiresel
tilketim modellerinin dogusu, bilisim hizmetlerinin yayginlasmasi, sinir ta-
nimayan ekonomik ve ticari etkilesimin hizlanmasi, uluslararasi spor etkin-
liklerinin artmasi, gezegeni tehdit eden ekolojik krizin farkina varilmast,
kozmopolit yasam tarzlarinin gelismesi, turizm ve seyahat sektoriindeki hizli
biiylime, tiim diinyaya kolaylikla yayilabilen saglik problemleri(AIDS, Ebo-
la, Sars ve Kus gribi gibi), her tiirli aidiyet ve kimlik arayisinda canlanma,
genis capli siyasi ve ekonomik olusumlar (AB, G-8, BM, IMF veSangay
Toplulugu gibi), kadin ve gog¢ hareketleri, egitimin yayginlasmasi, ulasim
teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak diinyanin kii¢iik bir kdy haline
gelmesi gibi siiregleri igermektedir.

2. KURESELLESME ve ULUSLARARASI SORUNLAR

Gilinlimiizde kiiresellesme, hem taraftarlarinin, hem de karsitlariin goriisleri
ve elestirileri cergevesinde tartisilmaya devam etmektedir. Taraftarlari
Sekiilerlesme, liberal demokrasi, serbest piyasa ekonomisi ve hukuk devleti
siireglerinde onu insanlik i¢in kurtulus olarak gérmekte ve bunun kaginilmaz
bir son oldugunu iddia etmektedirler.* Buna karsin kiiresellesmeyi uluslara-
rasi sermaye ve gii¢ odaklarinin yeryiiziinii daha genis ve yaygin bir sekilde
isgal etme gabasinin siislii bir silah1 olarak tanimlayan, onu yeni bir somiir-
gecilik olarak adlandiranlar da vardir. Esasen kiiresellesmeyi ¢agimizda ya-
sanan gelismelerin nedeni olarak gérmek yerine, yasadigimiz diinyanin bu
glinkii durumunu olumlu veya olumsuz yonleriyle tanimlayan genel bir isim
olarak degerlendirmek yerinde olur.

SCEVIZCI, A., “Felsefe Sozligii”, Paradigma Yaynlari, Istanbul, 2002, s. 646-647.

*AYDIN, Mehmet S.,“Kiiresellesmeye Genel Bir Bakis”, Kiiresellesme, Ufuk Kitaplari, Is-
tanbul, 2002 s. 7-13.
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Kiresellesme olgusu tek basina kullanildiginda nétr bir anlam tasimakta
olup; insanlar, toplumlar veuluslar arasindaki karsilikliekonomik, ticari,
siyasi, sosyal ve Kkiiltiirel iligkilerin diinya Olgeginde gelismesi
veyayginlasmasidir.’Falk’in da dedigi gibi, kiiresellesme devam eden bir
stire¢ olmasinin yaninda nereye gidecegi kestirilemeyen, ancak bugiinkii
goriiniimii itibariyle belli izlenimler yaratabilen bir siiregtir. Bugiinkii sart-
larda insani kiiresellesme miimkiin ve arzulanir bir seydir, hatta gereklidir.®

Bireysel ve ulusal ahlak anlayisimasan, diinyadaki tiim insanlarikapsayan
ahlaki bir duyarliligive sorumlulugu ifade eden bir kavram olan kiiresel ah-
lak (globalethics), aynizamanda, bireyin, aile gibi en yakin ¢evresinde ulusal
aidiyete kadar olan yerel sinirlariasmasive eylemlerinde kendisi tiim insanh-
ga karsigorevli ve sorumlu hissetmesi olarak anlasilir.”

Kiresellesme sosyal, ekonomik, kiiltiirel, siyasal ve diigiinsel boyutlari olan
karmasik bir siiregtir. Bu gergevede kiiresellesme bir realite olarak karsimiz-
da durmakta, mecrasini bulmaya calisan su gibi akigini stirdiirmektedir. Esa-
sen biz istesek de, istemesek de bu siire¢ isleyecektir. Asil olan kiireselles-
meye karst ya da yandas olmak degil, bu gergegi kabul edip, milli ve top-
lumsal degerleri olusturan dinamikleri yeni kiiresel sartlara gore diizenlemek
veona gore yasamaktir. Zira onu ancak anlayarak yonetebiliriz. Yine yaratti-
g1 firsatlart kullanmak ve risklerini bertaraf etmek de ancak onu anlamakla
miimkiin olabilir. Zira kiiresellesme vazgecilmez bir siire¢ olmakla birlikte,
farkli tercihlerede kap1 agmakta ve imkan vermektedir.?

Kiiresellesme; homojen ve heterojensiireclerin birlikte islemesidir. Diinya bir
yandan hizla biitiinlesip benzesirken, muhtemelen kiiresel aktorlerin de etki-
siyle etnik milliyetgilik, yerel ve dinsel cereyanlar sonucu ortaya ¢ikan ulus
altiyapilanmalarla hizla bolinmektedir. Bubaglamda ulus devletler kontrol
mekanizmalarinin bir kisminssivil inisiyatifedevretmektedir. Gelismekte olan
iilkelerde etnik milliyetgilik etkili olurken Ingiltere, Fransa, ABD gibi iilke-
lerde bu mesele giindeme gelmemektedir. Burada sorulmasi gereken soru
etnik milliyetciligin gelismis {ilkelerde neden yasanmadig1 degil; neden hep

SBASKAYA, Fikret, Kavram Sozliigii-Séylem ve Gergek, OzgiirUniversite Yayinlari, Ankara,
2005, 5.325.

SFALK, Richard, Yartic: Kiiresellesme: Bir Elestiri, Cev.: Ali Caksu,Kiire Yayinlari, istanbul,
2002.

"KIRMAN, Mehmet Ali, Din Sosyolojisi Terimler Sizligi, RaghetYayinlari, istanbul,2004,
s.138.

8YILMAZ, Aytekin, fkinci Kiiresellesme Dalgas:, Vadi Yayinlari, Ankara,2004, s. 25-26
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gelismekte olan iilkelerde yasandigidir. Gorildiigi kadariyla bu siiregte bir
kisim sivil toplum orgiitleri hizla kiiresellesmekte,6zellikle insanhaklari,
cevre sorunlar1 ve barisgibi konularda diinya ¢apinda etkin hale gelmektedir-
ler. Ancak bu etkinlik, niikleer enerji ve kiiresel 1sinmaya sebep olan gazlarin
siniflandirilmasi gibi konularda (ABD’nin Kyoto Protokoliinii imzalamamas1
ve Fransiz kokenli Yesil Barig orgiitliniin Fransa’daki niikleer enerjiye karst
cikmamasi gibi) kiiresel giiglerin istegi ve yonlendirmesi diginda sinirl kal-
maktadir.

Uluslararast sorun,son derece gorecelibir kavram olup, genel kabul goren
tek bir tanim1 yoktur. Boyle olmakla birlikteuluslararasi sorunlari ele alinan
konuya ve yaklasima gore siniflandirmak miimkiindiir. Bu ¢ercevede ii¢ grup
siniflandirma s6z konusudur. Bunlar; uluslararas: iliskileri teorik olarak ta-
nimlamakta kullanilan epistemolojik ayrim, politik sorunlari agiklamakta
kullanilan jeopolitik ayrim ve uluslararasi toplumun organize bir sekilde
¢Ozme ga;bas1 gosterdigi sorunlar1 kapsayanfonksiyonel ayrim seklinde 6zet-
lenebilir.

Bagslica uluslararasi sorunlar1 konu bagliklarina ve kokenlerine gore politik,
askeri ve gilivenlik, ekonomik, ekolojik, saglik, insan hak ve 6zgiirliikleri ile
ilgili sorunlar olmak iizere alti grupta toplamak miimkiindiir. Belirtilen bu
sorunlar her ne kadar gelistirilen tipoloji geregi ayri ayri siralanmissa da
kiiresellesmenin neden oldugu etkilesim ve entegrasyonun etkisiyle cogun-
lukla i¢ ice gegmislerdir."®Bu sorunlarin BM’in ilgi alanina girmesi icin ise
problemin uluslararasi barigi1 ve diizeni tehdit eder boyutlara ulagsmasi ge-
rekmektedir.

Insanoglunun tarih boyunca en biiyiik endiselerinden birini aglik sorunu
olusturmustur. Nitekimkiiresel dlgekte yilda ortalama 11 milyon kisinin aglik
veya yetersiz beslenme yiiziinden 61diigii tahmin edilmektedir. 300 milyonu
cocuk olmak {izere, aglik sorunu yasayan 800 milyon insanin 203 milyonu
Afrika'nin gesitli bolgelerinde, 519 milyonu Asya ve Pasifik'te, 53 milyonu
Latin Amerika ve Karayipler'de, 33 milyonu ise Yakindogu ve Kuzey Afri-
ka'da hayatta kalma miicadelesi vermektedir. Sahra giineyinde ve Giiney
Asya’da yedi kisiden biri aglik sinirmin altinda yasamaktadir. FAO, diinya
genelinde kisa vadede aglik sorununun ¢6ziimii i¢in yillik 24 milyar dolar
tutarinda bir kaynaga ihtiya¢ duyuldugunu agiklamistir. Diger yandan BM

® AR, T.,Uluslararas: fliskiler ve Dis Politika, Alfa Yaymlari, Istanbul, 2004, s.21.
© HOBSBAWM, Eric, Sermaye Cagi, Dost Yayinevi, Ankara, 2005, s.63.
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Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) Baskani Carol Bellamy, diinyada 170
milyondan fazla ¢ocugun yetersiz beslendigini, 120 milyon ¢ocugun hig
egitim almadigini, yilda ortalama bes yasin altinda 10 milyon ¢ocugun ishal
ve kizamik gibi Onlenebilir hastaliklardan 6ldiigiinii, 170 milyondan fazla
cocugun yetersiz beslendigini, ¢ogunlugunu kiz ¢ocuklarinin olusturdugu
120 milyon kadar ¢ocugun ise higokul yiizii gérmediginiagiklamustir.**

Yine Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin (ILO) 7 Temmuz 2003 tarihli raporu-
na gore, diinya niifusunun yarisini olusturan yaklasik 3 milyar kisi giinde 2
dolardan daha az, 1.5 milyar kisiise giinde 1 dolarin altinda bir gelirle yasa-
mint siirdiirmektedir. Diger yandan diinya niifusunun % 10°u, diinya toplam
gelirinin % 70’ini alirken; diinya niifusunun % 90’1 ise geri kalan % 30°luk
geliri paylasmaktadir. Ilgili raporda diinyanin en zengin % 20’si ile en fakir
% 20’si arasindaki ugurumun son 40 yilda iki kat artti1 vurgulanmaktadir.'?

Diinyada ag¢lik sorununun derinlesmesinin ve bu konudaki endiselerin gide-
rek artmasmin en 6nemli nedenleri kiiresel iklim degisikligine bagli olarak
artan kuraklik ve bolgesel anlasmazliklardan dogan ¢atigmalardir. Nitekim
diinyada acliktan en ¢ok etkilenen toplumlarin biiyiik bir boliimii savaglarin
tahrip ettigi lilkelerde yasamaktadir. BM verilerine gore savaslar, i¢ ¢catigma-
lar ve bunlara bagli olarak artan aglik sorunu nedeniyle Ruanda’da 1 milyon,
Angola’da 1 milyon,Burundi’de 300 bin, Sudan’da 200 bin, Uganda’da 58
bin, Kenya’da 20 bin veLiberya’da 5 bininsan hayatini kaybetmistir."

3. SOSYAL BIiLIMLER LITERATURUNDE YENIi BiR KAVRAM:
KURESEL VATANDASLIK

Vatandaslik, “siyasi anlamda, bagimsiz bir devlete mensup olmak ”demektir.
Devletin unsurlarindan biri olan halki meydana getiren fertlere vatandag
denir. Vatandas, bagli oldugu devletin egemenligini ve hukuki kosullarin
kabul eden kisidir. Vatandaslik, bireyin haklar bazinda eristigi en yiiksek
noktadir. Din, dil, irk, cinsiyet gibi farkliliklara kars1 bireyi koruyan en yiik-
sek statiidiir."!

Sovyet Blokunun ¢okmesiyle hiz kazanan kiiresellesme ile birlikte, modern
donemin klasik vatandas tipolojisi doniisiim gecirmektedir. Bu doniisiim

“BM Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF), 6 Aralik 2004, Islamabad, Pakistan.

12 International LabourOrganization(ILO) Raporu, 7 Temmuz 2003.

18 BM insan Haklar1 Raporu, Mart 1999.

1% YILMAZ, D.,Universiteler Icin Vatandashik Bilgisi, Cizgi Kitabevi, Konya, 2002.
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nispeten sancilt olup, literatiire yeni kavramlar girmektedir. Bu kapsamda
kiiresel vatandaslik, ekolojik vatandaslik, cumhuriyet¢i vatandashik, cok
kiiltiirlii vatandaslik, radikal demokratik vatandaslik, anayasal vatandaslik
gibi yeni vatandaslik anlayislarinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Esasen giiniimiiz kosullarinda kendi {iilkesi, milleti ve devleti yaninda tiim
insanliga kars1 kendisini sorumlu hisseden, evrensel bilince sahip vatandasla-
rin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu 6zelliklere sahip olan vatandasa kiiresel
vatandas denilmektedir. Kiiresel vatandas sadece kendi iilkesinin degil, ya-
sadig1 ve sorumlulugunu iistlendigi tiim diinyanin vatandasidir. Kiiresel va-
tandas, olaylara diinya ve insanlik goziiyle bakan ve gelecek nesillere siirdii-
riilebilir bir yasam birakmaya ¢alisan evrensel bir kisiliktir."

Kiiresel vatandaglik kavrami bireylerin kendi kimliklerini yok saymalar
degil, kimliklerinin bilincinde olarak diinyaya acilmalari, gelismeleri ve
degismeleri yakindan takip etmeleriseklinde anlasilmalidir. Esasen bu kav-
ramin heniiz siyasal veya hukuki bir karsiligi yoktur. Ancak literatiirde ve
sosyal medyada yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Giiniimiiz kosullarinda
insanlarin sadece kendi iilkeleri ve mensup olduklar1 milletleri ile ilgilenme-
leri, diinyanin bagka yerlerinde olup bitenlere karsi kayitsiz kalmalar1 bekle-
nemez. Yeryiizii ve insanlik bir biitiindiir. Ulkeler ve milletler bu biitiiniin
parcalaridir. Bizlere yerel veya bolgesel gibi goriinen pek ¢ok sorunun,
olumlu veya olumsuz gelismelerin bir sekilde kiiresel bir boyutu oldugu
unutulmamalidir. Nedeni bizlerden binlerce km uzaktaki herhangi bir iilke-
den kaynaklanan bir deniz kirliligi kisa bir siire sonra soframizdaki baliga,
ondan da bize yanstyan saglik sorununa doniisebilmektedir. Newyork Borsa-
si’ndaki dalgalanmalar Tirkiye’nin herhangi bir koyiinde yasayan kendi
halindeki bir ¢iftci ailesinin biitgesini etkileyebilmektedir. Binlerce km uzak-
ta herhangi bir sanayi bolgesinde fabrika bacasindan atmosfere salinan gaz-
lar ve partikiiller, bu sorunda higbir katkis1 olmayan binlerce insanin soludu-
gu havayr kirletebilmekte, 6liimciil hastaliklar tetikleyebilmekte, daha da
onemlisi kiiresel 1sinmaya etkisi dolayisiyla tiim insanligin sonunu hazirla-
maktadir. Biitiin bu ornekler imkénlariyla ve sorunlariyla, dogal ve beseri
yonleriyle diinyaya tiim insanligin ortak mali oldugu bilinciyle bakilmasi
gerektigini agikca ortaya koymaktadir.

Diger yandan diinya niifusunun son elli yilda iki kat artarak yedi milyari
bulmasi, bagimsizligini yeni kazanan devletlerin ortaya ¢ikmasi, iilke ve kita

BKAN, C.,Sosyal Bilgiler Egitiminde Kiiresel Vatandashk, Pamukkale Universitesi, Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Say1 26, 2009, s. 25-30.
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asir1 gocler nedeniyle 6zellikle Avrupa’da ve Kuzey Amerika’datoplumlarin
kozmopolitlesmesi, farkli kesimleringe¢mis donemlere nispeten cok daha
fazla kars1 karsiya gelmesi, yogun iletisimin etkisiyle insanlarin diinyanin en
ticra kosesinde olup bitenden dahi ¢ok cabuk haberdar olmasi ve ¢ok daha
fazla etkilesmesigibi yakin donemde ortaya ¢ikan gelismeler, olaylar1 kiiresel
bakis agisiyla degerlendirmeyi zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda kiiresel vatandaslik kavrami yeni bir eylem sahasina isaret
ederken, daha ziyade ulusal vatandashigi ¢cagristiran aidiyet, baghlik, sadakat,
ihanet, vatan sevgisi ve sorumluluk gibi kavramlara yeni anlamlar yiiklen-
meye baslanmistir. Ornegin bir Amerikan vatandas: sera gazlarinin atmosfe-
re salinimini sinirlandiran Kyoto Protokolii’nii uzun siire imzalamayan kendi
hiikiimetinin yaninda mu yer almali, yoksa kiiresel vatandas olarak insanlik
ve diinya ile birlikte mi hareket etmelidir? “Mali’deki a¢ligin ve i¢ savasin
bas sorumlusu esasen” Fransa’ dir diyen bir Fransiz aydim iilkesine ihanet
mi etmistir, yoksa insanligin unutulmaya yiiz tutan evrensel vicdaninin sesi
mi  olmustur? Kuskusuz boylesi oOrnekleri c¢ogaltmak miimkiindiir.
Esasenbatili aydinlarin ¢evre sorunlari, aglik ve silahlanma gibi konular du-
yarliliklar1 nispeten yiiksek olsa da, bu duyarlilik kendi iilkelerinin bu konu-
larda siirdiirmiis olduklar1 politikalarina ¢ok fazla yansimamaktadir. Durum
simdilik pek i¢ agic1 olmasa da mevcut isaretler gelecegin diinyasinda gevre,
adalet, insanlik, karsilikl etkilesim, diyalog, baris ve 6zgiirliikk gibi olgularin
ve degerlerin giderek one ¢ikacagi vatandaslik arayislarinin ulusal ve kiiresel
diizlemde hiz kazanacagini gostermektedir. Aslinda bunlar; Tiirkiye’nin ve
Tiirk milletinin gok yabanci olmadig1, &zellikle Osmanli imparatorlugu tec-
riibesinde yasamis ve yasatmis oldugu olgular ve degerlerdir.

4. KURESELLESME ve EGIiTiM

Kiiresellesen diinyada bireylerin sadece kendi tarihlerini, kiiltiirlerini ve dil-
lerini 6grenmeleri yeterli degildir. Giiniimiiz kosullarinda basar1 kazanabil-
mek igin, farkli insanlarin ve toplumlarin 6zelliklerini bilmek gerekmektedir.
Kendi yasadigi cografyanin disina ¢ikamayan bireylerin, kiiresellesen bir
diinyada basarili olmalari ¢ok zordur. Egitim kurumlar arasinda oldugu
kadar, isletme, endiistri ve kamu kuruluslar1 arasinda ulusal ve uluSlararasi
diizeyde ortakliklarin kurulmasi kaginilmaz hale gelmistir. Bu baglamda
egitimin bir islevi de, bireyler ve orgiitler arasinda ortakliklar kurma beceri-
sini gelistirmek olmalidir. Bu anlamda bir egitim orgiitii sadece kendi uz-
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manlik alanindakalamaz, toplumun ve diinyanin degisen ihtiyaglarina cevap
vermek zorundadir.™®

Diinya vatandashgi, kiiresel diisiinme, hissetme ve eylemde bulunma sekli-
dir.Kiiresel vatandas yerel ve ulusal oldugu kadar, kiireselhareket eden va-
tandagtir. Ayni zamanda herdiizeyde konu, olay ve engeller arasinda
baglantikurabilir. Kiiresel vatandas, kiiltiirel farkliliklarbaglaminda elestirir
ve degerlendirmeyapar. Hem yerel diizeyde, hem de diinyaninbaska bir ye-
rinde yasanan insan haklariihlallerine karsi duyarlidir. Insanlik adima,ortak
gelecegin sorumluluklarim paylasmayi bilir."’

Tezcan’a gore egitilmis fertler; bilgi, deger, tutum ve bakis agis1 olarak kiire-
sel olmalidir. Bununla birlikte yerel kiiltiirden aldiklar birikimi, bu degerler-
le biitiinlestirmelidir.'® Barak’a gére, kiiresel konularda yapilan egitim, sade-
ce bilgi vermekten ibaret olmayip, belli tutumlarin gelismesine de yardimci
olmalidir. Kiiresel egitim derslerinin, kiiresel bakis acisin1 kazandirabilecek
sekilde verilmesi gerekir."

Kiiresel vatandas; elestirel diislinebilen, empatikurabilen, Stekine karsi say-
gili, diinya ile iletisime acik, katilimci, giiniimiizde ve gelecekte muhtemel
yasanabilecek bireysel ve toplumsal problemleri ¢ozebilecekbilgiye, inanca
ve donanima sahip bir vatandag olmalidir.

Egitim konusunun giderek evrensel boyutlarda ele alinmasi ve diinya tilkel-
erinin yakinlagsma ¢abalar1 kiiresel egitimin 6nemini artirmaktadir. Bir diinya
vatandagi olarak aktif ve sorumlu hareket edebilmek, ancak iyi bir kiiresel
vatandaglik egitimi almakla miimkiindiir. Bu kapsamda Sosyal Bilgilerdersi,
s0z konusu niteliklere sahip vatandaslarin yetistirilmesibakimindan 6n plana
¢ikmaktadir.

®GARNER, L. H.EducationfortheTwenty-first Century: LeadershipforGlobalization. lowa:
Second Korea-U.S. Forum, 2002.

' KAN,C., Age., s. 25-30.
BTEZCAN, M.,Postmodern ve Kiiresel Toplumda Egitim. Am yay. Ankara, 2002.

PBARAK, L.,Implementation of a MandatedSenior High Global Curriculum in
theColchester-East HantsDistrict of Nova Scotia. MS Thesis, Saint Mary University, 1991.
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Ozellikle ilkégretim ¢ag1 cocuklarmin yetismelerinde Sosyal Bilgiler dersi-
nin 6nemi biiytiktiir. Baska bir deyisle kiiresel egitimin gerceklestirilmesinde
en uygun temel konu alan1 Sosyal Bilgiler’dir.?°

Ulusal egitim sistemleri 21. Yiizyilda kiiresel diistinebilen, kendi 6zgiirliikle-
rini ve ozlerini kaybetmeden geleneklerin Gtesine yiiriiyebilen vatandaglar
yetistirmek durumundadir. Bireyler goziinii ¢ok yonlii olusumlara ¢evirmeli,
egitim programlar1 da buna gore yapilandimilmalidir®® Kendi kiil tiirtinii
Oziimsemis, degerlerini diinyasathinda yasayabilecek ve savunabilecek do-
nanima sahip, bunlarin yaninda kiiresel vatandaglhigin da farkinda ve
ayirdinda olan bireylerin yetistirilmesi hedef alinmalidir.Bunun igin 6ncelik-
le ders programlari, 6zellikle de Sosyal Bilgiler programi bu niteliklere sahip
olarak yeniden yapilandirilmalidir. Programlarin uygulanmasi siirecinde ise
en biiyiik pay 6gretmenlere diismektedir. Bu nedenle dgretmenlerin yetisti-
rilmesine ve mevcut 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerle yeni programlara
uyumlu hale getirilmesine 6zen gosterilmelidir.

Kiiresel vatandaslik egitimi almis bir bireyin baslica 6zellikleri; bir meslek
sahibi olmak, arastirmaci bir kigilikle problemin kaynagina inmek ve ¢6ziim
iretmek, duygusal ve entelektiiel bir yaklasimla toplumsal iligkileri siirdiir-
mek, konusma dili disinda bir yabanci dil bilmek seklinde 6zetlenebilir.Bu
baglamda 21. yiizy1l vatandasinin sahip olmasi gereken temel nitelikler ise
sunlardir:

v Sorunlara kiiresel toplumun bir {iyesi olarak yaklasmalidur,

v’ Toplumdaki diger kisilerle isbirligi halinde galisabilmeli ve kendi roliiniin
ve gorevinin sorumlulugunu alabilmelidir,

v Kiiltiirel farkliliklar1 anlamali, bunlari kabul etmeli ve farkliliklara hosgo-
rii gbsterme becerisi olmalidir,

v Elestirel ve sistemli diisiinme kapasitesine sahip olmalidir,

v’ Catigmalar siddete dayali olmayan yollarla ¢gozmeye istekli olmalidir,

v’ Kendi yagsam sartlarim1 degistirmeye istekli olmali ve tiiketim aliskanlikla-
11 gevre duyarliligi tagimalidir,

v’ Insan haklarina karsi duyarli olmali, onlar1 savunabilme yetenegine sahip
olmalidir,

2 SOZER. E.,Sosyal Bilgiler Programumin Amagclari, Ilkeleri ve Temel Ozellikleri, 2009.
http://w2.anadolu.edu.tr/aos/kitap/IOLTP/2295/unite02.pdf

21 SINGH K.,EducationForThe Global Society in Learning theTreasureWithin, UNESCO,
Paris, 1996., s. 225-226.

2DOGAN, I.,Sivil Toplum Ondan Bizde De Var, Sistem Yaymcilik, Istanbul, 2000.
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v Yerel, ulusal ve uluslar arasi seviyede politikalara katilma istegi ve yete-
negi olmahdir.”®

5. SONUC

Giderek kiiresellesen diinyanin gerektirdigi bilgi, beceri, deger, tutum ve
davraniglara sahip bireyler yetistirmek, gliniimiiziin temel problemlerinden
birisidir. Bu kapsamda bireye 6nem veren, 6grenciyi merkeze alan, insani ve
evrensel degerlere dayali, 6grencilere kiiresel diinyanin gerektirdigi bilgi,
beceri ve davraniglari kazandirmayi hedefleyen egitim sistemlerine ihtiyag
vardir.

Kiiresel vatandaslik egitimi verilirken diinya sorunlarina deginilmeli, insanin
ve insani degerlerin 6nemine vurgu yapilmali, ¢ocuklarin empati kurmasina
firsat verilerek yakin ve uzak ¢evrede yasanan sorunlar hakkinda farkindalik
olusturulmalidir. Bu farkindalik, mevcut sorunlarin ¢6ziimiinde ve muhtemel
sorunlarin 6nlenmesinde yarar saglayacaktir. Esasen kiiresellesmeyi bilme-
den, yerel ve milli 6zelliklerisinirlar 6tesine tasimak ve evrensel degerler
haline getirmek miimkiin degildir. Kendini ve diinyay1 tam olarak tanimayan
bir toplum, bilgi ve teknoloji iireten gligler karsisinda sadece ekonomik agi-
dan degil, ayn1 zamanda sosyokiiltiirel agidan dakolay bir sekilde ezilmeye,
dolayisiyla geri kalmaya mahkimdur.

Kiiresel vatandaslarin yetistirilmesi siirecinde 6zellikle Sosyal Bilgiler dersi
ve bu dersin 6gretmenleri merkezi ve stratejik bir konuma sahiptir. Dolay1-
styla yakin zamana kadar gerek egitimciler, gerekse Ogrenciler nezdinde
fazla 6nemi olmayan dersler kategorisinde degerlendirilen bu dersin olum-
suz imajmin diizeltilebilmesi i¢in ¢aba sarf edilmelidir. Kiiresel vatandaglik
egitimi baglaminda evrensel degerlere, cevre ve ahlak egitimine daha fazla
o6nem verilmelidir.Mevcut Sosyal Bilgiler programlar1 yeniden ele alinmali;
milli kimlik 6zellikleri yaninda, sevgi, baris ve insanlik gibi temel kavramla-
rin 6gretilmesini ve degerler egitimini merkeze alan yeni programlar gelisti-
rilmelidir.

2COGAN, J. J.CitizenshipEducationForThe 21. Century: SettingTheContext. John, J.
C.,Derricot R. (Edit). CitizenshipForThe 21. Century An InternationalPerspective On
Education. Uk-KoganPage Limited & Usa-Stylus Publishing Inc. 2000.
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ILKOGRETIM OGRENCILERININ
KURESEL CEVRE SORUNLARINA
ILISKIN FARKINDALIKLARI

PRIMARY SCHOOL STUDENTS’ AWARENESS OF GLOBAL
ENVIRONMENTAL PROBLEMS

Sevim GUVEN™
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OZET

Bu arastirmanin amact ilkogretim 6., 7. ve 8. smif dgrencilerinin kiiresel gevre
sorunlart konusundaki farkindaliklarint ortaya koymaktir. Arastrmanmin ¢alisma
grubunu, 6., 7. ve 8. siniflarda 6grenim goren 432 ogrenci olusturmaktadir. Calis-
ma tarama modeliyle yapilmigtir. Arastirmada veri toplamak amaciyla kullanilan
anket iki béliimden olusmaktadir. Ilk béliimde kisisel bilgilere iliskin sorulara yer
verilmis, ikinci boliimde de 6grencilerden beg adet kiiresel ¢evre sorununu yazmasi
istenmigstir. Arastirma verileri nitel arastirma veri toplama yontemlerinden biri olan
dokiiman analizi yontemi ile elde edilmistir. Arastirmamn sonunda elde edilen bul-
gular icerik analizi teknigiyle ¢oziimlenmistir. Veriler ortak bashklar altinda topla-
narak kategoriler haline getirilmistir. Elde edilen veriler frekansa doniistiiriilmiis ve
sayisal bulgular tablolar haline getirilerek yorumlanmistir. Ogrenciler tarafindan
tamimlanan sorunlar kategorileri “diinyada meydana gelen degisim”, “kirlilik”,
“afet”, “diger problemler” olarak tammlanmistir. Ogrenciler tarafindan en ¢ok
tammlan kiiresel ¢evre sorunu ¢evre kirligi, ozon tabakasmn delinmesi ve hava
kirligi olmustur. Arastirmaya katilan ilkégretim 6grencilerinin ilgili alan yazindaki
kiiresel ¢evre sorunlarimin farkinda oldugu sonucuna ulasimistir.
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ABSTRACT

The aim of this study was to reveal sixth, seventh and eighth grade primary school
students’ awareness of global environmental problems. The sample of the study was
composed of 432 students. This study was conducted as a survey model. The instru-
ment for data collection consisted of two parts. The first part included demographics
of participants, and the second part included statements asking participant to list
five global environmental problems. Document analysis, which is a qualitative me-
thod, was used to collect data. The data were analyzed using the content analysis
method. Categorized under common heading, the data were converted into frequen-
cies and then arranged into tables for the ease of interpretation. Students’ answers
were categorized under “changes in the world”, “pollution”, ‘disasters “and “other
problems”. The global environmental problems most frequently identified are envi-
ronmental pollution, ozone layer depletion, and air pollution. Given the findings of
the study, it can be concluded that students are aware of their major global envi-
ronmental problems.

Key Words: global environmental problems, qualitative research, primary school
students.

1.GIRIS

Cevre sorunlari sanayi devrimiyle baslamis, 6zellikle niifustaki hizli artigla
birlikte ¢ok genis bir alana yayilmis ve kiiresel bir sorun haline gelmistir.
“Yeryiiziiniin kars1 karstya bulundugu bu gevre sorunlariin kiiresel karakte-
ri insanhigin en biyiik ortak endisesidir” (Baykal ve Baykal, 2008, s.4).
“Insanoglu ekonomik yatirimlar ile ¢evrenin korunmasi arasinda makul den-
geyi kurmak, korumak ve siirdiirmek zorundadir” (Taskin, 2010, s.239) maa-
lesef giiniimiizde bu denge saglanamamustir. Bu beraberinde bir ¢ok sorunu
getirmis ve yasanan g¢evre sorunlari bir bolgeyi ya da ilkeyi degil, biitiin
diinyay1 tehdit etmeye baglamigtir.

Insanoglunun cevresiyle ve cevresindeki diger canlilarla yasamasini gerekli-
ligini anladig1 giinden beri kendi yasantisinda degisiklik yapmak mecburiye-
tinde kaldig1 ve bu degisikligin aslinda onun bulundugu ortama uyum sag-
lamasinin zorunlulugundan kaynaklandigin1 soylenebilir (Kiilkoyliioglu,
2006). “Sanayi devrimi ve teknolojik gelismeler insan ve doga dengesini
bozmus, bunun sonucunda hizli toprak kaybi, canli tiirlerinin yok olmasi,
¢Ollesme, asit yagmurlari, aglik, yoksuluk, radyoaktif kirlenme gibi sorunlar
artmistir” (Erol ve Gezer, 2006, s.66). Mert’e (2006) goére nifusun hizla
artmasi, denetimsiz kentlesme, kiiresel 1sinma, dogal yasamin bozulmasi,
ozon tabakasinin incelmesi, sera etkisi, kat1 atiklardaki artis, yesil alanlarin
azalmasi, bitki ve hayvan tiirlerinin yok olmas1 baslica ¢evre sorunlaridir. Bu
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sorunlarin biiyiik bir kismi yalnizca lokal degil, kiiresel anlamda bir tehdit
olusturmaktadir. Brown da (2000) “Yiizyilin Sorunlar1” makalesinde, kiiresel
cevre sorunlarini yedi baglik altinda toplamistir: bunlar; niifus artis, kiiresel
1sinma ve sera etkisi, algalan yer alti su seviyeleri, kisi basina diisen tarim
alanlarindaki azalma, balik potansiyelindeki hizli azalma, orman tahribati ve
tarim arazilerin azalmas, bitki ve hayvan tiirlerinin yok olmasidir. Ozey’de
(2001, s5.35-175) cevre sorunlarina cografi perspektiften bakarak, kiiresel
cevre sorunlarini dort ana grupta toplamustir:

* Yerin yapisindan kaynaklanan sorunlar (deprem, heyelan, tsunami, yanar-
dag patlamalari, kaya diismeleri bu grupta yer almaktadir),

+ Iklim 6zelliklerinden kaynaklanan sorunlar (asit yagmurlari, sera etkisi,
hava kirliligi, kiiresel 1sinma, ¢ollesme, buzullarin erimesi, ozon tabakasinin
delinmesi, iklim degismeleri gibi sorunlar bu grupta yer almaktadir),

* Hidrografya 6zelliklerinden kaynaklanan sorunlar (okyanuslarin 1sinmasi,
barajlar sorunu, sulak alanlarin yok edilmesi, akarsu, deniz ve gol kirliligi, su
kitlig1 gibi sorunlar bu grupta yer almaktadir),

* Toprak ve bitki Ortiisiinden kaynaklanan sorunlar (bitki ve hayvan tiirleri-
nin yok olmasi, biyolojik istila, erozyon, toprak kirliligi, ormanlarin tahribi
gibi sorunlar bu grupta yer almaktadir).

Bugiin bireyin ¢evreyi ve ¢evre sorunlarini nasil algiladigi yaninda, bu so-
runlara yonelik harekete gegmesi, katilimer vatandagtan beklenen bir davra-
nigtir. Bu bilincin olusmasi ve kalici bir durum almasi aslinda bir egitim
sorunudur. Ozdemir’e (1997) gore okullarin iki énemli gorevi vardir. Bun-
lardan ilki 6grencileri meslek hayatina hazirlamak, ikincisi ise 6grencilerin
sorumlu birer vatandas olmalarin1 saglamaktir. Okullarda verilen egitimin
insanlarin ileriki hayatlar1 tizerinde etkisi ¢ok biiyiik oldugu tartisilmaz bir
gercgektir. Okulda verilmesi gerekli egitimlerden biri de ¢evre egitimidir. Bu
egitim sayesinde Ogrencilerde gevre bilinci ve ¢evreye duyarlilik olusturul-
malidir. “Cevre egitimi; insanlar1 ¢evre konusunda bilgilendirmek, bilinglen-
dirmek ve kalic1 davranig degisiklik kazandirmak i¢in toplumun tiim kesim-
lerini kapsamalidir”’(Cabuk ve Karacaoglu, 2003, s.190). Cevre egitim, eko-
loji pedagojisi, ekolojik 0grenme, doga deneyimi, siirdiiriilebilir gelisme
egitim seklinde cesitli gevre egitimi yaklasimlar1 bulunmaktadir (O, Ozde-
mir, 2007). Unal ve Dimuski’ya (1999, 5.98) gére cocuklara verilecek gevre
egitiminin amaci;

“Yarmin biiyiikleri olan ¢ocuklar bilgileri, becerileri, degerleri, deneyimleri
ve davraniglariyla toplumun kalkinmasinda ve siirdiiriilebilir bir yasamin
saglanmasinda etkili bir rol oynayacaklardir. Cocuklara verilecek ¢evre egi-
timinin iki amaci olabilir: Birincisi ¢ocuklarda kiiltiirel bir birikim saglamak;
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ikincisiyse, ¢evre, ¢cevre sorunlari, ¢cevre sorunlarin ¢éziimii ve 6zellikle so-
rumlu olduklart alanlar hakkinda bilgi vermektir”.

Ilgili alanda da gevre sorunlarina ve kiiresel ¢evre sorunlarma yonelik cesitli
calismalar bulunmaktadir. Cevre sorunlar1 ve kiiresel ¢evre sorunlarina yone-
lik caligmalarin basinda dgrencilerin ilgili konu ve sorunlara yonelik bilgi ve
tutumlar1 gelmektedir. Cesitli ¢alismalarda ilkogretim 6grencilerinin gevreye
yonelik tutumlarinin tespit etmeyi amag¢lanmig ve bu ¢alismalar sonucunda
Ogrencilerin ¢evre bilgisi ve ¢evre tutumu agisindan yeterli diizeyde olma-
diklar1 belirlenmistir (Atasoy ve Ertiirk, 2008; Atasoy, 2005; Simsekli,
2004). Tlkdgretim 6grencilerinin ¢evreye karsi tutumlarimin tespit edilmeye
calisildigr diger calismalarda ise Ogrencilerin ¢evreye karsi tutumlarinda
Ogrencilerin 6grenim gordiikleri siniflar ve yaslari bakimindan ¢evreye yone-
lik farkli bakis agilarina sahip olduklar1 goriilmiistiir (Kahyaoglu, Daban ve
Yangin, 2008; Meydan ve Dogu, 2009). Bozkurt ve Cansiingii (2002) ilk6g-
retim ikinci kademe &grencilerinin kiiresel ¢evre problemlerinden sera etkisi
hakkindaki kavram yanilgilarini tespit etmislerdir. Bu arastirmaya gore sera
etkisi arttifinda insanlarin yiyeceklerden zehirlenecekleri, sera etkisinin
artmasinin daha fazla ¢6l alanlarinin olugsmasinda bir etkisinin olmadigi,
kutuplardaki buz daglarinin erimesinin sera etkisinin sonuglarindan biri ol-
madig1, insanlarn iirettigi ¢cop miktarinin artmasi1 durumunda ve ¢iiriimiis
atiklardan ¢ikan gazlar sonucunda sera etkisinin artmayacagi gibi kavram
yanilgilarinin oldugu gézlenmistir. Baska bir ¢aligma da ise (Yilmaz, Morgil,
Aktug ve Gobekli 2002) ortadgretim ve iiniversite §grencilerinin ¢evre, cev-
re kavramlar1 ve ¢evre sorunlar1 konusunda bilgileri ve 6nerileri arastirilmus,
aragtirmanin sonucunda ¢evre konusunda verilen egitimin yetersiz kaldig1 ve
ogrencilerin ¢evre ile ilgili bilgilerini daha ¢ok yazili ve gorsel medyadan
edindikleri gozlenmistir. Aydin ve Kaya (2010) ve Cabuk ve
Karacaoglu’nun (2003) tarafindan gerceklestirilen galigmalarda 6grencilerin
hava kirliligi, su kirliligi, toprak kirliligi ve g¢evre dengesi konusunda orgiin
egitim kurumlarinda yeterli egitim almadiklar1 yoniinde goris bildirdikleri
tespit edilmistir.

Meydan, Dogu ve Ding (2009) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, egi-
tim fakiiltelerinin ilkogretim boliimiinde 6grenim gérmekte olan dgretmen
adaylarinin gevre sorunlar1 konusundaki farkindalik ve duyarliliklarini ortaya
konulmasi amaglanmistir. Bu aragtirma sonucuna gore 6gretmen adaylarinin,
cevre sorunlar ile ilgili olarak, kiiresel 1sinma ve kiiresel iklim degisikligi,
hava ve su kirliligi ve su israfi, sanayilesmenin c¢evre ilizerinde bir tehdit
unsuru oldugu konusunda duyarli olduklar tespit edilmistir. Ayn1 zamanda
tiiketim aligkanliklar1 ve liiks yasamin bir problem oldugu goriisiinde olduk-
lar1, sera etkisi, asit yagmurlari, ozon tabakasinin incelmesi ve erozyon hak-
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kinda ise yeterli farkindalik ve duyarliliga sahip olmadiklar1 sonucuna ula-
stlmistir. Orbay, Cansaray ve Kalkan (2008) kiiresel 1sinma ve bu olaydan
kaynaklanan iklim degisikligi konularinda 6gretmen adaylarinin bakis acila-
rin1 incelemislerdir. Bu aragtirma sonucuna gore 6gretmen adaylarinin kiire-
sel 1stnma hakkinda oldukca fazla bilgi sahibi olduklar1 gézlemlenmistir.
Papadimitrioul (2004) tarafindan, 6gretmen adaylan iizerinde yapilan ¢alig-
mada Ogretmen adaylarinin iklim degisikligine inandiklari ve bunun kendi
tecriibelerine dayandigi, meydana gelen iklim degisikligi konusunda gerekli
onlemlerin alindiginin farkinda olmadiklari, ozon tabakasinin delinmesi, asit
yagmurlarinin ve genel kirlenmenin iklim degisikligine yol actig1 konusunda
yanlig algiya sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Cevreye karsi farkindalik ve duyarlilik olusturmada egitim kurumlarinin
ciddiyetle bu konuya egilmesiyle gergeklestirilir. Yasadigimiz toplumda
kiiresel ¢evre sorunlarinin ¢ok olmasina karsin ilk6gretim diizeyinde kiiresel
cevre sorunlart konusunda duyarlilik ve farkindaliklarinin tespitine yonelik
calismalarin daha sinirli oldugu gozlenmistir. Bu nedenle arastirmada ilkdg-
retim 6., 7. ve 8. simf ogrencilerinin kiiresel ¢evre sorunlari konusundaki
farkindaliklarimi ortaya konulmasi amaglanmustir. Arastirmada Ilkogretim 6.,
7. ve 8. smif 6grencilerin tanimladiklar kiiresel ¢evre sorunlart nelerdir?
sorusuna cevap aranmistir. [lkdgretim dgrencilerinin kiiresel ¢cevre sorunlari-
na yonelik bilgisini ve farkindaligini belirlemek amaciyla planlan bu ¢alis-
manin Ogrencilerin kiiresel ¢evre sorunlarmin farkinda olup olmamasini
ortaya koymasi agisinda 6nemli oldugu 6n goriilmektedir.

1.1. Sayiltilar

Okullarm sosyo-ekonomik diizeyini belirlemek amaciyla goriisiine bag vuru-
lan uzmanlarin bu konudaki goriislerinin yeterli oldugu varsayilmustir.

1.2.Smirhhklar

Bu aragtirma 2010-2011 &gretim yilinda, bahar donemi yariyilinda Tokat il
merkezindeki ilkogretim okullarinda sosyo-ekonomik diizeyleri farkli 3
okulda, 6. 7. ve 8. siifta 6grenim goren 432 6grenciye uygulanmustir. Okul-
lar Tokat il merkezindeki sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel diizeylerine
gore iist, orta ve alt grubuna dahil oldugu goriislerine bagvurulan uzmanlarca
belirlenmistir. Veri toplama aracinda kullanilan anket formunda 6grenciler-
den cinsiyet ve siniflarin1 ve bes adet kiiresel ¢evre sorunu yazmasi isten-
mistir. Maddi, zaman, ulagim konularindaki sinirliliklar ve arasgtirmacilardan
kaynaklanan sebepler nedeniyle ¢alisma yukarida belirtilen uygulamalarla
gerceklestirilebilmistir.
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2.YONTEM
2.1 Arastirmanin Deseni

lIkogretim  ogrencilerin  kiiresel ~ ¢evre  sorunlarim  konusundaki
farkindaliklarini tespit etmeye yonelik bu arastirma, “tarama’” modeli” mode-
li ile yapilmistir. “Tarama modelleri; gegmiste veya halen var olan bir duru-
mu, var oldugu sekli ile betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimidir”
(Karasar, 2000, s.77).

2.2. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin g¢alisma grubunu 2010-2011 egitim ve o6gretim Yyilinda,
Tokat il merkezindeki sosyo-ekonomik diizeyleri farkli 3 okulda, 6. 7. ve 8.
smiflarda 6grenim goren 432 6grenci olusturmaktadir. Aragtirmanin 6rnek-
lemi maksimum cesitlilik 6rnekleme yoluyla belirlenmistir. Okullar, goriis-
lerine bagvurulan uzmanlarca belirlenmistir. Aragtirmaya katilan 6grencilerin
cinsiyete gore frekans ve yiizde dagilimlart Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1 Ogrencilerin Okul ve Cinsiyete Gore Frekans ve Yiizdeler Dagilimi

Namik 600 Evler Ulkii flkoég- Genel

Smiflar  Cinsiyet Kemal flkégretim  retim Oku- Toplam
flkégretim Okulu (B) lu (C) (M
Okulu
(A)
f % f % f % f

8 simif Kiz: 32 53 28 54 18 51 78
Erkek: 28 47 24 46 17 49 69
7 simf Kiz: 23 43 22 59 17 47 62
Erkek: 31 57 15 40 19 36 65
6. simf Kiz: 40 53 17 40 15 37 72
Erkek: 36 47 25 59 25 62 86

Genel 190 131 111 432
toplam

Tablo 1’de aragtirmaya katilan okular ve 0grencilerin sayilar1 gosterilmistir.
Tablo 1. incelendiginde Nanuk Kemal ilkogretim Okulundan (iist sosyo
ekonomik) 95’1 kiz 95’1 erkek olmak iizere toplam 190 6grenci, 600 Evler
[kdgretim Okulunda (orta sosyo ekonomik) 67°si kiz 64’ii erkek olmak iize-
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re toplam 131 dgrenci ve Ulkii ilkégretim Okulundan (alt sosyo ekonomik)
50’si kiz 61’1 erkek olmak iizere toplam 111 6grenci olmak {izere arastirma-
ya genel toplamda 432 6grencinin katildigr goriilmektedir.

2.3.Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Verilerinin Céziimlenmesi

Uygulamada kullanilan anket formu iki boliimden olusmaktadir. ilk bdliimde
kisisel bilgilere iligkin sorulara yer verilirken, ikinci boliimde ise 6grenciler-
den beser adet kiiresel ¢cevre sorununu yazmalari istenmistir. Aragtirma, ge-
rekli izinlerin alinmasinin ardindan 2010-2011 &gretim yilinda, Tokat il
merkezindeki sosyo-ekonomik diizeyleri farkli 3 ilk6gretim okulunda, 6., 7.
ve 8. sinifta 6grenim goren 432 Ggrencinin katilimi ile bahar dénemine ger-
ceklestirilmistir. Arastirma verileri nitel arastirma veri toplama yontemlerin-
den biri olan dokiiman analizi yontemi yoluyla elde edilmistir. Arastirmada
yer alan Ogrencilerin bir ders saati icinde kendi el yazilar1 ile doldurduklar
anket formlar1 arastirmanin verilerini olusturmaktadir.

Katilimcilarin tanimladiklar kiiresel ¢evre sorunlari ile ilgili verilerin deger-
lendirilmesi (1) isim verme asamasi, (2) eleme asamasi (3) kategorilerin
gelistirilme asamasi (4) gecerlik ve giivenirlik saglama asamasi (5) frekans-
larin hesaplanmasi ve yorumlanmasi asamasi olmak lizere bes asamada
gergeklestirilmistir.

1. Isim verme asamasi: Arastirmaya katilan katilimeilar tarafindan tanimla-
nan kiiresel ¢evre sorunlar Oncelikle sirasiyla okunmustur. Okunma isle-
minden sonra her katilimcinin kagidina bir numara verilmistir.

2. Eleme agamasi: Baz1 6grenciler tarafindan cevaplari, bos birakilan konu
ile ilgili uygun tanimlamalar1 yapilmayan kagitlar degerlendirmeye alinma-
migtir.

3.Kategorilerin olusturulmast asamast: Her veri bilgisayar ortaminda word
belgesi olarak aktarilmistir. Word belgesine aktarilarak veriler kodlanmis ve
kodlar probleme iliskin olarak uygun kategoriler halinde diizenlenmistir.

4. Gegerlik ve giivenirlik saglama asamast: Arastirmacilar tarafindan olustu-
rulan kategoriler kiyaslanmig ve farklilasan kategoriler tespit edilerek giive-
nirlik uyusma yiizdesi hesaplanmistir. Aragtirma verilerinin kodlanmasinda
ayni verileri kategorilendiren aragtirmacilarin uyusma yiizdesinin %78 oldu-
gu hesaplanmigtir. Giivenirlik uzlagma yilizdesinin hesaplanmasinda Miles
ve Huberman’in (1994) “ [Uzlagma Yiizdesi (p) =Goris Birligi
(Na) /Goriis ayriligi (Nd) X 100]” formiilii uygulanmugtir.

5. Frekanslarin hesaplanmasi ve verilerin yorumlanmasi asamasi: Diizenle-
nen veri kodlarinin tekrarlanma siklig1 tespit edilerek bu veriler frekans tab-
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losu haline getirilmistir. Elde edilen bulgularin yorumlanmasinda nitel aras-
tirma veri ¢oziimleme tekniklerinden icerik analizi teknigi kullanilmstir.

3.BULGULAR VE YORUM

3.1.ilkégretim 6. 7. ve 8. simf 6grencilerin tammladiklan Kiiresel ¢evre
sorunlar1 nelerdir? problemine iliskin bulgular

[Ikdgretim 6. 7. ve 8. siif dgrencilerin tammladiklan kiiresel gevre sorunlar
nelerdir? problemine iliskin “size gore kiiresel ¢evre sorunlari nelerdir?”
Sorusu yoneltilmistir. Bu probleme iliskin kategorilere ve bulgulara asagi-
da yer verilmistir.

Tablo 2.41t Problemine Iliskin Kategoriler

Kategoriler Toplam
f
Diinyada meydana gelen degisim 233
Kirlilik 186
Afetler 33
Diger 53
Genel toplam 505

Tablo 2’de 6grenciler tarafindan tanimlanan kiiresel ¢cevre sorunlarin
tamimlanan kategorileri verilmistir. Ogrencilerin tanimladiklar: kiiresel gevre
sorunlart diinyada meydana gelen degisim, kirlilik, afetler ve diger basliklar
altindan diizenlenmistir. Tablo 2 incelendiginde kiiresel ¢evre sorunlarinin
“diinyada meydan gelen degisim” baslig1 altinda daha ¢ok toplandig1 goz-
lenmektedir.

3.1.1. Diinyada Meydana Gelen Degisim Kategorisi

Tablo 3’te kiiresel ¢evresel sorunlarina iligkin “diinyada meydana gelen de-
gisim” kategorisi altinda diizenlenmis veriler sunulmaktadir. Bu kategoride
toplam 232 &grenci tarafindan 24 adet kiiresel ¢evre sorunu tanimlanmustir.
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Tablo 3. Diinyada Meydana Gelen Degisim Kategorisine Iliskin Ogrenci
Goriiglerinin Dagilimt

Diinyada Meydana Gelen A B C T
Degisim Siiflar Siniflar Siiflar

6 78 6 7 8 6 7 8

f £ f f £ £ £ f f f
Ozon tabakasinin delinmesi 6 18 7 4 1 3 5 44
Kiiresel 1sinma 2 1 6 3 5 6 28
Sularin azalmas1 1 5 6 3 1 2 1 19
Buzullarin erimesi 1 4 6 3 2 2 18
Canli sayisinin azalmasi 1 6 10 17
Bitkilerin azalmasi 7 2 1 5 1 16
Hayvanlarin  neslinin  tii- 7 6 2 15
kenmesi
Iklim degisiklikleri 2 2 1 2 4 1 1 13
Kuraklik 1 5 4 2 12
Topraklarin ¢atlamasi 3 3 6 12
Sera etkisi 1 2 4 7
Diinyanin  dengesinin  bo- 1 1 4 6
zulmasi
Deniz seviyesinin artmast 1 4 5
Yesil alanlarin yok edilmesi 1 1 2 1 5
Cevrenin yok olmasi 1 2 2 5
Kurumus agaclar, goller 1 3 4
Collesme 1 2 3
Oksijenin azalmasi 2 2
Su dongiisiiniin karbon den- 1 1

gesini yok olmasi
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Glinesten alinan zararli 151n- 1 1
lar

Yanlis avlanma 1 1
Dogal seleksiyonun denge- 1 1
sinin bozulmasi

Yagmurun yagmamast 1 1
Yiyeceklerin yapisinin bo- 1 1
zulmasi

Genel Toplam 11 3 32 44 38 51 8 21 24 232

Tablo 3’te 6grencilerin “diinyada meydan gelen degisim” kategori altinda
diizenlenmis kiiresel ¢evre sorunlarina yonelik goriislerine iliskin bulgulara
yer verilmistir. Tablo 3 incelendiginde 6grencilerin kiiresel ¢evre sorunlarina
yonelik olarak basta ozon tabakasinin delinmesi olmak iizere kiiresel isinma,
sularin azalmasi, buzullarin erimesi, canli sayisimin azalmasi, bitkilerin
azalmasi, hayvan neslinin tiikenmesi, iklim degisiklikleri, kuraklik, toprakla-
rin ¢atlamasi, sera etkisi, diinyanmn dengesinin bozulmasi, deniz seviyesinin
artmasi, yesil alanlarin yok edilmesi, ¢evrenin yok olmasi, kurumus agag ve
goller, ¢ollesme, oksijenin azalmasi, su dongiisiiniin karbon dengesinin bo-
zulmasi, giinesten alinan zararly isinlar,yanlis avianma,dogal seleksiyonun
dengesinin bozulmasi, yagmurun yagmamasi, yiyeceklerin yapisinin bozul-
mastmn tanimlandigr gézlenmistir. “Diinyada meydan gelen degisim” kate-
gorisindeki Tablo 3. incelendiginde &6zellikle orta sosyo-ekonomik diizeyde-
ki okul 6grencilerinin yogun olarak goriis bildirdikleri gézlenmektedir. Bu-
nunla birlikte orta-sosyo ekonomik diizeydeki okul 6grencilerden 8. sinif
Ogrencilerinin bunun ardinda ise 7. simif dgrencilerinin diger siniflara gore
daha fazla goriis bildirdikleri gézlenmektedir. Akabinde alt-sosyo ekonomik
diizeydeki okulda yer alan 6grencilerin yogun olarak kiiresel ¢evre sorunu
tammladiklar1 goriilmektedir. Ozellikle orta-sosyo ekonomik diizeydeki
6.sif ogrencileri tarafindan yogun olarak tekrarlanmig olan ozon tabakas:-
nin delinmesi en fazla ifade edilen kiiresel ¢evre sorunudur. Bunun ardinda
kiiresel 1sinma Ve sularin azalmas: ifadeleri tekrarlanmstir. ilgili sorunlarin
yogun olarak tekrarlanmasinin nedeni ders dgretim programlart igerisinde bu
basliklara yer verilmesi ve bunun yani sira medyada bu konulara dikkat ¢e-
kilmesi olabilir. Seckin, Yalva¢ ve Cetin (2010) tarafindan gerceklestirilen
calismada da Ogrencilerin ¢evre sorunlarina iliskin en fazla kullandiklari
kavramlar arasinda kiiresel 1sinma, kuraklik, dogal dengenin oldugu tespit
edilmistir. Atay ve Altunoglu (2009) tarafindan ortadgretim Ogrencilerinin
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cevresel risk algisit arastirilmis ve aragtirma sonucunda dgrenciler tarafindan
en riskli goriilen ve ilk ii¢ sirada yer alan ¢evre sOrunlarin sirasiyla; sera
etkisi, radyasyon ve ozon tabakasinda incelme oldugu gozlenmistir. ilgili
caligmalar ve bu g¢alismanin c¢alisma grubu kiyaslandiginda ilkdgretim ve
ortadgretim  Ogrencilerinin  ¢evre  sorunlarin1  konusunda  benzer
farkindaliklara sahip oldugu gozlenmektedir. Ilgili ¢aligmalardaki bulgular
bu calismadaki bulgular ile benzerlik gdstermektedir.

3.1.2.Kirlilik Kategorisi

Tablo 4’te 6grencilerin kiiresel ¢cevre sorunlarina iliskin “kirlilik kategorisi”
altinda diizenlenmis verileri sunulmaktadir. Bu kategoride toplam 186 6g-
renci tarafindan 11 adet kiiresel ¢evre sorunu tanimlanmasgtir.

Tablo 4. Kirlilik Kategorisine Iliskin Ogrenci Goriislerinin Dagilimi

Kirlilik A B C T

Siniflar Siniflar Siniflar

6 7 8 6 7 8 6 7 8

fof fof f f f f f f

Cevre kirliligi 18 10 8 13 6 2 57
Hava kirliligi 2 10 8 10 8 38
Coplerin ¢ogalmasi 1 2 8 4 4 2 21
Eksozlardan ve fabrika 1 9 3 4 2 1 1 21
bacasindan ¢ikan duman

Su kirliligi 2 1 6 4 1 14
Niikleer ve kimyasal 2 8 1 1 12
atiklar

Ses kirligi 1 6 1 1 2 11
Toprak kirligi 2 4 1 7
Denizlerin kirletilmesi 1 1 2
Duman kirligi 1 1 2
Karbon gazinin artmasi 1 1
Genel Toplam 20 16 19 30 28 33 12 15 13 18




302 Sevim GUVEN/Behiye UY ANIK

Tablo 4’te 6grencilerin “kirlilik ” kategori altinda diizenlenmis kiiresel cevre
sorunlarma yonelik goriislerine iliskin bulgulara yer verilmistir. Ogrenciler
basta “cevre kirliligi” olmak iizere hava kirliligi ¢coplerin ¢ogalmasi, egzoz-
lardan ve fabrika bacalarmdan ¢ikan duman, su kirliligi, niikleer ve kimya-
sal atiklar, ses ve toprak kirliligi, denizlerin kirletilmesi, duman kirligi, kar-
bon gazimin artmast” sorunlarii kiiresel ¢evre sorunu olarak tanimlamislar-
dir. Tablo 4 incelendiginde kirlilik kategorisinde genel olarak orta-sosyo
ekonomik gruptaki okulda yer alan 6grenciler tarafindan yogun olarak kiire-
sel ¢evre sorunu tanimlandigi bunun ardindan ise ist-sosyo ekonomik dii-
zeydeki okul Ogrencilerin kiiresel ¢evre sorunu tanimladigi gdzlenmistir.
Aragtirmaya katilan 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan ¢evre kirliligi,
baslica kiiresel ¢evre sorunu olarak tanimlanmistir. Ancak en basta tanimla-
nan cevre kirliligi 6zellikle ist-sosyo ekonomik diizeydeki yer alan okuldaki
6. ve 7 simif 6grencileri tarafindan vurgulanmustir. Genel olarak 6grencilerin
kiiresel ¢evre sorunlarinin 6zellikle ¢evre kirliligi boyutunda farkinda olduk-
lar1 goriilmektedir. Bu farkindalik durumu, 6grencilerin gevrelerinde en gok
bunlardan rahatsiz olduklar1 veya gozlemledikleri ayn1 zamanda okulda 6zel-
likle fen ve teknoloji dersinde yer alan konulardan biri olmasi ve basinda bu
basliklara sik sik yer vermesi ile acgiklanabilir. Meydan ve digerleri (2009)
tarafindan tiniversite o6grencileri ilizerinde gerceklestirilen calismada da 6g-
rencilerin hava ve su kirligi konusunda duyarl olduklar1 gézlenmistir. Belir-
tilen galigmada calisilan grup farkli olmasina karsin bu ¢aligmanin bulgular
ilgili calismanin bulgulan benzerlik gostermektedir

3.1.3. Afet Kategorisi

Tablo 5’te 6grencilerin tanimladig1 kiiresel ¢evre sorunlarina iliskin “afet”
kategorisi altinda diizenlenmis verileri sunulmaktadir. Bu kategoride toplam
34 dgrenci tarafindan 10 adet kiiresel ¢evre sorunu tanimlanmustir.
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Tablo 4. Afetler Kategorisine Iliskin Ogrenci Goriislerinin Dagilimi

Afetler A B C T

Siniflar Siniflar Siniflar

6 7 8 6 7 8 6 7 8

f f f f f f f f f f
Orman yanginlari 1 1 6 8
Dogal afetler 2 2 1 1 2 8
C1g diismesi 1 1 2 1 5
Sel olmast 2 2 4
Toprak kaymasi 1 1 2
Erozyon 1 1 2
Yangin 1 1 2
Firtina 1 1
Volkanlarin patlamasi 1 1
Tsunami 1 1
Genel Toplam 2 9 4 2 6 8 3 34

Tablo 4’te Ogrencilerin “afet” kategori altinda diizenlenmis kiiresel cevre
sorunlarina yonelik gorislerine iliskin bulgular verilmistir. En basta gelen
kiiresel ¢evre sorununun orman yanginlar: bunun akabinde genel anlamda
dogal afet ifadesi Ogrencileri tarafindan dile getirilmistir. Bunun yani sira
“c1g, sel, toprak kaymasi, erozyon, yangin firtina, volkan patlamasi ve
tsunami” kiiresel ¢evre sorunu olarak belirtilmistir. Bu kategoride toplam 34
ogrenci kiiresel ¢evre sorunu tanimlamistir. Bu kategoride alt-sosyo ekono-
mik diizey olarak tanimlanan okuldaki 6grencilerin kiiresel gevre sorunlarini
daha yogun tammladig1 gozlenmektedir. Bu kategoride {ist-sosyo ekonomik
diizeyde tanimlana okul 6grencilerin sadece 8. sinif 6grencilerinde iki adet
kiiresel ¢evre tanimladig1 gozlenmektedir. Tablo 4. incelendiginde alt ve orta
soysa-ekonomik grupta yer alan dgrencilerin dogal afetleri en dnemli kiiresel
cevre sorunu olara tanimlarken {ist-sosyo ekonomik ve kiiltiir grubunda yer
alan o6grencilerden sadece iki 6grenci dogal afetleri kiiresel g¢evre sorunu
olarak iliskilendirmistir.
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3.1.4.Diger Kiiresel Cevre Sorunlari Kategorisi

Tablo 5’te 6grencilerin kiiresel ¢evre sorunlarina iliskin “diger” kategorisi
altinda diizenlenmis verileri sunulmaktadir. Bu kategoride toplam 53 6grenci
tarafindan 6 adet kiiresel ¢evre sorunu tanimlanmustir.

Tablo 5. Diger Kiiresel Cevre Sorunlarina Iliskin Ogrenci Goriislerinin
Dagilimi

Diger A B C T

Siiflar Smiflar  Smflar

6 7 8 6 7 8 6 7 8

f f f f f f f f £ f
Deodorant satilmasi 1 6 7 8 22
Cevre sorunlari 3 3 5 3 3 2 19
Elektrik aletlerinin fazla tiiketil- 2 2 4
mesi
Niifusun artmasi 3 1 4
Toplumun ¢evreye verdigi zarar 2 1 3
Arag sorunlari 1 1
Genel Toplam 3 4 7 6 5 7 10 11 53

Tablo 5.’te herhangi bir kategori altinda yer almayip diger basligi altinda
toplanan kiiresel ¢evre sorunlar1 hakkindaki 6grenci goriislerine iliskin bul-
gular verilmigtir. Tablo 5. incelendigine en yogun olarak dile getirilen kiire-
sel ¢evre sorunu alt sosyo-ekonomik ve kiiltiirel grupta yer alan okul 6gren-
cileri tarafindan vurgulanan “deodorant satilmasr” olmustur. ikinci olarak da
orta sosyo ekonomik grupta yer alan okuldaki 6grenciler tarafindan yogun
olarak vurgulanan genel anlamda “cevre sorunlari” olmustur. Diger kiiresel
cevre sorunlari ise elektrikli aletlerin fazla tiiketilmesi, niifusun artmasi,
toplumun ¢evreye verdigi zarar ve arag sorunu olarak vurgulanmistir. Ozel-
likle alt-sosyo ekonomik gruptaki okuldaki 6grenciler tarafindan vurgulana
deodorant satilmast ifadesi tiiketim kiiltliriini bir ¢evre tehdidi olarak algila-
diklar1 seklinde yorumlanabilir. Meydan ve digerleri (2009) tarafindan ger-
¢eklestirilen ¢alismada da tiiketim kiiltiiriiniin ¢evreyi tehdit eden bir unsur
olarak algiladig1 bulgusuna ulagilmustir. Ilgili galismalarda galisan gruplar
cok farkli olmasina karsin benzer bulgular géstermektedir.
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[Ikdgretim 6. 7. ve 8. siif dgrencilerin tanimladiklari kiiresel cevre sorunlari
nelerdir? sorusuna verdikleri cevaplar 4 kategoride toplanmistir. Bu katego-
riler altinda tanimlanan kiiresel ¢evre sorunlarina dayanarak arastirmaya
katilan 6grencilerin bu sorunlarinin farkinda olduklar gézlenmistir.

4.SONUC

Arastirmada ilkogretim 6. 7. ve 8. smif dgrencilerin tanimladiklart kiiresel
cevre sorunlart konusundaki farkindaliklarini belirlemek amaglanmustir.
Ogrencilerin kiiresel ¢evre sorunlar1 nelerdir sorusuna verdikleri cevaplar 4
kategoride toplanmstir.

“Diinyada meydan gelen degisim” kategorisinde basta ozon tabakasinin
delinmesi olmak iizere kiiresel isinma, sularin azalmasi, buzullarin erimesi,
canli sayisimin azalmast, bitkilerin azalmasi, hayvan neslinin tiikenmesi,
iklim degisiklikleri, kuraklik, topraklarin catlamasi, sera etkisi, diinyanin
dengesinin bozulmasi, deniz seviyesinin artmasi, yesil alanlarin yok edilme-
si, ¢evrenin yok olmasi, kurumus agag ve goller, ¢éllesme, oksijenin azalma-
s1, su dongiistintin karbon dengesinin bozulmasi, giinesten alinan zararli
isinlar,yanlis avlanma,dogal seleksiyonun dengesinin bozulmasi, yagmurun
yagmamasi, yiyeceklerin yapisinin bozulmast konularinin 6grenciler tarafin-
dan vurgulanan kiiresel ¢evre sorunlari oldugu goézlenmistir. “Diinyada mey-
dan gelen degisiklikler” kategorisi incelendiginde katilimcilarin 6zellikle
ozon tabakasinin delinmesi ve kiiresel 1sinma {izerinde yogun bir sekilde
durduklart gorilmiistiir. Katilimcilardan 6zellikle orta ve alt-sosyo ekonomik
gruptaki okullarda yer alan 6grencilerin daha yogun kiiresel ¢evre sorunu
tammlamuslardir. Ilgili sorunlarim yogun olarak tekrarlanmasiin nedeni ders
Ogretim programlari igerisinde bu bagliklara yer verilmesi ve bunun yani sira
medyada bu konulara dikkat cekilmesiyle agiklanabilir. Ilgili bulgulardan
yola ¢ikarak 6grencilerin kiiresel ¢evre sorunlarinin farkinda olduklarr aym
zamanda kiiresel ¢evre sorunlarinin diinyada olumsuz yonde ciddi bir degi-
sim yasadigin yoniinde goriis birligi icinde olduklart sonucunu gézlenmistir.

Kirlilik kategorisi altinda toplana veriler basta “cevre kirliligi” olmak iizere
hava kirliligi ¢éplerin cogalmasi, egzozlardan ve fabrika bacalarindan ¢ikan
duman, su kirliligi, niikleer ve kimyasal atiklar, ses ve toprak kirliligi, deniz-
lerin kirletilmesi, duman kirligi, karbon gazinin artmast” sorunlarin1 tanim-
lamiglardir. “Kirlilik” kategorisi incelendiginde katilimeilarin 6zellikle ¢evre
kirliligi ve hava kirliligi iizerinde yogun bir sekilde durduklart goriilmiistiir.
Katilimcilardan 6zellikle iist-sosyo ekonomik diizeydeki okuldaki 6. ve 7.
sinif 6grenciler tarafindan bu konu yogun olarak ifade edilmistir. Genel ola-
rak 6grencilerin kiiresel ¢evre sorunlariin 6zellikle gevre kirliligi boyutunda
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farkinda olduklar1 goriilmektedir. Bu farkindalik durumu, 6grencilerin ¢evre-
lerinde en ¢ok bunlardan rahatsiz olduklar1 veya gdzlemledikleri ayni za-
manda okulda &zellikle fen ve teknoloji dersinde yer alan konulardan biri
olmas: ve basinda bu basliklara sik sik yer vermesiyle yorumlanabilir. Og-
rencilerin ¢evre kirliginin ciddi bir kiiresel g¢evre sorunu oldugu yoniinde
goriis birligi icinde olduklar1 ve tiiketim kiiltiiriiniin bir neticesi olan bu kirli-
liklerin diinyay: tehdit etti yoniinde bir algilar1 oldugu sonucu gozlenmekte-
dir.

Afet kategorinde en bagta gelen kiiresel ¢evre sorununun orman yanginlar
oldugu bunun akabinde genel anlamda dogal afet ifadesi 6grencileri tarafin-
dan dile getirilmistir. Bunun yani1 sira “¢ig, sel, toprak kaymasi, erozyon,
yangin firtina, volkan patlamast ve tsunami” kiiresel ¢evre sorunu olarak
belirtilmistir. “Katilimcilardan 6zellikle alt ve orta soyo ekonomik ve sosyal
kiiltiirel grupta yer alan 6grencilerin dogal afetleri en 6nemli kiiresel ¢evre
sorunlarimi dile getirirken iist sosyo ekonomik ve kiiltiir grupta yer alan 6g-
rencilerden sadece iki 6grenci bu durumu kiiresel ¢evre sorunlari ile iligki-
lendirmistir.

Herhangi bir kategori altinda yer almayip diger baslig1 altinda toplanan kiire-
sel ¢evre sorunlarinda basta deodorant satilmast olmak iizere, ¢cevre sorunla-
r1 elektrikli aletlerin fazla tiiketilmesi, niifusun artmasi, toplumun cevreye
verdigi zarar * olarak tanimlanmistir. Diger” kategorisi incelendiginde kati-
limcilardan vurgulanan kiiresel ¢evre sorunu ozellikle alt-sosyo ekonomik
grupta yer alan okul 6grencileri tarafindan vurgulanan “deodorant satilmasi”
olmustur. Deodorant kullaniminin yani sira elektrik tiikketimi ve arag kulla-
nimi tanimlart tiiketim kiiltliriinii vurgulayan kiiresel ¢evre sorunlaridir. Bu
ifadelerden kiiresel ¢evre sorunlarinin tiiketim ile iligkili oldugu yoniinde
gortis bildirdikleri sonucu ¢ikarilabilir. Tiiketim kiiltiiriiniin ¢evreyi tehdit
eden bir sorun olarak algiladiklar1 sonucu gézlenmistir.

Aragtirma bulgularina dayali olarak arastirmaya katilan 6grencilerin kiiresel
cevre sorunlarmin farkinda oldugu sonucuna ulagilmigtir. Tim kategoriler
degerlendirildiginde genel olarak ilgili alan yazinda tanimlanan, yakin ¢evre-
lerinde karsilastiklari, ders konularinda yer alan ve medyada giindeme getiri-
len 6zellikle birgok kiiresel ¢evre sorunlarinin farkinda olduklar1 gozlenmek-
tedir. Ozey (2001) ve Brown (2010) tarafindan vurgulanan bircok kiiresel
cevre sorunun Ogrenciler tarafindan yogun olarak ifade edilmesinin yaninda
tarim alanlarin azalmasi, balik popiilasyonunun azalmasi, barajlar, asit
yagmurlar1 gibi sorunlara tanimlanmamustir. Tim kategoriler degerlendiril-
diginde katilimcilarin tiim okullar diizeyinde kiiresel ¢evre sorunlarinin far-
kinda olduklar1 ancak orta-sosyo ekonomik diizeydeki okul 6grencilerinin bu
farkindaliklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.
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5.ONERILER

Aragtirma verilerine dayali olarak kiiresel cevre sorunlarina iligskin duyarlili-
gin arttirllmasina yonelik uygulamaya doniik egitsel ¢alismalar gergeklestiri-
lebilir. Ogrencilerin kiiresel ¢evre sorunlarina yénelik duyarligini arttirmak
icin 6gretim programlar igerisinde bu konulara iliskin tutum ve davranisla-
rinin gelisimini saglayacak basliklara daha fazla yer verilebilir. Bu ¢aligmada
Tokat il merkezindeki ilkogretim ikinci kademe 6grencilerinin kiiresel ¢cevre
sorunlarina yonelik algilar1 incelenmistir, ¢alismanin boyutu farkli egitim
caligmalarla desteklenebilir. Bu ¢aligmada 6grenci goriisleri anket yoluyla
elde edilmistir. Farkli yontem ve teknikler kullanilarak kiiresel ¢evre sorun-
larina yonelik aragtirmalar gerceklestirilebilir.
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LOS ANGELES’DA BIR KULKEDISI:
PROPP’A GORE BIR FILM
COZUMLEMESI

A CINDRELLA IN LOS ANGELES: A FILM ANALYSES BY
USING PROPP

Gizem SIMSEK”

OZET

Giiniimiizde yedinci sanat dali olan sinema, alt yapisini olusturan gévdesini yani
senaryoyu genellikle eski bir sanat dali olan edebiyattan almaktadir. Gévde yapist
masallardan alinan bir¢ok film, iizerinde yapilan giincellemeler, post modernize
doniisiimler sonucu bambagka bir dykiiymiis gibi seyirciye sunulmaktadur.

Charles Perrault’nun “Cendrillion” adiyla yazdigi, zamanla “Cinderella” adiyla
antlmaya baglanan ve sinemada bir¢ok kez govde olarak kullanilmig bu oykii, ayni
zamanda 1990 yilinda Garry Marshall’in yénettigi “Pretty Woman” adli filmin de
govdesini olugturmaktadir.

Masallarin yapisiyla ugrasan ve “Masalin Bicimbilimi” adli eseri yazan Viadimir
Propp’un Masal Coziimlemesi yontemi kullanilarak Charles Perrault’nun yazdigi
“Cendrillion” oykiisiiniin, 1990 yapimi Garry Marshall’in yénettigi  “Pretty
Woman” filmine uyarlanirken gegirdigi doniisiim incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Masal, Propp, Sinema, metinlerarasilik

ABSTRACT

Today, cinema is recognized as the seventh art form. The scenario underlying the
body of literature is usually an old art form. The body structure of many of the
movies derive from fairy tales which are updated and post modernized and
presented as a completely new story to the audience.

The familiar version of “Cinderella” is a translation of Charles Perrault’s
“Cendrillon”, which became the cornerstone for many movies, including the body
structure of Garry Marshall’s movie “Pretty Woman” in 1990.

Viadimir Propps wrote the “Morphologie of the Folk Tale” and dealt especially
with the structure of fairy tales. On the basis of this, an analysis will be made to

* Dr, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, fletisim Tasarimi Boliimii
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search the modulation between the two stories of Charles Peraullt’s story
“Cendrillon” and Garry Marshall’s story “Pretty Woman” in 1990.

Key Words: Fairy Tale, Propp, Cinema

1. GIRiS

Edebi eserlere sadece biling yoniiyle yansimayan insanin, eylem ve niyetle-
rinin arka planinda bilingaltindan kaynaklanan durumlar da s6z konusudur.
Edebi eserlerde bilingaltinin sunumu ag¢isindan, masallarla modern fantastik
anlatilar arasindaki benzerlikler insanin ruhsal diinyasiyla alakali simgesel
disavurumun bir sonucudur. Her ikisi de ger¢ekdisi goriilen unsurlarla, insa-
na dair en kesin gerceklik olan ruhsal diinyanin yapisini agiga vururlar.'

Bu baglamda Vladimir Propp, Rus bi¢imcileri arasinda, gostergebilimin ve
anlat1 ¢oztimlemesinin gelismesine en 6nemli etkisi olan kisidir. Halk masal-
lar1 6zellikle de olaganiistii Rus masallarinin yapisiyla ilgilenerek, masallara
uyguladigi ¢coziimleme teknigiyle, anlati ¢oziimleme yontemlerinin gelisme-
sini saglamustir’.

Propp, Rus halk masallar1 konusunda yaptig1 calismalarla, o6zellikle de
Morfologiya Skazki (1928, yb 1969; Masalin Bicimbilimi, 1985) adl eseriyle
taninir. Propp’un Masalin Bigimbilimi birgok dile ¢evrilerek edebiyat elesti-
risi ve yapisal metin ¢6ziimleme tekniklerinde 6nemli bir yenilesmeye yol
acarak, 1960’lardan baglayarak C.Levi Strauss, A.J. Greimas, C. Bremond
ve T.Todorov tarafindan gelistirilerek insan bilimleri ve dilbilimin ¢esitli
alanlarinda kullanilmistir®.

“Olagantistii Masallar”’in evrensel yapisini ortaya ¢ikararak, hem halkbilim
caligmalarina yeni bir soluk getirmis, hem de genel anlat1 ¢oziimlemelerine
yontemsel bir biitiinliik kazandirmastir.

Masalin Bi¢imbilimi 'nde olaganiistii masallarin esstiremli bir incelemeyle ele
alip bunlarin 31 islev icerdigini ve temelde yedi kisinin eylem ekseni i¢inde
olustugunu gostermistir. “biitiin yiiklemler masalin yapisini yansitir; biitiin
ozneler, tiimlegler ve sdylemin obiir boliimleri de konuyu tamamlar.(...) Her

! Ebru Burcu Yilmaz. “Geceye Siylenen Masallar: Fantastik Anlatilarda Gergelkiistiiniin
Islevi”. Turkish Studies (1315-1328). Cilt 6, Say1:3, Yaz 2011, s.1316.

2 Mehmet Rifat, XX. Yiizyilda Dilbilim ve Géstergebilim Kuramlari, Cilt 1, Istanbul: Yapi
Kredi Yayinlari, 2005, s.176

8 Ana Britannica, Cilt 26, Ana Yayincilik, Istanbul, 1993 s.27
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somut eylem belli bir isleve indirgenir, bir ad ile belirtilen bu islev de bir
eylemi kisaltilmis olarak gésterir.” * Propp’a gore, islev kisinin eylemidir.
Buna ragmen séz konusu eylem olay 6rgiisiiniin akisi1 igindeki anlamina gore
belirlenmektedir. Kisilerin eylemleri masallarin temel boliimlerini olustur-
maktadir.® Propp bu eylemleri kisilerin her masalda siirekli degisebilen 6zel-
liklerinden soyutlayarak ele almis ve bu yolla otuz bir islev saptamistir:

1. uzaklasma, 16. ¢atisma,

2. yasaklama, 17. 6zel isaret,

3. yasagl ¢igneme, 18. zafer,

4. sorusturma, 19. giderme,

5. bilgi toplama, 20. geri doniis,

6. aldatma, 21. izleme,

7. suga katilma, 22. yardim,

8. kotiilik, 23. kimligini gizleyerek gelme,
9. aracilik, 24. asilsiz savlar,

10. karsit eylemin baslangici, 25. giic is,

11. gidis, 26. gii¢ isi yerine getirme,
12. bagiscinin ilk islevi, 27. taninma,

13. kahramanin tepkisi, 28. ortaya ¢ikarma,

14. blyild nesnenin alinmasi, 2 9. bigim degistirme,

15. iki krallik arasinda yolculuk, 30. cezalandirma,

31. evlenme.

Propp, inceledigi masallarda, akisin yapilan bir kotiiliikkle basladigini sapta-
mistir. S6z konusu olan kotiiliik ailede, cevrede ya da kiside bir eksiklik
yaratir. Kahraman bu eksikligi gidermek, kotiiligi ortadan kaldirmak igin
cabalarken bazi kisiler ona yardim eder, bazilari ise karsi koyar. Kahraman
bir iki kez basarisizliga ugrayarak, sinanarak ve denenerek kotiiliigii ya da
eksikligi gidermeye calisir, basardiginda ise ddiillendirilir. Propp, genel anla-

* Vladimir Propp. Masalin Bi¢imbilimi. Istanbul: is Bankasi Yaymnlari, 2008, s.181.

% Deniz Yengin. VYiziklerin Efendisi Uclemesinin Filmsel Anlati Céziimlemesi.

Yayinlanmamis Yiikseklisans Tezi. Istanbul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 2006, s.23.
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t1 orglisli icinde daha 6nce saptadig 31 islevin yedi kisinin eylem alaninda
dagildigim belirlemistir:

Saldirganin (kotii kisinin) eylem alana;

1. Bagis¢inin (saglayicinin) eylem alan;

2. Yardimcinin eylem alan;

3. Prensesinin (aranan kisi) ve babasinin eylem alani;
4. Gonderenin (gorevlendirilenin) eylem alani;

5. Kahramanin eylem alan;

6. sahte kahramanin eylem alani.

Bu ¢alismada Propp’un Masalin Bigimbilimi’nde ortaya koydugu yukarida
deginilen 31 islev iizerinden 1990 yilinda Amerika’da Garry Marshall tara-
findan ¢ekilen “Pretty Woman” adli filminin ¢oziimlemesi yapilacaktir.
Filmin ¢dziimlenmesinde Propp’un yonteminin tercih edilmesinin nedeni
“Pretty Woman” (1990) adl1 filmin, Cinderella masalinin giincel bir yorumu
olmasidir. Masal filme doniligmiistiir; yani dilsel bir ileti gorsel bir iletiye
dontisiimii s6z konusudur. Dilsel iletinin film diline uygun hale getirilmesiy-
le olusan bu doniisiim silirecine giliniimiize uyarlanmasi nedeniyle post-
modernist uyarlamalar da eklenmistir.

Masallar ortak bilingaltina yerlesmis ¢ok bilinen yapitlardir. “Pretty
Woman” (1990) “Cinderella” adiyla bilinen ¢ok {inlii bir masalin doniisiimii
oldugundan aralarinda metinlerarasililik iliskisi bulunmaktadir. Filmler tek
basina bagimsiz metinler degildir, dolayisiyla “Pretty Woman” (1990) filmi
de tek basina bir metin olmadigindan ve “Cinderella” masalindan beslenmesi
nedeniyle metinlerarasilik yontemi de bu ¢alismada kullamlacaktir.®

® Zeynel, Kiran, Ayse Eziler Kiran. Yazinsal Okuma Siiregleri. Ankara: Seckin Yaymcilik,
2007, s.371.



EUSBED 2012 [V] 2 315

2. CINDERELLA

Fransiz yazar1 Charles Perrault’nun (1628-1703) masallarindan birisinin ismi
ve ana karakteridir’. Orijinal ismi Cendrillion’dur.

2.1. “Cinderella” Masah

Kiigiik yasta annesini kaybeden Cinderella’nin babasi, ¢ok sevdigi tek kizi-
nin anne sevgisinden yoksun biiyiimemesi amaciyla tekrar evlenir. Uvey
anne iki kiziyla eve yerlesir. Babasinin 6liimiine kadar iyi giden ev yasami,
onun dliimiiyle Cinderella icin bir kabusa déniisiir. Uvey annesi ile iki kizin-
dan kotii muamele gérmeye baslayan genc¢ kiz mutfaga kapatilir ve ocagin
kiilleri arasinda hiiziinli bir hayat siirmeye baslar. Bu sirada bir peri olan
vaftiz annesinin sayesinde goz kamastirict bir kiyafetle siislenerek, kralin
oglu tarafindan verilen baloya, gece saat 12’de donme kosuluyla gider. Prens
bu giizel ve esrarengiz yabanciya gonliinii kaptirir. Kral oglunun bu haline
cok {iziilerek, kizin saraydan aceleyle c¢ikarken biraktigi cam ayakkabinin
teki sayesinde onu bulur ve ogluyla evlendirir %,

Tablo 1: Propp’un belirledigi masal karakterlerinin uyarlamasi

Anlatidaki Karakter Rolleri Cinderella’daki Karakterler
Kotii adam (villain) Uvey anne ve kiz kardesler
Bagis yapan kimse (donor) Vaftiz anne (Peri)

Yardimci (helper) Fareler, atlar, kuslar

Prenses ve babasi Cinderella

Gonderen Kral

Kahraman Prens

Sahte kahraman -

" Meydan Larousse, Cilt 10, s. 49
® Meydan Larousse, Cilt 7, s. 721
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3. “PRETTY WOMAN?” FiLMi
3.1. Filmin Kimligi

Filmin Bashgi - Pretty Woman
Yapim Yih 11990
Ulke : Amerika
Yapimci : Arnon Milchan ve Steven Reuther
Yonetmen : Garry Marshall
Senaryo :J. F. Lawton
Miizik : James Newton Howard
Yapim Tasarim : Albert Brenner
Goriintii Yonetmeni : Charles Minsky
Yapim Sorumlusu : Laura Ziskin
Oyuncular:
Richard Gere Edward Lewis
Julie Roberts Vivian Ward
Hector Elizondo Otel Miidiirii Thompson
Jason Alexander Philip Stuckey

Laura San Giacomo Kit De Luca
Ralph Bellamy James Morse

Elinor Donahue Magaza Tezgahtar1 Bridget

3.2. Filmin OyKkiisii:

Los Angeles’ta bir is gezisinde bulunan zengin is adami Edward Lewis,
Hollywood Bulvar1 yakinlarinda arabasiyla kaybolur ve karsisina ¢ikan “al-
tin kalpli fahise” Vivian’a Beverly Hills’deki oteline nasil donebilecegini
sorar. Akilli ve duyarli bir fahise olan Vivian onu istedigi yere goétiirmeyi
teklif eder. Cok gegmeden Edward’1 etkiler ve Edward ondan bir haftaligina
kendisinin emrine amade olmasini ister. Vivian vaktinin ve emeginin karsili-
ginda Edward’in kredi kartin1 giysi almak iizere sinirsizca kullanabilecektir.
Otel Miidiiri, kibar bir restaurantta nasil yemek yemesi gerektigini 6gretecek


http://www.imdb.com/Sections/Countries/USA/
http://www.imdb.com/name/nm0000300/
http://www.imdb.com/name/nm0001845/
http://www.imdb.com/name/nm0000546/
http://www.imdb.com/name/nm0001287/
http://www.imdb.com/name/nm0182839/
http://www.imdb.com/name/nm0733625/
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ve Vivian zamanla igvereni Edward’a asik olacaktir °. Bu arada Edward’in
avukat1 Philip Stuckey, Vivian’1 asagilayarak, cifti ayirmaya ¢alisir. Birlikte
gecirdikleri bir hafta, her ikisinin de diinyaya bakis agisin1 degistirir. Edward
son giin Vivian’a birlikte yasamalarin teklif etse de Vivian bir peri masali
diislemektedir. Arkadas1 Kit De Luca ile i¢inde bulundugu durumdan bahse-
derken De Luca’ya sorar; “Kim kurtulmus ki bu hayattan, kimin basina gel-
mis; sdyle bana, bir isim ver”, De Luca biraz diisiindiikten sonra cevap verir:
“Lanet Cinderella”. Fakat Edward daha fazlasin1 veremeyecegini sOyler ve
Vivian evine doner. Edward Vivian’1 nerede bulacagini bilmemektedir. Ed-
ward otelden ayrilirken Otel Miidiiri Thompson, limuzin sof6riiniin
Vivian’in adresini bildigini sdyler ve Edward peri masalimi gergeklestirir.

Tablo 2: Propp’un belirledigi masal karakterlerinin uyarlamasi

Anlatidaki Karakter Rolleri Pretty Woman’daki Karakterler

Kotii adam (villain) :;i;iais;fﬁi,laljodeo Drive magazasindaki
Bagis yapan kimse (donor) Otel Miidiirii Thompson

Yardimei (helper) 2. Magaza tezgahtar1 Bridget, James Morse
Prenses ve babasi Vivian

Gonderen Kit De Luca

Kahraman Edward

Sahte kahraman -

® Steven Jay Schneider, Olmeden Once Gormeniz Gereken 1001 Film. Istanbul: Caretta,
2005, 5.794
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4. “CINDERELLA” VE “PRETTY WOMAN”IN KARSILASTIRIL-
MASI

Tablo 3: Propp’un belirledigi masal karakterlerinin karsilikli uyarlamasi

Anlatidaki Karakter | Cinderella’daki Pretty Woman’daki
Rolleri Karakterler Karakterler
Philip Stuckey,
. K . . C o
Kétii adam (villain) Uvey anne ve kiz Ilk magazadaki iki
kardesler tezgahtar kadin, Polo
Yarisindaki kadinlar
Bagis yapan kimse . . e
Vaftiz anne (Peri) Otel Miidiirii Thompson
(donor)
2. Magaza tezgaht
Yardimei (helper) Fareler, atlar, kuslar Bri d;egz ZJZrS;;gT\/I:rrsle
Prenses ve babasi Cinderella Vivian
Gonderen Kral Kit De Luca
Kahraman Prens Edward
Sahte kahraman - -

Propp’a gore, islev kisinin eylemidir ama s6z konusu eylem de olay orgiisii-
niin akig1 igindeki anlamina gore belirlenmektedir. Kisilerin eylemleri masal-
larin temel boliimleridir; Propp bu eylemleri kisilerin her masalda siirekli
degisebilen 6zelliklerinden soyutlayarak ele alinmigtir. Her eylemi anlatinin
akis1 icindeki yerini dikkate alarak belirlemistir. Bu baglamda “Pretty
Woman” (1990) filminde bulunan eylemler ve siras1 sdyledir:

HAZIRLIK: Bilgi Toplama: Filmde, Edward yani prens “Cinderella” ma-
salinin aksine ilk kareden itibaren karsimiza ¢ikmaktadir. Bir is adamudir,
egitimli, zengin ve giicliidiir. Altinda bulunan araba ve i¢inde bulundugu
ortamlar ile asil kisiligi vurgulanmaktadir. “Cinderella” masalinin aksine
prenses yani Vivian, temiz bir kisilige sahip degildir; Hollywood Bulva-
ri’nda ¢alisan bir fahisedir. Yeterince okumamis, hayatin siiriikledigi yere
gitmis ve sonucta fahise olmustur. Durumundan dolayr mutlu degildir ve
kendisini bu diinyadan kurtaracak bir “prense” karst halen umudu vardir.
Edward igerisinde bulundugu partiden sikilarak oradan ayrilir, arabasiyla
kaldigi otele dogru yola ¢ikar. Burada Cinderella masalinin aksine Ed-
ward’mn balodan ayrilmasiyla karsilagirlar. Masalda Cinderella ile prens balo


http://www.imdb.com/name/nm0001287/
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sirasinda tanisirlar, Cinderella2nin balodan ayrilmasiyla birbirilerini kaybe-
derler.

Ozel Isaret: Tesadiifen Edward’in arabasiyla kaldig1 otele giderken Los
Angeles sokaklarinda kaybolmasi sonucunda karsilastigi Vivian’t oteline
gotliriir ve geceyi beraber gegirirler. Sevisme sonrasinda, saat geceyarisini
gectiginde Vivian perugunu cikarmis uyurken fahiseliginden armmustir.
Sanki peruk onu fahise kimligine biirlindiiriiyormus gibi bir vurgu yapilmis-
tir. Masalda vaftiz peri annenin sdyledigi gereyarisindan sonraki zamanin
zitlik iizerinden kurulmasini yansitmaktadir. Cinderella geceyarisi balodan
ayrilmazsa tizerindeki giizel giysiler temizlik yaparken giydigi kirli, yirtik
elbiselere doniisecektir. Oysa burada Vivien perugu c¢ikardiginda masum-
lagmakta yani gilizellesmektedir.

iki Kralhk Arasindaki Yolculuk: Sabah Edward, ilk kurtarisini gercekles-
tirir ve Vivian’in bir hafta boyunca bu is gezisinde kendisine eslik etmesini
ister. Buradaki bir haftalik siire¢ Cinderella masalindaki saat geceyarisi
12’ye kadar olan zamani temsil etmektedir. Vivian kabul ettigi bu 1 haftalik
stirec igerisinde “fahise” kimliginden siyrilir.

KARISIKLIK: Gii¢ Is: Edward gidecekleri is yemegi i¢in Vivian’dan elbi-
se almasim ister. Vivian’m fahise kiyafetleri ile gittigi ilk magazadaki 2
kadin tezgahtar onunla alay ederek asagilarlar ve Vivian kendisinden utana-
rak otele geri doner. Bu bolim Cinderella masalindaki iki {ivey kardesin
Cinderella ile baloya gitmek istedigi zaman alay ettikleri boliimil vurgula-
maktadir.

Yasak — Yasag Cigneme: Cinderella’ya balonun yasak oldugu gibi,
Vivian’a da zengin yasami yasaktir.

Bagiscimin 1k islevi: Vivian otele dondiigiinde otel miidiirii Thompson
Vivian’t kenara ¢eker ve onu aligveris yapabilecegi bir magazaya yollar.
Burada otel miidiirii Thompson Peri’yi canlandirmaktadir. Bir sonraki sah-
nede de Vivian’a ¢atal bigcak kullanmay1 ve yemek kurallarin1 6gretecektir
yani prensesi ‘“baloya” hazirlayacaktir.

Kahramamn Tepkisi: Edward Vivian’1 hazirlanmis gordiigiinde ¢ok etkile-
nir, bu kisim Cinderella ile prensin baloda ilk karsilagmalarini yansitmakta-
dir. Yemege gittiklerinde Vivian tiim ¢abalarina karsin hatalar yapar ve Ed-
ward’1n sirketini satin almak istedigi yash James Morse’un destegi ile geceyi
atlatir. Masalda gecen balo, bu sahte {izerinden filme aktarilmistir.

Giic Isi Yerine Getirme: Ertesi giin tekrar alisverise ¢ikmas1 gerekmekte-
dir. Bir gilin 6nce olanlar1 anlatinca Edward Vivian’t aligverise gotiiriir. Alis-
veris bitiminde Vivian yeni kiyafetler igerisinde, tam bir hanimefendiye
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doniigmiis olarak bir giin 6nce kovuldugu magazaya girer ve tezgahtar kadin-
lar kendisini taniyamaz. Bu sahne masalda kiz kardeslerinin Cinderella’y1
goriip tantyamadiklar1 ve kiskandiklari boliimiin uyarlamasi konumundadir.

DOVUS: Kimligini Gizleyerek Gelme: Edward ile gittikleri polo yarist
sirasinda kadinlar zengin ve gozde bekar Edward i¢in Vivian ile s6z dalagina
girerler. Daha sonra Edward’in, avukati Stuckey’e Vivian’mn bir fahise oldu-
gunu anlatmasi ile Stuckey de Vivian’1 asagilar ve her firsatta cifte saldirma-
ya baglar.

GIDIS: Catisma: Edward ile Vivian Stuckey’nin davranislar ve Edward’in
tepkisizligi nedeniyle kavga ederler ve Vivian egyalarimi alip gitmeye ¢aligir.
Edward Vivian’1 durdurur ve odaya geri gotiiriir.

Taninma ve Biiyiilii Nesnenin Alinmasi: Edward Vivian’1 operaya gotiire-
cektir. Vivian hazirlandiginda Edward ona ¢ok degerli bir kolye getirir ve
boynuna takar. Otelden ayrilirlarken herkes hayranlikla Edward ve Vivian’i
izler. Ozel ucakla San Fransisco’ya ugarlar. Otelden ¢ikislar1 ve aralarinda
yasanan duygusal anlar, Cinderella’daki balo gecesini animsatmaktadir.

Bilgi Degistirme: Hem Vivian hem de Edward beraber gegirdikleri bu 1
hafta boyunca degismeye baslamiglardir. Birbirlerinden etkilenerek karakter-
lerini birbirlerine uydurmaya basladiklar1 birgok kez (Edward’in ayakkabila-
rini ¢ikarip ¢imlerde yiirlimeye baslamasi, Vivian’in operayi sevmesi) vurgu-
lanmistir. Bu degisimlerin en 6nemlisi Edward’in artik sirketleri alip bolerek
satmak yerine sirketlere yardim etmeye karar vermesidir. Bu da saldirgan
karakter olan avukati Stuckey’nin Vivian’a saldirmasina sebep olur.

Kaotiiliik ve Cezalandirma: Stuckey, Vivian’in gitme hazirhig igerisinde
oldugu sirada otel odasina gelir, Edward henliz dénmemistir ve Edward’in
yerine gegmeye ¢alisir. Edward ile Stuckey kavga ederler. Sonunda Stuckey
Edward’dan yedigi dayak ile odadan atilir.

DONUS: Geri Déniis: Vivian eve donmek i¢in hazirlanir. Otel miidiirii onu
limuzin ile evine gonderir; bu da perinin yaptig1 balkabagindan arabaya gon-
derme niteligindedir.

Yardim ve Ortaya Cikarma: Edward otelden ayrilirken otel midiiri Ed-
ward’a Vivian’1 onceki aksam limuzin ile eve gdnderdigini sdyler. Bu da
“Cinderella” masalindaki cam ayakkabi yerine ge¢cmektedir. Boylece Ed-
ward Vivian’1 nerede bulacagini 6grenmistir.

TEKRAR TANINMA: Evlenme ve Zafer: Edward bir elinde kirmiz1 giil-
ler bir elinde semsiye ile beyaz bir limuzinde opera miizigi esliginde
Vivian’in kapisia dayanir. Semsiye kilici, beyaz limuzin ise beyaz at1 temsil
etmektedir.
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Vivian Edward’1 goriince saglarini agar ve pencereden disar1 ¢ikar, Edward
ise semsiyesini kullanarak merdiveni ¢eker ve yangin merdivenlerinden yu-

kar1 tirmanir. Bu kisim bagska bir masala Rapunzel’e génderme yapmaktadir
10

4.1. Karakterlerin Eylem Alanlari:

Propp’a gore eylem alanlari; koti adamin eylem alani, bagiscinin eylem
alani, yardimcinin eylem alani; prensesin eylem alani, génderenin eylem
alani, kahramanin eylem alani, sahte kahramanin eylem alani olarak bilin-
mektedir. “Pretty Woman” (1990) filminde karakterlerin eylem alanlarindan
yalnizca 6 tanesi gecerli olmaktadir. Sahte kahraman bulunmadigindan onun
eylem alani filmde yer almamaktadir. Masalda ise Cinderella’nin yerine
gegmeye calisan bliylik kiz kardesi sahte kahraman konumundadir. Adi ge-
cen filmde yer alan, onceki boliimde degindigimiz islevleri gerceklestiren
karakterlerin eylem alanlar1 asagida yer almaktadir.

1. Kotii Adamin Eylem Alani:

Phillip Stuckey: Edward’in yalnizca is yasamina degil 6zel yasamina da
karigmaktadir. Kendisi de “Cinderella” masalindaki {ivey anne ve kiz kardes-
ler gibi sosyetenin i¢inde zengin insanlarin arasinda olmak istemesi ile
Hollywood’da diizenlenen parti, polo yarisi ve Edward’1n ofisi eylem alanla-
11 olarak goriilmektedir.

Iki Tezgahtar Kadin: Cinderella masalindaki iivey kiz kardeslerle 6zdeslesti-
rebilecegimiz tezgahtar kadinlarin eylem alani da tivey kiz kardesler gibi
kendi haneleri yani magazalaridir.

Polo Yarigindaki Kadinlar: Polo yarigindaki kadinlar da Stuckey gibi sosye-
tenin i¢cindeki alanlarda goze carpmaktadir.

2. Bagiscinin Eylem Alani:

Otel Miidiirii Thompson: Cinderella masalindaki gibi sadece ortaya ¢iktig
ve hizmet verdigi alanla yani otelle sinirlidir.

3. Yardimcinin Eylem Alani:

Tezgahtar Bridget: Eylem alani; fareler, atlar, kuslar gibi kendi hanesi yani
magazasidir.

10 Rapunzel: Bir kulede kilitli olan prensine kavugmak i¢in uzun saglarini kuleden sarkitan bir
prensestir. Prens uzun saglara tutunarak kuleye tirmanmakta ve prensese kavusmaktadir.



322 Gizem SIMSEK

James Morse: Asil ve zengin karakterinin digindaki en 6nemli 6zelligi olan
miitevaziligi ile restaurant, polo yarist ve biiro ile sinirli bir eylem alani var-
dir. Ornek alinmasi gereken dogru kisi olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

4. Prensesin Eylem Alam: Vivian Ward: Once Hollywood Bulvari olarak
gosterilen eylem alani, tipki Cinderella gibi masalin ana karakteri olmasi
nedeniyle filmdeki biiro disindaki tiim alanlar1 otel, restaurant, magazalar,
polo yarisi, opera, vb. kapsamaktadir.

5. Gonderenin Eylem Alani: Kit De Luca: Genellikle Hollywood Bulva-
r’n1 ve bulvardaki evini kapsiyor olsa da, bir kez otelde de goriilmektedir.

6. Kahramanin Eylem Alanmi: Edward Lewis: Filmdeki tiim eylem alanlari-
n1 kapsamaktadir.

5. SONUC VE YORUMLAR

“Cinderella” masali da diger tiim masallar gibi; kaynagim gergek yasamda
bulmaktadir. Masallarin ve masal karakterlerinin birer gésterge oldugu yad-
sinamaz bir gergektir. Gosteren ve gosterilenin ¢dziimlemesi yapildiginda
cikan sonug gercek yasamda karsiligini bulmakta ve kimi zaman olani, kimi
zaman da olmasi gerekeni gozler Oniine sermektedir. “Pretty Woman”
(1990) filmi de ayn1 sekilde kaynagini gercek yasamdan almaktadir.

“Cinderella” masali ile “Pretty Woman” (1990) filmi arasinda
metinlerarasilik iliskisi bulunmaktadir. Zitliklar iizerinden kurulan bu iligki
ile film boyunca masala gondermeler yapilmistir. Bu baglamda filmin ma-
saldan bagimsiz ¢éziimlenmesi miimkiin degildir. Tiim sahneler ve karakter-
ler zitlik ve capraz gondermeler ile metinleri birbirine baglh kilmaktadir.

“Cinderella” masalindaki Kiilkedisi masum bir gen¢ kizken; “Pretty
Woman” (1990) filmde Vivian bir hayat kadini olarak betimlenmistir. Kiil-
kedisi annesi ve kiz kardesleri tarafindan agagilanma ve ruhsal siddet altinda
ezilmektedir, “Pretty Woman” (1990)’da yer alan Vivien karakteri ise masa-
lin giiniimiiz toplumuna uyarlanmasi sirasinda toplum tarafindan asagilanma
ve ruhsal siddet goren bir meslek secilerek ayni diizleme indirgenmistir.
Genel tutum ve yargilar ele alindiginda bir hayat kadini, namuslu ve zengin
bir yasami hak etmemektedir. Cinderella ise aslinda zengin bir babadan
dogmus, namuslu ama haksizliga ugramis bir kadindir; o halde bir hayat
kadini nasil Cinderella ile 6zdeslestirilip izleyen gbziinde bir prensese do-
nistiiriilmiistiir? Cevap gostergelerin dogru ve yerinde kullaniminda gizlidir.
Bir hayat kadininin masumlugu; ona yapilan tavir ve davraniglarin haksizlig
ile pekistirilmis, izleyicinin filmin bagkahramani olarak kurgulanan fahise ile
Ozdeslesmesi saglanmustir. Boylelikle izleyici fahise ile 6zdesleserek onun
genel gecer yargilardaki “kotii kadin” 6zelliklerini temizlemis, kotii karakter-
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lerin s6zsiiz toplum kurallarinda para ve asalet iizerinden sagladig: iistiinliik
bertaraf edilmistir.

Masal yapilan bir kétiiliikle baslarken filmde kotii giden bir yagsamin bir anda
iyi anlamda degismesi tlizerinden baglamaktadir. Masalda Kiilkedisi kendi-
sinde olan eksikligi yani daha 6nce kendisine ait olan miilkii ve hayati geri
almaya cabalarken, Vivien daha 6nce kendisinde olmayan bir para ve hayata
dahil olmaktadir. Zitliklar {izerinden ilerleyen iki metinde ayni gatismalar
esliginde zitliklar iizerinden ilerlemekte, yardimci ve engelleyici karakterle-
rin adlar ya da statiileri olgiisiinde degisim olmasina ragmen bu durum ma-
sal ve filmin ayni diizlemde ilerleyip sonuca ulagmasini engellememektedir.
Masalda gecen peri vaftiz anne filmde erkek otel miidiiriine doniismiistiir
ancak sonucunda Cinderella ya da Vivien’da yasanan degisimde bir bozulma
yaratmamustir. Cinderella’nin balosu 12°de bitmek iizere 6 ya da 7 saatlik bir
zamani kapsarken filmde bu siire 6-7 gilinliik bir zamana doniismektedir.
Masalin filme uyarlanmasi sirasinda balo neredeyse tiim filmi kapsayacak
sekilde oturtulmus, diger islevler bunun etrafinda gelistirilmistir.

Masalin sonunda beyaz atla gelerek Cinderella’y1 kurtaran prensin yerini
filmde beyaz limuzinle evin 6niine gelen Edward almistir. Edward’in engeli
filmde statiiler aras1 ugurumken masalda prensin engeli Cinderella’nin kay-
bolmus olmasidir. Masal ile filmde var olan farklardan biri de prensin masa-
lin ortasinda balo sirasinda ortaya ¢ikarken, Edward’in filmde bir balodan
ayrildiktan sonra Vivien’la tanigmasidir.

“Cinderella” masali incelendiginde 31 islevin 21’inin kullanildigi, 7 eylem
kahramanindan ise 6’sinin masalda yer aldig1 goriilmiistiir. Masalda 7 eylem
alanmin ve 31 islevin tamaminin yer aldigi goriilmektedir. Masalin film ve
giiniimiize uyarlanmasi sirasinda bu karakter ve birkag¢ islev ortadan kalk-
mistir. Masalin sinemaya uyarlamasi sirasinda isle ya da eylem alani eksil-
mesi s6z konusu olmazken, glinlimiiz modern toplumuna gore ayarlanmasi
sirasinda bu eksilmenin yasandigi goriilmektedir. Bu calisma ile Propp’un
cOziimleme yoOnteminin tiim masallara ve kaynagin1 masallardan alan tiim
filmlere uygulanabilir nitelikte oldugu bir kez daha ortaya konmustur.
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VADE FARKLARININ TURKIYE
MUHASEBE STANDARTLARINA GORE
KAYDEDILMESININ BANKA
KREDILERI ILE ILISKiSi UZERINE
BIR DEGERLENDIRME

AN ASSESSMENT THE RELATIONSHIP BETWEEN BANK

LOANS OF TO THE ACCOUNTING REGISTERATION OF
TURKEY OF DIFFERENT IN MATURITY.

Ramazan YANIK!

OZET

Tiirkiye muhasebe standartlarina gore isletmelerin ana faaliyet gelirleri olan satis-
larin ve satigsa konu olan mallarin saglanmaswina iliskin als kayitlarinda vade fark-
larmin faiz gelirleri ve finansman giderleri olarak kaydedilmesi gerekmektedir. Bu
durum, piyasada cari olan vade farki oranlarimin banka kredi oranlari ile karsilasti-
rilabilmesini beraberinde getirecektir. Kredi oranlari ile piyasa cari oranlarmmin bu
baglamda karsilagtirilmasi, maliyet ve gelir agisindan avantajli olacak segeneklerin
tercih edilmesi sonucunu doguracaktir. Banka kredi oranlarimin piyasada cari vade
farki oranlarindan daha diisiik ve maliyet acisindan avantajli oldugu sektorlerde,
banka kredisi kullanimlarinin hem iiretici hem de tiiketici agisindan artmast beklen-
mektedir.

Anahtar Kelimeler: Vade farki, TMS, kredi faiz oranlar

ABSTRACT

Turkey in accordance with accounting standards, the main operating income of
companies subject to the sales and sales records of long-term differences in the
provision of goods, interest income and finance costs should be recorded as. This is
the current market rate of interest cost to be compared with bank lending rates will
bring. Credit rates and the current market rate will be advantageous in terms of cost
and revenue comparison in this context is preferred options will result. Difference
between the current maturity of the Bank's loan rates lower than those available in

! Yrd.Dog¢.Dr., Atatiirk Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii
Ogretim Uyesi.
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the market and is advantageous in terms of cost sectors, as well as the use of bank
loans is expected to accelerate in terms of both producer and consumer.

Key words: Maturity differences, Turkey Accounting Standards, Loan interest rates

1. GIRIS

Sanayi isletmeleri iiretimde kullanmak iizere satin aldiklari hammadde ve
malzemeleri, ticaret isletmeleri ise ticari faaliyetlerine konu yaptiklari ticari
mallar1 nakden satin alabilmekle birlikte finansman durumuna goére satici
kredilerine bagvurmak durumunda kalmaktadirlar.

Saticilarin igletmelere sagladiklart krediler bir vade farki icermekte ve bu
vade farklar1 sektorler agisindan farkli oranlarda olugmaktadir. Tek diizen
hesap plani kullanilarak Muhasebe Sistemleri Genel Uygulama Tebligi dog-
rultusunda yapilan muhasebe kayitlarinda vade farki tutarlari satig tutari
icerisinde muhasebelestirilmektedir. Bununla birlikte vade farklarinin ayrica
izlenmesi i¢in ilave hesaplarin kullanilmasi da s6z konusu olmaktadir.

Vade farklarinin mevcut muhasebe uygulamalarina gore belirtilen her iki
sekilde kaydedilmesi de, vade farklarinin bankalar tarafindan uygulanan cari
faiz oranlan ile karsilastirilmasi sonucunu dogurmamustir. Bu calismada
vade farklarinin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore gelir ve gider hesap-
larinda etkili bir sekilde takip edilmesi durumunda, bankalar tarafindan uy-
gulanan cari faiz oranlari ile vade farklarinin mukayese imkaninin ortaya
¢ikma durumu ve bu karsilagtirma firsatinin ortaya ¢ikaracagi sonuglar de-
gerlendirilmeye ¢aligilacaktir.

2. TEK DUZEN MUHASEBE SISTEMINE GORE ALIS-SATISA
ILISKIN VADE FARKLARININ KAYDEDILMESI
2.1. Alislarin maliyet bedeli ile kaydedilmesi

Tek diizen muhasebe sisteminde mal ve hizmet aliglari, maliyet bedeli ile
ilgili varlik veya maliyet hesabinin bor¢lu kismina kaydedilir.
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Ornek: Isletme 4.000 TL maliyetli mallar1 kredili sekilde satin almistir. Ali
bedeli iizerinden % 18’lik KDV tutar faturaya ilave edilmistir.

153 TICARI MALLAR
4.000

191 INDIRILECEK KDV 720

320 SATICILAR 4.720

2.2. Satislarin Kaydedilmesi
2.2.1. Satis bedeli ile kayit

Tek diizen muhasebe sisteminde mal ve hizmet satislarindan elde edilen
gelirler, maliyete ilave edilen kar ile birlikte, satig fiyatiyla yurt igi satiglar
hesabinin alacakli kismina kaydedilir.

Ornek: Isletme 10.000 TL maliyetli mallar1 % 50 kar ile kredili olarak sat-
migtir. Satis bedeline uygulanacak KDV oran1 % 18’dir.

120 ALICILAR 17.700

600 YURT iCI SATISLAR 15.000

391 HESAPLANAN KDV 2.700

2.2.2. Satis bedelinin icerdigi vade farkinin ayrica kaydedilmesi

Tek diizen muhasebe sistemine gore, vade farklarini ayrica kaydetmek iste-
yen isletmeler satis bedelinin pesin tutarin1 600 Yurt i¢i satiglar hesabinin
alacakli kismina kaydederler. Pesin satis bedeline ilave edilen vade farki
tutart ise 602 Diger Gelirler hesabinin alacakli kismia kaydedilir. (Siir-
men;2012;217)
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Ornek: Isletme 20.000 TL maliyetli mallar1, pesin fiyatlar icin belirlenen
%20 kar bedeli ile 3 ay vadeli olarak satmistir. Satisin pesin bedeline ekle-
nen 3 aylik vade farki tutar1 1.000 TL olarak hesaplanmistir. KDV oram
%18 olarak hesaplanacaktir.

120 ALICILAR 29.500
600 YURT iCI SATISLAR 24.000
602 DIGER GELIRLER 1.000
391 HESAPLANAN KDV 4500

3. TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARINA GORE ALIS VE
SATIS iISLEMLERININ KAYDEDILMESI

3.1. Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Gore Mal Alis Kayitlar

Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 2 Stoklar standardi, stoklarin maliyetle-
rinin belirlenmesi ve gider kaydedilme esas1 da dahil olmak iizere muhasebe-
lestirme yontemlerinin belirlenmesini amaglamistir. (Deloitte;2011;59) UMS
2 stoklar standardinin TMSK tarafindan belirlenen paralel uygulamasi TMS
2 Stoklar standardi olarak ortaya konulmustur.

TMS 2 stoklar standardi, stoklarin ilk olarak maliyet bedeli ile muhasebeles-
tirilmesini Ongoriir. Stoklarin maliyeti bu kapsamda nakliye, yiikleme-
bosaltma giderleri ve stokla dogrudan iliskili diger giderlerden ticari iskonto,

diger indirim ve 6deneklerin diigiilmesiyle bulunan toplamdan olugmaktadir.
(PwC;2008; 43)

Tiirkiye Muhasebe Standartlarindan TMS 2 Stoklar standardina gore, alig
bedeli ile kaydedilen stoklarin alis bedeli vade farklarindan arindirilmakta-
dir. Boylece vade farklari ertelenmis borglanma maliyeti niteliginde 322
Ticari Bor¢ Reeskontu hesabinin bor¢lu kismina kaydedilir. Bu hesaptaki
tutar daha sonra 780 Finansman Giderleri hesabina aktarilir. Nihai olarak
stoklarin vade alimindan kaynaklanan vade farklar1 faiz gideri olarak muha-
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sebelestirilirken, stoklarin alig maliyeti pesin bedelleri olarak kayitlarda yer
alir. (Akbulut ve Yanik;2010;127)

Ornek: Isletme 14.000 TL maliyetli mallar1 3 ay kredili sekilde satin almistir.
Alig bedeli tizerinden hesaplanan vade fark: tutar1 1.200 TL olup, KDV orani
% 18 olarak alinacaktir.

153 TICARI MALLAR

14.000
322 TICARI BORC REESKONTU
1.200
191 INDIRILECEK KDV 2.736
320 SATICILAR 17.936

Bu sekilde kaydedilen vade farkli tutar, ilgili mali tablo hazirlama donemi
sonunda 780 Finansman Giderleri hesabina aktarilir.

780 FINANSMAN GIDERLERI 2.736

322 TICARI BORC REESKON-
TU 2.736

3.2. Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Gore Mal Satis Kayitlar

Tiirkiye Muhasebe Standartlarindan TMS 18 Hasilat standardi uyarinca;
satig bedelinin icerdigi vade fark: satis bedelinden diisiilerek 122 Ticari Ala-
caklar Reeskontu hesabinin alacakli kismina kaydedilirken, satis bedelinin
pesin tutar1 600 Yurt I¢i Satislar hesabinin alacakli kismina kaydedilir.

Satis bedelindeki vade farkinin finansman amaci tagimasi bu konu i¢in vade
farkinin ayristirilmasi gerekgesidir. (Sevilengiil;2011;683) Vade farkinin
aynistirilmast elde edilen gelirin satistan degil finansman saglanmasindan
kaynaklanmas1 nedeni iledir. (Orten, Kaval ve digerleri;2007; 274)
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Satis bedelinin nominal tutari ile gergege uygun degeri arasindaki fark, hem
Stoklar standardi hem de TMS 39 Finansal Aracglar: Muhasebelestirme ve
Olgme standardina gore faiz geliri olarak muhasebelestirilir. (TMSK; 2008;
413)

122 Ticari Alacak Reeskontu hesabinda kaydedilen tutar donem sonunda
642 Faiz Gelirleri hesabina aktarilarak kapatilir.

Ornek: Isletme 45.000 TL tutarinda satis yapmis olup, bu tutarin 5.000
TL’lik kismu satisa iliskin vade farki tutaridir. KDV orani % 18 olarak he-
saplanmustir.

120 ALICILAR 53.100
600 YURT iCI SATISLAR 40.000
122 TICARI ALACAK REESKONTU 5.000
391 HESAPLANAN KDV 8.100

Doénem sonunda 122 Ticari Alacak Reeskontu hesabinda yer alan tutari 642
Faiz Gelirleri hesabina kaydedilmesi kaydi asagidaki gibi olacaktir:

122 TICARI ALACAK REES-
KONTU 8.100

642 FAIZ GELIRLERI 8.100
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4. Mal Als Islemlerinde Banka Kredisi Kullanilmasi

Isletmeler bankalardan ve finans kuruluslarindan kredi saglayarak mal alisla-
rii1 pesin bedel iizerinden gerceklestirebilirler. Bu durumda krediye iliskin
faiz tutar1 vade sonunda kredi ile birlikte geri 6denecek olup, 780 Finansman
Giderleri hesabina kaydedilir.

Ornek: A isletmesi mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren ve geng odasi ta-
kimlar tiretimi yapan lider firmalardan birinin bolge bayisidir. A isletmesi-
nin mal aliglar1 i¢in 6demesi gereken yillik vade farki oran1 % 30°dur.

Isletme ticari kredi kullanmasi durumunda bankaya odeyecegi yillik faiz
maliyetinin toplam % 14 oldugu bilgisine sahiptir. Isletme bankadan kredi
kullanip, mal alis bedelleri lizerinden maliyet avantaji saglamay1r amacla-
maktadir.

Isletme pesin tutar1 50.000 TL olan mallar1 bankadan kredi cekmek suretiyle
satin almayi tercih etmektedir. Aliga ilisgkin KDV oran1 % 18’dir.

102 BANKALAR 50.000

300 BANKA KREDILERI 50.000

Mal alis kaydi asagidaki gibi olacaktir.

50.000
153 TICARI MALLAR

191 INDIRILECEK KDV 9.000
50.000

102 BANKALAR

320 SATICILAR 9.000

Alinan mallarin vadesine paralel olarak krediye isleyen faiz orani % 13 olup,
faiz maliyetini artiran diger masraflar toplami pesin satig bedelinin % 1’i
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kadardir. Yani krediye ilaveten ddenecek olan faiz ve masraflar toplami

7.000 TL dir.

780 FINANSMAN GIiDERLERI

300 BANKA KREDILERI

102 BANKALAR

7.000

50.000

57.000

4.2 Kredi Faiz Oranlarinin Cari Vade Farki Oranlan ile Mukayesesine

fliskin Uygulama

Calismaya konu teskil etmek iizere, Mobilya sektoriinde lider 3 firetici fir-
manin bayilerine vadeli satislara iligskin uyguladigi vade farki oranlar1 sorul-

mus ve sonuglar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1.1. Mobilya Sektoriinde Satiglara Uygulanan Yillik Cari Faiz Oranlari

Firma Ismi Uretilen mamuller Satiglara  Uygulanan
Yillik Ortalama Vade
Fark1
A Firmasi - Kayseri Kanepe- Oturma grubu % 20
Ev mobilyasi
B Firmast - Inegdl Geng Odas1 Mobilya Serileri % 30
C Firmas1 - Ankara Ankara Mobilya %25

Yatak-Yemek Odasi takimlari

Calismaya konu teskil etmek iizere, kamu bankalarindan ve 6zel bankalardan
alman veriler 15181nda ticari kredilere uygulanan ortalama faiz oranlar ve
ilave faiz masraflar1 asagidaki tabloda goriilmektedir. Faiz oranlar1 ve mali-
yetlere iliskin oranlar tam say1 olarak ifade edilmek i¢in yuvarlanarak goste-

rilmigtir.
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Tablo 1.2. Mobilya sektériine iliskin Bankalar Tarafindan Saglanan Ticari Kredile-
rin Y1illik Ortalama Faiz Oranlar1

Banka ve kredi kurulusu ttiri Ticari kredilere fliskin Ortalama Faiz
Maliyeti

Kamu bankas1 %13+%1=%14

Ozel bankalar %12+%1=%13

(Kaynak: www.akbank.com; www.bankasya.com.tr; www.finansbank.com.tr;
Www.garanti.com.tr/tr/; www.halkbank.com.tr/; www.vakifbank.com.tr/;
www.yapikredi.com.tr; www. ziraat.com.tr)

4.3. TMS’ler ile Ahs ve Satislarin Kaydedilmesinin Ticari Krediler Uze-
rine Etkisinin Degerlendirilmesi

TMS 2 Stoklar standardi ile mal aliglarim1 kaydetmek durumunda olacak
mobilya sektorii bayileri, vade farklarinin 780 Finansman giderleri olarak
muhasebelestirilmesi sonucunda, alternatif olarak banka kredilerini deger-
lendirme ve bu suretle maliyet avantaji saglama egiliminde olacaklardir.

Stoklar standardina gore vade farklarinin kaydedilmesi, finansman giderleri-
ni minimize etme arayisinda olacak isletmelere kolay sekilde elde ettikleri
fakat daha yiiksek maliyetlere katlanmak durumunda olduklari satici kredile-
rini tekrar gézden gegirme gerekliligini ortaya koyacaktir.

Dénemler itibariyle 6denen faiz giderlerinin karsilastirilmasi ise banka kre-
dilerinin satic1 kredilerinden daha cazip sartlar igerdigini géstermis olacaktir.
Bu cazip maliyet olanaginin isletmeleri satic1 kredileri yerine banka kredisi
kullanmaya yonlendirmesi ¢alismanin ortaya koydugu sonuglarin bir beklen-
tisi olarak yansimaktadir.

Satislarin TMS 18 Hasilat standardi ile kaydedilmesi ise, vade farklarindan
elde edilen faiz gelirlerinin miisteri isletme {izerinde maliyet agirlig1 olustur-
dugunu gosterecektir. Bu nedenle vade farki oranlarinin hafifletilmesi yo-
niinde satici isletmelerde bir alg1 olusmasi beklenmektedir.

5. SONUC

TMS 2 Stoklar standardina gore mal alisina iliskin vade farklart 780 Fi-
nansman gideri olarak muhasebelestirilir. Bu durumda 780 Finansman gider-
leri hesabina kaydedilen banka kredi faizlerinin vade farklari ile karsilasti-
rilmas1 sonucunu ortaya koyacaktir. Mobilya sektdriinde uygulanan cari vade
farki oranlar1 bankalarin kredi faiz oranlarinin istiinde olup, daha yiiksek
tutarda finansman gideri olarak sonu¢lanmaktadir. Bu nedenle, isletmelerin


http://www.bankasya.com.tr/
http://www.finansbank.com.tr/
http://www.garanti.com.tr/tr/
http://www.halkbank.com.tr/
http://www.vakifbank.com.tr/
http://www.yapikredi.com.tr/
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stoklar standard: ile kayit yapmasi, banka kredisi ile vade farklarini ikame
etmeleri yoniinde yol gosterici olacaktir.

Vade farklarinin banka kredileri ile ikame edilmesinin, bankalarin ticari
kredi kullandirmalarinda artisla sonu¢lanmasi beklenmektedir.

Vade farklarinin banka kredileri ile karsilanmasinin bir diger sonucu, kayit
dis1 kalma ihtimali bulunan bu gelirlerin bankacilik sistemindeki etkin ve
kurumsallagmis kayit sistemleri araciligiyla kayit disiliktan kurtarilmasidir.

Mobilya sektoriinde faaliyette bulunan bayilerin bankalarin daha ucuz mali-
yetli kredilerini emsal gdstererek bir pazarlik giicli elde etmeleri de ¢alisma-
nin sonuglarindan bir digeridir.
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KUR’AN ACISINDAN KIBIR SORUNU
VE SONUCLARI

THE PROBLEM OF PRIDE AND ITS CONSEQUENCES
ACCORDANCE TO QUR’AN

Kadir POLATER"

OZET

Kur’an’da kibir, Yiice Allah’a ve kullara ait olmak tizere iki boyutta ele alinir. Yiice
Allah, bu sifatla oviiliir ve bu sifata layik tek variigin O oldugu bildirilir. Kullarin
kibirlenmesi ise Allah'in en ¢ok yasakladigi huylardandwr. Ciinkii kibirlenmek, Al-
lah’m kullar icin belirledigi simirlart asmak ve O’na ait bir sifata ortak olma iddia-
sudir. Kibir, itikadi ve ameli alanda etkili bir huydur. Kibir, iradeye bagh olarak
ruhta koklegir ve sonugta insani inkdra ve zulme yéneltir. Narsisizm ile Kur’an’da
yasaklanan kibir arasinda énemli benzerlikler gériilmektedir. Kibre mani olup onu
tedavi edebilecek ¢oziim, kulun Allah’a karsi tevazuudur. Ibadetler, bu tevazuun
ifadesidir.

Anahtar Kelimeler: Kibir, kotii huy, tevazu, narsisizm, inkdr

ABSTRACT

The Qur'an discusses pride in two dimensions: (1) the pride of Allah and (2) His
servants. God is praised by this attribute and it is declared in the Holy Quran that
only He is worthy of this praise. Human arrogance is strictly forbidden because it
implicitly equates men with God. Pride also exceeds the limitations that God has set
for humans. The pride is effective in the field of creed and action. Pride can become
rooted in the soul. It leads humans towards impiety and oppression. There are im-
portant similarities between narcissism and the pride which is forbidden in the
Qur’an. The most important way to prevent pride is through humility towards Al-
mighty Allah. Worship is the expression of that modesty.

Key Words: Arrogance, bad character, humility, narcissism, rejecting the religion.

* Dog. Dr., Erzincan Universitesi {lahiyat Fakiiltesi, kadirpolater@msn.com
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GIRIS

Kur’an’a gbre insan, yaratilanlarin ¢oguna tstiin kilman® bir varliktir. Ancak
bu iistiinliik, insanin yaratilig gayesine uygun bir hayat ¢izgisi takip etmesiy-
le miimkiindiir. insanin, yaratilis gayesine ulagsmasinin oniindeki engeller,
kimi zaman bilgisizlik, kimi zaman da ahlaki zaaflar olur. Yiice Allah, gon-
derdigi peygamberler ve kitaplarla insana takip etmesi gereken hayat ¢izgisi-
ni gostermis, bu yoldaki tehlike ve engellere dikkat ¢ekmis ve neticede onu
rehbersiz birakmamustir.?

Kibir, insanin kemal yolunda oniine ¢ikan ahlaki engellerden biri ve hatta en
tehlikelisidir. Insanim i¢ diinyasinin bir problemi gibi goriilebilen kibir, mo-
dern psikolojinin de kabul ettigi gibi; kimi zaman yikici, acimasiz bir karak-
ter halinde tezahiir eder. Kur’an, bu tiir karakterleri, verdigi 6rneklerle zihin-
lerde somutlastirir. Bu arada, kibrin ana kaynaginin bir inang¢ problemi oldu-
guna dikkat ¢ceker.

Kur’an’da insan, kibri sebebiyle siddetle kinanirken, varlik aleminde tekeb-
biiriin sadece Yiice Allah’a mahsus oldugu bildirilir ve O, bu vasifla oviiliir.

Biz bu ¢alismamizda Kur’an’da kibir kavramini ifade eden anahtar kelimele-
re, deyimlere, kibrin mahiyetine, insan davranislar1 ve inkardaki roli tizerin-
de durmaya ve Yiice Allah’in bu sifatla kendisini tanitmasinin gerekgesine,
bu bilginin kibrin 6nlenmesindeki 6nemine deginmeye calisacagiz.

1. Kur’an’da Kibir Kavramu ile lgili Anahtar Kelimeler

a. Kibr (US), Tekebbiir (,S5), Istikbdr (JSiv)): K-B-R (L < <) maddesine ait
farkli vezinlerden olan bu {i¢ kelime, “kisinin kendisinde olmayan bir {stiin-
ligl, varmig gibi gostererek kendisini baskalarindan iistiin tutmaya cabala-
mas1” anlanuna gelir.® Kibir, Tiirk¢ede biiyiiklenmek ve bobiirlenmek keli-
meleriyle de ifade edilir.

Tekebbiir ve istikbdar kelimeleri, ayrica su anlamlarda da kullanilirlar:
Istikbar, gerekli durumda, gerektigi yer ve zamanda insanin biiyiikk olma

1{sra, 17/70.

2 Sems, 91/8; Insan, 76/3.

3 Isfahani, Ebii'l-Kasim Muhammed b. Hiiseyn “Ragib”, el-Miifreddt li Elfazi’l-Kur'dni’l-Kerim,
Beyrut, tsz, 544; Firizabadi, Mecdiiddin Muhammed b. Yakub, Besdirii Zevi't-Temyiz fi Letdifi
Kitabi’l-Lihi’l-Aziz, Beyrut, tsz, IV, 325; ibn Manzir, Ebii’l-Fadl Cemaliiddin Muhammed,
Lisdnii’l- ArabHata! Yer isareti tanimlanmamzs., Beyrut, tsz,V, 3810. Beydavi, Kadi Nasiriiddin
Ebi Said Abdullah b. Omer, Envdrii’t-Tenzil ve Esrdrii’t-Te’vil, Istanbul, tsz, 1, 53; Alfsi,
Sihabtiddin Mahmtid, Rihii’l-Madni fi Tefsiri’il-Kur'ani’l-Azim ve’s-Seb’i’l-Mesdni , Beyrut,
tsz, I, 231.
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istegi ve bu yoldaki arayisi; tekebbiir, birinin iyi yonlerinin baskalarminkine
gore fazla olmasi demektir. Bu anlamlar, bu iki kelimenin olumlu, yani 6vgii
icerikli yonleridir.*

Kur’an’da tekebbiir kelimesi olumlu anlamda ism-i fail formuyla (el-
miitekebbir/ 5Sidl) sadece Allah (c.c.)’1 nitelemek i¢in kullanilmustir.> Bunun
disinda istikbdr tekebbiir kelimeleri, insanlar ve Iblis hakkinda fiil ve ism-i
fail formlar1 ile olumsuz anlamda kullanilmistir. Kibir, Kur’an’da su farkli
kelime ve deyimlerle de ifade edilir:®

b. Utiiv (3) kelimesi, haddi asmak ve kibirlenmek (istikbdr, tekebbiir)’
anlamlarma gelir. Kur’an’da mastar ve fiil haliyle kullamhr.s Bu kelime iki
anlamla da tefsir edilir. Mesela, 3 43U Wle 35 Y 51 Gl (25 Y (pdll D5
1508 e )55 5 gl 3 15588 W5 o 58 ayetinde atev utiivven kebira (132
1532155 ciimlesi, “zuliimde son derece haddi astilar/asir1 gittiler” anlamiyla
tefsir edilmistir.® Bununla birlikte Taberi (6.310/922), sézii gegen kelimenin
“agirt gittiler” seklindeki anlamini kibirlenmeyle birlestirerek sozii gecen
ciimleye, “kibirlenmede haddi astilar” anlami vermistir."* Bu taktirde ayetin
meali su olmaktadir: “Bizimle karsilasmay: (bir giin huzurumuza gelecekle-
rini) ummayanlar: Bize ya melekler indirilmeliydi ya da Rabbimizi gorme-
liydik, dediler. Andolsun ki onlar kendileri hakkinda kibre kapimislar ve
kibirde pek ileri gitmislerdi.”

c. Istinkaf (<Siu)) kelimesi ise imtina etmek/uzak durmak ve
istikbar/kibirlenmek anlamlarma gelir.*> Ancak imtina etmenin/uzak durma-
nin sebebi kibirdir. Nitekim kulun Allah’a kars1 istinkaf etmesi; ihmal, gaflet

4 Isfahani, s. 455-456; Fir(izabadi, IV, 325-326.

5 Hagr, 59/23.

6 Tzutsu, Toshihiko, Kur’dn’da Dini ve Ahliki Kavramlar, Ceviri: Selahattin Ayaz, Istanbul,
1997, s. 198-206.

7 Firizabadi, IV, 19; ibn Manzir, IV, 2804. Kur’an’daki bu kelimeye tekebbiir anlami verilmesi
ile ilgili olarak bkz. Beydavi, I, 347; Altsi, VIII, 172; Ibn Astir, Muhammed Tahir, Tefsirii’t-
Tahrir ve’t-Tenvir, Tunus, tsz, XXIX, 44; Dervis, Muhyiddin, I'rdbii’l-Kur’dn ve Beydnuh,
Beyrut, 1420/1999, 11, 585.

8 A’'raf, 77, Mulk,67/21; Furkan, 25/21.

9 Furkan, 25/21.

10 Zemahseri, el-Kess’af, an Hakdiki Gavdmit{i’t—Tenzfl ve Uyiini’l-Akavil li Vuciihi't-Te’vil,
Riyad, 1418/1998, 1V, 341; Beydavi, II, 138; Ibn Astr, XIX, 6.

11 Taberi, Ebu Cafer Muhammed ibn Cerir, Camiii’l-Beydn an Te’vili Ayi’l-Kur'én, tahkik:
Ahmed Muhammed Sakir, 1420/2000, XIX, 254.

12 [sfahani, 655; ibn Manzr, VI, 4543.
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ve sehvet gibi zaaflarindan degil, kibirden dolay1 Allah’in emrini terk etme-
sindendir.”®* Buna gore istinkdf, bir ahlaki zaaf olma 6zelligi tasiyan kibrin
eylem haline doniigsmesidir.

Su ayette istinkaf ve istikbar kelimelerinin bir arada ve fiil formunda zikre-
dildigini gormekteyiz: (a3 Ol A8 Vi & Mo 58 O ) casiilg 3
Losd 43l) 28 553004 58005 aiilie be S8 “Mesih de, Allah’a yakin melekler
de, Allah’a kul olmaktan asla cekinmezler. Kim Allah’a kulluk etmekten
cekinir ve biiyiikliik taslarsa, bilsin ki, O, onlarin hepsini huzuruna toplaya-
caktir.”™* Ayetteki men yestenkif (< () ve len yestenkife (<aSiiw ()
seklindeki iki fiilden ilkine, mealde goriildigi sekliyle “asla ¢ekinmezler”,
ikincisine “her kim c¢ekinirse” anlami verilse de bazi1 miifessirlerce bu keli-
melerden, men yestenkif (<Siw () fiiline “kim tekebbiir ederse”; len
yestenkife (<< o)) fiiline ise “asla kibirlenmez” seklinde anlam verildigi®
goriilmektedir.

d. Tecebbiir (sia3) kelimesi, “kahr’® ve tekebbiir anlamlarina gelir. Bir
mibalaga ism-i fail olan cebbdr (U cogulu: cebbdrinlinola) kelimesi ise
kimsenin kendi tizerinde hakki olmadigimni var sayan miitekebbir demektir.
Cebbdr kelimesi, Ferra’ya (6. 207/822) gore if’al vezninden olan
ecbere (=) fiilinden tiiremistir ve kibirli kimse (miitekebbir) anlaminda-
dir” Ragib el-Isfahani (6. 503/1109), cebbdr kelimesinin, “noksanligimi
zorla gizleyip hak etmedigi yliksek bir mertebeye sahip oldugunu iddia eden
kimse” anlaminda oldugunu belirtir.'® Cebbdr kelimesi, “haksiz yere adam
6ldiiren zorba” anlamina da gelir. Bu anlam da miitekebbir manasinda birle-
sir'® ve kisisel bir dzellik olan kibrin zulme déniismesini vurgular.

Kur’an’da cebbdr kelimesi bir yerde olumlu anlamda kullanilir ve burada
Allah Teald’min mahlukat: tizerinde hakim oldugunu ifade ederek” el-
miitekebbir vasfindan sonra yer alir.”*

13 ibn Asir, VI, 59; Aldsi, VI, 37.

14 Nisa, 4/172.

15 Beydavi, I, 251; Aldisi; VI, 37; ibn Astr, TV, 59.

16 Kahr, birini zelil kilarak iistiin gelmek anlamindadir. (Isfahani, s. 535; ibn Manziir, V, 3764;
Firtizabadi, V, 314). Buna Tiirkgede “zorbalik” denilir.

17 Firtizabadj, 11, 360.

18 Isfahani, s. 112.

19 {bn Manzr, I11, 535.

20 Ibn Manzr, 111, 534.
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Gt 150 u5- a5 (O (Yahya) cebbdr ve isyankar deglldl )% Al S5
Gas ) 5l g;ﬁw (Allah beni cebbar isyankdr yapmadi.)® dyetlerindeki cebbir
kelimesi miitekebbir anlaminda da tefsir edilmistir. Taberi, Hz. Yahya’nin
cebbdr olmayisindan maksadin, hem Allah’a ve hem de ana-babasina itaat
konusunda miitekebbir olmamasi oldugunu séylemistir.?*

Su ayette ise miitekebbir Ve cebbdr kelimeleri ard arda zikredilir: & g Sl
BN )-\SJA 8 (& e (fste Allah her kibirli cebbdrin kalbini iste boyle miihiir-
ler.)”®> Bu ayetteki cebbdr kelimesine miitekebbir anlamu verilmesi, anlam
yoniinden bir tekrar gibi goriilebilir. Bu durumda bu kelimenin, “zorba”
seklinde terciimesi ile bu tekrardan kaginilmis olur. Bununla birlikte bu zor-
baligin tekebbiirden kaynaklandiginin da g6z oniinde tutulmasi gerekir.

e. Uliivv (sl=) kelimesi sozliikte, kibrin agir1 bir boyutu olan tecebbiir keli-
mesiyle aciklanir. Bu kelimenin tasidigi, “haddi agmak, fesat ¢ikarmak”
anlamlarinin,?® kibirden bagimsiz anlamlar olmayip onun tezahiirleri oldugu
sdylenebilir. Bu kelime, Kur’an’da ti¢ yerde®” “haddi asmak, fesat ¢ikarmak”
anlami yaninda kibirlenmek anlamiyla da tefsir edilir.”®

f. Bagy (=) kelimesi, “kast edilen bir seyde olmasi gereken hududu agmak”
ve kibirlenmek (tekebbur) anlamlarina gelmektedlr Beydavi (6. 685/1286),
agle Lxd (Lo a8 Be K 5558 ()% ayetindeki begd (%) fiilinin, “zulmetti ve
kibirlendi/tekebbiir etti” anlamlarinda olabilecegi iizerinde durur.31 Bu du-
rumda ayetin meali su olur: “Karun, Musa'min kavminden idi de, onlara
karst kibirlenmisti.”

21 Hagr, 59/23. Bu kelimenin, olumsuz anlamda kullanimlar i¢in mesela bkz. Had, 11/59;
Meryem, 19/14, 32; Kasas, 28/19.

2 Meryem, 19/14.

2 Meryem, 19/32.

24 Taberi, XVIII, 160, 192; Nesefi, Ebu’l-Berekat Abdullah b. Ahmed, Meddrikii’t-Tenzil ve
Hakaikii’t-Te'vil, Beyrut, 1419/1998, V, 329, 334; Ibn Manziir, III, 535.

25 Gafir, 40/35.

26 Tbn Manz(ir, IV, 3089.

27 sra, 17/4; Neml, 27/14; Kasas, 28/83.

28 Taberi, XVII, 356, 365; XIX, 637; XIX, 14; Nesefi, II, 246.

29 [sfahani, s. 71; Firtizabadi, 11, 262-263.

30 Kasas, 28/76.

31 Beydavi, II, 199.
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0. Ihtiyal (J3)) kelimesi de kibir anlami verilen kelimelerdendir.* Bu keli-
me ii¢ ayette ism-i fail formuyla (muhtal/duad)) zikredilir.® Isfahani’nin
aciklamasma gore ayn1 kokten gelen huyeld (+343) kelimenin asil anlami
hayaldir. insanin kendisinde iistiinliik oldugu hayaline kapildig: i¢in bu ke-

lime kibir anlaminda da kullanilmstir.®*

h. Fahr (U3%) kelimesi, sahip olunan hasletleri sayip dokmek anlamindadir.
Meziyetlerin anlatilmasmin sebebinin kibir olmasi,® bu kelimeye mecaz-1
miirsel yoluyla kibirlenmek anlami kazandirmistir. Bu kelimenin tefa il
veznindeki mastar1 olan tefahhiir (,A%) kelimesi de kibirlenmek anlamina
gelir.*® Kur’an’da fahr kelimesinin sifat-1 miisebbehesi olan fahir (sxé)
sozciigii dort ayette gegmektedir.®’” Bu kelimenin ii¢ ayette® “kibirlenen
kimse” anlamina gelen muhtal (J33<l) kelimesiyle birlikte zikredilmesi,
fahiir olan kimsenin bir hayal pesinden giderek kibirlendigine imada bulun-
maktadir.*®

1. Merah (z_=) kelimesi mastar olup “haddi asacak derecede siddetli seving
ve kibirlenmek” anlamlarina gelir.* Bu mastar iki ayette," zd merah/z » 13
(Kibirli)  anlaminda  kullamlmustir.*  Bu  kelimenin  fiil  formu
(temrahiin/o s> 55) Kur’an’da bir kez gecer.”®

j. Tas'trii’l-had (-3 _eesi): Bu tamlamadaki zas ‘ir kelimesi, boyun ve yiiz-
deki egrilik anlamina gelen s:’7 (U=<) kelimesinin tef’il veznine aktarilmis
halidir. Temsil yoluyla kiginin boynunu kibir sebebiyle ¢evirip bakigini ka-
cirmasina tas’ir, fas’iri’l-had denir.** Bu deyim, bir ayette fiil formuyla

3 fbn Manzir, II, 1305-1306; Razi, X, 101.

33 Nisa, 4/36; Lokman, 31/18; Hadid, 57/23.

3 [sfahani, s. 216; Bursevi, Ismail Hakki, Riihii’l-Beydn, Beyrut, tsz, VII, 85.
35 Razi, X, 101.

3 Tbn Manziir, V, 3361.

37 Nisa, 4/36; HGd, 11/10; Lokman, 31/18; Hadid, 57/23. Bu kelimenin tekebbiir anlaminda
olmast ile ilgili olarak bkz. Taberi, XX, 145; XX, 342; XXV, 122.

38 Nisa, 4/36; Lokman, 31/18; Hadid, 57/23.

39 Bursevi, VII, 85; IX, 376.

40 bn Manzir, VI, 4170.

41 {sra,17/37; Lokman, 31/18.

2 Fbussutid, Muhammed b. Muhammed el-imadi, ir§udii’l-Akli’s-Selim ila Mezdye'l-
Kur’ani’l-Kerim, Beyrut, tsz, V, 172; VII, 73.

43 Gafir, 40/75.

4 [sfahani, s. 369; Ibn Manzir, IV, 2447.
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geger: Ol &S 35 Y (Tusanlar kiigiimseyip yiiz ¢evirme)® ifadesi igerisin-
de yer alir.

k. Senyii I-Itf (<ksall 2): Buradaki seny kelimesi, “cevirmek”; u#f kelimesi,
“omuz basi, yan” anlamindadir. Bu tamlama, sézliikte “omzunu gevirmek,
yanini ¢evirmek” anlamina gelir. Bir ayette 4éhe (3G (boynunu éteye dondii-
rerek)* ifadesi igerisinde yer alir. Taberi; ayetteki bu deyimin, “haktan yiiz
cevirmek, Allah’1 anmaktan yiiz cevirmek” anlamlar1 yaninda “kibirlenmek”
anlaminda olabilecegini belirtir. Daha sonra, kibrin haktan yiiz ¢evirmenin
sebebi oldugunu sdyleyerek bu anlamalar arasinda iliski kurar.*’

2. Kibir, Kapsam ve Mabhiyeti

Kur’an, kibri Allah hakkinda &viicii, insanlar hakkinda yerici bir vasif olarak
ele almaktadir. Su ayetlerde Allah’t tanitip Oven isimler arasinda el-
Miitekebbir ismine, yer verilmis olmasi da bunu gosterir: “O, oyle Allah'tir
ki O'ndan bagka tanri yoktur. Goriilmeyeni ve goriileni (gayb ve sahadet
alemini) bilendir. O, Rahmdndwr, Rahimdir. O 6yle Allah ki ondan baska
tanrt olmayandwr; Melik, Kuddus, Selam, Mii'min, Miiheymin, Aziz, Cebbar,
Miitekebbir dir. Allah, onlarin ortak kostuklarindan uzaktir/ miinezzehtir. O
oyle Allah ki Halik, Bari’, Musavvir’'dir O. En giizel isimler (esma-i hiisnd)
O’nundu‘g; biitiin goklerdeki ve yerdekiler ona tesbih ederler, O Aziz, Ha-
kimdir.”

Allah’in el-Miitekebbir ismi ile ilgili olarak sahabe ve tibiinden itibaren
cesitli aciklamalar yapilmistir. Bu isim, ibn Abbas’a (6. 68/687) gore Al-
lah’1n rububiyeti sebebiyle biiylik oldugunu, O’nun hig¢bir dengi olmadigini;
Katade’ye (6. 117/735) gore, her noksan sifattan miinezzeh oldugunu;
Zeccac’a (6. 313/923) gore, kullarina zulmetmekten miinezzeh oldugunu;®
Ebiissutid’a (6. 982/1574) gore, her tiir ihtiyag ve noksandan miinezzeh ol-
mas1 sebebiyle bityiikliigiinii izhar eden yiice bir varlik oldugunu® belirten
bir isimdir.

45 Lokman, 31/18.

46 Hac, 22/9.

4 Taberl, XVIII, 574. Bu deyime kibir anlami veren diger miifessirler i¢in mesela bkz.
Zemahseri, 1V, 179, Alast; XVII, 122; Ibn Astr, XVIL, 207.

48 Hagr, 59/22-24.

49 Razi, XXIX, 514.

50 Hagr, VIII, 234.
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Bu farkli tanimlarin, ortak bir noktada birlestikleri anlasilir; bu da Allah’in
kemal sifatlarla muttasif, noksan sifatlardan miinezzeh olmasidir. Nitekim az
once zikredilen Hasr suresindeki ayetlerde Allah’in bazi sifatlarmin zikre-
dilmesini miiteakiben el-Miirekebbir sifatinin zikredildigi; daha sonra yine
el-Halik, el-Bari’ ve el-Musavvir isimlerinin zikredilip en sonunda da giizel
adlarin yegane sahibinin O oldugu belirtilmektedir. Bu isimlerin el-
Miitekebbir isminin dncesinde ve sonrasinda zikredilmesiyle kemal sifatlara
sadece O’nun sahip oldugu ve bu yiizden de tekebbiiriin sadece O’nun hakki
oldugu gerekcelendirilmistir. Bu durum ayrica, insanlarin bu sifatlarin hep-
sine mutlak sekilde sahip olamadiklar1 ve bu yiizden de kibirlenmeye layik
olamayacaklar1 konusunda bir uyaridir. S6z gelimi, Allah, gayb ve sahadet
alemini ezeli ilmiyle kusattig1 halde insan, gayb1 hi¢ bilemez.** Onun sahadet
alemindeki bilgileri ise son derece sinirlidir; ¢iinkii diinyaya hicbir sey bil-
meden gelir®® ve varlik alemi hakkinda sirli bir bilgiye sonradan sahip
olur.>® Allah, varliklar1 hikmetinin geregine gore yaratip takdir eden (el-
Halik), onlart her tiir diizensizlikten uzak olarak icad eden (el-Bdri’) iken™
insanlar, bu sifatlardan mahrum, son derece noksan ve zayif varliklardir.

Kur’an’da yine insanin yaratildigi asil maddenin hakir bir su® oldugu, onun
evrende en giigsiiz, en aciz bir varlik oldugu® ve maddi giiciin zirvesine
¢ikmis nice toplumlarin da Allah’in gii¢ ve iradesi karsisinda helak olup
gittikleri®’ hatirlatilir. Bu hatirlatmalarla maddi varliklarinin biiyiisiine kapi-
lip sadece Allah’a ait olan tekebbiir sifatina ortak olmaya ¢alisan veyahut bu
tehlikeye agik olan insanlara gii¢lerinin sinirlar1 tanitilir.

Kur'an'da Allah’in el-Miitekebbir ismi ile nitelendirilmesi, bir¢ok Batili ya-
zarm iddia ettikleri gibi® Allah'in yogunlastirilmis saf bir kuvvet, hatta ba-

51 En’am, 6/59; Neml, 27/65; Cin, 72/26.

52 Nahl, 16/78.

% fsra, 17/78.

54 Beydavi, 11 483; Yildirim, Suad, Kur’dn’da Ulithiyet, Ankara, 1987, s. 256.

55 Secde, 32/8; Murselat, 77/20.

56 [sra, 17/37; Gafir, 40/57.

57 En’am, 6/6; Gafir, 40/82; Fussilet, 41/15; Kaf, 50/36.

% Nicholson'un su sozleri de bu tutuma bir 6rnektir: “Kur’an; Allah mefhumuyla baglar, O'nu
sOyle tamutir: O birdir, ezelidir, hakim-i mutlaktir, insan tasavvurunun iistiindedir. O kullarinin
Rabbidir; ¢ocuklarinin babasi degil. Giinahlara sert adaletiyle muamele eder. Merhameti sadece
stirekli ibadetle, tezelliille ve pismanlikla gazabindan uzaklasanlar igindir. O, bir sevgi

Tanrisindan ¢ok korku Tanrisidir. (Nicholson, Reynold, The Mystics of Isldm, Boston, 1978, s.
21; Benzeri iddialar igin bkz: Ekinci, Liitfi-Gilchrist, John, Evet Kitab-1 Mukaddes Tanri
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zen kaprisli bir diktator olarak tasvir edildigi anlamina gelmez. Cok yiizeysel
bir okuma bile, Kur'an'n Yiice Allah’1 sonsuz derecede merhametli olarak
tanittigim1 ortaya koyar.>® Hasr suresinde Allah’in el-Miitekebbir ismiyle
anildig1 ayetten bir 6nceki ayette Allah’in rahmetine delalet eden er-Rahman
Ve er-Rahim isimleri ile anilmasi da Allah’in miitekebbir olmasinda rahmet
sifatinin 6nemine bir isarettir.

El-Kebir ismi, Kur’an’da bes yerde Allah hakkinda kullanilir.?® Bu isim;
higbir seyin O’nun ilmi disinda kalmadigini,®* kudret ve hiikiimranlik baki-
mindan O’ndan istiin bir varligin olamayacagini ve bu yiizden de higbir
ortagimin olmadigini, her seyin denetiminin O’nun elinde oldugunu® bildiren
ayetler baglaminda gecer. Bu vasif, mahlukat hakkinda kullanildiginda nisbi
biiyiikliik ve ¢okluk ifade eder.®®

Kur’an’da kibir, insanlar agisindan da ele alinmakta ve bu huy siddetle ye-
rilmektedir. Tekebbiiriin seytani bir nitelik olarak bize tanitilmasi, Allah
Teala’mn bu kimseleri sevmediginin® ve bunlarin akibetlerinin cehennem
oldugunun haber verilmesi® bunu ortaya koymaktadir. Kibir, bi gayri I-hak/
@) sahaksiz yere)®® seklinde nitelenerek, bunun, Allah’a ait bir sifata or-
taklik iddiasinda bulunmak olduguna dikkat ¢ekilir. Nitekim bir hadiste Hz.
Peygamber (sav.) insanlarin kibirlenmelerini Allah’la boy 6l¢lismek olarak
ifade eder.”’

Kibrin ilk merhalesini olusturan bir hal daha vardir ve bu durum Islam bil-
ginlerince “ucub” seklinde isimlendirilmektedir.®® Ucub su sekilde tanimla-
nir: “Bir kimsenin, kendisindeki kemalin Allah’in nimeti oldugunu unutarak

Soziidiir, Istanbul, 1993, s. 42; Ertugrul, [smail Fenni, Hakikat Niirlart, Istanbul, 1976, s. 34, (H.
Hirsfeld'in Kur’dn"in Terkip ve Tefsiri Hakkinda Yeni Tetkikler isimli eserinden naklen).

% Fazlurrahman, Ana Konulariyla Kur'dn, cev: Acikgeng, Alpaslan, Ankara, 1987, s. 42.
60 Ra’d, 13/9; Hac, 22/62; Lokman, 31/30; Sebe’, 34/23; Gafir, 40/12.

61 Beydavi, I, 502.

62 Beydavi, II, 231.

63 Y1ldirim, s. 238.

64Nahl, 16/23.

6 Nahl, 16/29; Ziimer, 39/60, 72; Gafir, 40/76.

66 Bkz. A'raf, 146 v.d.

o7 Miislim, Ebii'l-Huseyn Muslim b. Haccac, el-Camiu’s-Sahth (Sahithu Muslim), Istanbul,
1413/1992, Birr ve Sila 136; ibn Mace; Ebli Abdillah Muhammed b. Yezid, es-Siinen, Istanbul,
1992; Ziihd, 16: Ebu David, Siileyman b. El-Es’as, Es-Siinen, Beyrut, ts., Libas, 26.

68 Gazzali, EbG Hamid, ihyﬁu Uliimi’d-Din, Kahire, 1387/1967, 111, 437.
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kendisini kusursuz gormesidir. Eger bu durumdaki bir insan, baskalarini
hakir griirse bu da kibir olur.”®® Bu durumda kibir de iki unsur bulunmakta-
dir: Bir seyle biiyliklenen kimse ve karsisinda biiyiiklenilen kimse. Ucubda
ise tek unsur bulunur ve bu da “kendini begenen kimse”dir. Insanin kendini
begenmesi, baskasini hakir gérmedikge kibir sayilmaz; fakat bu huy zamanla
insan1 kibre siiriikler.” Sonug olarak ucub ve tekebbiir, aralarinda umum
husus iliskisi bulunan iki karakterdir.

Tiim kotii ve iyi egilimler, insan yaratilisinda potansiyel olarak bulunmakta-
dir. Bu huylar, Islam ahlakgilari tarafindan fitri/tabii ahlak diye isimlendiri-
lir. “Ona (nefse) kotiiliik duygusunu ve takvasm (kotiiliikten sakinma yete-
negini) ilham edene ant olsun ki!”™ ayetinde de bildirildigi gibi insan; bu
huylari, iyi ve kot olarak ayirt edebilme yetenegiyle yaratilmis ve bu sayede
peygamberlerin ahlaki konulardaki tebliglerini algilayabilmislerdir.” Yarati-
listan gelen bu huylar zaman iginde sosyal ¢evrenin etkisi ve egitimle insan-
da karakter/seciye haline gelir ki bu durum da miiktesep/kazanilmig ahlak
diye isimlendirilir.” irade sahibi bir varlik olarak insamin sorumlulugu bura-
dan baslar. Bu ylizden o, bu kétii huylardan korunma ve iyi huylar1 davranig
bigimi haline getirmekle miikellef tutulur. Insanin yaratilisinda olup da insa-
nin varlik ve geligimine hizmet eden her egilim gibi, biiyiikliik duygusu da
insana bir hikmetle verilmistir; ancak bu duygu, 1slah edilmedigi zaman in-
sanlarda hastalik boyutuna gelebilmektedir.™

Norolojik hastaliklarin yol actig kisilik bozukluklar1 ve huylar istisna edilir-
se her kotii huy, iradenin yanlis kullanilmasi sonucu insan benliginde yer
eder. Mutaffifin, 83/14’ncii ayetini tefsir eden hadiste bu hususa dikkat ¢eki-
lir ve bir baska hadiste de aym1 durumun kibir igin gegerli oldugu su sekilde

© fbn Hacer el-Askalani, Fethu’l-Bdri Serhu Sahihi’l Buhdri, Beyrut, 1379, X, 261.
70 Gazzali, III, 425-426.

71 Sems, 91/8.

72 fbn Astir, XXX, 370.

73 Akseki, Ahmed Hamdi, Ahldk Dersleri, Istanbul, 1968, s. 17-18.

74 Tarhan, Nevzat, Giizel Insan Modeli, istanbul, 2011, s. 143.

73Hz. Peygamber (sav.) bu konuyu séyle agiklamaktadir: “Kul bir hata yaptig1 zaman kalbinde siyah
bir iz meydana gelir. Eger kisi, o hatadan nefsini uzaklastirir, af talep eder ve tovbede bulunursa kalbi
cilalanarak (leke silinir). Bildkis, ayni giinahi islemeye devam ederse, kalpteki leke artirilir. Hatta bir
zaman gelir, kalbi tamamen kaplar. Iste bu durum Cenab-t Hakk'in: ‘Bilakis, onlarn irtikab
edegeldikleri, kalplerini paslandirmistir’ (Mutaffifin 83/14) medlindeki ayette zikrettigi pastir.”
(Tirmizi, Eba Is4 Muhammed b. is4, es-Siinen, Istanbul, 1413/1992, Tefsir, Mutaffifin; Ibn Mace,
Ziihd, 29.)
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bildirilir: "Kisi kendisini biiyiik gormeye devam ede ede cebbdrlar arasina
kaydedilir de onlarin basina gelen musibete diicar olur."™ Nitekim tekebbiir,
insan iradesine bagli bir huy ve kisilik bozuklugu olmasaydi, Allah Teala
insanlar1 bu huydan sakindirmaz, miitekebbirleri de sorumlu tutmazdi.

Kibir, gizlenmesi miimkiin olmayan bir giinahtir.”” Bu yiizden o, insanin
beden diline” ve konusmasindaki tonlamalara varincaya kadar yansir. Kibir-
li insan gosteriscidir.” Miisrifligiyle,”® mal evlat ve ailesinin ¢oklugu ile
oviiniir.** O, kimsenin kendisinden iistiin olmasini hazmedemedigi i¢in kis-
kangtir. Bir kimsenin yanina herkesi oturtmamasi, misafirlige sadece varlikli
kimseleri kabul etmesi, elestirilere tahammiil edememesi, topluluga girdi-
ginde orada bulunanlarin ayaga kalkmalarindan ve hakkinda giizel ve oviicii
sozler duymaktan hoslanmasi da kibir alametlerindendir.

Kur’an’da siddetle yasaklanan kibrin, modern psikolojide “narsisizm” olarak
isimlendirilen kisilik bozuklugu ile ortiistigli goriiliir. Ciinkii narsis kisi te-
vazudan uzaktir,*? kendini miikemmel griir ve bu yiizden elestirilmeye karsi
Ofke hissi duyar. Yeteneklerini ve basarilarini abartir. Basari, giig, giizellik,
zeka ile ilgili fanteziler kurar. Siirekli insanlarin dikkatinin ve begenisinin
iizerinde olmasini ister. Hasetci ve asirt gururludur.®® Ustiinliik duygusuna
kapilan kisi, verici degildir; hep almak ister. Bazen de bu tutum patolojik bir
hal8 fhr, megalomani denilen biiyiikliik cinneti, azamet hastali§1 bas goste-
rir.

Narsis kisiliklerde eger liderlik vasfi da var ise o zaman narsisizm ¢ok 6zel
bir nitelik kazanir. Bu tiir insanlar kendilerini tanrilastirirlar; giicleri sinir-
sizmig gibi davranirlar. Bu yiizden kan dokiictidiirler. Roma sezarlari, Misir
firavunlari, diktatorler bu tiire dahildir.*® Bu tiir kimselerin en biiyiik korku-

76Tirmizi, Birr, 61.

77 islam bilginleri tekebbiirii, batini ve zahiri olmak iizere ikiye ayirmaktadirlar. Batini kibir,
nefisteki bir huyken zahiri kibir, 4zalarda ve davranislarda goriiliir. (Gazzali, III, 425.)

78 ( whﬂ ~i‘$= i Y) (insanlara yiiz/boyun  ¢cevirme). Lokman, 31/18; aghe & (yamm biiken)Hac,
22/9; 55 bl ) <3 & (Sonra da calim sata sata ailesine gitti.) Kiyame, 75/33

79 Mesela bkz. Kasas, 28/79.

80 Beled, 90/6.

81 Tekasiir, 102/2.

8 Tarhan, s. 144.

8 www.genbilim.com, “Narsistik Kisilik Bozuklugu”, (12.03.2012)

8 Altintas, Hayrani, insan Ve Psikoloji, Ankara,1989, s. 220-221

85 Kur’andaki 6rnekler icin bkz: Bakara, 27/258; A’raf, 7/127; Miimin{in, 40/25.
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lar1; 6liim, giiclerini kaybetmek, etraflarindaki herkesin kendilerine diigman
olmasidir. Bu tiir insanlar, baskalarindan erisilmez derecede iistiin olduklar
vehmine kapildiklarindan kendilerini toplumdan soyutlarlar ve bu soyutlama
onlar1 daha da korkak yapar. Herkesi kendilerine diigman sayarlar ve bundan
korunabilmek i¢in acimasizliklarii daha da artirp gitgide daha yikici olur-
lar.%® Firavun, Islam kiiltiirinde de narsis zihniyetin semboliidiir. Miitekeb-
birler istiare yoluyla Firavun olarak nitelenirler. Nitekim Hz. Muhammed
(sav.) de Ebu Cehl’i, “iimmetinin Firavunu™® olarak nitelendirmistir.

Kur’an’da kibirle ilgili kelimelerin, narsis kisilik yapisindaki yikicilik, aci-
masizlik, hayalperestlik gibi yonleri vurgulamak i¢in segilmis kelimeler ol-
dugu goriiliir. Mesela, kibri sebebiyle zalim, zorba, acimasiz ve yikici karak-
ter sahipleri i¢in cebbdr kelimesinin; biiyiik olma hayali tasiyan kimselere
muhtal kelimesinin kullanilmasi son derece ilgingtir.®®

Kur’an; kibri, kullar agisindan iki boyutta ele alir. Birincisi miiminlerde de
bulunabilecek bagkalarini kiigiimseyici boyut; digeri ise, ileride miistakil bir
baslikta ele alacagimiz inkar boyutudur.

Kur’an’in kibir konusunda miiminlere yonelik yaptig1 uyarilar, bu huyun
miiminlerde de bulunabilecegini gosterir. Mesela Hz. Lokman, ogluna su
tavsiyede bulunmaktadir: “Insanlart kiiciimseyip yiiz cevirme, yeryiiziinde
bobiirlenerek yiiriime,; Allah, kendini begenip dviinen hi¢ kimseyi siiphesiz ki
sevmez.)® Bilal-i Habesi’ye (r.a.) ‘siyah kadinin oglu’ diyerek hakaret eden
Hz. Ebl Zerr’i (r.a.) Peygamberimiz’in (s.a.s.) su sekilde kinadigi bilinmek-
tedir: “Onu, annesinin renginden dolayi mi ayipliyorsun? Demek ki sende
hdld céhiliyye ahldki bulunmaktadir.”® Bu olay da kibrin Miisliimanlarda
bulunabileceginin bir delilidir. Konuyla ilgili bir hadis de sudur: "Birinin,
din kardesini hor ve hakir gormesi, ona giinah olarak yeter." %

Kibir, cahiliye Araplarimin adeta bir simgesiydi.”> Onlar, gururlarma doku-
nan her seye inatla direnis gosteren bir toplumdu. Onlarin geleneksel yasayis

86 Fromm, Erich, ¢ev. Yurdanur Salman-Nalan 1gten, Sevginin ve Siddetin Kaynag, Istanbul,
1990, s. 66.

87 {bn Kesir, el-Biddye ve’n-Nihdye, Beyrut, tahkik: Ali $iri, 1408/1988, II1, 353.

88 Bkz. “Kur’anda Kibirle Hgili Anahtar Kelimeler”

8 Lokman, 31/18.

9 Buhari, Iman 22, Edeb, 79, Itk 28; Miislim, Eyman, 38-40; Ebi Davud, Edeb 133.
91Miislim, Birr, 32.

92 Kur’an’daki hamiyyetii’l-cdhiliyye tamlamasi, onlarin benliklerinde yer eden kibirlerini ifade
eder. (Fetih, 48/26).
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bi¢cimine olan asir1 diiskiinliiklerinin temelini de kibir teskil ediyordu.93 An-
cak cahiliye, sadece Islami dénemden onceki Araplarin inang, tutum ve dav-
raniglarini belirtmek igin kullanilan ve bu yiizden, sadece mazide kalmis bir
cagm adi ve ozelligi degildir. O, ayni zamanda bir zihniyetin de adidir.**
Cahiliyeye Islam tarafindan, son verilmis olsa da o, baz1 miiminlerin zihinle-
rinde hortlamaya hazir bir tehlike olarak gizliden gizliye varligini siirdiiriir.*
Yukarida yer verdigimiz hadiste gecen “Sende hdld cahiliyye ahldki bulun-
maktadir.” seklindeki ifade de bunu gostermektedir.

Toplumlar da kendilerine 6zgii farkliliklarini diger toplumlara karst biiyiik-
lenme araci olarak kullanabilirler. Bu durumda kibir, sosyal bir tutum olarak
tezahiir eder; toplumun sosyal iliskilerini olumsuz yonde etkiler ve sonugta
diger toplumlar karsisinda saglikli bir diisiince yapisinin olugsmasina engel
olur. Bu tiir toplumlar, bir takim gelenekler yoluyla kendilerine aktarilan
diisiince ve kiiltiir kaliplarini yiicelterek, insanlarin akillariyla vakialart sor-
gulamalarina ve elestirmelerine ¢gogu zaman imkan vermezler. Bu bakimdan
taklit, kibirlenmeyle gok yakin iliski i¢indeki bir tutumdur.”

Modern psikoloji, kibrin bireysel boyutu asarak toplumda yayginlasmasini
“toplumsal narsisizm” olarak belirler. Bu tiir narsisizmde toplumun tyeleri,
kendi topluluklarinin diger topluluklardan daha iistiin olduklarina inandirilir.
Irkcilik da toplumsal narsisizmin bir sonucudur. Insanlik tarihi kadar eski
olan narsisizmin bu tiirii, son yiizyillarda Pan-Almancilik, Pan-Slaveilik gibi
ideolojilerle ortaya ¢ikmis; bu tiir uluslar, kendi {istiinliiklerini kabul etme-
yen uluslara saldirma hakkini kendilerinde bulmuslards.”’

Tarihi bir gergek olarak miitekebbir, diger bir deyisle narsis liderlerin kendi-
lerini, tebaalar {izerinde mutlak yetkiye sahip erigilmez varliklar, tebaalarim
da mutlak itaate mecbur varliklar olarak gordiikleri bilinmektedir. Ancak bu
liderlerin bu duruma gelislerinde tebaalarinin da bir pay1 olup olmadigi sor-
gulanmasi gereken bir husustur. Bu konuda modern psikolojinin yaptig

9% Izutsu, Kur’dn’da Dini ve Ahliki Kavramlar, s. 56, 61.

% Jzutsu, bu konudaki kanaatini soyle belirtir: Cahiliye, (tahlilimizin bu raddesinde) heniiz
tarihsel bir devir degil, kisisel bir sifattir. Bu orijinal manada cdhiliye kelimesi, “Islamdan 6nce
diye terciime edilemez; ¢iinkii o, daha ¢ok simdiyi gosterir. Cahiliye, sadece Islam’in
zuhurundan 6nceki devreyi ifade etmez; o, insanin Miisliiman olamadan o6nceki hayatin
belirtir.” (Izutsu, Kur’an’da Allah ve Insan, gev: Siileyman Ates, Istanbul, tsz, s. 255.)

95 Tzutsu, Kur’dn’da Dini ve Ahliki Kavramlar, s. 59.

% Bkz. Saffat, 37/69-70; A’raf, 7/28, 70; Yunus, 10/78; Maide, 5/104.

97 Fromm, s. 80-89.
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tespit dikkat ¢ekicidir. Buna gore, narsis zihniyetin yaygin oldugu toplumlar,
kendilerini 6zdeslestirebilecekleri bir onder bulmak isterler. Onlar, kendi
narsisizmlerini yansittiklari icin bu 6nderlere hayranlik duyarak onlara bo-
yun egerler. Onlara gore, lider ne kadar biiyiik ise onu izleyenler de o kadar
biiyiik olacaklardir. Kendilerinin iistiin olduklarina inanan kisiler, liderin
pesine takilmaya en yakin olan kisilerdir. Liderlerinin narsisizmi, onlarin
boyun egisleri acisindan son derece cekicidir.”®

Kiptilerin, kendilerini agagilamasina ragmen Firavun’a kayitsiz sartsiz itaat-
leri® bu acidan toplumsal narsisizme bir 6rnek olarak sunulabilir. Ciinkii
onlar, biiyiiklenen bir toplumdu.'® Onlarin, Firavun’un kendilerini asagila-
malarin1 ve tizerlerindeki baskilarii bir giic alameti saymis olmalar1 ve bu
giicli, kendi narsisizmlerine bir sembol olarak kabul etmis olmalart miim-
kiindiir.

Kibrin, insanlarin hukuk anlayisindaki sapmalarda da etkili bir unsur oldugu
gortliir. Sozgelimi, cahiliye toplumlarinda daha serefli sayilan kabilelerden
cinayet isleyenlerin cezalar1 farkli tutulurdu. Buna gore asagi sayilan kabile-
ye mensup katil dldiiriiliirken iistiin sayilan kabileye ait katil karsi tarafa
sadece diyet verirdi.*”*

3. Kibrin inkardaki Rolii

Insanlar1 iman etmekten engelleyen bir takim sebepler bulunmaktadir. Bun-
lar; taklit, cehalet, heva ve kibirdir. Kibir ise bunlarin en énemlisidir. Ciinkii
kibir, aklin gorevini yerine getirmesine engel olur ve sahibini, en agik delil-
lere ragmen hakki reddetmede giiclii bir direnise sevk eder. Nitekim,
Kur’an’in ilk muhatabi olan cahiliye miisriklerinin tevhid inancina karsi
gosterdikleri husumet ve saldirganligin temelinde de kibir bulunmaktaydi.'®
Baz1 ayetlerde “kafirler” kelimesi yerine onlarin sifatlari  belir-
ten“miitekebbirler” (miitekebbirin) kelimesi kullanilarak kibrin inkardaki
etkin roliine dikkat ¢ekilir."®

Kibrin, hakka kars1 direnis sebebi oldugu su ayetlerle ortaya konulmaktadir:
“O kimse Allah'in kendisine okunan ayetlerini isitir de, sonra sanki kibrin-

98 Fromm, s. 89.

99 Zuhruf, 43/54.

100 Miimin(in, 23/45-46; Kasas, 28/39.

101 Beydavi, I, 270.

102 Tzutsu, Kur’dn’da Dini ve Ahliki Kavramlar, 59, 61.
103 Nahl, 16/29; Ziimer, 39/60, 72; Gafir, 40/76.
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den hi¢ isitmemis gibi (kiifriinde) 1srar eder.”;*® “Yeryiiziinde haksiz yere

biiyiikliik taslayanlari ayetlerimden uzaklastiracagim. (Onlar) biitiin ayetleri
gorseler de ona iman etmezler. Dogru yolu gorseler onu yol edinmezler.
Ama sapiklik yolunu gorseler onu (hemen) yol edinirler.”™®

Bu son ayette (Yeryiiziinde haksiz yere biiyiikliik taslayanlart ayetlerimden
uzaklastiracagim.) cimlesindeki “ayetler” lafzindan kastedilen, “Allah’mn
kevni ve tesrii° belgeleridir. Allah’in ayetlerinden uzaklastirmas: konusun-
daki tehdidinden maksat ise Allah’in, kibirli insanlar1 kevni ve tesrii ayetler-
den ibret almaktan ve onlar lizerinde diisiinmekten mahrum birakmasidir.
[lahi belgelerin hidayet vesilesi olmasindan mahrum birakilis, ayette Allah’a
nispet edilse de bu, insan iradesinin yanlis kullanmasi sonucu olarak gercek-
lesir. Meseleye Kur’an’in biitiinliigli ¢er¢evesinde bakildiginda bu ayetten
bir cebir anlamu ¢ikarilamayacagi, aksine Allah’in adaleti geregi kulun terci-
hini ortaya ¢ikardig1 anlasilir.*’

Kibir sebebiyle hakki inkar eden kimseler, Allah’in belgeleri aleyhine miica-
dele ederler. Fakat bu miicadelede hakliliklarimi ortaya koyabilecek higbir
delile sahip degildirler.’® Kur’an’da kissalar ile kibrin hakka kars1 direnisin
en onemli sebebi olusu somutlastirilir. Varlik dleminde Allah’a karsi ilk
baskaldirinin sebebinin kibir olmasi ise su sekilde haber verilir: “Allah bu-
yurdu: Ben sana emretmisken seni (Adem’e) secde etmekten alikoyan nedir?
(Iblis): Ben ondan daha iistiiniim. Ciinkii beni atesten yarattin, onu ¢camur-
dan yarattin, dedi. Allah: Oyle ise, ‘In oradan! Orada biiyiikliik taslamak
senin haddin degildir. Cik! Ciinkii sen asagiliklardansin!’ buyurdu. ™*

104 Casiye, 45/7-8.
105 A’raf, 7/146.
106 Ebussutid, III, 271.

107 fnsanlarin isledigi her tiir ser, kendi iradi tercihlerinin sonucudur. Allah, serleri yaratarak
onlarm iradelerini neye yonelttiklerini bildigini, iradelerini serri tercih yoniinden kullanmalar:
dolayisiyla hak ettiklerin cezalarin ilahi adaletin bir geregini ispat etmis olur. Kur’an’daki bu ve
benzer ifadelerle ilgili diger maksatlar i¢in bkz. Ebii'l-Muin en-Nesefi, Tabsiretii’l-Edille fi
Usiili’d-Din, tahkik: Hiiseyin Atay-Saban Ali Diizgiin, Ankara, 2003, II, 254. Su ayet de aymn
uslupla kiifriin kulun tercihinin bir sonucu oldugunu, Allah'in ise bu tercihi miimkiin kildig1
ortaya koymaktadir: “Onlar yoldan sapinca, Allah da kalplerini (dogru yoldan) saptirdi. Allah, fasiklar
toplulugunu hidayete erdirmez.”.(Saf, 61/5).

108 Hac, 22/8-9; Gafir, 40/56.
109 A’raf, 7/11-13. Hgili ayetler igin ayrica bkz. Bakara, 2/34; Hicr, 15/33; Isra, 17/61; Sad, 38/75-76;
7/11.
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Yukaridaki ayetlerin gectigi A’raf suresindeki kissalar arasindaki miinasebet,
konumuz acisindan dikkat cekicidir. Bu surede Iblis kissasi, kibir-inkar ilis-
kisini anlatan olaylar dizisine bir mukaddime yapilmis, Iblis’in tekebbiirii
sebebiyle kafir olup ilahi huzurdan kovulusu haber verildikten sonra ardin-
dan gelen kissalarin her birinde inkarci toplumlarin miitekebbir olduklar
zikredilmis''® ve bdylece inkarcilarm Iblisle ayni ortak 6zellikte bulustukla-
rina dikkat ¢ekilmistir.

Gegmis toplumlarin inkarlarina kibrin sebep olmasi ile ilgili ¢ok sayidaki
ayetten birkac1 sunlardir: “Sonra Miisd ve kardesi Hdariin'u mucizelerimizle
ve apagik bir delille Firavun ve ileri gelenlerine peygamber olarak gonder-
dik de (onlar) biiyiikliik tasladilar ve kendilerini biiyiik goriip bobiirlenen bir
topluluk oldular. ***

Hz. Nuh’un, Rabbine kavminden sdyle yakinmisti: “Kuskusuz sen onlar
bagislayasin diye kendilerini her davet edisimde parmaklarim kulaklarina
tikadilar, elbiselerine biiriindiiler, inanmamakta direndiler ve biiyiik bir kibir
gosterdiler. "

Miitekebbir kafirler, su ayette de bildirildigi gibi, bagkalarinin kendilerinden
farkli inanmalarina razi olamazlar. Bunun i¢in bagkalarinin hidayetine engel
olmak amaciyla yogun bir miicadele icine girerler: Allah yolundan saptir-
mak icin biiyiikliik taslayarak Allah hakkinda tartisan insan vardwr.”*® Bu
husus, mahserle ilgili sahneleri sunan su ayetlerde de yer alir: “Biiyiikliik
taslayanlar, zayif sayilanlara (kryamet giiniinde): Size hidayet geldikten
sonra sizi ondan biz mi ¢evirdik? Bilakis siz sug¢ isliyordunuz, derler. Zayif
ve giicstiz goriilenler, biiyiikliik taslayanlara, “Hayw, bizi hidayetten sapti-
ran gece ve gilindiiz kurdugunuz tuzaklardw. Ciinkii siz bize Allah’t inkdr
etmemizi ve O’na esler kosmamizi emrediyordunuz” derler.”™**

Hile, bagkalarin1 saptirmak (idldl) i¢in yogun bir miicadeleye giren miite-
kebbirin silahidir; nitekim inkarcilarin, peygamberlerin tebliglerine engel
olmak icin onlara sair,"*® deli,"® biiyiilenmis kimse,""’ sihirbaz,*® yalanc1,"®

110 A’raf, 7/74-75, 88; 133.

111 Mii'minun, 23/45-46. Benzer ayet i¢in bkz. Ankebut, 29/39.

112 Nuh, 71/7.

113 Hac, 22/8-9.

114 Sebe’, 34/32-33.

115 Enbiya, 21/5; Saffat, 37/36; Ttr, 52/30.

116 Hicr, 15/6, Saffat, 37/36; Mi'min(in, 23/25, 70; Suara, 26/27; Sebe’ 34/8.
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demeleri; onlarin teblig ettiklerine de efsaneler,’® uydurma seyler,"** karisik
rityalar (edgdsii’l-ahlam)*** seklinde isnatlarda bulunmalar1 da bunu gdsterir.
Bu konuyla ilgili ayetlerden biri sudur: “Insanlar arasinda bir bilgisi olma-
digt halde, Allah yolundan saptirmak igin gercegi bos sozlerle degisen ve
Allah yolunu alaya alan vardwr. Ona ayetlerimiz okundugu zaman, sanki
bunlart isitmemis, sanki kulaklarinda agwriik varmus gibi biiyiikliik taslaya-
rak yiiz ¢evirir. "%

Su ayette bildirildigine gore, iblis de kibri sebebiyle ilahi huzurdan kovulur-
ken aymi yolu izleyecegine séz vermisti: “(Oyle ise) beni azdirmana karsilik,
yemin ederim ki, ben de onlart saptirmak igin senin dosdogru yolunun iize-
rinde elbette oturacagim. Sonra (pusu kurup) onlara onlerinden, arkalarin-
dan, saglarindan ve sollarmdan sokulacagim ve sen onlarin ¢cogunu siikre-
den (kimse)ler olarak bulamayacaksin. ***

Inkarcilar, ugradiklar: elim azap karsisinda feryat ettiklerinde onlara, bunun
gerekeesi soyle bildirilecektir: “Ciinkii ayetlerim size okunurdu da, siz, buna
kars1 kibirlenerek arkanizi doner, geceleyin (Kabe'nin etrafinda toplanarak)
hezeyanlar savururdunuz.”**® Kibirli misriklerin hezeyanlari ve hilelerinden
maksat, onlarm insanlar arasinda yaptiklar1 propagandalardir.'®®

Onlarin ortaya koyduklar1 zenginlik, gii¢c ve ihtisam imajlar1 da zay1f kimse-
leri etkileme agisindan bir hiledir."®’ Mesela su pasajdaki ilk ayette miimin-
ler, miinafiklarin bu imaji konusunda uyarilmakta, ikincisinde de ozellikle
onlarin kibri zikredilmektedir: “Onlari gordiigiin zaman ciisseleri hosuna
gider. Konusurlarsa sézlerine kulak verirsin. Onlar sanki elbise giydirilmig

117 fsra, 17/47; 101; Furkan, 25/8; Suard, 26/153,185.

118 A’raf, 7/109; Suard, 26/34; Mii'min, 40/24; Duhan, 44/14.

119 5ad, 38/4; Mii'min, 40/24; Kamer, 54/25.

120 Enam, 6/25; Enfal, 8/31, Nahl, 16/24; Mii’'mintin, 23/83; Kalem, 68/15. Nadir b. Haris
ismindeki miigrik, Acemlerin kitaplarini satin alir ve “Eger Muhammed, sizlere Ad ve Semid

kavimleri ile ilgili olaylari anlatiyorsa, ben de size; Riistem, Isfendiyar ve Kisralarla ilgili
olaylar1 anlatiyorum” derdi. (Beydavi, II, 226.)

121 Y{nus, 10/38; Had, 11/13; Furkan, 25/4; Enbiya, 21/5.

122 Enbiya, 21/5.

123 Lokman, 31/6-7.

124 A’raf, 7/16-17. Benzeri ayetler icin bkz. Hicr, 15/39.

125 Mii’'minun, 23/66-67.

126 Alfisd, XVIII, 49.

127 Firavun ve Kéarun 6rnegi i¢in bkz. Kasas, 28/79; Zuhruf, 43/51.
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kereste gibidirler. Her kuvvetli sesi kendi aleyhlerine samwrlar. Onlar diig-
mandir, onlardan sakin! Allah onlart kahretsin! Nasil da (haktan) cevriliyor-
lar! Onlara: Gelin, Allah'tn Peygamberi sizin icin magfiret dilesin, denildigi
zaman baglarin ¢evirirler ve sen onlarn, biiyiikliik taslayarak uzaklastikla-
rint goriirsiin. %

Bilginler; inkdr boyutuyla kibri, “Allah’a karst kibir ve peygamberlerine
kars1 kibir”'? seklinde olmak iizere ikiye ayirirlar. Kur’an’da iizerinde 1srar-
la durulan kibrin bu iki tiirli, sadece gegmisi degil, gelecegi de yakindan
ilgilendiren evrensel bir problemdir. Peygamberlik son buldugu igin pey-
gamberlere kars1 gosterilen kibri, “Islam’1 teblig edenlere kars1 kibir” seklin-
de isimlendirerek kibrin evrensel problematik yoniine vurgu yapma imkani-
na kavusabiliriz.

Allah’a kars1 kibirde insan, kendi iistiinde bir hakimiyet kabul etmeyerek
kendisini tanrilastirir. Firavun ve Nemrut’un tekebbiirii bu tlirdendir. Nite-
kim Firavun, Hz. Musa’nin ortaya koydugu apagik delillere™ ragmen halki-
na, "Ben sizin en yiice Rabbinizim™*" demisti. Bir baska ayette de onun Al-
lah’a kars1 gosterdigi kibri su sekilde haber verilir: “Firavun, “Ey ileri gelen-
ler! Sizin benden bagska bir ilahiniz oldugunu bilmiyorum. Ey Hamadn! Benim
icin bir ates yakip tugla pisir de bana bir kule yap! Belki Musa’nin ilahina
ctkar bakarim (!) Siiphesiz ben onun mutlaka yalancilardan oldugunu sani-
yorum” dedi”

Firavunun tanrilik iddiasi, kavmince de goniilden onaylantyordu.™* Firavu-
nun kavmine gore o, tanrilarin oglu, tanrilarin bir goriintiisii, onlarin bir sirr1
idi.™** Belki de onlar, kendi toplumsal narsis karakterlerini Firavunu tanrilas-
tirarak ifade ediyorlardi.

128 Miinafikan, 63/4-5.

129 Heytemi, Ahmed b. Muhammed Ali b. Hacer, ez-Zevdcir an Iktirifi’l-Kebdir, Beyrut,
1407/1887,1, 118.

130 Mesela bkz. Taha, 20/56.

131 Naziat, 79/24.

132 Kasas, 28/38. Benzer ayet i¢in bkz. Mii'min, 40/36-37.

193 58008 W38 ) 618 ag) 4 52\l 438 i3 (Firqoun kavmini itaate cagirds, onlar da O'na itaat ettiler. Ciinkii
onlar fisik bir kavimdi.) Zuhruf, 43/54. Bu ayetin bu sekilde terciime edilmesi, bu ayetteki G
fiilinin anlam vechi sebebiyledir: %33 fiili, “birini hakir gérdii” anlamina gelmekle birlikte,
“birinin kendisine itaate kogsmasini talep etti” anlamina da gelir. (Zemahseri, IV, 450; Beydavi,
11, 375.)

134 fbn Asiir, XX, 122.
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Su ayette haber verildigine gore Nemrut da Allah’la boy 6l¢iismeye kalkis-
mus, insanlar hakkindaki verdigi 6liim kararimi ve sonra bundan vazge¢mesi-
ni,*** ilahi birer fiil olan Sldiirme ve diriltmeye denk tutmustu: “Allah kendi-
sine miilk (hiikiimdarlik ve zenginlik) verdigi icin sumararak Rabbi hakkinda
Ibrahim ile tartismaya gireni (Nemrut'u) gormedin mi! Iste o zaman Ibra-
him: Rabbim hayat veren ve oldiirendir, demisti. O da: Hayat veren ve 6ldii-
ren benim, demisti. Ibrahim: Allah giinesi dogudan getirmektedir; haydi sen
de onu batidan getir, dedi. Bunun iizerine kdfir apisip kaldi. Allah zalim
kimseleri hidayete erdirmez.

Bazen, bilgi de insanlarin kibre kapilip ilahi mesajlar1 kiigiimsemelerinde rol
oynayabilir. Nitekim buna, tarih sahnesinden silinen inkarci toplumlar1 haber
veren su ayetle dikkat cekilir: “Peygamberieri onlara belgelerle gelince,
kendilerinde olan bilgiden gururlandilar da, alaya aldiklar: sey kendilerini
sarwerdi.”™" Bu ayette sozii edilen bilgi, o dénem insanlarinin kafalarindaki
felsefi kanaatler olabilecegi gibi,"*® onlara maddi refah kazandiran ampirik
bilgiler de olabilir.**

Kur’an’da 6rnekleri verilen maddi imkanlar ve bilgiler sebebiyle Allah’a ve
gonderdigi dine kars1 kibirlenme ge¢mis dénemlerle smirli degildir. Insanlik
tarihi kadar eski olan bu problem, gelecege yonelik de bir problemdir. Nite-
kim bu problemin, son yiizyillarda Rasyonalizm ve Pozitivizmle ivme ka-
zandi@1 goriiliir. Bu donemde bilim ve teknolojinin imkanlarindan maksi-
mum seviyede istifade eden Bati toplumlarinda bilimsel enaniyet zirveye
¢tkmig, dogruyu bulmada ve maddi diinyaya iligskin bilimsel agiklamalarda
Tanr1 gereksiz goriilmiis, bu konularda pozitif bilimler sagmaz bir arag ola-
rak kabul edilmistir.**® Pozitif bilimler, aslinda mutlak kemal sahibi olan
askin bir varlig1 ispat etmede ve insanin o varlik karsisindaki aczini ortaya
koymada en uygun aracken; bilimsel kibir, pozitif bilimi Tanr1 tanimazligin
bir vasitast haline getirmistir. Halbuki zaman gosterdi ki, bilimsel ve tekno-
lojik tiim gelismeler, hala bir ¢ok konuya cevap verememekte, insanligin
problemlerinin bir ¢cogunu ¢6zmekten aciz bulunmaktadir.

135 Zemahser, I, 489; Beydavi, I, 136.

136 Bakara, 2/258.

137 Gafir, 40/83.

138 Razi, XXVII, 92.

139 Mesela bkz. Kasas, 28/78.

140 Cevizci Ahmet, Pradigma Felsefe Sozliigii, Istanbul, 2002, S. 652, 769.
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Basta peygamberler olmak iizere dini teblig edenlere kars1 gosterilen kibir
ise Mekke ve civarindaki miisriklerin ve ge¢mis toplumlarin inkarlarinda
goriiliir."* Mekke miisrikleri, Allah’in varhgmi ve yiiceligini kabul ediyor-
lar; buna ragmen, kendileri gibi diinyevi istiinliige sahip olmayan Hz. Mu-
hammed’i kiiglimseyerek inkarlarina soyle gerekge getiriyorlardi: "Kur'dn
aramizdan ona mu indirilmis?"*** "Bu Kur'an, su iki sehirden bir biiyiik
adama indirilmeli degil miydi?"™*

Mekke misrikleri, bir peygamberin insaniistii bir varlik olmasi gerektigi
diisiincesiyle kendileri gibi bir insandan dini almak konusunda kibirlenmis***
ve soyle demislerdi: “Bize kavusacaklarint ummayanlar, “Bize melekler
indirilseydi, yahut Rabbimizi gérseydik ya!” dediler. Andolsun, onlar kendi
benliklerinde biiyiikliik tasladilar ve biiyiik bir taskinlik gosterdiler.”*

Kissalarla zihinlere yerlestirilmeye c¢alisilan bu husus, su ayetle bir kez daha
ifade edilir: “Insanlara dogruluk rehberi geldigi zaman, inanmalarina engel
olan, sadece: "Allah peygamber olarak bir insan mi gonderdi?" demis olma-
larudr. "%

Peygamberlere karsi gosterilen kibir hakkindaki ¢ok sayidaki ayetten bir
kacin1 Ornek olarak vererek konumuza aciklik getirmeye calisacagiz:
“(Hud’un) kavminin ileri gelen inkdrcilar:, “Biz, senin ancak bizim gibi bir
insan oldugunu goriiyoruz. Ilk bakista sana uyanlarin da ancak en asagilik-
larimizdan ibaret oldugunu gériiyoruz. Sizin bize karst herhangi bir iistiinlii-
glintizii dle4<7g()'rmiiyoruz. Aksine sizin yalanct kimseler oldugunuzu santyoruz”
dediler.”

Semid kavmi, Hz. Salih’e sdyle demisti: "I¢cimizden bir insana mi uyacagiz?
O zaman biz sapiklik ve delilik etmis oluruz. Kitap, aramizda, ona mi veril-
mis? Hayir, o pek yalanci ve simarigin biridir"” dediler.”**®

“Sonra Miisd ve kardesi Hdarin 'u mucizelerimizle ve apagik bir delille Fira-
vun ve ileri gelenlerine peygamber olarak gonderdik de (onlar) biiyiikliik

141 Heytemi, I, 118.
142 G4d, 38/8.

143 Zuhruf, 43/31.
14 fon Astir; XIX, 5.
145 Furkan, 25/21.
146 Isra, 17/94.

47 Hd, 11/27.

148 Kamer, 54/24.
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tasladilar ve kendilerini biiyiik goriip bobiirlenen bir topluluk oldular. Bu
yiizden, “Kavimleri bize kul kéle iken, bizim gibi iki insana mi inanacagiz”
dediler.”™*

Yahudiler, son peygamberi bekledikleri ve tiim vasiflarini bildikleri halde
son peygamberin Araplar arasindan ¢ikmasini kibirleri yiiziinden kabul ede-
memislerdi. Ciinkii onlar, kendilerinin Allah katinda imtiyazli ve istiin bir
kavim olduklarim kabul ediyorlardi.”®" Onlarin bu kibri, inkér1 da asip mii-
minlere diismanlik diizeyine ulasnusti: “Insanlar icerisinde iman edenlere
diismanlik bakimindan en siddetli olarak Yahudilerle, sirk kosanlar: bula-
caksin. Onlar icinde iman edenlere sevgi bakimindan en yakin olarak da
"Biz Hwristiyanlariz" diyenleri bulacaksin. Ciinkii onlarin iginde kesisler ve
rahipler vardur ve onlar biiyiikliik taslamazlar. >

150

Huristiyanlarin Hz. Isa'y1 ilahlastirarak sirk kosmalar1 kibirden degil, Hz.
Isa'y1 kutsayarak hakkin siirlarini ihlal etmelerinden kaynaklanirken, Ya-
hudilerin kiifrii ise vahyin Israilogullari'na 6zgii oldugunu varsayarak kibir-
lenmelerine dayanir.®® Hakikat pesinde olan Hiristiyanlarin ise tevazu iginde
sOyle dedikleri haber verilir: “Resule indirileni duyduklar: zaman, bildikleri
gergekten dolayr gozlerinden yaslar bosandigint gériirsiin. Derler ki: "Rab-
bimiz! Iman ettik, bizi (hakka) sahit olanlarla beraber yaz. Rabbimizin bizi
iyiler arasina katmasint umup dururken nigin Allah'a ve bize gelen gercege
iman etmeyelim? """

Kur’an, Allah’in varliklarindan higbirinin ibadetine muhtag olmadigini agik-
¢a ortaya kor.™ O’nun gani isminin bir manasi da budur.”*® Bununla birlikte
insanlar; ibadetle, stikiirle, tovbe ve dua ile Allah’a kars1 tevazuunu ifade
ederler. Su ayetle iman, ibadet ve tevazu iliskisine dikkat ¢ekilir: “Bizim
ayetlerimize ancak o kimseler inamirlar ki, bunlarla kendilerine 6giit verildi-

49M mintin, 23/45-47.

150 Bakara, 2/146; En’am, 6/20.

151 Maide, 5/18.

152 Maide, 5/82.

153 Esed, Muhammed, Kur’an Mesaji, terc: Cahit Koytak-Ahmet Ertiirk, Istanbul, 1997, s. 209.
154 Maide, 5/83-84.

155 Tegabiin, 6.

156 Beydavi, 11, 496.
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ginde, biiyiikliik taslamadan secdeye kapaniriar ve Rablerini hamd ile tesbih
ederler. ™

Kibirli insan, Allah’a kars1 ihtiyaci olmadigi seklinde kendinde bir gii¢ veh-
mederek kullugunu ortaya koymadan kaginir ve duayi terk eder. Bu kimseler
icin de su uyar1 yapilir: “Rabbiniz séyle dedi: “Bana dua edin, duaniza ce-
vap vereyim. Bana kulluk etmeyi kibirlerine yediremeyenler asagilanmis bir
hélde cehenneme gireceklerdir.”**®

Insanlar, melekler gibi hi¢ giinah islememek icin yaratilmis varliklar degil-
dirler. Onlar, cesitli sebeplerle giinah isleyebilirler. Ancak, bu giinahlarinda
1srar etmeyerek tovbe ederek'™ Allah’a karsi tevazularini ortaya koyarlar.
Kulun sehvet ve gafletinden kaynaklanan isyanlari inkdr olmadigi halde
kibirden kaynaklanan isyan kiifiir olur. Unlii miifessir Beydavi de buna dik-
kat ¢ekerek sdyle demektedir: “Allah, Iblis’i isyanindan dolay: degil, sadece
tekebbiiriinden dolay1 huzurundan kovmustu.”*®

Su ayetle de Allah’mn en ¢ok bugz ettigi isyanin, kibir kaynakli itaatsizlik
oldugu bildirilmektedir. “Allah’a kulluk etmekten ¢ekinenlere ve biiyiikliik
taslayanlara gelince; (Allah) onlart elem dolu bir azaba ugratacaktir ve

onlar kendilerine Allah’tan baska bir dost ve yardimct da bulamayacaklar-
dir. "%

Kur’an, insanin degerinin, kibri terk edip kulluk etmesine bagli oldugunu
bildirir ve buna Hz. Isa’y1 ve melekleri drnek gosterir: “Ne Mesih ve ne de
Allah'a yakin melekler, Allah'in kulu olmaktan geri dururlar. O'na kulluktan
geri durup biiyiiklenen kimselerin hepsini (Allah) yakinda huzuruna toplaya-
caktir.”*®* Bu ayetin niizul sebebi de bu konuyu desteklemektedir. Rivayet
edildigine gore Necran Hiristiyanlart Hz. Peygamber (sav.)’e gelerek onun
Hz. isa’y1 Allah’in kulu olarak nitelemesinin onun hakkinda bir asagilama
oldugunu séylemisler ve bu ayet bu sebeple inmisti.*®®

Su ayetler, kulluk edenlerin Allah katindaki degerini bildirirken, kibirleri
sebebiyle itaatsizlikte bulunanlarin Allah’in hic¢bir degerinin bulunmadigina

157 Secde, 32/15.

158 Gafir, 40/60.

159 Al-i imrén. 3/135.
160 Beydavi, I, 333.
161 Nisa, 4/173.

162 Nisa, 4/172.

163 Beydavi, 1, 250.
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dair tarizde de bulunur:*** “Eger onlar (insanlar) biiyiikliik taslarlarsa, bil-

sinler ki Rabbinin yaninda bulunanlar (melekler), gece giindiiz hi¢ usanma-
dan O’nu tespih ederler. ”;165 “Dogrusu Rabbinin katinda olanlar, O'na
kulluk etmekten biiyiiklenmezler, O'nu tenzih ederler ve yalniz O'na secde

166
ederler.”

Ulagmasi miimkiin olmayacak diinyevi bir hakimiyete sahip olan Hz. Sii-
leyman’in Rabbine kars1 engin tevazuu, su ayetle insanliga bir 6rnek olarak
sunulur: "Bu, siikiir mii edecegim yoksa nankérliik mii edecegim diye beni
stnayan Rabbimin litfundandir. Siikreden ancak kendisi i¢in siikretmis olur,
fakat nankorliik eden bilsin ki Rabbim miistagnidir, kerem sahibidir."*®’
Stikriin zidd1 davranis, Karun’un su soziiyle somutlagtirilir: "Bu servet an-

v . .. 168
cak, bende mevcut bir ilimden otiirii bana verilmistir".

Kibirli insanin, iman etmis olsa bile kiifre diisme ihtimali yiiksektir. Nitekim
son Gassan hiikiimdar1 Cebele b. Eyhem, Kébe’yi tavaf ederken, bir adam
yanliglikla onun ihramina basmig ve ihrami ¢6ziilmiistii. Cebele de, ihramini
bozan adami yumruklamis ve burnunu ezmisti. Magdurun sikayeti {izerine
Hz. Omer, Cebele’ye kisas tatbik edecegini sdylemis; ancak Cebele, halktan
biriyle esit tutulup kendisine kisas tatbik edilmesine itirazda bulunmustu. Hz.
Omer’in bu konudaki kararliligin1 anlayinca kendisine tabi olanlarla birlikte
kagarak irtidad etmisti.'*®

Insanlar1 hakir gérmek, haram olmakla beraber tek basina iman vasfina zarar
vermez. Kur’an ve hadislerde miiminlerin muhatap alinarak insanlara karsi
kibirlenmeden sakindirilmalar1 bunu gdsterir. Bir miimin, sahip oldugu {istiin
vasiflarin kendi meziyetinden kaynaklandigi vehmine kapilip bunlarin Al-
lah’in bir ihsan1 oldugundan bazen gaflet edebilir. Ancak ona, nimetlerin asil
sahibinin Allah Teéla oldugu, kibirlenmeye hakki olmadigi hatirlatilinca o
bunu itiraf eder. Hadiste belirtildigi gibi, “kalbinde siyah bir iz” gibi beliren
kibri kalbinden silmek i¢in ¢aba gosterir.

164 Jbn Asir, 9/243.

165 Fussilet, 41/38.

166 A’raf, 7/206.

167 Neml, 27/40.

168 Kasas, 28/78.

169 fbn Kesir, Ebir’l-Fida Ismail, el-Biddaye ve’n-Nihdye, tahkik: Ahmed EbG Miislim vd., Beyrut,
1408/1988, VIII, 70.
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SONUC

Kur’an’da kibir, 6viilen ve yerilen olmak iizere iki zit kutuplu bir sifat olarak
ele alinir. Bu sifatla sadece Allah (c.c.) dviiliir ve bu sifata ancak O’nun
miistahak oldugu bildirilir. Ciinkii biitiin kemal sifatlara mutlak olarak sahip
tek varlik O’dur. Kullar ise ¢ok sayida noksan niteliklere sahiptirler. Sahip
olduklar iistiin nitelikler ise sinirli ve gayr-1 mutlak oldugu i¢in kibirlenme-
ye layik degillerdir.

Kibir, dogru diisiinmeye, akli ve iradeyi dogru yone sevk etmeye engel bir
huydur. Bu huy, insan1 yaratilis gayesi olan kulluktan ve kullugun kazandi-
racagl ahlaki erdemlerden mahrum birakir. Kur’an’da kibirle ilgili farkh
kelimelerin kullanilmis olmasi, kibrin mahiyetini ve farkli sekillerde tezahtir
eden zuliimlerin kaynagi oldugunu ortaya koymak bakimindan dikkat c¢eki-
cidir.

Kur’an, agirlikli olarak kibrin inkardaki rolii izerinde durur. Allah’a ve buy-
ruklaria kars1 kibir gostermekten insanlar1 sakindirir. Kibirli insanin, 6niine
serilen tiim delillere ragmen hakki 1srarla reddettigini, bununla yetinmeyerek
zayif buldugu kimseleri kendisi gibi inanmaya zorladigini ve bildirir.

Kur’an, insana kapasitesi ve sinirlarini tanitarak, askin bir gii¢ ve iradeye
boyun egmeye yoneltir. Bu yonelis, insamin Allah’a kars1 tevazuudur. Ibadet,
dua, tovbe ve siikiir, kulun tevazuunun ifade sekilleridir. Kur’an’da miite-
kebbir tek varligin Yiice Allah olduguna yapilan siddetli vurgu da insanin
gii¢ ve siirlarini tanimasini hedefler. Bu durum, kibrin insanda bir davranis
bozuklugu haline doniismesini 6nleyecek bir ¢oziimdiir. Bir pozitif bilim
olan psikoloji, kibrin bireysel ve sosyal hayattaki problemlere katkisini belir-
lemis olmakla birlikte, bu problemin onlenmesi konusunda Allah merkezli
bir ¢6ziimden bahsetmez.
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Il. MESRUTIYET DONEMI
MEKTEPLERINDEN “MAKRIKOY INAS
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THE CURRICULUM AND INTERNAL INSTRUCTION OF
“MAKRIKOY INAS ITTIHADI OSMANi MEKTEBI”, ONE OF
THE SCHOOLS OF THE SECOND CONSTITUTIONAL
PERIOD

Ibrahim Caner TURK"

OZET

Bu ¢alismada, II. Megrutiyet donemi mekteplerinden Makrikéy Inas Ittihadi Osmani
Mektebi tedrisat programi ve talimati dahiliyesi aktarilip analiz edilmektedir. Buna
gore; mektep Osmanlica ve Fransizca egitim vermek amacindadir. Kadinlara ozgii
maharetler ogrencilere kazandwrilmak istenilmektedir. Dini hassasiyet de én plan-
dadwr. Ayrica ahlak ve milli Osmanh terbiyesi verilmek istenmektedir. Mektep ana
swmift ve ilkogretim siniflarindan olusmaktadir. Ana sinifinda oyunlar, sarkilar, el
becerileri verilmek istenirken ilkogretim suflarinda Tiirkee ve Fransizca agirlikta
olmak iizere yazi, hesap, el isleri, cografya, tarih gibi dersler verilecektir. Mektep
ticretlidir. Mektebin asil maksadi Osmanly terbiyesi dairesinde talebenin tahsilini
tamamlatmaktir. Bu noktada her vesileye bagvurulacakur. Ilgili programla
11.Megsrutiyet doneminde yerlesen modern egitim anlayisiyla kiz okullarimin da Av-
rupa standartlarina yiikseltilmek istendigi anlasilmaktadir. Nitekim alinan egitim,
Tiirk kadinmimin sosyal ve kiiltiirel hayattaki faaliyetlerini hizlandirmasina da yar-
dimct olacaktir.

Anahtar Kelimeler: II. Mesrutiyet donemi, Makrikéy Inas Ittihadi Osmani Mektebi,
Tedrisat Programi, Talimati dahiliye

" yrd. Dog. Dr. Erzincan Universitesi Uziimlii MYO.icanerturk25@hotmail.com
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ABSTRACT

In this study, the curriculum and internal instruction of “Makrikéy Inas Ittihadi
Osmani Mektebi” is told and analyzed. Accordingly, the aim of ‘mektep’ is to train
in both Ottoman Turkish and French. Female-specific skills are intended to be
gained by the students. Religious sensibility is also at the forefront. Besides, morals
and national Ottoman discipline are aimed to be given. ‘Mektep’ is constituted by
the nursery class and primary school classes. Games, songs and manipulative skills
are intended to be given in nursery class, and on the other hand, some courses such
as Turkish and French in particular, writing, calculation, manual works, geography
and history will be given. ‘Mektep’ is fee-paying. The main purpose of ‘mektep’ is to
make the students to complete their education within the scope of Ottoman discip-
line. Herein, any occasions would be appealed. With the modern education, which
was settled in the Second Constitutional Period through this program, it can be
understood that schools for girls are also intended to upgrade at the level of Euro-
pean standards. Hence, the education received would help to accelerate the activi-
ties of Turkish women in social and cultural life.

Key Words: Second Constitutional Period, Makrikéy Inas Ittihadi Osmani Mektebi,
Curriculum, Internal Instruction

I.GIRIS

Osmanh Egitim Sistemi ve Bu Sistem I¢inde Kiz Egitim Kurumlarinin
Yeri

XIX. ylizy1l ortalarina kadar Osmanli Devleti’nde egitim ve 6gretim faaliyet-
leri, Selguklularda oldugu gibi devletin gérev alani diginda tutulmustu. Dini
bir vecibe ve hayirl bir is olarak diisiiniilen’ ve Osmanli fikir, kiiltiir ve dii-
stince hayatinda 6nemli rol oynayan egitim kurumlari, vakiflar yoluyla tesis
edilmisti.?

Geleneksel egitim kurumlar i¢inde sadece askeri egitim ve yoneticilerin
egitiminin devlet eliyle yapildigi Osmanlida XVIII. Yiizyil yenilesme hare-
ketleri arasima egitimin de girmesiyle, egitim ve Ogretim isleri bir devlet
gorevi haline gelmis ve bir devlet politikasi niteligi kazanmst.®

Osmanli Devleti’nde kizlar i¢in 1859’dan 6nce sibyan mektebinden bagka
bir 6rgiin egitim kurumu yoktu. Sibyan mektepleri ise genellikle cami veya

! Ulker Akkutay, Enderun Mektebi, Ankara, 1984, s.15.
2 Ziya Kazic1, Osmanli Vakif Medeniyeti, Istanbul, 2003, s.83.
Akkutay, a.g.e., s.16.
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mescit yaninda mahalle arasinda kurulup, kurucusunun verdigi 6zel vakiflar-
ca finanse edilmekteydi. Bu okullar arasinda kiz ve erkek gocuklarin karma
olarak devam ettigi okullar bulundugu gibi bazi yerlerde de yalniz kiz ¢ocuk-
lar i¢in umumiyetle de hocalik yapan kadinin evinde olmak lizere agilmis
olanlai da vardi. Bu okullarin belli bir makamca diizenlenmis programlari
yoktu.

Tanzimat devrinden sonradir ki, ilk defa olarak Osmanli Devleti yoneticileri
erkek egitimi yaninda kadin egitimine de dnem verilmesi gerektigini ve hatta
bu konuda orgiitlesmeye gidilmesini zaruri gormiislerdir. Neticede ciliz bir
sekilde de olsa kadin egitimi devletin genel egitiminde yer almaya baslamis-
tir ki bunlarin ilk kurumlar1 1859°da agilan kiz riistiyeleridir.

Sultan Abdiilmecit 1845°te yayimladigi bir iradesiyle egitimin diizenlenece-
gini, belli bir diizeyde zorunlu olacagini, yeni bir yliksekdgretim kurumu
acilacagini, bu orgiin egitim iginde herkesin din ve diinya icin yeterli veya
derinlemesine bilgi edinecegini 6ngoriiyordu. Boylece kizlarin egitimine de
el atiliyordu. Iste bu cercevede ilk kiz riistiyesi olan Cevri Usta Inas Riistiye-
si, Ocak 1859°da istanbul’da ac1ld1.

Fransa’nin Duruy Kanunu(1867)’ndan yararlanilarak hazirlanan 1869 Maari-
fi Umumiye Nizamnamesi ile kizlar i¢in 6gretmen okulu agilmasi ve riistiye
sayisinin artirtlmasi kararlastirtlmig, kadinlarin sagligi diisiiniilerek ebe mek-
tebi agilmisti. Devlet eliyle gergeklestirilen bu diizenlemelerle kadinlarin
kiiltiirel bakimdan gelistirilmesine ¢alistlmistir.’

II.Mesrutiyet yillarinda ise, arka arkaya gelen harplerin degistirdigi sosyal
yap1, ekonomik ortam, kadin egitiminin bati toplumlarinda evvelki devirlere
nazaran daha 6nemli ele alinmis ve hayli gelistirilmis olmasinin yaptig1 etki,

4 Ozgoniil Aksoy, Osmanli Devri Sibyan Mektepleri Uzerine Bir Inceleme, Istanbul, 1968,
s.2., Osman Ergin, Tiirk Maarif Tarihi, Istanbul, 1977, s.86., Bayram Kodaman, Abdiilhamit
Devri Egitim Sistemi, Ankara, 1991, s.IX.

S Hasan Ali Koger, “Tiirkiye’de Kadin Egitimi”, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi, c.\/[2, Ankara, 1972, s.91.

6 Sibel Dulum, Osmanli Devleti’nde Kadimnin statiisti, Egitimi ve Calisma Hayati(1839-1918),
Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir,
2006, s. 30. , Faik Resat Unat, Tiirkiye’de Egitim Sistemi Gelisimi Tarihine Bir Bakis,
Ankara, 1964,s. 43. , Songiil Kegeci Kurt, Osmanli Devleti’nde Kadin Egitimi Haremden
Mektebe, Izmir, 2011, s. 90.

! Koger, a.g.m., s. 94.
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devrin devlet adamlar1 tarafindan konunun 6neminin kabul edilmis olmasi,
kadin egitimi ile ilgili sartlar1 degistirmistir.

Nitekim farkli seviyelerde ve gesitte kiz okullar1 agilirken®, Makrikéy Inas
Ittihadi Osmani Mektebi gibi kurumlar bu siirecte yerini almistir. Makrikdy
Ittihad ve Terakki Cemiyeti’nin inzimam muavenetiyle kiisadina muvaffaki-
yet hasil olan mektebin programi ve talimati1 dahiliyesi su sekildedir:

ILMAKRIKOY iINAS iTTiIHADI OSMANiIi MEKTEBI TEDRIiSAT
PROGRAMI VE TALIMATI DAHILIYESI®

izah meram

Makrikdy Inas Ittihadi Osmani Mektebi lisani Osmani ve Fransevi’de bila-
tefrik cins ve mezhep geng Osmanli kizlarinin mitkemmel bir surette tahsil
etmeleri hususunu temin eden bir miiessese-i tedrisiyedir.

Tedrisat Tiirk¢e ve Fransizca icra edilir.

Miiessesenin makasadindan biri de mesela elbise bicip dikmek, her tiirli
dantela 6rmek, camasir hazirlamak gibi el islerini talibata sureti vasi’ada
ogretmektir.

Miiessesede talibatin akaidi diniyelerine karsi her tiirlii hiirmet ve riayette
kusur olunmayacagi gibi vezaifi diniyenin ifasi zimninda teshilat lazime
iraesi ciheti de temin edilecektir.

Edyan1 saireden birisine mensup olmak tizere mektepte yirmibes talebe bu-
lundugu takdirde lisan ve akaid dersi vermek iizere ayrica bir sube tesis olu-
nacaktir.

Miiessesenin idaresince en ziyade ihtimam ve dikkatten dur tutulacak cihet
ahlak ve terbiye-i milliye-i Osmaniyedir. Derslere sabahleyin zevali saat
sekizden Onleye ve ba’de’z-zuhr saat ikiden dorde kadar devam olunacaktir.
Ibtidai ve sibyan sunufu talibatinin dersleri sabah saat dokuzda baslayacak-
tir. Tatil zaman1 cumalari ve Pazar giinii ba’de’z-zuhr ve eyyami miibareke-i
Islamiyye ve milliye ve idarece ileride takarrur edecek sair giinlerden ibaret-
tir.

8 Bkz. Ibrahim Caner TURK, “Osmanli Devleti'nde I1.Mesrutiyet Dénemi Kiz Egitim
Kurumlart”, II.Uluslaras1 Tarih Egitimi Kongresi, Trabzon, 2012.

o Makrikdy Inas ittihadi Osmani Mektebi Tedrisat Programi ve Talimati Dahiliyesi, Istanbul,
1328.
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A.Tedrisat Programm
Cocuk Bahgesi veya Valide Sinifi

Dort yastan itibaren kiz ve erkek ¢ocuklarina mahsustur. Erkek c¢ocuklar
sekiz yasina kadar devam edebilecektir.

Bu sinifta takip edilecek program:

Agik yerlerde bazi miimaresat bedeniyye

Muallim tarafindan miirettib miitenevvi’ oyunlar ve sarkilar
Lisan miimareseleri

Biiyiik levhalar {izerinde rii’yete miistenid tedrisat

Muallimin idaresi ve nezareti altinda oyuncak vesair seyler i’mali.
Tedrisat: Ibtidaiyye

Birinci Sinif:

Haftada okunacak derslerin nevi ve miktar saati

Durus Saat
Tiirkge 6
Fransizca 6

Yazi(Tiirkge, Fransizca) 3
[lmi Esya(Fransizca) 3
Hesap 3
El isleri 3
Tiirkge: Elifba ve tedrici kiraat ve imla

Fransizca: Biiyiik levhalar {izerinde mebadii kiraat. Kezalik tahta iizerinde
hiisnii hat miimaresati, sifahi ufak lisan miimareseleri, muallim tarafindan
ufak hikayeler nakledilecek ve talibata tekrar ettirilecektir.

Hesap: Adetler(sifahi ve tahriri), hesap zihni.

[lmi Esya-Fransizca: Bugday, un, ekmek, {iziim, komiir, demir, demirci,
demirhane... ilh, biiylik levhalarda miimaresat.

El isleri: igneyi tutmak, igneyi yiiriitmek, ufak bickiler, orgii, kanavice.
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Ikinci Smmif:

Durus Saat
Tiirk¢e ve Ulumu Diniye

Fransizca ve Yazi

Cografya ve Tarih(Tiirk¢e ve Fransizca)
[lmi, Esya(Tiirk¢e ve Fransizca)
Hesap(Tiirkce ve Fransizca)

El isleri

Adab1 Muégereti Osmaniye 1

Ulumu Diniye- Eczay: Serife Ilmihal: Tiirkce-Kiraat imla sarf manzum ve
mengslr olarak basit asar miintehibe.

Fransizca: Basit ibareler okutturulacak ve talibata izah ve tekrar edilecektir.
Kavaid, en mithim kaideler.

Tahlil-Iimla temrinleri-Ufak ciimleler tertibi.

Tarih: Misirlilar, Asuriler, Fenikeliler hakkinda muallim tarafindan Fransiz-
ca miibahaseler edilecek ve talibat bunlari tekrar edecektir.

A W W W oo

Cografya: Tiirkce olarak takrir edilecektir. Istildhat hakkinda hususi
miibahaseler, harita tizerinde esami okumak, hiikiimati muazzama ile payi-
tahtlar1, esamdii kitaat.

Hesap: A’dad, cem’, tarh, darb, taksim, hesap zihni, ufak meseleler.

[lmi Esya: Hayvanat ve nebatat, taksimati(hayvanat1 ehliye ve vahsiye), kus-
lar, baliklar, bocekler, nebatlar.

El isleri: I¢ camasir1 igin baz1 sade bigkiler, prostelalar, fistanlar imali.
Adab1 Muageret Osmaniye: Mebadii.

fhtiyari Dersler

1. Piyano, taganni, Jimnastik.
2. Fransizca tekelliim ve tahrir.
3. Terzilik.

4, Makine ile el isleri.

Ihtar: Bu derslere devam igin sin nazari itibar alinmaz. Ihtiyari derslerden
piyano i¢in sehri li¢ mecidiye ve mektebe miidavim talibattan otuz kurus
iicret alinir.

Mektep yirmi talibanin vukubulacak miiracaatlarinda keman, ud vesair alat
musukiye lizerine vesair her nev’ ders tesisini taaahiid eder.



EUSBED 2012 [V] 2 367

Taganni, jimnastik derslerinden beheri i¢in sehri yirmi kurus ve terzilik ve
makine ile el isleri ve Fransizca tekelliim ve tahrir derslerinden beheri icin
sehri yarim lira alinir.

Mektep Ucrati ve Serd iti Kabul

Cocuk bahgesi ile tedrisat ibtidaiyenin birinci sinifi i¢in sehri otuz ve ikinci
sinifi igin sehri kirk kurus iicret istifa olunur. Ucurat pesin ve her ay bidaye-
tinde alinir. Mektebe dahil olacak talibat emraz sariyeden masum olmalidir.

B.Talimat1 Dahiliye

Terbiye: Mektebin gaye-i maksat olmak tizere takip eyledigi esas terbiye-i
Osmaniye dairesinde talibatin emr tahsilini temin etmektir. Bu babda sera’iti
diniye dairesinde talibatin tenvir efkarina hizmet edebilecek her tiirlii
vesd’ile miiracaatdan ictinab olunmayacaktir.

Talibatin Vezaifi Umumiyesi

Evvelen: Talibat heyeti talimiyeye hiirmet ve riayet etmek, birbirlerine karsi
muhabbet ve uhuvvet ve samimiyet beslemek ile miikelleftir.

Saniyen: Mektepte bulunduklart miiddetge edep ve terbiye dairesinde gerek
heyeti talimiyeye gerek birbirlerine kars1 hiisnii muamele etmek, yiizlerini ve
ellerini ve elbiselerini son derece temiz tutmaya gayret eylemek, asla yalan
sOylememek, galiz kelimat veya hitablarla miikdleme etmemek, yekdigerine
kars1 elfiz miistehcene isti’mal eylememek, zengin veya fakir olduklarina
dair bahs agmamak, birbirlerine hissi hasedi tevlid edecek miibaheselerde
bulunmamak, miimkiin mertebe ismet ve iffet dairesinde sadeligi muhafaza
eylemek, talibatin ctimle-i vezaifindendir.

Salisen: Mektebin mevzl programa karsi gerek mektep dahilinde gerek ha-
rigte talibatin hak itiraz1 olamaz.

Rabian: Ders esnasinda hi¢bir vecihle talibat muallimenin emrinden disar1
hareket edemeyecektir.

Hamisen: Muallimenin takririni dinlemek, sinifta digerlerinin nefretini mu-
cip olacak vaziyet ve hareketde bulunmamak, diger talibati mesgul edecek
surette bagka seylerle istigal eylememek.

Talibatin Vezaifi Hususiyesi

Evvela: Her taliba muayyen zamanlarda mektepte isbat viicut edecek ve
ebeveyninden mazeretini mesur bir varaka ibraz ederek miidiiriyetten ruhsat
almadik¢a mektepten gaybiibet edemeyecektir.

Saniyen: Her taliba miidiiriyet tarafindan tayin olunacak ders ve tayin za-
manlarina gore mektebe gelmek ve mektepten ¢ikmak hususatinda dogrudan
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dogruya miidiiriyetin evamirine tabi olacak ve higbir suretle hi¢bir taliba i¢in
istisna kabul olunmayacaktir.

Salisen: Hafta basinda her talibanin hiisn hareket ve sa’yi ve gayretini ve
nezafete dikkatini miibeyyin olan defter taliba tarafindan velisine tasdik etti-
rilerek iade kilmacaktir.

Rabian: Talibatin adabi Islamiye ve Osmaniye dairesinde yeknesak elbise
iktisa etmeleri mukarrer oldugundan talibat miidiiriyet tarafindan tensib edi-
lecek elbiseyi giymeye mecburdur.

Onyagindan itibaren islam talibat mektebe yeldirme ile gelip gidecektir.
Mektep Dahilinde:

Mektebe bila-tefrik din ve mezhep taliba kabul edileceginden edyan
mubhtelifeye mensup talibatin din hakkinda miibahese etmeleri katiyyen
memnu’dur.

Mektepte talibat ancak mektep kitaplari bulundurabilir. Bunlardan maade
yanlarinda kitap, risale, hikaye kitab1 veya gazete bulundugu takdirde miisa-
dere ve talibaya miidiiriyetin tensibi lizere ceza tayin olunur.

Bila-ruhsat mektep dahilinde gezinmek memni’dur. Sinifta iken yerlere
miirekkep dokmek, rahleler iizerine resimler yapmak, duvarlari kirletmek,
pencere camlarini ve tedrisata ait alat ve edevat1 ve hokka ve kalemleri kas-
ten kirmak katiyyen memnt’dur. Sinifda veya divanhanelerde veyahut pay-
dos zamaninda bahgede yere tiikiirmek ve mucip nefret olacak surette baska
harekatta bulunmak caiz degildir.

Miikafat-Miicazat

Sa’y ve gayret ve hiisnil ahlaki sabit olan talibata miikafat etmek ve miika-
fatin nev’ ve mahiyetini tayin eylemek miidiiriyetin ciimle-i vezaifindendir.
Miikafatin tensibi ve suret i’tast muallime midirenin selahiyeti dahilindedir.
Miicazat evvela suret hususiyede talibanin nazari dikkati muallime tarafin-
dan celb edilmek, saniyen alenen muallime tarafindan talibanin nazar1 dikka-
ti celb edilmek, salisen yirmi satirdan yiiz satira kadar yazi yazdirmak,
rabian Onle taaminda sair talibat ile yemek vermemek, hamisen cuma giinii
bir-iki saat veya yarim giin veyahut biitiin giin izinsiz birakmak ve nihayet
miidiriyetin ve heyet idarenin karariyla bir hafta, onbes giin, bir ay veyahut
katiyyen mektepten ihra¢ etmek suretiyle icra olunur. Isbu miicazat gosteri-
len derecelere riayet edilerek tatbik olunur.

Yalniz ihtiyari derslere devam edecek hanimlar mektebin vaz’ edecegi husu-
si talimat ve kavaide etba’a mecburdur.

Sa’y ve gayret ve hiisn hareket dereceleri
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Numara

9-10 tam  aliyeldla
8 a’la

6-7 karib 4’14

5 evsat

3-4 zay1f

1-2 pek fena

0 edna

HI.PROGRAMIN YORUMLANMASI VE CIKAN SONUCLAR

llgili programdan Osmanli Devleti’ndeki I1.Mesrutiyet donemindeki egitim
anlayisindaki degisim takip edilebilmektedir. Buna gore:

Mektep Osmanlica ve Fransizca egitim vermek amacindadir. Ayrica cins ve
mezhep ayrimi yapmaksizin miikemmel surette egitim vermek gayesindedir.

Kurumun amaglarindan birisi de kadinlara 6zgii maharetlerin 6grencilere
kazandirilmasidir. Ayrica 6grencilerin dini akidelerine hiirmet edilecek, dini
vecibelerini yerine getirmeleri igin kolaylik gosterilecektir.

Farkli dinlerden birisine mensup olmak {izere 25 talebe bulunmasi halinde
lisan ve akaid dersi vermek {izere ayrica bir sube tesis edilecektir.

Mektebin yonetimince en fazla 6nem verilecek diger bir yon ahlakin ve milli
Osmanli terbiyesinin verilmesidir.

Mektep ana sinifi ve ilkdgretim sinifi olmak tlizere iki subeden miitesekkildir.
Ana sinifina dort yasindan itibaren kiz ve erkek cocuklar1 alinacak yalniz
erkek cocuklar sekiz yasina kadar devam edebilecektir. Ana sinifinda bedeni
beceriler, oyunlar, sarkilar, el becerileri 6gretilecektir.

[Ikogretim simiflarinda Tiirkge ve Fransizca agirlikta olmak iizere yazi, ilmi
esya, hesap, el isleri, cografya ve tarih gibi dersler verilecektir. Ayrica go-
niilliilik esasina dayali olarak yas gozetilmeksizin piyano, dans, jimnastik,
Fransizca konusma-yazma, terzilik, makine ile el igleri gibi dersler iicretle
verilecektir.

Mektep ticretli olup, anasinifi ve ilkogretimin birinci smifi i¢in aylik otuz,
ikinci smifi i¢in kirk kurus iicret s6z konusudur. Alinacak talebe bulasici
hastalik tasgimamalidir.

Mektebin asil maksadi Osmanli terbiyesi dairesinde talebenin tahsilini ta-
mamlatmaktir. Bu noktada her vesileye basvurulacaktir.
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Talebe, talim heyetine hiirmet etmek, birbirine karsi samimiyetle davranmak
ve yanlis hareketlerde bulunmamakla miikelleftir.

Talebe, belirlenen ders ve tatil zamanlarina riayet etmek ve belirlenmis elbi-
seyi giymek zorundadir.

Talebenin, din-mezhep hakkinda sohbet etmeleri, mektep kitaplar1 disinda
kaynak bulundurmalari, ¢evreye zarar vermeleri yasaktir. Talebe, uygun olan
veya olmayan davranislara gére miikafat alir veya miicazata ugrar.

llgili programdan da anlasilacag iizere Il.Mesrutiyet doneminde modern
egitim anlayis1 yerlesmistir. II.Mesrutiyet donemi kiz egitimi hususunda
kendisinden &nceki donemlere gore agik ara ondedir ve Makrikdy Inas
Ittihadi Osmani Mektebi 6rneginde de gériildiigii gibi kiz okullarinin Avrupa
standartlarina yiikseltilmesi istenmistir. Nitekim alinan egitim, Tiirk kadini-
nin sosyal ve kiiltlirel hayattaki faaliyetlerini hizlandirmasina da yardimci
olacaktir.
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TURK BORCLAR KANUNUNDA EVDE
HIZMET SOZLESMESI

HOME SERVICE CONTRACT IN THE TURKISH ACT OF
OBLIGATIONS

Aybiike KARACA

OZET

Evde hizmet sézlesmesi Tiirk Borglar Kanunu ile getirilen yeni bir diizenlemedir.
Evde hizmet sozlesmesinin taraflari igveren ve iy gorme borcunu evde yerine getiren
iscidir. Iscinin is gorme borcunu yerine getirirken dzen borcUna uymast gerekir.
Isveren ise, gerekli malzemeyi temin etmekle yiikiimliidiir.

Anahtar Kelimeler: is¢i, isveren, evde hizmet sozlesmesi, evde hizmet sézlesmesinin
sona ermesi

ABSTRACT

Home service contract is a new regulation brought in Turkish Act Of Obligations.
The parties of the home service contract are the employer and the employee who
performs the obligation at home. The employee should obey the duty of care when
he performs the obligation. Also, the employer is under the liability of supplying the
materials.

Key Words: Employee, employer, home service contract, the cancellation of home
service contract.

I. GIRIS

Hizmet sozlesmesi, 4857 sayili Is Kanunu’nun 8. maddesinin 1. fikrasinda
bir tarafin (is¢i) bagiml olarak is gérmeyi, diger tarafin (isveren) da iicret
O0demeyi iistlenmesinden olusan sozlesme olarak tanimlanmistir. Ancak,
4857 sayili Is Kanunu’nun kabuliine kadar Borglar Kanununun 313. madde-
si, hizmet s6zlesmesinin tanimini yapan tek diizenlemedir. Bu maddeye go-
re, “Hizmet akdi, bir mukaveledir ki onunla is¢i, muayyen veya gayr: muay-
yen bir zamanda hizmet gormeyi ve is sahibi dahi ona bir iicret vermeyi ta-
ahhiit eder”. Ancak Borglar Kanunu’nda diizenlenen hizmet s6zlesmesinin
taniminda, bagimlilik unsurundan bahsedilmedigi igin Is Kanunu bakimin-
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dan da esas alinacak nitelikte olmadigi doktrinde bazi yazarlar tarafindan
ileri siiriilmiistiir’. Bagimlilik unsuru, hizmet sozlesmesini diger is gorme
sozlesmelerinden ayiran en 6nemli unsurdur. Hizmet sézlesmesinde isci az
veya ¢ok igverene baglidir ve is¢i galismasini isverenin gézetimi ve denetimi
altinda yapar®. Bu sebeple doktrindeki yazarlar, bagimlilik unsurunu daha
acik dile getirmek suretiyle, is¢inin, igverenin emir ve talimatina tabi bir
sekilde belirli veya belirsiz siire i¢in bagimli bir bi¢cimde is gérmeyi ve isve-
renin de, ona bir ticret 6demeyi yiiklendigi bir 6zel hukuk s6zlesmesi olarak
tanimlamuslardur®.

6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu’nda hizmet sdzlesmesi, is¢inin igverene
bagimli olarak belirli veya belirli olmayan siireyle is gérmeyi ve igverenin de
ona zamana veya yapilan ise gore iicret 6demeyi iistlendigi s6zlesme olarak
tanimlanmistir (TBK m. 393). Boylece 6098 sayili TBK ile hizmet sozles-
mesinin tanimina bagimlilik unsuru eklenmis ve Is Kanunu ile uyumlu hale
getirilmistir.

Hizmet sézlesmesi, taraflarin ihtiyaglarina uygun tiirde diizenlenebilir. Siire
kosulu olmayan ve hicbir 6zel sart gerekmeksizin yapilabilen ve hizmet s6z-
lesmesinin genel hiitkiimlerini olusturan belirsiz siireli hizmet sézlesmeleri
tipik hizmet sézlesmesi olarak adlandirilir®. Buna karsilik diger hizmet soz-
lesmesi tiirleri; belirli siireli, kismi siireli, evde hizmet sozlesmesi ile tele
calismay1 konu edinen atipik hizmet s6zlesmesidir. Atipik hizmet s6zlesme-
si, esas ve sekil bakimindan 6zel kurallara tabi olan, ya hizmet s6zlesmesinin
sliresinin sinirlandirilmasi ya da is siiresinin esneklestirilmesi ya da istihda-
mun esneklestirilmesi gibi tekniklerle farklilasan hizmet sozlesmesidir®. Tiirk
Borglar Kanunu’nda atipik hizmet sozlesmeleri g¢esitlerinden, evde hizmet
sOzlesmesi ve pazarlamacilik s6zlesmesi diizenlenmis bulunmaktadir. Evde
hizmet s6zlesmesi 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu ile getirilmis yeni bir
diizenlemedir. Ancak evde hizmet sdzlesmesinin ortaya ¢ikmasi sanayiles-
menin baglangi¢c donemine gitmekte ve bu sozlesme tipi gliniimiizde de ge-

! Unal Narmanhoglu, is Hukuku, 2. Baski, Ankara 1994, s. 132; Halid Kemal Elbir, is Hu-
kuku, 9. Baski, Istanbul 1987, s. 60; Miinir Ekonomi, Is Hukuku Cilt I Ferdi Is Hukuku, 8.
Baski, Istanbul 1984, s. 73.

2AYM., T. 26-27. 9. 1967, E. 1963/336, K. 1967/ 29 (RG, 19.10.1968, S. 13031).

® Tankut Centel, is Hukuku Cilt I Bireysel Is Hukuku, Istanbul 1994, s. 79; Sarper Siizek, Is
Hukuku, 4. Baski, Istanbul 2008, s. 213; Ekonomi, s. 73.

4 Hamdi Mollamahmutoglu/Muhittin Astarh, is Hukuku, 4. Baski, Ankara 2011, s. 420.
5 Mollamahmutoglu/Astarh, s. 420.
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cerliligini korumaktadir. Ozellikle dokuma endiistrisinde, terzilikte®, zarf
doldurma, daktilo yazma, fatura yazma, ¢evirmenlik, editorliik’ gibi alanlar-
da da evde hizmet s6zlesmesi s6z konusu olabilmektedir. Evde calismanin
onem kazandig iilkeler Almanya, Yunanistan, Italya, Hollanda, Ispanya ve
ingiltere’dir®. Bir arastirmaya gore Avrupa’da 6.9 milyon calisan niifusun
4.9’u evde ¢alismaktadir®,

Ulkemizde ise evde calisma, Giineydogu Anadolu’nun istihdam sorununa
¢Oziim bulmak amaciyla diisiiniilmiis ancak daha sonra yoreden goc alan
diger yorelerde de yayginlik kazanmustir'®. Ulkemizde yaygm bir sekilde
uygulanmakta olan “evde ¢alismamn” Is Kanunu kapsaminda diizenlenme-
mis olmas1 biiylik bir eksikliktir. 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu kapsa-
minda evde hizmet s6zlesmesinin ayrintili bir sekilde diizenlenmesi ile bu
eksiklik giderilmeye ¢alisilmistir. Calismamizda, evde hizmet s6zlesmesinin
tanimi, hukuki niteligi, evde hizmet s6zlesmesinde taraflarin hak ve borglar
ve evde hizmet sozlesmesinin sona ermesi halinde uygulanacak hiikiimler
incelenecektir.

II. EVDE HIiZMET SOZLESMESININ TANIMI VE HUKUKI
NITELIGI

A. Evde Hizmet S6zlesmesinin Tanim

Evde hizmet s6zlesmesi, 6098 sayili Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda diizenlenme-
den 6nce doktrinde farkli sekillerde tanimlanmaktaydi. “Ev ¢alismas1”, “ev-
de calisma” ™ ve “ev sanayii”? olarak adlandirilanbu ¢alisma, bir isveren
veya araci i¢in is¢inin sectigi bir yerde genellikle kendi evinde, bu sahislarin

® A. Can Tuncay, “Hizmet Akdinin Tiirleri ve Sona Ermesi A¢isindan Arayislar”, TUHIS s
Hukuku ve Iktisat Dergisi ,C. 16, S. 6, Mayis 2001, s. 28-29.

" TiSK, “Cahisma Hayatinda Esneklik”, Tiirkiye isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, Yaym
No: 190, Ankara 1999, s. 39.

8 TiSK, “Esneklik”, s. 39.

° TiSK, is Kanunu Tasarist ve AB uygulamalari, Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyo-
nu, Yaym No: 231, Ankara 2003, s. 46.

19 Tankut Centel, Tiirkiye’ de Yeni Istihdam Tiirleri ile Is iligkilerinin Esneklestirilmesi,
Caligma Hayatinda Esneklik, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi, [zmir 1994, s. 243.

1 Byrhan Ozdemir, “Ev Calismas1”, Kemal Oguzman Anisina Armagan, Ankara 1997, s.
243,;

12 Kuvvet Lordoglu, Eve is Verme Sistemi I¢inde Kadin Isgiicii Uzerine Bir Alan Calismasi,
Istanbul 1990, s. 11°den naklen aktaran; Ozdemir, s. 27.
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dogrudan bir yonetim/denetimi olmaksizin bir anlasma uyarinca bir malin
iiretilmesi veya bir hizmetin sunulmasi olarak tanimlanmaktadir™, Doktrin-
deki diger bir goriise gore ise, evde calisma, bir veya birden fazla isveren
i¢in kendi evinde ya da kendisinin segmis oldugu bir ¢alisma yerinde yalniz
ya da aile tyeleri ile birlikte iicret karsiligi mal ve hizmet iireten is¢inin
yapmis oldugu calisma olarak tanmimlanmistir™®. Ayrica evde ¢alisma,
ILO’nun 1996 tarihli 177 sayili “Evde Calisma Sozlesmesi”nde, “... baglh
oldugu igverene ait igyeri veya sair bir tesis disinda, evinde iicret karsiligi
igverenin belirledigi bir mal1 veya hizmeti iireten kisinin ¢aligmasi” seklinde
tanimlanmistir™. ILO’nun 1996 yilinda kabul ettigi evde ¢alisma ile ilgili
177 sayili sozlesmesinde evde c¢alisanin; kendi evinde veya isyeri diginda
olmak kaydryla, kendi sectigi diger yerlerde gerekli olan 6zerklik ve bagim-
sizliga sahip olanlarin bu s6zlesmenin kapsamina girmeyecegi belirtilerek,
sozlesmenin bagimli ¢alisan ev is¢ilerini kapsadigi kabul edilmistir . Tiirkiye
177 sayili s6zlesmeyi heniiz onaylamis degildir.

Uzaktan ¢alisma ve evden ¢alisma Avrupa Birliginde, 2002 yilinda isci ve
igveren taraflar1 arasinda imzalanan Avrupa Cergeve Anlasmasi ile diizen-
lenmistir.

Cer¢eve Anlasma ile uzaktan ve evden ¢alisanlarin ¢alisma kosullarma ilis-
kin genel bir cergeve belirlemek ve asgari haklarini giivence altina alinmasi
amaclanmaktadir’®.

Tiirk Borglar Kanunu ile evde hizmet sdzlesmesinin tanimi yasal dayanaga
kavusturulmustur. TBK’nin 461. maddesine gore evde hizmet sozlesmesi,
igverenin verdigi isi, is¢inin kendi evinde veya belirleyecegi baska bir yerde,
bizzat veya aile bireyleriyle birlikte bir ticret karsiliginda gérmeyi tistlendigi
sozlesmedir. Evde hizmet sozlesmesinin TBK ile yasal dayanaga kavustu-
rulmasinin gerekgesi, uygulamada ¢ok sik goriinen bir ¢aligma tipi olmasi ve
evde calisan iscilere Is Kanunu ile verilmeyen giivenceyi saglamaktir. Ciinkii
kadin, engelli ve geng isttihdaminin yogun olarak uygulandigi evde caligma-
nin, i glicti kaybin1 daha az diizeyde kalmasini saglama ve igsizligin mini-

12 Ozdemir, s. 129.

14 Siizek, Is Hukuku, s. 251; Sarper Siizek, “is Akdinin Tiirleri”, Mercek is Hukuku Dergisi,
Nisan 2001, s. 29-30; Mehmet Giinay, Is Hukukunda Odiing Is Iliskisi, Ankara 2007, s. 21.

¥ TiSK, i Kanunu Tasaris1 ve AB uygulamalari, Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyo-
nu, Yaym No: 231, Ankara 2003, s. 46; Liitfi Inciroglu, Calisma Hayatinda Esnek Calisma
Uygulamalari, Mayis 2011, s. 41.

%8 inciroglu, s. 41.
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mum diizeyde kalmasi agisindan 6nemli rol oynadigi ortadadir'’. Ancak,
yakindan incelendiginde; s6z konusu sézlesme tiiriiniin, 6nceki donemde
“fason is” veya “eve is verme” biciminde adlandirilan uygulamalarin huku-
ki alandaki gériiniimii olmaktan oteye gitmedigi ortaya ¢ikmaktadir®,

B. Evde Hizmet Sézlesmesinin Hukuki Niteligi

Hizmet s6zlesmesi niteligi itibariyle taraflar arasinda kisisel iliskiler kuran,
karsilikl1 borg yiikleyen, siirekli borg iliskisi yaratan bir sozlesmedir™. Ayri-
ca hizmet sozlesmesi, bir 6zel hukuk soézlesmesidir. Is sahibinin (isverenin)
gergek kisi, 6zel ya da kamu tiizel kisisi olmasi s6zlesmenin niteligini etki-
lemez®. Tipik hizmet sozlesmesi gibi evde hizmet sozlesmesi de karsilikli
borg yiikleyen 6zel hukuk sozlesmesidir. Evde hizmet s6zlesmesinin genel
hizmet sézlesmesinden farki, evde hizmet s6zlesmesinde is¢i isyerinin disin-
da kendi belirledigi yerde ¢alismaktadir®.

Evde calisma olarak nitelendirdigimiz, igveren ile igyeri disinda calismakta
olan ig¢i arasinda olusan evde hizmet sozlesmesi, TBK ile yasal dayanaga
kavusturulmadan once doktrindeki bir goriise gore istisna sozlesmesinin
kapsaminda degerlendiriliyordu®.

Doktrinde evde ¢aligmanin istisna akdi kapsaminda oldugunu savunan gorii-
se gore; “Bor¢lar Kanunu sistematiginde hizmet sdzlesmesine iliskin hiikiim-
ler arasinda yer verilmis olan BK m. 322 hiikmii tipik is s6zlesmesinden
farkl1 6zellikler tagimaktadir. Madde metninden de anlasilacag iizere, igve-
renin yonetim ve denetimi altinda bulunmadan parga basi ¢alisan kisi “is¢i”
olarak nitelendirilmektedir?.

Yine doktrine gore; “Genel hiikiimler ¢ercevesinde bakildiginda, kisisel ba-
gimliligin bulunmadigi, sonug sorumlulugu altinda parga basina ¢aligan bir i
iliskisinin aslinda istisna sdzlesmesi olarak nitelenmesi gerekirdi. Ancak

e inciroglu, s. 41; TiSK, “Esneklik”, s. 39-40.
18 Tankut Centel, “Tiirk Borglar Kanunu’nda Hizmet S6zlesmelerinin Tanimi ve Kurulmasi”,
TiSK Akademi, Eyliil 2011, C. 6, S. 12, s. 16.

19 Mollamahmutoglu/Astarh, s. 284; Siizek, is Hukuku, s. 219; Cevdet Yavuz, Borglar
Hukuku Dersleri Ozel Hiikiimler, 8. Baski, Istanbul 2010, s. 305.

2 yavuz, C., s. 305; Nuri Celik, is Hukuku Dersleri, 23. Baski, Istanbul 2010, s. 85.

2L Murat Engin, “Tiirk Is Hukukunda Evde Calisma”, Kamu-Is, Is Hukuku ve Iktisat Dergisi,
C.5,S. 3, Nisan 2000, s.277.

22 Engin, s. 273-274.

% Hiiseyin Hatemi/Rona Serozan/Abdiilkadir Arpaci, Borglar Hukuku Ozel Hiikiim, istan-
bul 1992, s. 309.
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Borglar Kanununun sistematigi, calisani is¢i olarak nitelemesi ve hukuki
bagimliligin bulunmamasi itibariyle sorumlulugu konusunda istisna sozles-
mesine iligkin hiikiimlerin kiyasen uygulanacagini belirtmesi, atipik bir hiz-
met sdzlesmesi diizenledigini gdstermektedir. Isverenin ydnetimi altinda
bulunmaksizin par¢a bagina ¢alisma ve hukuki bagimlilik s6z konusu olmak-
sizin edimin sonucundan sorumlu tutulma evde ¢alismanin unsurlarini olus-
turduguna goére BK. m. 322 hiikmiiniin evde calismaya iliskin kanuni bir

diizenleme oldugu kabul edilmelidir™®.

Ancak doktrindeki diger bir goriise gore ise, “evde ¢aligmanin, hizmet s6z-
lesmesi kapsaminda degerlendirilmesi gerekir. Hizmet s6zlesmesinin varligi
icin, igin mutlaka igverene ait bir yerde ifa zorunlulugu bulunmamasi, hukuki
bagimlilik iliskisinin zayiflamasina karsin igveren tarafindan evde ¢alisanlara
telefon gibi iletisim araglariyla talimat verilebildigi; ¢alisanin, igveren yara-
rina onun hizmet organizasyonu iginde faaliyette bulundugunun sabit oldu-
gu; evde c¢alisanin, bagimsiz girisimci gibi degerlendirilemeyecegi ve parca
basina ticret aldigi; islenecek madde ve malzemenin hatta makine ve tezga-
hin igveren tarafindan temin edilmesi gibi unsurlarin varligt bu ¢alismanin
hizmet sozlesmesi kapsaminda degerlendirilmesi gerektigini agikca ortaya

koymaktadir™?®.

Yargitay bu konuyla ilgili vermis oldugu bir kararinda ayn1 goriisii benimse-
yerek: “Dava konusu olayda davacimin konfeksiyon isyerinin zorunlu elema-
nt olarak satilan parcalarin diizeltim iginde istihdam edildigi a¢ik¢a anla-
sumaktadwr... Diizeltim isinin isyeri ve davacimn evinde yapilmasi giderek
parca basina iicret 6denmesi isin hizmet akdi niteligini etkilemeyecegine
karar vermistir .

6098 sayili Tirk Borglar Kanunu ile evde ¢alisma, hizmet sdzlesmesinin
cesitleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, TBK’nin 469. maddesi geregince
evde hizmet sozlesmesine iligkin hiikiim bulunmayan hallerde, hizmet s6z-
lesmesinin genel hiikiimlerinin uygulanacagi diizenlemesi yapilmistir. Boy-
lece doktrindeki tartismalar sona erdirilmis olup, her haliikarda evde ¢alis-

* Engin, s. 274.

% Centel, Esneklestirme, s. 242-243; Siizek, Is Hukuku, s. 251- 252; Ozdemir, s. 146; Sii-
zek, Is Akdinin Tiirleri, s. 30; Arzu Kuban, “Yeni Istihdam Tiirleri Bakimindan Is¢i Kavra-
mi1”, Is ve Sosyal Giivenlik Hukukunda Is¢i ve Isveren Kavramlari ve Uygulamada Ortaya
Cikan Sorunlar, Istanbul 1997, s. 58.

% Yarg. 21. HD., T. 8. 6. 2000, E. 4584/2000, K. 4611/2000 (Kazana1 Bilisim, ictihat Bilgi
Bankasi).
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manin hizmet sozlesmesi kapsaminda degerlendirilecegi agiga kavusturul-
mustur.

C. Evde Hizmet Sozlesmesi Hiikiimlerinin Uygulanmayacag isler

Evde hizmet sozlesmesi hiikiimlerinin uygulanmayacagi haller Is Kanunu-
nun 4. maddesinde yer almaktadir. S6z konusu madde hiikmiine gore, “Bir
ailenin iiyeleri ve 3 iincii dereceye kadar (3 iincii derece dahil) hisimlar
arasinda disaridan bagka biri katilmayarak evlerde ve el sanatlarinin yapil-
dig1 islerde” s Kanunu hiikiimleri uygulanmaz (Is K. m.4/1, d). Evlerde
yapilan el sanati iglerine Tiirk Borglar Kanunu hiikiimleri uygulanir. Ancak
aile tiyelerinin evlerde yapmis olduklari el sanatlari islerini, TBK kapsamin-
da ilk kez diizenlenen evde hizmet sézlesmesi kapsaminda degerlendirebil-
mek i¢in, igverene bagli olarak ve bir iicret karsiliginda hizmet iiretmesi
kosulunun gergeklesmis olmasi gerekir. Eger “aile tiyeleri” isverenin emir
ve talimati altinda, igveren i¢in mal {iretimi yapmiyorsa, is¢i sayilmazlar ve
boyle bir durumda da evde hizmet szlesmesinin hiikiimleri uygulanmaz. is
K. m. 4/1, d’ de yer verilen bu istisna hiikmiine gore {i¢ kosulun bir araya
gelmesi halinde Is Kanunu hiikiimleri uygulanmaz. Bu ii¢ kosulu basliklar
halinde incelersek;

1. Isin Evde Yapilmasi

Ev, bilinen anlaminda insanlarin i¢inde oturduklari, 6zel yasamlarii gegir-
dikleri yer; meskendir®’. El sanati isi, sayet evde yapiliyorsa, Is Kanununun
kapsani disinda kalabilir (Is K. m. 4/1, d). El sanatinin yapildig1 yer, ev
olarak nitelendirilemeyecek bir mekan ise bu kosul gergeklesmemis demek-
tir.

2. Isin Bir E1 Sanat1 Olmasi

Aile tiyeleri ve hisimlar1 arasinda evde yapilan is, el sanatlarindan olmalidir
(Is K m.4/1, d). “El sanat1” ile el emegine, el becerisine dayanan ve genellik-
le de geleneksel yonii agir basan; yani gelenek olarak yapilan tiretim faali-
yetleri anlagilmalidir®®. Hal1 ve kilim dokumaciligy, sepet 6rmeciligi, siipiirge
yapim el sanatina giren islerin en yaygin olanlaridir™. Bu tiir faaliyetler,
genellikle evlerde yapilir ve evlerde yapilmasi ¢ogu kez gelenekten kaynak-

27 Tiirk Dil Kurumu, http://www.tdk.gov.tr (E.T. 06.03.2012).

% Mollamahmutoglu/Astarli, s. 263; Siizek, Is Hukuku, s. 201; Ekonomi, s. 68;
Narmanhoglu, s. 70.

2 Siizek, Is Hukuku, s. 201.
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lanir. Bu sebeple Is Kanunu, ev ile el sanat1 arasinda ilgi kurarak bu isleri
kapsami diginda birakmaktadir.

3. Isin Bir Ailenin Uyeleri ve Ugiincii Dereceye Kadar (Uciincii Derece
Dahil) Hisimlar1 Arasinda Yapilmasi

Is Kanunu m. 4/1, d hiikmiinde belirtildigi iizere disaridan baskalarmn ka-
tilmas1 halinde evde yapilan, bir el sanati isi olsa dahi Is Kanunu hiikiimleri
uygulama alan1 bulacaktir. Kanun maddesinde gecen “aile iiyeleri” tabiri,
kar1, koca, cocuklar ve evlatlik ile siirl tutulmustur3°. Ancak “aile iiyeleri”
tabirini daha genis yorumlamak gerektigini savunan goriise® gore, ayn1 evde
oturmalar1 kosuluyla hisimlik bagi bulunmayan kisilerin de bu tabir iginde
degerlendirilmesi gerekir. Imam nikahli eslerin de kari, koca sayilmasi ve bu
bakimdan 6rnegin imam nikahli kadinin ise katilmasinin “disaridan baska
biri” olarak degil, “aile iivesi” olarak kabul edilmesi isabetli olur®’. Soz
konusu hiikiimde yer alan “igiincii dereceye kadar hisumlik ”dan ne anlagil-
mast gerektigi ise, Tiirk Medeni Kanun hiikiimlerinden faydalanarak agikla-
nabilir. Histmlik, gercek kisiler arasinda kan veya bazi sosyal ve hukuki
iligkiler dolayistyla meydana gelen bir yakimlik iligkisidir®. Is Kanunu m.
4/1,d de yer alan “ligiincii derece hisimlik” Tirk Medeni Kanunu’nun 17.
maddesinin 1. fikrasindan yararlanarak agiklanabilir. TMK m. 17/f. 1’ e
gore, “kan hisimliginin derecesi, hisimlart birbirine baglayan dogum sayi-
styla belli olur”. Bu dogumlarin sayisi, kisileri birbirine baglayan cizgilerin
sayist ile bulunur. Ornegin, bir cocuk ile ana ve babasi arasinda birinci dere-
ceden, bilyiik ana ve babasi arasinda ikinci dereceden, kardesleri ile yine
ikinci dereceden, amca, dayi, hala ve teyzesi ile tiglincii dereceden hisimlik
bagi vardir®. Evde el sanati isi yapmakta olan is¢inin, belirttigimiz hisimlari
ile faaliyet gostermesi halinde Is Kanunu hiikiimleri uygulanmaz.

Evde ig gorenler ayni ailenin tiyeleri veya hisimlari olsa bile bunlara disari-
dan is gordiiren olarak bir yabancinin katilmasi halinde yapilan ¢alisma bu

% Mollamahmutoglu/Astarh, s. 263.
%1 Mollamahmutoglu/Astarh, s. 263.
32 Mollamahmutoglu/Astarli, s. 263.

% Jale G. Akipek/Turgut Akintiirk, Tiirk Medeni Hukuku Kisiler Hukuku, C. I, 6. Baski,
Istanbul 2007, s. 453; Mustafa Dural/Tufan Ogiiz, Tiirk Ozel Hukuku C. II Kisiler Hukuku,
7. Baski, Istanbul 2004, s. 171.

* Dural/Ogiiz, s. 172.
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bent kapsami disinda kalir; su halde is gordiiren de aile iiyesi veya hisimla-
rindan olmalidir®,

III. EVDE HiZMET SOZLESMESININ UNSURLARI

A. Is Gérme Unsuru

Hizmet s6zlesmesinin konusu, {icret karsiliginda bir isin gortilmesidir (TBK.
m.393). Genel hizmet sézlesmesinde yerine getirilen is gérme edimi, igvere-
nin maddi ve fikri bir ihtiyacinin giderilmesine yarayan, onun i¢in degeri
olan bir faaliyeti ifade etmektedir. Hizmet sézlesmesi, belirli veya belirli
olmayan bir siire i¢in de yapilabilir. Ayrica ig gérme, bir netice borcu olma-
dig1 icin isci, sadece bir zaman i¢inde belirli faaliyet gostermekle yiikiimlii-
diir ve isci belli bir sonucu temin etmek zorunda degildir. Is¢inin taahhiidii,
belirli sonucu gergeklestirmeye yonelik degildir. Hizmet s6zlesmesi bagla-
minda i edimi, belirli bir amaca yonelik belirli bir eylemi yapma yiikiimiinii
ifade eder™®,

Evde hizmet s6zlesmesinde de genel hizmet sézlesmesinde oldugu gibi ticret
karsiliginda bir isin goriilmesi s6z konusudur (TBK m. 461). Ancak evde
hizmet s6zlesmesini, ig gorme unsuru bakimindan genel hizmet sézlesme-
sinden ayiran Ozelliklerin basinda, is gérme ediminin is¢inin kendi evinde
veya belirleyecegi baska bir yerde yerine getirilmesi goze ¢arpar (TBK m.
461). Bu s6zlesme tipinin genel hizmet sézlesmesinden bir diger farki da,
evde hizmet sozlesmesi bakimindan isin, is¢i tarafindan bizzat yerine geti-
rilmesi 6nem tagimamasidir. Buna gore, evde yapilan ig, sadece bizzat is¢i
tarafindan yapilabilecegi gibi, is¢inin aile bireyleri tarafindan da yerine geti-
rilebilecektir. Ancak belirtmek gerekir ki, isin, iiretim safhasina is¢inin ka-
tilmayip, sadece aile bireyleri tarafindan yerine getirilmesi s6z konusu ola-
maz®’. Aile bireylerinin; anne-baba ve ergin olmayan ¢ocuklarla simrli tu-
tulmamasi yerinde olur. Nitekim evde hizmet sozlesmesinde 6nem arz eden
nokta, aile digindan birilerinin isgin yapilmasi siirecine katilmasinit énlemek
olmalidir®,

% Ozdemir, s. 147.

36 Mollamahmutoglu/Astarl, s. 294.
37 Centel, Hizmet Sozlesmesi, s. 17.
3 Centel, Hizmet Sozlesmesi, s. 17.
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Evde hizmet s6zlesmesinde is¢i, Ornegin bir magazaya, “kendi evinde” ce-
yiz, yatak ortiileri, giysiler dikip vermeyi, kendisine teslim edilen {riinleri
paketlemeyi iistlenebilir®.

Evde hizmet sozlesmesi, TBK’nin 468. maddesinin 2. fikrasindan anlasila-
cag1 iizere genel hizmet sozlesmesi gibi belirli veya belirsiz siire i¢in yapila-
bilmektedir. Isci, isveren tarafindan araliksiz olarak calistirildig: takdirde,
aksi kararlagtirilmadikca, sozlesme belirsiz siireyle yapilmis sayilir; diger
durumlarda s6zlesmenin belirli siireyle yapildig1 kabul edilir (TBK m. 468/f.
2).

B. Ucret Unsuru

Is s6zlesmesi ivazli bir sdzlesmedir ve is gorme borcu, acik veya zimni ola-
rak kararlastirilan bir dicret karsiiginda yerine getirilmektedir®. 4857 sayih
Is Kanununun 8. maddesinin 1. fikrasinda yapilan tanimda oldugu kadar,
TBK’nin 393. maddesinin 1. fikrasinda yapilan tanimda da iicret, hem hiz-
met sdzlesmesinin temel unsuru, hem de igverenin temel borcu olarak vurgu-
lanmustir™.

Ucret, bir miktar para veya mameleki mahiyetteki bir edim olarak da karar-
lastirilabilir®. is Kanunumuza gore, genel anlamda ticret, bir kimseye bir is
karsiliginda isveren veya tgiincii kisiler tarafindan saglanan ve para ile 6de-
nen tutardir (Is K. m. 32/1). Ancak Bor¢lar Kanunu’nda iicret, tanimlanma-
mis olmakla birlikte nakdi 6deme ile ilgili bir simir getirilmemistir. Borglar
Kanunu’nun 323. maddesinin 1. fikrasina gore, isveren, sdzlesme ile kabul
edilen veya adet olan ya da umumi mukavelede tespit edilmis licret ne ise
onu 6demekle yiikiimliidiir. 6098 sayili TBK’da da iicretin tanimlanmadig,
buna karsilik isverenin, s6zlesmede veya toplu is s6zlesmesinde belirlenen;
sozlesmede hiikiim bulunmadig takdirde asgari iicretten az olmamak kay-
diyla emsal ticreti 6demekle yiikiimlii oldugu ifade edilerek, 818 sayili Borg-
lar Kanununa paralel hale getirilmistir (TBK m. 401). Tiirk Borglar Kanunu-
nun 401. maddesinin 1. fikrasinda s6z konusu edilen “alisilmis iicretten”,

% Nihat Yavuz, 6098 Sayil Tiirk Borglar Kanununun Getirdigi Degisiklikler ve Yenilikler,
Ankara 2011, s. 631.

0 Mollamahmutoglu/Astarly, s. 297; Celik, Is Hukuku, s. 143; Siizek, is Hukuku, s. 307;
Narmanhoglu, s. 202.

“1 Mollamahmutoglu/Astarh, s. 297; Elbir, s. 60; Ekonomi, s. 43; Siizek, Is Hukuku, s.
212; Narmanhoglu, s. 138; Celik, Is Hukuku, s. 78; Aydimn Zevkliler, Borglar Hukuku Ozel
Borg fligkileri, 8. Baski, Ankara 2004, s. 313.

42 Zevkliler, s. 313; Mollamahmutoglu/Astarli, s. 299.
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yasal asgari ticretin altinda olmamasi kosuluyla, isin niteliginin gerektirdigi
ticret anlagilmalidir™®.

Evde hizmet s6zlesmesi bakimindan ise {icret esasli unsur olarak kabul edil-
mistir (TBK m. 461). Diger yandan, is¢inin isverenin verdigi isi bizzat veya
aile bireyleriyle birlikte yapacak olmasina karsilik; iicret, igverenin is vermis
bulundugu is¢iye 6denecektir. Bu anlamda, igin bizzat is¢i tarafindan yapil-
mis olup olmadig, licretin 6denecegi kisi bakimindan herhangi bir 6neme
sahip bulunmamaktadir®,

Evde hizmet sézlesmesinin taniminda belirtilen “Zicret” unsurunun genel
hizmet sozlesmesindeki ticret unsurundan farkli oldugunu soyleyebiliriz.
6098 sayili TBK ile yasal dayanaga kavusturulmadan once, “evde ¢alisma-
lar” igin isciye 0denecek iicretin parga bagina ticret oldugu goriisii savunul-
maktaydi®™. Parga basi ¢alismasi iizerine kurulmus hizmet sézlesmesi, ¢alis-
ma zamani dikkate alinmaksizin, yapilan isin parca olarak miktarinin esas
alindig1 hizmet sézlesmesidir®. Diger bir ifadeyle, parga basina ya da yapi-
lan ige gore lcret alarak ¢alisma durumunda sézlesmenin konusu “sonug¢lan-
dirilmig is” (eser) degil, devam eden ve edecek olan belirli zaman kesitlerin-
de, belirli sayida veya belirli lgiide ya da belirli agirliktaki esya imalidir*’.

Evde hizmet s6zlesmesinin taniminda sadece iicretten bahsedilmis, bu iicre-
tin par¢a basina ticret olduguna dair herhangi bir hiikkme yer verilmemistir.
Ancak TBK’nin 466. maddesinin 1. fikrasinda yapilan isin iicreti, isci, isve-
ren tarafindan araliksiz olarak calistirildigi takdirde, onbes giinde bir veya
is¢inin rizasiyla ayda bir; aralikli olarak calistirildigi takdirde, iiriiniin her
tesliminde Odenir, hiilkmii yer alsa da evde hizmet sézlesmesinden dogan
ticret borcu, zamana gore belirlenen ticret borcu degil, kanimizca parga bagi-
na belirlenen iicret borcudur. Zira, evde hizmet s6zlesmesinin konusu, ¢o-
gunlukla, parca basina is oldugundan kural olarak, iiretilen mal birimine
veya isin miktarina gore Odenen {icret parca basina iicret olmasi gerekir.

3 T.C. Adalet Bakanhgi, Borglar Kanunundan Tiirk Borglar Kanununa, Temmuz 2011, s.
482.

44 Centel, Hizmet Sozlesmesi, s. 17.

* Ozdemir, s. 145; Siizek, Is Akdinin Tiirleri, s. 30; Siizek, Is Hukuku, s. 251; Engin, s. 282;
Fatih Usan, Is ve Sosyal Sigorta Hukuku Uygulamasinda Parca Basina Ucret, Ankara 2003, s.
61.

% Memduh Yelekgi/ilhan Yelekgi, is Kanunu Kiilliyati, Ankara 1992, s. 326.

4 Usan, s. 24.
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Ciinkii evde hizmet sozlesmesinin konusu, belli bir isin par¢a miktar1 tizerine
yapilmasi1 olusturmaktadir.

Parca bagina iicret sisteminin, uygulamada, is¢iyi beceriklilik ve hizli galis-
ma ile daha fazla kazanma gibi yararlar1 oldugu gibi, c¢esitli nedenlerle isin
yavaglamas1 veya isciye yeterince is verilmemesi durumlarinda zamana gore
icretin altina diisecegi gibi, is¢inin asir1 ¢alisma arzusu meslek hastaligina
yakalanmasina sebep olacagi i¢in sakincali yanlart da s6z konusu olabilmek-
tedir®,

Evde hizmet s6zlesmesinde s6z konusu bu sakincalar1 gidermek i¢in, sadece
“parca basina ticret” yerine “karma ticret” anlayiginin yerlestigi ifade
edilmektedir. Boylece, is¢i saat bagmna belli bir ticreti kendisine garanti edil-
digi icin, 6nceden saptanan sayidan fazla is yaptigi takdirde, isgiye prim
verilir®,

Zamana gore licret sisteminde ise, ticretin, is siiresinin uzunluguna gore he-
saplanmasi temeline dayanir®. Zamana gore ticret, belirli bir zaman igin bir
miktar paranin saptanmasiyla ortaya ¢ikar ve zaman 0l¢iisiiniin ay, hafta, giin
veya saat olusuna gore de aylik, haftalik, giinliik {icret veya saat {icreti adla-
rimi alir. Zamana gore iicret sistemi i¢in 6nemli nokta; belli bir isin elde
edilmesi yerine, belirli bir zaman birimi karsiliginda bir miktar paranin
odenmesidir’.

Zamana gore licret sisteminde, iicrete hak kazanabilmek igin belli bir siire
calismig olmak yeterli olacagindan; calisilan siire igerisinde is¢inin lretmis
oldugu miktarin az veya ¢ok olmasi, isciye ddenecek iicretin azalmasi veya
cogalmasi gibi bir sonucu dogurmaz®. Evde hizmet s6zlesmesinde, belli bir
isin elde edilmesi ve is¢inin iicretinin her isin tesliminde s6z konusu oldugu-
nu soyleyebiliriz. Nitekim, evde hizmet sdzlesmesinde, is¢inin 6zel borglar
baslig1 altinda diizenlenen TBK’ nin 463. maddesinin 1. fikrasinda is¢iye ise
zamaninda baglamak, isi kararlastiritlan zamanda bitirmek ve g¢aligmanin
sonucunu teslim etme borcu getirilmistir. Caligmanin sonucundan anlagilma-
s1 gereken, is¢inin igverene teslim etmesi gereken Uriindiir (TBK m. 465) .
Iscinin, isveren tarafindan kendisine teslim edilen iiriinleri paketleme isini

“ yavuz, s. 623; Usan, s. 42-43; Engin, s. 282.
* Yavuz, s. 623.

%0 Centel, is Hukuku, s. 147.

% Celik, is Hukuku, s. 143.

52 Centel, is Hukuku, s. 147.
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zamaninda bitirip, bu lriinleri igverene teslim etmesini bu duruma 6rnek
gosterebiliriz. Belirttigimiz bu sebeplerden dolay1 evde hizmet sdzlesmesinin
taniminda belirtilen iicret, parca basina {icrettir.

C. Bagimhilik Unsuru

Tiirk Borglar Kanunu’nun 393. maddesinin 1. fikrasinda diizenlenen genel
hizmet sozlesmesinin taniminda “bagimlilik unsuruna,” 818 sayili Borglar
Kanunu’ndan farkli olarak acik bir sekilde yer verilmistir. Is Kanununun
hizmet akdini tanimlayan 8. maddesinin 1. fikrasinda da bir tarafin (isci)
“bagimli olarak” is gbrmeyi listlenmesinden sz edildigine gére bagimlilik
bu s6zlesmenin unsurlarindan birini olusturmaktadir. Gergekten eger c¢alisan
calistirana bagiml olarak faaliyet gdstermiyorsa, bir hizmet sdzlesmesinden
de is¢i kavramindan da s6z etmek miimkiin degildir**. Bu tanimdan anlasil-
masi1 gereken iscinin isverene “hukuken” bagimli olmasidir.

Ancak TBK’da diizenlenen evde hizmet sozlesmesinin taniminda, genel
hizmet s6zlesmesinin tanimindan farkli olarak “bagimlilik” unsurundan agik
bir sekilde bahsedilmemistir. Evde hizmet s6zlesmesinin taniminda her ne
kadar bagimlilik unsurundan bahsedilmemis olsa da, isc¢inin kendi evinde
isveren igin hizmet vermesi, 4857 sayili Is Kanununda belirtilen “is organi-
zasyonu” kapsaminda degerlendirilmektedir™. Bu sebeple evde hizmet séz-
lesmesinde hukuki bagliliktan ¢ok is¢inin igverene karsi ekonomik bagliligi
s6z konusudur®. Ayrica, isverenin hazir bulunmayacag: bir ortamda isin
yapilacak olmasi, is¢inin onun emir ve talimatlarindan da uzak kalacagi an-
lamina gelmemektedir. Nitekim, isveren, is¢inin “lireterek teslim ettigi iirii-
nii” inceleyecek ve varsa buldugu ayiplar is¢iye bildirecektir (TBK m. 465).
Bu anlamda, is¢inin, isi kendi istegi gibi degil, igverenin emir ve talimatina
gore yerine getirmesi soz konusudur™.

Bununla birlikte evde hizmet sozlesmesinin, genel hizmet sozlesmesindeki
bagimlilik iligkisinin zayiflamasi1 sonucunu yarattigi agiktir. Nitekim, isc¢i;
isyerinin disinda bulunmasi nedeniyle, isverene ait igyerindeki orgiitlenme-
den uzaklasacak ve giderek, s6z konusu orgiitlenmeye hi¢ bagli bulunmaya-

58 Siizek, is Hukuku, s. 213.

% Siizek, Is Hukuku, s. 217; Mollamahmutoglu/Astarl, s. 412; Engin, s. 274-275.
% Yavuz, s. 623.

% Centel, Hizmet Sozlesmesi, s. 17.
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cak ve buna gore de, is¢inin davranislari tizerinde, isverenin kisisel hakimi-
yeti 6nemli 6l¢iide ortadan kalkmis olacaktir™’.

Is Kanunu’nda isyeri, isyerine bagl yerler, eklentiler ve araglar ile olusturu-
lan is organizasyonu kapsaminda bir biitiin olarak tanimlanmustir (Is K. m.
2/3). Evde hizmet s6zlesmesinde is¢i, is gdrme edimini kendi evinde, isve-
renden almis oldugu emir ve talimatlar iizerine yerine getirmektedir. Kani-
mizca is¢i ve igveren arasinda bagimlilik iligkisi zayiflamasina ragmen, isgi-
nin mal ve hizmet tirettigi ev “isyerine bagl yerler” kapsaminda degerlendi-
rilmelidir.

IV. EVDE HIZMET SOZLESMESININ TARAFLARI ve
TARAFLARIN BORCLARI

A. Evde Hizmet S6zlesmesinin Taraflar

Evde hizmet sdzlesmesinin taraflari, is¢i ve isverenden olusmaktadir.

1. Isci

Is Kanunu’nun 2. maddesinin 1. fikrasina gére, “bir is sozlesmesine dayana-
rak ¢alisan gergek kisiye is¢i denir”. Ancak bu is¢inin, hizmet sdzlesmesinin
tamiminda ifade edilen iicret karsiliginda, isverene bagiml olarak is gdrme
edimini iistlenmesi gerekir™.

Evde c¢alisan is¢i, bir veya birden ¢ok isveren i¢in, bu kisilerin yonetimi ve
denetimi altinda bulunmadan, kendi evinde veya kendi sectigi bir ¢aligma
yerinde yalniz veya aile iiyeleri ile birlikte ticret karsiligi mal ve hizmet iire-
ten kisi olarak tanimlanabilir™.

Evde hizmet s6zlesmesinin tarafi olan ev isgisinin taniminda belirtilen “aile
tiyeleri ve hisimlar”, igverenle aralarinda dogrudan sézlesme iliskisi yoksa,
ev iscisinin yardimcilar olarak kabul edilirler. Bu durumda, isverenle dog-
rudan iligki kuran ve ona karsi sorumlu olan ev isgisi, isveren gibi talimat
verme yetkisi kullanacak ve isverenin is¢iyi gozetme ve iicret 6deme bor-
cundan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini, igveren yaninda ev isgisi de iistlen-
mis olacaktir®.

% Centel, Hizmet Sozlesmesi, s. 18.
% Bu Konuda Bkz. I, A.

% yavuz, s. 623.

% yavuz, s. 623.
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2. Isveren

Is Kanunu’nun 2. maddesinin 1. fikrasina gore “is¢ci calistiran gercek veya
tiizel kisiye yahut tiizel kigiligi olmayan kurum ve kuruluglara isveren denir”.
Hizmet s6zlesmesi, isci tarafini belirledigi gibi sozlesmenin diger tarafi olan
isvereni de belirler®.

Isveren bir gercek veya tiizel kisi ya da tiizel kisiligi olmayan bir kurum ve
kurulus olabilir (Is K. m. 2/1). Tiizel kisi isverenin, bir 6zel hukuk tiizel kisi-
si (sirket, dernek, vakif, kooperatif, sendika gibi) veya kamu hukuku tiizel
kisisi (KIiT, iiniversite, belediye gibi) olmasi miimkiindiir. Bunun gibi, hii-
kiimde tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslarin da isveren olabilecegi
ongoriildiiglinden, is¢i calistiran tiizel kisiligi olmayan 6rnegin bakanliklar
gibi kamu kurumlar1 veya adi sirketler gibi 6zel hukuk kuruluslar da igveren
sayilirlar®,

Evde hizmet s6zlesmesi bakimindan igveren ile genel hizmet s6zlesmesinin
tarafi olan igveren arasinda herhangi bir farklilik yoktur. Evde hizmet soz-
lesmesinin tarafin1 olusturan igveren de gercek kisi veya tiizel kisi ya da
tiizel kisiligi olmayan bir kurum ve kurulus olabilir.

B. Evde Hizmet Sozlesmesinde Taraflarin Borg¢lari
1. iscinin Ozel Borglar:
a. Isin Yapilmasi

1. ise Zamaminda Baslama, Isi Kararlastrilan Zamanda Bitirme ve
Calismanin Sonucunu Isverene Teslim Etme Borcu

Evde hizmet s6zlesmesi uyarinca; ¢alisan iscinin isin yapilmasi ile ilgili
sorumlulugu iscinin 6zel borglart kapsaminda diizenlenmektedir. Tipik hiz-
met s6zlesmesinden farkli olarak, evde hizmet sdzlesmesinde is¢i kendi be-
lirledigi yerde calisir. Isci kisisel bagimsizligmin karsisinda, 6zenle ifa borcu
yaninda sonu¢ sorumlulugunu da iistlenir. Bu sézlesme uyarinca calisan
is¢inin ise zamaninda baslama, isi zamaninda bitirme ve ¢alismasinin sonu-
cunu igverene teslim etme yiikiimliiliigii vardir (TBK m. 463/1).

2. Aywlart Giderim Borcu

Genel hizmet sozlesmesinde, is¢inin isverene karsi olan borglarina aykiri
davranmasindan dogan sorumlulugunu diizenleyen TBK’nin m. 400. mad-
desinin 1. fikrasina gore, isci, isverene “kusuruyla” verdigi her tiirlii zarar-

%1 Siizek, is Hukuku, s. 132.
82 Siizek, Is Hukuku, s. 132; Narmanhoglu, s. 106.
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dan sorumludur. Genel hizmet sdzlesmesinde oldugu gibi, evde hizmet s6z-
lesmesi agisindan da is¢inin “kusuruyla” ayiph hizmet sunulmasi halinde,
sorumlulugu sz konusu olacaktir. Is, iscinin kusuruyla ayipl olarak goriil-
miigse is¢i, giderilmesi miimkiin ayiplari, masrafi kendisine ait olmak iizere
gidermek zorundadir (TBK m. 463/2). Is¢inin kusuruyla isin ayipli olmasina,
is¢inin sdzlesmeyle listlendigi malzeme saglama borcu gergevesinde kalitesiz
veya bozuk malzeme kullanmasi, isveren tarafindan kendisine teslim edilen
malzemeyi 6zensiz kullanmasi gibi durumlar 6rnek gosterilebilir®.

b. Malzeme ve Is Araclarmn Isveren Tarafindan Saglanmasi
Durumunda iscinin Borg¢lar

1. Iscinin Ozen Gisterme Borcu

Malzeme ve is araglari igveren tarafindan saglanmissa, is¢i bunlar1 gereken
ozeni gostererek kullanmak zorundadir (TBK m. 464/1). Is¢inin, dzen yii-
kiimliliigiinii yerine getirdigini yine is¢inin kendisinin ispat etmesi gerekir.
Ornegin, verilen esyanin galinmasi olayinda kendisinin bir tedbirsizligi ol-
madigini is¢inin kanitlamas1 gerekmektedir®,

Iscinin bu yiikiimliiliigii sadece malzeme icin degil ve isveren tarafindan
is¢iye tamir i¢in verilen seyler (saat, siis esyasi, otomobil gibi degerli seyler)
icin de gegerlidir. Bu yiikiimliiliige aykir1 hareket yiiziinden malzeme veya
araclar telef olur, zarara ugrar veya kaybolursa yine TBK m. 112 geregince
is¢inin zarar1 tazmin etmesi gerekir.

Isci, kendisine teslim edilen malzeme veya is araglarii kendi kusuruyla
kullanilmaz hale getirirse, igverene karsi onun kullanilmaz hale geldigi giin-
deki rayi¢ bedeli kadar sorumludur (TBK m. 464/3). Hakim kanunda belirti-
len rayig bedeli bilirkisi araciligiyla tespit edecektir®.

2. Iscinin Hesap Verme ve Teslim Borcu

Malzeme ve is araglarinin isveren tarafindan saglanmasi halinde is¢i bundan
dolay1 hesap vermek, ayrica kalan malzeme ile is araglarini da igverene tes-
lim etmekle yikiimlidiir (TBK m. 464/1). Ancak, igverenin hesap istemek-

8% Cengiz Kostakoglu, Gerekgeli ve Agiklamali Yeni Borglar Kanunu, istanbul 2011, s. 597.
 Yavuz, s. 627.
% Yavuz, s. 628.
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ten Onceden feragat etmesi miimkiindiir. Karsiliksiz olmak kaydryla is¢i ibra
edilebilir®.

Malzeme igveren tarafindan saglanmissa, is¢inin ise baslamadan 6nce mal-
zemeyi muayene ederek sozlesmede Ongoriilen isin yapilmasina elverisli
olup olmadigini1 saptamasi, malzeme ayipli ise bunu isverene bildirmesi ge-
rekir. Malzemenin ayiplarinin isin devami sirasinda ortaya ¢ikmasi duru-
munda da is¢i derhal igvereni haberdar etmeye ve onun talimatini beklemek
zorundadir; aksi takdirde igverenin bundan dogan zararimt TBK m. 112 (818
sayili BK. m. 96) geregince tazminle yiikiimlii olur (TBK m. 464/2). Isci,
borcunu hi¢ veya geregi gibi ifa etmemesi durumunda, igverenin ifaya olan
menfaatinin (olumlu zararmin) karsilamak zorundadir. Ancak is¢i, malzeme-
nin durumunu bildirmesinin bir yarari olmayacagini, 6rnegin igverenin zaten
konudan haberdar oldugunu ve buna bagl tehlikeleri géze almis oldugunu
kanitlarsa ihbar yiikiimliliigii bulunmadigini ortaya koymus olur®’. Ayrica
is¢i zamaninda ihbarda bulunursa igveren, is¢inin zararini tazmin suretiyle
séezslesmeyi feshedebilecegi gibi, s6zlesmeye devam edilmesinde 1srar edebi-
lir”.

2. isverenin Ozel Borclar

a. Calisma Kosullarim1 Bildirme Borcu

Isveren, evde hizmet sozlesmesinde, isgiye her yeni is verisinde genel calis-
ma kosullar1 disinda kalan ve o ise 6zgii 6zellikleri bildirir; gerekiyorsa is¢i
tarafindan saglanacak malzemeyi, bu malzemenin saglanmasi i¢in kendisine
ne miktarda 6demede bulunulacagini ve is i¢in 6deyecegi ticreti de isgiye
yazili olarak bildirir (TBK m. 462/f. 1).

Buna gore, evde hizmet sézlesmesinin kurulmasi kanunen yazih sekle bagh
bulunmamasina karsin; is¢iden yapilmasi istenen isin tasiyacagi ozelliklerin
isciye “yazili” bigimde bildirilmesi gerekecektir®. Ayrica yazili bildirim,
sadece evde hizmet sdzlesmesinin kurulma antyla sinirli kalmayacak; isciye
her yeni is verilisinde, s6z konusu yiikiimliiliigiin isverence yerine getirilme-
si aranacaktir. Bunun gibi, malzeme isveren yerine is¢i tarafindan saglanacak
oldugunda, s6z konusu malzeme i¢in yapilacak 6deme miktar1 ile is igin
ddenecek iicretin de, yazili olarak isgiye bildirilmesi gerekecektir. Isin ve-

66 Yavuz, s. 627.
" Yavuz, s. 627.
68 Yavuz, s. 627.
% Centel, Hizmet Sozlesmesi, s. 19.
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rilmesinden 6nce isverenin bu yiikiimii yerine getirmemis bulundugu durum-
larda ise, “bu islerde uygulanan alisilmig bedel ve iicret” in 6denmesi s6z
konusu olacaktir (TBK m. 462/1. 2).

b. Uriinii Kabul Etme Borcu

Isveren, iscinin iireterek teslim ettigi {iriinii inceler; varsa buldugu ayiplari
teslimden baslayarak bir hafta iginde is¢iye bildirir. Siiresinde bildirim ya-
pilmamissa, liriin mevcut durumuyla kabul edilmis sayilir (TBK m. 465).

Teslim, is¢i tarafindan tamamlanmig bir iirlinlin s6zlesmenin ifasini yerine
getirmek amaciyla isverene verilmesini ifade eder. Teslim borcu, isverenin
iirtine dogrudan dogruya zilyet olmasin1 saglamak suretiyle olur’. Teslimin
yapilmig sayilabilmesi icin is¢inin yerine getirmesi gerekli olan biitiin isleri
tamamlamis olmasi gerekir.

Iscinin teslim teklifinde bulunmasi veya fatura gondermesi kural olarak tes-
limin yerini tutmaz. Taraflar s6zlesmelerine teslimin hangi kosullar altinda
ve hangi anda yapilmus sayilacagma iliskin kayitlar koyabilirler’.

Is¢inin iiriinii ayiph teslim etmesi halinde ise isveren teslimden itibaren bir
hafta i¢cinde bunu is¢iye bildirmek zorundadir. Ayip, s6zlesmede iizerinde
anlasilan niteliklerin bulunmamasidir. Ayipl olan iiriinde, s6zlesmeye gore
bulunmasi gereken bir nitelik eksiktir’®. Iscinin teslim etmis triindeki ayip-
lar, fiili, agik ya da gizli ayiplar seklinde olabilir. Uriiniin teslim almnmasi ve
yontemince muayenesinde goriilebilen ayiplar agik, goriilmeyenler ise gizli-
dir.

Isverene teslim olunan iiriin yontemine uygun olarak incelenmelidir. incele-
menin yontemine uygun yapilmasi oncelikle incelemenin zamaninda yapil-
masini gerektirir”. Ayiplarin bildirilmesi bir sekle bagli degildir, sozlii de
olabilir”. Ayiplarin zamaninda bildirilmedigini ileri siirmek isciye diiser.
Ancak isci bdyle bir iddiada bulunmazsa hakim bunu kendiliginden goz
oniinde bulundurur ki teslimden itibaren baslayan bir haftalik siire hak diisii-
riicii siiredir™.

" Fahrettin Aral, Bor¢lar Hukuku Ozel Borg iliskileri, Ankara 2007, s. 86.
I yYavuz, s. 628.

2 Aral, s. 110; Yavuz, C,, s. 54.

" Yavuz, s. 629.

™ Aral, s, 125.

S Yavuz, s. 629.
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c. Ucret Odeme Borcu

1. Genel Olarak

Ucret, is¢inin hizmet sdzlesmesi uyarinca isveren igin yaptig1 isin kars: edi-
mini olusturur’.

Evde hizmet sozlesmesinde de isci genel hizmet sdzlesmesinde oldugu gibi
icret karsilig1 is gérme edimini yerine getirmektedir. Evde hizmet s6zlesme-
sinde, is¢i yapmis oldugu isin iicretini, igveren tarafindan araliksiz olarak
calistirildig: takdirde, on bes gilinde bir veya is¢inin rizasiyla ayda bir; aralik-
11 olarak caligtirildig: takdirde, iiriiniin her tesliminde talep edebilir (TBK m.
466/f. 1, c. 1). Her ticret 6denmesinde isciye, bir hesap 6zeti verilir. Hesap

Ozetinde, varsa kesintilerin miktar1 ve sebebi de gosterilir (TBK m. 466/f. 1,
c. 2).

Isciyi araliksiz bigimde calistiran isveren, iiriinii kabulde temerriide diistiigii
veya iscinin kisiliginden kaynaklanan sebeplerle ve kusuru olmaksizin isci-
nin ¢alismasi engellendigi takdirde, hizmet ediminin engellenmesi durumun-
daki iicret 6denmesine iliskin hiikiimler geregince, is¢iye iicretini ddemekle
yiikiimliidiir. Diger durumlarda igveren, bu hiikiimlere gore ticret 6demekle
yiikiimlii degildir (TBK m. 467). Bu maddeye gore, is¢iyi araliksiz bigimde
calistiran igveren, iki durumda is¢inin ticretini 6demekle yilikiimliidiir:

a. Isverenin Temervriidii Halinde Ucret Odeme Borcu

Isverenin, isci tarafindan sézlesmeye uygun olarak kendisine sunulan iiriinii
kabulden kaginmasi halinde TBK’nin 408. maddesinde yer alan igverenin
temerriidiine iligkin diizenlemeler evde hizmet sozlesmesinin tarafi olan
isverenin temerriidii halinde de uygulanir.

Isveren, is gdérme ediminin yerine getirilmesini kusuruyla engellerse veya
edimi kabulde temerriide diiserse, isciye ticretini ddemekle yiikiimli olup,
is¢iden bu edimini daha sonra yerine getirmesini isteyemez (TBK m. 408).
Isverenin alacaklinin temerriidiine iliskin diizenlemenin, evde hizmet soz-
lesmesi bakimindan 6zel bir uygulamasi s6z konusudur.

b. Iscinin Kisiliginden Kaynaklanan Nedenlerle ve Kusuru Olmaksizin
Calismasimin Engellenmesi Durumunda Ucret Odeme Borcu

TBK’nin genel hizmet sézlesmesine iligkin 408. maddesinin birinci fikrasin-
da, igverenin kusuruyla, is¢inin is gérme edimini yerine getirmesinin engel-

6 Centel, Is Hukuku, s. 145; Mollamahmutoglu/Astarh, s. 545, Narmanhoglu, s. 202;
Celik, s Hukuku, s. 143.
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lenmesi s6z konusu oldugu halde, evde hizmet s6zlesmesine iliskin TBK nin
467. maddesinde ise, isverenin kusurundan degil, is¢cinin kisiliginden kay-
naklanan ve kendi kusuru olmaksizin ¢alismasinin engellenmesi s6z konusu-
dur. Ornegin, is¢inin kusuru olmaksizin tutuklanmasinda ya da hastalanmasi
durumunda oldugu gibi"’.

TBK’nin 409. maddesinde ise, is¢inin ¢alismayr durdurmasi halinde, isvere-
nin isgiye {licret 6deme yiikiimii diizenlenmistir. Uzun siireli bir hizmet iligki-
sinde is¢i, hastalik, askerlik veya kanundan dogan ¢alisma ve benzeri sebep-
lerle kusuru olmaksizin, is gordiigii siireye oranla kisa bir siire igin ig gdrme
edimini ifa edemezse igveren, baska bir yolla karsilanmadig: takdirde, o siire
icin is¢iye hakkaniyete uygun bir iicret 6demekle yiikiimliidiir. Ancak, isci
calismadig siire iginde bagka bir yolla, 6rnegin bir sosyal giivenlik kuru-
mundan gelir elde etmisse, isverenin ticret 5deme borcu olmayacaktir’®.

4857 sayili Is Kanununun 48. maddesine gore de, “Iscilere gecici is gore-
mezlik odenegi verilmesi gerektigi zamanlarda gegici is goremezlik stiresine
rastlayan ulusal bayram, genel tatil ve hafta tatilleri, 6deme yapian kurum
veya sandiklar tarafindan gegici is géremezlik ol¢iisii iizerinden ddenir. Has-
taltk nedeni ile ¢alisilmayan giinlerde Sosyal Sigortalar Kurumu tarafindan
odenen gegici is goremezlik odenegi aylik iicretli iscilerin iicretlerinden
mahsup edilir”™. Bu gibi durumlarda is¢i sosyal giivenlik kurumundan gelir
eldBe0 ettigi igin, isverenin ayrica ticret 6deme yiikiimliiligii s6z konusu degil-
dir™.

Yukarida belirtilen iki hal diginda kalan diger durumlar i¢in isverenin iicret
O0deme yiikiimliiliigii s6z konusu degildir.

V. EVDE HIiZMET SOZLESMESININ SONA ERMESI

Evde hizmet sdzlesmesini sona erdiren haller TBK’da 6zel olarak diizenlen-
memigtir. TBK’nin 469. maddesinde belirtildigi iizere, evde hizmet sozles-
mesine iligkin hiikim bulunmayan hallerde, hizmet sozlesmesinin genel
hiikiimleri uygulanir. Dolayisiyla, evde hizmet sdzlesmesinin sona ermesine
iligkin 6zel bir diizenleme olmadigr igin, genel hizmet sdzlesmesini sona
erdiren haller, evde hizmet s6zlesmesinin sona ermesi bakimindan da gecer-

" Kostakoglu, s. 600.
8 T.C. Adalet Bakanligi TBK Gerekgesi, s. 495,
® T.C. Adalet Bakanligi TBK Gerekgesi, s. 496.
8 Kostakoglu, s. 535.
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lidir. Evde hizmet s6zlesmesi; ikale, belirli slirenin sona ermesi, taraflarin
Oliimii ve fesih ile sona erebilir.

A. Taraflarin Anlasmasi (ikale)

Belirli ya da belirsiz siireli is sdzlesmeleri, taraflarin aralarinda anlagmasiyla
her zaman sona erdirilebilir. Hizmet s6zlesmesini fesih islemi olmaksizin
sona erdiren hallerden olan ikale, taraflarin daha 6nce kurduklar: bir hukuk-
sal iligkiyi, baska bir hukuksal islemle ortadan kaldirmalar1 anlamini tasir ya
da daha dnce yapilmis olan bir sdzlesmesinin, taraflarin karsilikli anlagmala-
11 ile yeni bir sozlesme yapilmasi suretiyle bozularak ortadan kaldirilmasi
olarak tanimlanabilir™. ikale, agik ya da ortiilii bir sekilde yapilabilir. Orne-
gin, istegiyle igvereni tarafindan memur kadrosuna alinan veya isverenin
bdyle bir islemine itiraz etmeyen is¢inin is sdzlesmesi Ortiilii bir anlagma ile
sona erdirilmis olur®. Ayni sekilde iscinin bir tartigma sonucu isverene isi
birakmak istedigini, isverenin de buna memnun oldugunu yazili olarak bil-
dirmesi halinde s6zlesme taraflarin ortiilii anlasmasi ile sona erer™.

Yazili yapilmast zorunlu olan is sozlesmeleri bakimindan s6z konusu bu
sozlesmeleri sona erdiren anlagsmalarin da yazili yapilmasi zorunludur.
TBK’nin 13. maddesine gore, kanunda yazili sekilde yapilmasi dngoriilen bir
sozlesmenin degistirilmesinde de yazili sekle uyulmasi zorunludur. Bu se-
beple, belirli siiresi bir yil ve daha fazla olan belirli siireli is sdzlesmeleri,
taraflarca vadeden Once sona erdirilmek isteniyorsa, sona erdirme sdzlesme-
sinin de yazili yapilmasi gerekir®.

Is sozlesmesinin ikale yoluyla sona erdirilmesi halinde sozlesme, ge¢mise
etkili olarak degil, derhal veya belirli siire sonra sona erecegi kararlastiril-
mugsa diger bir ifadeyle bir vade dngoriilmiisse vade tarihinden itibaren ileri-
ye yonelik olarak hiikiim ifade etmek iizere sona erer®. Taraflarin anlasmasi
halinde is s6zlesmesi, anlasmayla sona ermis olacagindan feshe iliskin kural-

8 Hasan Niivit GEREK, “Is Sézlesmesinin ikale Sézlesmesi ile Sona Ermesi”, Calisma ve
Toplum Dergisi, C. 4, S. 31, 2011, s. 43; Ercan Akyigit, Is Hukuku, 8. Baski, Ankara 2010, s.
141.

8 Centel, Is Hukuku, s. 169; Celik, is Hukuku, s. 188; Narmanhoglu, s. 253-254;
Mollamahmutoglu/Astarh, s. 696; Ufuk Aydin, “Is Sézlesmesinin Anlasma Yolu fle Sona
Erdirilmesi” Cimento Isveren Dergisi, C. 18, S. 3, Mayis 2004, s. 4.

83 Celik, is Hukuku, s. 188.
8 Mollamahmutoglu/Astarh, s. 696-697.
8 Celik, is Hukuku, s. 188; Mollamahmutoglu/Astarls, s. 697.
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larin uygulanmasi s6z konusu degildir®®. Ancak Yargitay’a gore ikale soz-
lesmesinde feshin sonuglarindan olan kidem tazminati, ihbar tazminati ile ise
baslatmama tazminati ayrica bosta gecen siireye iliskin ticret ve diger hakla-
rin 3deneceginin kararlastirabilir®.

B. Belirli Siirenin Sona Ermesi

Evde hizmet sozlesmesi, genel hizmet sdzlesmesi gibi, belirli siireli yapilabi-
lecegi gibi belirsiz siireli olmak {izere yapilabilir (TBK m. 393/1). Evde hiz-
met sdzlesmesi bakimindan da, is¢i, isveren tarafindan araliksiz olarak ¢alis-
tirlldig takdirde, aksi kararlastirilmadike¢a, sozlesme belirsiz siireyle yapil-
mig sayilir; diger durumlarda sézlesmenin belirli siireyle yapildigi kabul
edilir (TBK m. 468/2). Ayrica taraflar, genel hizmet s6zlesmesine iki ay1
asmamak kosuluyla deneme siiresi koyabilirler (TBK m. 433/1). Isciye de-
neme amaciyla bir i verilmisse, aksi kararlagtirilmadik¢a, so6zlesme deneme
stiresi i¢in kurulmus olacagi TBK’nin m. 468/1°de belirtilmistir.

TBK’da diizenlenen iki aylik deneme siiresi, Is Kanunu ile paralel bir dii-
zenlemedir (Is K. m. 15/1). Deneme siiresi konulmussa taraflar, bu siire i¢in-
de fesih siiresine uymak zorunda olmaksizin, hizmet s6zlesmesini tazminat-
s1z feshedebilirler. Isci tazminat talebinde bulunamaz ancak is¢inin calismis
oldugu giinler ig¢in iicret ve diger haklar1 saklidir (TBK m. 433/2).

Belirli siireli hizmet s6zlesmesinin sona ermesine iliskin esaslar TBK’nin
430. maddesinde yer almistir. TBK’nin 430. maddesinin 1. fikrasinda, 818
sayili BK’da oldugu gibi, taraflarca aksi kararlastirilmamissa belirli siireli
hizmet sézlesmesinin “kural olarak™ fesih bildirimine gerek olmaksizin sii-
renin bitiminde sona erecegi belirtilmistir. Tiirk Bor¢lar Kanunu’nda diizen-
lenen bir halde istisnaen olarak, belirli siireli is s6zlesmesinin de fesih yoluy-
la sona erebilecegi belirtilmistir. Belirli siireli is sozlesmesinin on seneden
fazla bir siire i¢in yapilmasi halinde, taraflardan her biri on sene gegtikten
sonra alti aylik fesih bildirimine uyarak sézlesmeyi feshedebilir (TBK m.
430/3). Ancak, siireli fesih bildirimi niteligi itibariyle sadece belirsiz stireli
hizmet s6zlesmelerinde s6z konusu olabilir®®

Diger bir ifadeyle, belirli siireli hizmet s6zlesmelerinde ‘“‘fesih bildiriminin”
ongoriilmesi teknik agidan miimkiin degildir. Ancak taraflar, belirli siireli

8 Mollamahmutoglu/Astarh, s. 697.

8 Yarg. 9. HD., T. 15. 02. 2010, E. 15550/2009, K. 3381/2010, (Mollamahmutoglu/Astarh,
5. 697. dn. 24).

® Siizek, Is Hukuku, s. 453.
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hizmet s6zlesmelerini siirenin sonunda yenilemeyeceklerini 6nceden haber
verme yiikiimliliigini sézlesmede 6ngorebilirler®. Fakat bu haber verme
ylikiimliigl teknik anlamda ‘’fesih bildirimi” degil, sézlesmenin yenilenme-
yecegi konusunda bilgilendirme niteligindedir®.

Genel hizmet sézlesmesi kapsaminda diizenlenen hizmet s6zlesmenin belirli
stireli yapilmig olmasi halinde sona erme halleri, ayrik hiikiimler olmamasi
sebebiyle, evde hizmet sdzlesmesinin belirli siireli yapilmas1 halinde de uy-
gulanacak olan hiikiimlerdir.

C. Oliim

1. iscinin Oliimii

TBK’nin 440. maddesinde is¢inin 6liimiiyle sdzlesmenin kendiliginden sona
erecegi belirtilmistir. Isveren, iscinin 6liimii halinde, belli miktar 6deme
yapmakla yiikiimliidiir. Kanuna gore isveren, 6len is¢inin sag kalan esine ve
ergin olmayan g¢ocuklarina, yoksa bakmakla yiikiimlii oldugu kisilere bir
aylik {icret tutarinda 6deme yapmak zorundadir. S6z konusu maddede, hiz-
met iligkisinin siiresine gére tazminat miktarinin artirildigir goériilmektedir.
Iscinin kidemi bes yildan fazla ise, iki aylik; bes yildan az ise bir aylik iicret
tutarinda 6deme yapilmasi ongoriilmiistiir. Diger bir ifade ile, bir aylik 6de-
meye hak kazanmak igin is¢inin belirli bir kideme sahip olmasi sart degildir;
s0zlesmenin is¢inin 6liimii nedeniyle sona ermis olmasi yeterlidir. Bes yillik
kidem ise, sadece iki aylik iicret tutarinin talep edilebilmesi bakimindan s6z
konusudur.

818 sayili BK’da da hizmet sézlesmesinin is¢inin Oliimiiyle sona erecegi
belirtilmis, ancak herhangi bir tazminat 6denmesi kabul edilmemistir (m.
347). Bu bakimdan diizenleme is¢inin 6liimii halinde tazminat 6denmesini
ongordigiinden yenilik teskil etmektedir®™. Tiirk Borglar Kanunu ile getirilen
bu hiikiimler evde hizmet sdzlesmesinin tarafi olan is¢inin 6liimi halinde de
uygulanir.

2. Isverenin Oliimii

Isverenin Sliimiiniin hizmet s6zlesmesine etkisi TBK nin 441. maddesinde
diizenlenmistir. S6z konusu maddede, igverenin oliimiiniin is iliskisini kural

® Basak Giines/Faruk Mutlay, “Yeni Borglar Kanununun “Genel Hizmet Sézlesmesi’ne
iliskin Hiikiimlerinin Is Kanunu ve 818 Sayili Kanunla Karsilastirarak Degerlendirilmesi”,
Calisma ve Toplum Dergisi, S. 30, Mart 2011, s. 272.

% Siizek, is Hukuku, s. 453.
°! Giines/Mutlay, s. 273.
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olarak sona erdirmeyecegi, is iliskisinin mirascilarla devam edecegi, ancak
istisnaen isverenin kisiliginin dikkate alinarak yapildigi hizmet sézlesmele-
rinde igverenin 6liimi ile hizmet sdzlesmesinin sona erecegi aciklanmustir.
Isverenin &liimii nedeniyle hizmet sézlesmesinin sona ermesi durumunda
is¢i, s0zlesmenin siiresinden dnce sona ermesi yliziinden ugradigi zarar igin
hakkaniyete uygun tazminat talebinde bulunabilecektir (TBK m. 441/2). 818
say1l1 Kanunda da benzer diizenlemeye yer verilmistir. 818 sayili Kanunun
347. maddesinin 2. fikrasinda “Is sahibi 6ldiigii takdirde, akit baslica onun
sahs1 nazara alinarak yapilmig ise nihayet bulur”, aynt maddenin 3. fikrasin-
da “Bu ikinci halde is¢i akdin vaktinden evvel nihayet bulmasi hasebiyle
dugar oldugu zarar icin hakkaniyet dairesinde tazminat isteyebilir” diizenle-
mesi yer almaktadir.

818 sayili Kanunda olmayan fakat 6098 sayili TBK’da yer alan diger bir
diizenleme ise, is iligkisinin mirascilarla devam etmesi halinde isyerinin
devrine iligkin hiikiimlerin kiyas yoluyla uygulanmasidir (TBK m. 441/1).
Bu sebeple, dlen igverenle yapilmis olan hizmet sézlesmesi biitiin hak ve
borglariyla birlikte mirasgilara gececek ve hizmet siiresine bagli haklar ba-
kimindan is¢inin 6len igveren yaninda ise basladigi tarih esas alinacaktir. 818
sayill BK’da yer almayan sdz konusu hiikiim, kiilli halefiyet ilkesinin bir
sonucudur®,

Is Kanununda isverenin 6liimiine baglanan sonuglar acik bir sekilde diizen-
lenmemistir. Ancak doktrindeki bazi yazarlar93, isverenin Oliimiiniin, s6z-
lesmenin sona ermesine etkisinin Is Hukuku agisindan da gecerli oldugunu
kabul etmektedir.

Sonug olarak, isverenin 6liimiine baglanan sonuglar evde hizmet sézlesme-
sinde igverenin Oliimii ile ilgili 6zel bir diizenleme olmamasindan dolayi,
genel hizmet s6zlesmesinde yer alan igverenin 6liimiine iliskin diizenlemeler,
evde hizmet sdzlesmesinin tarafini olusturan is¢iye de uygulanir.

D. Fesih
Fesih, hizmet s6zlesmesinin, tek tarafli bir irade beyaniyla sona erdirilmesi-

dir. Hakli nedenle fesih ve siireli fesih olmak tizere iki ayr1 fesih tiirii s6z
konusudur. Fesih hakki, tek tarafli bir hukuki islemle hizmet s6zlesmesine

%2 M. Polat Soyer, “Hizmet Soézlesmesinin Sona Ermesine Iliskin Yeni Bor¢lar Kanunu Hii-
kiimleri ve Is Hukuku Bakimindan Onemi”, Sicil Is Hukuku Dergisi, Haziran 2011, Y. 6, S.
22,s.19.

% Siizek, Is Hukuku, s. 454; Celik, is Hukuku, s. 186.
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son verme imkan1 tanidigindan bozucu; yeni bir hukuki duruma yol agtigin-
dan insai nitelikte bir haktir™.

1. Siireli Fesih

Stireli fesih bildirimi, belirsiz siireli is sozlesmesini belirli bir siirenin geg-
mesiyle sona erdiren bir irade beyamidir™. Siireli fesih bildirimi ile belirsiz
stireli is s6zlesmesinin sona erdirilebilecegi TBK nin 431. maddesinde belir-
tilmistir. S6z konusu maddeye gore, taraflardan her birinin, belirsiz siireli
sOzlesmeyi fesih stirelerine uyarak feshetme hakki vardir.

Iscinin, isveren tarafindan araliksiz ¢alistirilmas: halinde belirsiz siireli evde
hizmet s6zlesmesi s6z konusudur. Belirsiz siireli sozlesmelerin siireli olarak
feshi konusunda TBK’nin 432. maddesinde, is¢inin kidemine gore degisen
bildirim stireleri 6ngoriilmiistiir. Bu bildirim siireleri, kidemi bir yila kadar
olan isgiler icin iki hafta; bir yi1ldan bes yila kadar olan isgiler i¢in dort hafta;
bes yildan fazla olan isgiler i¢in ise, alti haftadir (TBK m. 432/2).

4857 sayili Is Kanununda ise, belirsiz siireli is sdzlesmelerine iliskin olarak,
is¢inin kidemine gore fesih bildirim siireleri 17. maddede diizenlenmistir.
S6z konusu maddeye gore, fesih bildirim siiresi, isi alti aydan az siirmiis is¢i
i¢in iki, isi alt1 aydan bir buguk yila kadar siirmiis is¢i i¢in dort, isi bir buguk
yildan ii¢ yila kadar siirmiis is¢i i¢in alti, isi li¢ yildan fazla siirmiis is¢i i¢in
ise sekiz haftadir. Doktrinde, Is Kanunu ile Tiirk Borglar Kanunu arasinda,
fesih bildirim siireleri bakimindan “igin niteliginden” dogmayan bir farklili-
gin yaratilmasi elestirilmektedir®.

Ayrica, fesih bildirim siirelerinin asgari olup sézlesmeyle artirilabilecegi;
is¢i ve igveren igin farkli bildirim siirelerinin kararlastirildigi hallerde ise,
uzun olan bildirim siiresinin her iki taraf i¢inde uygulanacagi hiikkme bag-
lanmistir (TBK m. 432/3,5).

Tiirk Bor¢lar Kanununda diizenlenen fesih bildirim siirelerinin asgari olup is
sozlesmesi ya da toplu is sozlesmesi ile artirilabilecegi hiikmii Is Kanu-
nu’'nda yer alan diizenlemeye paraleldir. Ayrica, Is Kanunundaki bildirim
stirelerinin her iki taraf icin degisik olarak artirilmasmin gegerli sayilip sa-
yilmayacag1 konusunda doktrinde yapilan tartismalar TBK’da yer verilen bu
yeni bir diizenleme ile son bulmustur. Diger bir ifadeyle, is¢i ve igveren icin

94 Mollamahmutoglu/Astarh, s. 704; Siizek, Is Hukuku, s. 454; Celik, s Hukuku, s. 192.
% Celik, is Hukuku, s. 196; Mollamahmutoglu/Astarl, s. 797; Siizek, is Hukuku, s. 456.

% Nuri Celik, “6098 Sayili Tiirk Borglar Kanunu’ndaki Hizmet Sozlesmelerinin Isabetli
Olmayan Bazi Diizenlemeleri”, Sicil Is Hukuku Dergisi, Mart 2012, Y. 7, S. 25, s. 6.
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farkli fesih bildirim siirelerinin kararlastirilmasi halinde uzun olan bildirim
stiresinin her iki taraf i¢in de uygulanmasi s6z konusu olacaktir.

So6zlesmenin askiya alindigi hallerde bildirim siirelerinin islemeyecegi belir-
tilmekte (TBK m. 432/6), sézlesmenin isveren tarafindan bildirim siirelerine
iliskin {ticretin pesin olarak 6denmesi suretiyle feshedilebilecegi de 6ngoriil-
mektedir (TBK m. 432/4). Pesin 6demeyle fesih hakki, Is Kanunu dogrultu-
sunda (Is K. m. 17/5), sadece isverene tamnmustir.

Bildirim siiresine uyulmamasi halinde, fesih i¢in hakli neden teskil eden
durum da s6z konusu degilse, is¢i fesih bildirim siiresine iliskin miktar taz-
minat olarak talep edebilecektir (TBK m. 438). iscinin hakli nedeni yokken,
kanunda ifade edildigi sekilde “aniden isi birakmas:” halinde ise, igveren
aylik {icretin dortte birine esit bir tazminat isteme hakkina sahiptir (TBK m.
439/1). Ancak igveren zarara ugramamissa veya ugradig1 zarar ig¢inin aylik
iicretinden az ise, hakim tazminat miktarim indirebilir. Is Kanununda kabul
edildigi sekilde ve Borglar Kanununda da is¢i igin benimsendigi lizere, ihbar
tazminat1 ya da bu nitelikteki tazminatlar kusur ve zarardan bagimsiz olarak
maktu bigimde belirlenmektedir”. Ancak Is Kanunundaki diizenlemeden
farkli olarak, is¢inin bildirim siiresine uymamasi halinde igverenler bakimin-
dan farkli bir ¢oziimiin benimsenmis olmasmin (TBK m. 439/2) yerinde
olmadig1 belirtilmistir®.

2. Derhal Fesih

Is s6zlesmesinin hakli nedenle derhal fesih hakki, diiriistliik kurallar1 geregi
is iligkisini siirdirmesi kendisinden beklenemeyecek tarafa belirli veya belir-
siz slireli is sozlesmesini derhal feshetme yetkisi veren bir bozucu yenilik
doguran haktir®.

Is Kanununa gbre, is sozlesmesi ister belirli siireli olsun ister belirsiz siireli
olsun, kanunda gosterilen nedenlerden birinin gergeklesmesi halinde is¢i ya
da igveren bu nedene dayanarak sdzlesmeyi siirenin bitiminden 6nce veya
bildirim siiresini beklemeksizin derhal feshedebilir (Is. K. m. 24/25).

Tiirk Borglar Kanunu’nun 435. maddesinde ise, taraflarin s6zlesmeyi hakli
nedenle feshedebilecegi belirtilmistir. S6z konusu maddede, bildirimli feshi

¥ Giines/Mutlay, s. 276; Celik, Is Hukuku, s. 206; Siizek, s. 471;
Mollamahmutoglu/Astarl, s. 818.

% Giines/Mutlay, s. 276.

% Siizek, Is Hukuku, s. 632; Mollamahmutoglu/Astarli, s. 704; Celik, Is Hukuku, s. 260;
Narmanhoglu, s. 289.
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diizenleyen maddeden farkli olarak, sozlesmenin tiiriine gore herhangi bir
ayrim yapilmadan derhal fesih hakki diizenlenmistir. Derhal fesih hakkinin
dogabilmesi i¢in sézlesmenin belirli ya da belirsiz siireli olmasinin Gnemi
bulunmamaktadir. TBK nin bu diizenlemesi Is Kanununa paraleldir.

Ancak belirtmek gerekir ki, Is Kanunundaki is giivencesi hiikiimlerine gore
is¢inin i giivencesi kapsaminda olmasi ya da olmamasi is sdzlesmesinin
siiresiz fesih bildirimi ile bakimindan, herhangi bir fark yaratmaz. Is giiven-
cesi hiikiimlerinden sadece bu kapsamdaki isciler faydalanabilecekken, is
giivencesi kapsaminda olsun ya da olmasin biitiin is¢iler hakli nedenle derhal
fesih hakkindan yararlanabilecektir. Tirk Borglar Kanunu’nda ise sadece
hizmet sdzlesmesinin hakli nedenle feshi diizenlenmis is giivencesine iliskin
hiikiimlere yer verilmemistir. Iscilerin nitelikleri ve calisma kosullar1 baki-
mindan iki kanun arasinda boyle bir farkliligin bulunmasi doktrinde elesti-
rilmistir'®.

Hakli nedenle fesih nedenleri, Is Kanununun 24. ve 25. maddelerinde belir-
tilmis olmakla birlikte TBK’da fesih nedenlerinden bahsedilmemis, sadece
hakli neden olusturacak haller genel bir bigimde tanimlanmistir. TBK nin
436. maddesinin gerekcesinde ise, is iliskisini stirdiirmenin diirtistliik kural-
larina gére miimkiin olup olmadiginin her somut olaya gore degerlendirile-
cegi, bu konuda Is K. m. 24 ve m. 25’ de yer alan hakli neden 6rneklerinden
ve Is K. m. 18’ de yer alan gecerli neden 6rneklerinden yararlamlabilecegi
belirtilmistir.

Her ne kadar hakli fesih nedenleri TBK’da sayilmamus olsa da, 436. madde-
de hakli fesih nedeni olusturacak bir hal, 818 sayili Bor¢lar Kanunu’nda
oldugu gibi belirtilmistir. 818 sayili Borglar Kanunu’nun 346. maddesinde
“Is sahibi borcu 6demekten aciz oldugu takdirde, isci, talebi iizerine miina-
sip bir miiddet zarfinda ticreti icin teminat verilmezse akitten riictia salahi-
yettar olur” hilkkmii bulunmaktadir. Bu hilkkme dayanarak teminat gosterilin-
ceye kadar ig¢inin isi yapmaktan kaginma hakki ve teminat gosterilmemesi
halinde de s6zlesmeyi derhal fesih hakki s6z konusudur.

Isverenin 6deme giigsiizliigiine diismesi halinde, alacaklar1 uygun bir siire
icinde igveren tarafindan giivenceye alinmayan is¢i s6zlesmeyi derhal feshe-
debilecektir.

Is sdzlesmesinin derhal feshinde yazili bildirim sart:, Tiirk Borglar Kanunu
ile yasal dayanaga kavusturulmustur. S6zlesmeyi fesheden tarafin fesih ne-

190 celik, Hizmet Sozlesmesi, s. 7.
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denini yazili olarak bildirmek zorunda oldugu agikca hilkme baglanmustir
(TBK m. 435). Boylelikle derhal fesihte bildirimin yazili olmasinin “gegerli-
lik kosulu” olarak kabul edilmesi gerektigi ve bunun Is Kanunu uygulama-

sinda da aranmasi gerektigi goriisii ortaya atilmistir'®",

a. Hakh Nedenle Feshe Baglanan Sonuclar

Tiirk Bor¢lar Kanununun 437. maddesinde, hakli feshin s6z konusu oldugu
durumlarda tazminat talep edilebilecegi diizenlenmistir. Buna goére, hakl
fesih nedeni taraflardan birinin sdzlesmeye aykiri davranisindan dogmussa,
sozlesmeyi ihlal eden taraf, is iliskisine dayanan biitiin haklar1 géz oniinde
bulundurarak zarar1 tamamen gidermekle yiikiimlii tutulmustur.

S6z konusu maddenin 2. fikrasinda, diger durumlarda biitiin durum ve ko-
sullar dikkate alinarak hakli feshin maddi sonuglarinin hakim tarafindan
degerlendirilecegi belirtilmistir. Madde biitiinliyle degerlendirilirse, diizen-
lemede yer alan “diger durumlarda” ifadesiyle, sbzlesmeye uyulmamasi
disindaki hallerin kast edildigi anlasiimaktadir'®. Saglik nedenleri, zorlayic
nedenler’®® dolayisiyla sozlesmenin hakli feshedilmesi halinde, hakim hakli
sebeple feshin maddi sonuglarini serbestge degerlendirerek zararin belirli
olgtide giderilmesine karar verebilecektir (TBK. m. 437/2).

b. Haksiz Feshe Baglanan Sonuclar

Feshin haksiz nitelik tasimasi halinde, taraflarin haklari, TBK’nin 438. ve
439. maddelerinde is¢i ve isveren i¢in sdzlesmenin niteligi dikkate alinarak
ayr1 bir sekilde diizenlenmistir.

Isverenin belirsiz siireli hizmet sdzlesmesini haksiz feshetmesi halinde, isci
fesih bildirim siiresine iliskin ticreti talep edebilecektir (TBK m. 438). Belirli
siireli hizmet s6zlesmelerinin igveren tarafindan haksiz feshinde ise, sozles-
me siiresine uyulsaydi, hak kazanilabilecek miktar tazminat olarak talep
edebilecektir (TBK m. 438/1). S6z konusu madde gerek¢esinde, s6z konusu
tazminat ile hizmet sozlesmesinin igveren tarafindan hakli neden yokken
taraflarca kararlastirilan siirenin sona ermesinden once feshedilmesi yiiziin-
den ig¢inin ugramis oldugu olumlu (miispet) zararlarin giderilmesinin amag-
landig1 belirtilmistir.

TBK’nin 438. maddesi, Is Kanununda bir diizenleme olmadig icin Is Kanu-
nuna tabi hizmet sézlesmelerinde de uygulama alami bulacaktir. Ciinkii Is

101 Celik, Hizmet Sozlesmesi, s. 8; Soyer, s. 14.

192 Giineg/Mutlay, s. 279.
198 Giines/Mutlay, s. 279.



EUSBED 2012 [V] 2 399

Kanunlarinda igverenin haksiz feshi i¢cin 6ngoriilmiis bir tazminat hitkmii yer
almamaktadir. Tiirk Borglar Kanunu ile Is Kanunu arasinda genel kanun-
ozel kanun iliskisi nedeniyle; Is Kanunu’nda 6zel hiikiim bulunmayan hal-
lerde TBK m. 438’de yer verilen bu yeni hiikiimlerin uygulanmasi gereke-
cektir'®. Bununla birlikte, is¢inin hizmet s6zlesmesinin sona ermesi nede-
niyle tasarruf ettigi miktarin ve bagka isten elden ettigi veya bilerek elde
etmekten kagindigi gelirin tazminattan indirilecegi hiilkme baglanmistir
(TBK m. 438/2). Boylece, is¢iye 6denecek olan tazminatin hesabinda, is¢i-
nin yapmaktan kurtuldugu giderler, elde ettigi serbest zamani baska bir iste
degerlendirerek elde ettigi ya da kasithi olarak kazanmaktan kagindigi gelir-
leri, is¢inin sozlesme geregi temin etmekle yiikiimli oldugu alet, giysi mas-

rafi tazminat miktarindan diisiiriilecektir'®.

Ayrica hakim, s6zlesmenin niteliginden bagimsiz olarak, haksiz fesih halin-
de durum ve kosullart gz 6niinde bulundurarak, miktarini serbestce belirle-
yecegi bir tazminatin is¢iye Odenmesine ayrica karar verebilir (TBK m.
438/3). Bu tazminatin miktari, hakim tarafindan, taraflarin sosyal ve ekono-
mik durumlari sdzlesmenin devam siiresi, fesih i¢in ileri siiriilen sebep goz
oniinde tutularak belirlenecektir. Bu konuda hakime takdir yetkisi taninmig
ancak hakimin takdir yetkisi tayin edilecek tazminat miktari ig¢inin alt1 aylik
iicretinden fazla olamayacak hiikmiiyle sinirlandirilmastir.

Iscinin haksiz olarak ise baslamamasi veya isi birakmasi hali TBK’nin 439,
maddesinde diizenlenmistir. TBK’nin 439. maddesinde, s6zlesmenin belirli
ya da belirsiz siireli olmasina dair bir agiklik olmadig i¢in, hiikiim hem be-
lirli hem de belirsiz siireli hizmet sézlesmeleri igin uygulanacaktir'®. Getiri-
len bu yeni diizenleme ile is¢inin s6zlesmeyi haksiz feshetmesi ile haksiz
olarak ise baslamamasi halinde, isverenin tazminat hakki s6z konusudur. Bu
maddeye gore, is¢inin sdzlesmeyi haksiz feshi halinde isverenin isteyecegi
tazminat miktari, ticretin dortte biri kadar olabilecek ve ayrica isveren ek
zararlarin giderilmesini talep edebilecektir. Ancak igveren, zarara ugrama-
migsa veya ugradigl zarar aylik icretin dortte birinden az ise, tazminatin
miktar1 hakim tarafindan indirilebilecektir (TBK m. 439/2).

Tiirk Borglar Kanununun 439. maddesinin 3. fikrasina gore, tazminat isteme
hakki takas yoluyla sona ermemigse isveren, is¢inin ise baslamamasindan

104 Sapahattin Yiirekli, Tiirk Borglar Kanununa Goére Hizmet S6zlesmesinin Sona Ermesi,
Ankara 2011, s. 279.

105 yiirekli, s. 280.
106 Mollamahmutoglu/Astarl, s. 781; Yiirekli, s. 287.
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veya isi birakmasindan baglayarak otuz giin icinde, dava ve takip yoluyla bu
hakkini kullanmak zorundadir. Aksi takdirde, tazminat isteme hakki diiser.
S6z konusu maddede, “fazminat isteme hakki takas yoluyla sona ermemis-
se” seklindeki ifadeden igverenin Oncelikle takas yoluna gitmesi gerektigi
anlagilmaktadir. Bu nedenle isveren takas yoluna gitmeden dogrudan dava
ya da takip yoluna bagvuramaz. Dogrudan dava ya da takip yapilabilecegine
ilisll(<)17n anlagmalar gecersizdir. Ciinkii s6z konusu hiikiim emredici nitelikte-
dir™".

VI. SONUC

Evde hizmet s6zlesmesi, Tiirk Bor¢lar Kanunu ile getirilmis yeni bir diizen-
lemedir. Evde hizmet s6zlesmesi, igverenin verdigi isi, is¢inin kendi evinde
veya belirleyecegi baska bir yerde, bizzat veya aile bireyleriyle birlikte bir
ticret karsiliginda gormeyi tistlendigi sozlesmedir. Evde ¢alisma seklinde de
nitelendirilen evde hizmet s6zlesmesi, iki tarafa borg yiikleyen 6zel hukuk
sOzlesmesi niteligi tasiyan atipik hizmet sézlesmelerinden biridir.

Evde hizmet s6zlesmesinin taraflarim1 genel hizmet sézlesmesinde oldugu
gibi isci ve igveren olusturmaktadir. Ancak bu sozlesmede is¢i is gorme
edimini igverenin igyerinde degil, i organizasyonu kapsaminda degerlendi-
rilmesi gereken kendi evinde gormektedir. Kanimizca isginin is gorme edi-
mini kendi evinde yapiyor olmasi hizmet sdzlesmesinin kurucu unsurlarin-
dan olan bagimlilik iliskisini zayiflatmis da olsa tamamen sona erdirmemis-
tir. isci, isverene ekonomik anlamda bagl olarak calismaya devam etmekte-
dir. Evde hizmet s6zlesmesinin igveren tarafi ise is¢i ¢aligtiran gergek ya da
tiizel kisi ya da tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslardir.

Evde hizmet s6zlesmesinde taraflarin borglari ise genel hizmet sdzlesmesi
bakimindan farklilik gosterir. Evde hizmet s6zlesmesinde is¢inin borglari;
ise zamaninda baglamak, isi kararlagtirilan zamanda bitirmek ve ¢aligmanin
sonucunu igverene teslim borcu bir diger borcu ise, malzeme ve is aracglari-
nin isveren tarafindan saglanmasi durumunda is¢inin borcudur. Isverenin
evde hizmet sézlesmesinden dogan borglari ise; {iriinii kabul borcu ve iicret
borcudur. Kanimizca taraflar, genel hizmet sézlesmesinde diizenlenen borg-
larindan da ayrica sorumludur. Is¢inin isverenle rekabet etmeme borcu ya da
isverenin is¢iyi gbzetleme borcu, taraflarin genel hizmet sézlesmesinden
kaynaklanan bor¢laria 6rmek gosterilebilir.

107 yiirekli, s. 292.
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Evde hizmet sozlesmesi, siirenin sona ermesi, 0liim, fesih hallerinde son
bulur. TBK’nin evde hizmet sézlesmesinin sona ermesini diizenleyen 468.
maddesi geregince, genel hizmet sozlesmesinde yer alan sézlesmeyi sona
erdiren haller, evde hizmet s6zlesmesi bakimindan da uygulama alani bulur.
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OZET

TTK, TMS/TFRS ve KOBI TFRS ile ilgili diizenlemeler devlet ile miikellef arasinda
képrii vazifesi géren, ayni zamanda uygulayict konumunda bulunan muhasebe meS-
lek mensuplarimi ¢ok yakindan etkilemistir. Bu nedenle séz konusu diizenlemeler
karsisinda Erzincan ilindeki meslek mensuplarinin genel gériiglerini almak amaciyla
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gostermigtir.
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ABSTRACT

The regulations about TTK, IAS / IFRS and IFRS for SMEs affect closely the mem-
ber of accounting professions who act as a bridge between government and tax
payers. For this purpose, a survey analysis about the effects of regulations on the
member of accountant professions in the city of Erzincan was conducted. The find-
ing of the survey shows that the members of accountant professions in Erzincan do
not have enough education about regulations and they need new education pro-
grams in order to be notified about new regulations.
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1. GIRIS

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu muhasebe meslegini etkileyen énemli kanunlar-
dan birisidir. TTK ile muhasebe, denetim ve kurumsal yonetim anlayislarin-
da degisiklikler olmustur. 6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda her
tacirin finansal tablolarin1 hazirlamak ve bunlar1 diizenlerken Tiirkiye Muha-
sebe Standartlarina uyma yiikiimliiliigii bulunmaktadir (TTK Madde: 68-69).
Bu arada TTK’nin 514.maddesine de atif yapilmistir. 514.maddeye gore
Anonim sirketlerde yonetim kurulu gegmis hesap donemine ait, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarinda 6ngoriilmiis bulunan finansal tablolarini, eklerini
ve yonetim kurulu faaliyet raporunu, bilango giiniinii izleyen hesap dénemi-
nin ilk ¢ ayr icinde hazirlayip genel kurula sunmasi gerekmektedir
(TTURMOB:2012:205). Bu nedenle muhasebe meslek mensuplar1 bu Kanu-
nu iyi anlamak ve buna uygun hareket etmek zorundadir.

Akdogan makalesinde “Yurt dis1 yatirnmlarin Tiirkiye’ye gelmesi ve Tiirk
firmalarinin yurt disina agilabilmeleri i¢in biitlin diinyanin anladigi, ortak bir
muhasebe dilinin kullamimi ve finansal raporlama sisteminin varligi ile
miimkiin” olacagini belirtmistir (Akdogan, 2012:30).

Ibis ve Ozkan (2006:27) ve Alfredson vd. (2005:6)’ne gére diinya capinda
kullanilabilecek tek bir finansal raporlama setinin olusturulmasi sonucunda
su yararlari siralamigtir (Sayar, 2008:29):

-Sirketler agisindan farkli muhasebe uygulamalarindan dogan ek maliyetlerin
ortadan kalkmasi,

-Sirketlerin yabanci sermaye piyasalarina daha kolay girme sansi elde etme-
leri,

-Yatirimcilar ve borg verenler agisindan yatirimlarin tasidigi riskler nedeniy-
le olugan maliyetlerin azalmasi ile seffaflikta ve anlasilabilirlikte artisin sag-
lanmasi ile sirket performans degerlendirmesi ve karsilastirilmasinin kolay-
lagmast,

-Mali piyasalarda fon toplamay1 ve borg¢lanmayi hedefleyen sirketlerin fi-
nansal tablolarini ilgili iilke uygulamasina doniistiirme zorunluluklarinin
azalmasi,

-Sermaye piyasalar1 diizenlemelerinin daha kolay yapilmasidir.

Muhasebe agisindan finansal raporlamanin Tiirkiye finansal raporlama stan-
dartlarina gore yapilmasi ve bu standartlar1 yayimlama yetkisinin de Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu’na aittir.

“Avrupa Birligi’ de dzellikle hisse senetleri borsada iglem goren tiim islet-

melerin konsolide finansal tablolarimi 01.01.2005 tarihinden itibaren
UFRS’ye uyumlu hazirlanmasini zorunlu kilmigtir. Buna parelel olarak iil-
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kemizde, SPK da 2003 yilinda tam set 33 adet UFRS’yi kapsayan 34 kisim-
dan olusan Seri:XI No:25 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartla-
r1 Teblig”i hazirlayarak yiirtirliige koymustur. SPK hisse senetleri borsada
islem goren igletmelerin 01.01.2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara finan-
sal tablolardan gegerli olmak {izere bu teblig hiikiimlerini uygulama zorunlu-
lugu getirilmistir” (Akbulut ve Yanik, 2007:70).

Isletmelerle ilgili somut sonuglar muhasebenin ciktis1 olarak kabul edilen
bilango ve gelir tablosu araciligiyla alinabilir. Bu yiizden etkin bir muhasebe
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir. Giiniimiizde Yeni TTK, TFRS ve KOBI
TFRS’ye giris asamasinda getirilen yenilikler muhasebenin gelismesini ve
sistem degisikligini beraberinde getirmektedir.

Tam set IAS/IFRS’ler, kiiciik ve orta dlgekli isletmelere gore zor ve karma-
sik oldugundan dolay1 KOBI’ler igin ihtiyaca uygun ve basit bir standart
uygulamasina gereksinim duyulmustur. KOBI muhasebe standartlari, gelis-
mekte olan iilkelerin gelismelerinde bir firsat olmaktadir. Bu standartlarla
KOBT’ler kendilerini uluslararas1 ortamda kendilerini gdsterme olanag: ver-
mektedir (Akdogan, 2010:2). Tiirkiye’de son haliyle tam set de denilen mu-
hasebe standartlari, kavramsal gerceve, 13 Adet TFRS, 31 adet TMS ile
TMS ve TFRS yorumlarindan olusmaktadir (www.kgk.gov.tr). Kamu Goze-
timi Kurumunun Web sayfasindan anlasilacag: iizere, KOBI TFRS heniiz
uygulama kapsaminda degildir.

“Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88 inci ve Gegici 1 inci maddeleri ile 660 sayili
KHK’nin 9 uncu ve Gegici 1 inci maddeleri uyarinca 1/1/2013 tarihi ve son-
rasinda baslayan hesap donemlerine iliskin miinferit ve konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasinda;

1) 660 sayili KHK’da belirtilen kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin,
6102 sayili Kanunun 397 nci maddesi ¢ercevesinde Bakanlar Kurulu karar1y-
la bagimsiz denetime tabi olacaklarin ve ayn1 Kanunun 1534 iincti maddesi-
nin ikinci fikrasinda sayilan sirketlerin miinferit ve konsolide finansal tablo-
larinin hazirlanmasinda Tiirkiye Muhasebe Standartlarini uygulamasina,

2) Yukaridaki kapsama dahil olmayanlar i¢in Kurumca bir belirleme
yapilincaya kadar yiriirliikteki mevzuatin uygulanmasinin devamina” Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunca karar verilmistir
(www.kgk.gov.tr).
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2. LITERATUR OZETi

Canakkale’de, SMMM’ lerin TMS/TFRS’lere yonelik bakis acilarinin deger-
lendirilmesi amacgli bir arastirmada, muhasebe meslek mensuplari
TMS/TFRS’lerin isletme faaliyetlerine olumlu yonde katki sagladigi gorii-
stindedirler. Katilimeilar bu standartlarin 6zellikle meslegin gelisimine, viz-
yonuna ve meslek ¢alisanlarinin performans diizeylerine pozitif yonde katki
sagladigini belirtmislerdir (Erol vd., 2011:263).

Ozdemir Ankara’da yaptig1 ¢alismada, 6grenim bakimindan SMMM’lerin
KOBI TFRS’ye daha fazla ilgi duyduklarini, Meslekte yeni olan
SMMM’lerin TFRS’ye olan ilgilerinin meslekte gorece daha kidemli olan
SMMM’lere oranla daha yiiksek oldugunu ve bagimli ¢alisan SMMM’lerin
miikellef sayis1 fazla olan SMMM’lere oranla KOBI TFRS’ye daha fazla ilgi
duyduklarin: tespit etmislerdir (Ozdemir, 2012:75).

KOBI TFRS ile biitiin diinyada KOBI’ler ayn1 raporlama sistemini uygula-
makla birlikte tiim finansal raporlar1 karsilastirilabilir olacak, bu durum her
yerde giiven unsurunu artiracagindan uluslararasi ticaretin gelismesine kat-
kida bulunacaktir (Erhan, 2012:54).

Utku ve Giirsoy ¢alismalarinda, TMS/TFRS’lere oranla daha basit ve anlasi-
labilir olan KOBI TFRS’nin, tiim KOBI’lere ayn1 konusmalarini saglayarak,
karar vericilerin karsilastirilabilir finansal bilgilere daha kisa siirede ulagma-
larina yardimci olacagini vurgulamaktadir (Utku ve Giirsoy,2011:37).

“IMKB’de islem goren sirketler yaymnlanmis standartlara uygun finansal
raporlama yapmak zorundadirlar. Diger taraftan muhasebe standartlarinda,
sirketlerin muhasebe uygulamalarinda secebilecekleri alternatif yontemler
belirtilmis olup, segilen bu yontemler o sirketin muhasebe politikasini olus-
turmaktadir. Bununla beraber sec¢ilen muhasebe politikalar1 isletmelerin
faaliyet durum ve sonuglarinda ve finansal analizlerde farkliliklara neden
olacagi”’ni belirtmislerdir (Marsap vd., 2007:101).

Erdogan ve Ding, Tiirkiye genelinde muhasebe meslek mensuplarina yonelik
yaptiklart muhasebe standartlar1 hakkindaki bilgi diizeyleri konulu arastir-
masinda, meslek mensuplarinin énemli bir kisminin standartlar konusunda
yeterli bilgiye sahip olmadiklarini disiindiikleri tespit etmislerdir.
Sézkonusu calismada egitim diizeyi daha yiiksek olan meslek mensuplari
nispeten daha olumlu diisiindiikleri ortaya konulmustur (Dogan ve Ding,
2009:168).
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Bu ¢alismada ise meslek mensuplarinin TTK, TMS/TFRS ile bilgi seviyeleri
ve egitim talepleri arastirilmaktadir. Bu amagla Erzincan ilinde bir ampirik
bir ¢alisma yapilmstir.

3. AMPIRIK ARASTIRMA
3.1. Aragtirmanin Amaci, Onemi Kapsam

Arastirmanin amact muhasebe meslek mensuplarinin Tiirk Ticaret Kanunu,
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal raporlama Standartlar
(TMS/TFRS) hakkindaki genel goriisleri ve egitim taleplerinin incelenmesi-
dir. Erzincan ilinde 23’ SM, 112’si SMMM olmak iizere 135 kisi meslek
mensubu yer almaktadir (Www.turmob.org.tr.). Bunlardan 96’s1 serbest, 39’u
bagimli olarak faaliyet gostermektedir(www.turmob.org.tr).

Arastirma sadece Erzincan ilinde serbest olarak ¢alisan bagimsiz muhasebe
meslek mensuplarini kapsamaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada veri toplama amaciyla anket tercih edilmistir. Anketler ylizyiize
yapilmigtir. Anket 17 adet soru igermekte olup bunun 5’i demografik 6zellik-
leri; 12’si ise TMS/TFRS ve KOBI TFRS ile ilgilidir. Sorularin bir kismi
coktan se¢meli, 6onemli bir kismi ise “Evet-Hayir” sorularindan olusturul-
mustur. Elde edilen 42 adet anket, SPSS istatistik programina girilerek fre-
kans dagilimlari, ortalama ve standart sapmalar1 ele alinmustir.

3.3. Arastirmanin Bulgular:

Erzincan Ilinde bulunan Serbest Muhasebeci (SM), Serbest muhasebeci ve
Mali Miisavir (SMMM)’lere yapilan anket sonucunda elde edilen verilerin
sonuclar1 asagida tek tek ele alinmistir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin cinsiyet dagilimi Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo-1. Arastirmaya Katilan Meslek Mensuplarinim Cinsiyetleri

Frekans Yiizde
Kadin 4 9
Erkek 38 91
Toplam 42 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan meslek mensuplarinin %91’ini erkekler
olusturmaktadir.% 9’luk kismu kadindir.
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Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin yaslarinin dagilimi Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo-2. Aragtirmaya Katilan Meslek Mensuplarinin Yas Dagilimi

Frekans Yiizde
21-34 5 12
35-45 22 52
46-55 2 5
56-65 11 26
66 ve Uzeri 2 5
Toplam 42 100

Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan meslek mensuplariin % 52 ’sini 35-45
yas araligl grubu olusturmaktadir. % 26’s1 ise 55-65 yas araligim teskil et-
mektedirler.

Aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin 6grenim diizeyleri ile ilgili bulgu-
lar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo-3. Arastirmaya Katilan Meslek Mensuplarinin Ogrenim Durumlari

Frekans Yiizde
Lise 2 5
Yiksekokul 7 16
Lisans 33 79
Yiiksek Lisans 0 0
Doktora 0 0
Toplam 42 100

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan meslek mensuplarinin % 79’unu lisans
mezunlart olusturmaktadir. %16’k kismu yiiksekokul mezunu, % 5°lik
kismi ise lise mezunudurlar. Meslek mensuplarindan yiiksek lisans ve dokto-
ra mezunu mevcut degildir.

Arastirmaya katilan meslek mensuplarinin mesleki unvanlar ile ilgili bulgu-
lar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo-4. Aragtirmaya Katilan Meslek Mensuplarinin Unvanlari

Frekans Yiizde
SM 1 2
SMMM 41 98
YMM 0 0
Toplam 42 100

Tablo 4’e gbre aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin % 98’ini Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM)’ler olusturmaktadir. % 2’si ise Serbest
Muhasebeci (SM)’ dir. Arastirma kapsaminda ve gergekte ise Erzincan ilin-
de Yeminli Mali Miisavir (YMM) bulunmamaktadir.

Aragtirmaya katilan meslek mensuplariin mesleki ¢alisma yillar ile ilgili
bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo-5. Arastirmaya Katilan Meslek Mensuplarinin Caligsma Yillart

Frekans Yiizde
0-10 13 31
11-20 15 36
21-30 3 7
31-40 7 17
41 ve Uzeri 4 9
Toplam 42 100

Tablo 5’e¢ gore arastirmaya katilan meslek mensuplarinin % 36’sin1 11-20
grubu, % 31’ini 0-10 deneyim siireleri olusturmaktadir. Arastirmaya katilan-
lar genellikle deneyimleri 20 yila kadar olanlarin (%67) agirhig: fazla oldugu
anlasilmaktadir. % 17’sini ise 31-40 yillik deneyim grubu olusturmaktadir.

Tablo-6. Meslek Mensuplarmin Almis Olduklari Lisans ve Onceki Egitimle-
ri Yeterli Bulma Diizeyleri

Frekans Yiizde
Evet 12 28
Hayir 30 72
Toplam 42 100
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Tablo 6’ya gore arastirmaya katilan meslek mensuplar1 almig olduklari lisans
ve On lisans ve lise egitimlerini % 72 olarak yeterli bulmadiklarini ifade
etmislerdir. Bu yliksek rakam giiniimiizde degisen ve gelisen kosullar nede-
niyle verilmis olabilir.

Tablo-7. Meslek Mensuplarinin Kendilerini En Cok Yetersiz Hissettikleri
Konular

Frekans Yiizde
TTK 16 38
VUK 1 2
TMS+SPK 24 58
GV ve KVK 1 2
Toplam 42 100

Tablo 7’ye gore aragtirmaya katilan meslek mensuplarinin % 58’1 Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 ve SPK konusunda kendilerini en ¢ok yetersiz his-
setmislerdir. %38’si ise TTK y1 belirtmislerdir. Ozellikle TMS ve TTK son
yillarda meslek mensuplarinin en ¢ok etkileyen giindem oldugu ortaya ¢ik-
maktadir.

Tablo-8. Meslek Mensuplarinin Almig Olduklar1 Egitimin Is Hayatiyla
Ortiisme Durumu

Frekans Yiizde
Evet 26 62
Hayir 16 38
Toplam 42 100

Tablo 8’¢ gore arastirmaya katilan meslek mensuplar1 almis olduklar1 egi-
timle is hayatinin Ortiismesini %62 ile evet demislerdir. % 38’si aldiklar
egitimin yeterli olmadigini belirtmislerdir.
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Tablo-9. TMS/TFRS Konusunda Yeterlilik Durumu
Frekans Yiizde
Evet 9 21
Hay1r 33 79
Toplam 42 100
Tablo 9’a gore aragtirmaya katilan meslek mensuplariin % 79’u

TMS/TFRS konusunda kendilerini biiyiik ¢ogunlukla yeterli gormemektedir.
Tablo-10. TMS/TFRS ile ilgili Egitim Alma Durumu

Frekans Yiizde
Evet 28 67
Hayir 14 33
Toplam 42 100

Tablo 10’a gore arastirmaya katilan meslek mensuplarinin

%67’s1

TMS/TFRS ile ilgili egitim aldiklarin1 % 33’# ise egitim almadiklarini be-

lirtmislerdir.
Tablo-11. TMS/TFRS ile ilgili Egitim Alma Talebi
Frekans Yiizde
Evet 36 86
Hayir 6 14
Toplam 42 100

Tablo 11’e gore arastirmaya katilan meslek mensuplarinin % 86’s1

TMS/TFRS konusunda egitim almak istemektedir.

Tablo-12. TMS/TFRS ile ilgili Yazilim Destegi Talebi

Frekans Yiizde
Evet 34 81
Hayir 8 19
Toplam 42 100
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Tablo 12’ye goOre arastirmaya katilan meslek mensuplarinin %81’

TMS/TFRS konusunda yazilim destegi beklemektedir.

Tablo-13. TMS/TFRS {le ilgili Yazilim Programi Egitim Talebi

Frekans Yiizde
Evet 32 76
Hayir 10 24
Toplam 42 100

Tablo 13’e¢ gore arastirmaya katilan meslek mensuplarinin % 76’s1
TMS/TFRS konusunda yazilim programi egitimi talebinde bulunmuslardir.

Tablo-14. Muhasebe Standartlarina Hazir Olma Durumu

Frekans Yiizde
Evet 14 33
Hayir 28 67
Toplam 42 100

Tablo 14’e gore arastirmaya katilan meslek mensuplarinin %67’si Muhasebe
standartlarina hazir olmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo-15. TMS/TFRS ‘ye Uygun A¢ilis Bilangosu Hazirlama Yeterliligi

Frekans Yiizde
Evet 17 41
Hayir 25 59
Toplam 42 100

Tablo 15’e gore arastirmaya katilan meslek mensuplarinin
TMS/TFRS’ye uygun agilis bilangosu hazirlamada yetersiz hissettiklerini
beyan etmiglerdir.
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Tablo-16. TMS/TFRS ile ilgili Meslek Mensuplarina Verilen Bilginin

Yeterliligi
Frekans Yiizde
Evet 5 12
Hay1r 37 88
Toplam 42 100

Tablo 16’ya gore arastirmaya katilan meslek mensuplarinin %881
TMS/TFRS konusunda kendilerine yeterli bilgi verilmedigini beyan etmis-

lerdir.
Tablo-17. KOBI’ ler icin Muhasebe Standartlari Uygulanmas1 Hakkindaki
Diisiinceler
Frekans Yiizde
Evet 15 36
Hayir 27 64
Toplam 42 100

Tablo 17°ye gore aragtirmaya katilan meslek mensuplarmin % 64’ muhase-
be standartlariin KOBI’lere uygulanmamasini beyan etmislerdir.

4. SONUC

Erzincan ilinde muhasebe meslek mensuplarina yonelik yapilan anketten
elde edilen sonuglar soyle siralanabilir;

-Muhasebe meslek mensuplarinin % 98’i SMMM olup bunlarin %79’u li-
sans mezunudur.

-Meslek mensuplarinin % 72’si lisans egitimlerini yeterli bulmamaktadir.
-Meslek mensuplarinin % 67’si bir sekilde TMS egitimlerine katildiKlarini
ancak % 58’1 Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 + Sermaye Piyasast Kanunu

(TMS+SPK), %381 Tiirk Ticaret Kanunu konusunda kendilerini en ¢ok
yetersiz bulduklarini diisiinmektedir.

-% 86’s1 Tiirkiye Muhasebe Standartlari/ Tiirkiye Finansal Raporlama Stan-
dartlar1 (TMS/TFRS) egitim talebi duymaktadir.

-% 81’1 TMS/TFRS yazilim destegi beklemekte olup, ayn1 zamanda % 76’s1
yazilim programi egitimi talep etmektedir.
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-% 67’si muhasebe standartlarina hazir olmadiklarini, %59’u TMS/TFRS’ye
uygun agilis bilangosu hazirlamada yeterli olmadiklarini belirtmislerdir.

-% 88’1 TMS/TFRS konusunda kendilerine yeterli bilgi verilmedigini be-
lirtmislerdir.

- % 64’ii ise KOBI’ler igin muhasebe standartlarinin uygulanmasini isteme-
mektedir.
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EK 1. Ankette Bulunan Sorulara Iliskin Ortalama ve Standart Sapmalar

Say1 Ortalama Standart Sapma
Soru 1l 42 1,9048 ,29710
Soru 2 42 2,5952 1,14890
Soru 3 42 2,7381 ,54368
Soru 4 42 1,9762 ,15430
Soru 5 42 2,3810 1,34259
Soru 6 42 1,7381 ,49680
Soru 7 42 2,2381 1,00752
Soru 8 42 1,3810 ,49151
Soru 9 42 1,7857 ,41530
Soru 10 42 1,3333 AT712
Soru 11 42 1,1429 ,35417
Soru 12 42 1,1905 ,39744
Soru 13 42 1,2381 ,43108
Soru 14 42 1,6667 AT712
Soru 15 42 1,5952 ,49680
Soru 16 42 1,8810 32777
Soru 17 42 1,6429 ,48497




EVLIYA CELEBI'NIN ERZINCAN YOL-
CULUGU

EVLIYA CELEBI’S JOURNEY TO ERZINCAN
Faris CERCI*

OZET

Evliya Celebi, Defterdar-zade Mehmet Pasa ile birlikte Dogu Anadolu Seferine ¢ikt1.
Istanbul’a doniiste yol iizerindeki Tetcan Mama Hatun kiilliyesini inceleme firsati
buldu. Tercan’dan Kemah’a giden Eviiya Celebi, kisa siirede Kemah kalesi, Ke-
mah’i Kazalari, Komiir tuzlasi, Kemah'ta Ticdri ve Sindi Faaliyetler ve dokuma
tezgdhlar hakkinda dnemli bilgiler vermektedir.

Kemah'taki gorevini tamamlayan Evliya Celebi, Firat kiyisini takip ederek Erzin-
can’a gelmistir. Erzincan kalesinden, biiyiik dis varosundan, zaviyelerinden, ha-
mamlarindan, Egitim Ogretim (Mektep ve Medreseler) den, sosyal yapisindan, kilik
kiyafetinden, ¢arsi ve pazarindan, hava ve iklim sartlarindan, bag ve bahgelerinden
ayrintili bigimde bahseden Eviiya Celebi, Kayalik Kale, yani Egin(Kemaliye) Sehri
hakkinda ozIii bilgiler vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Varos, Erzincan, Kemah, Firat, tuzla, Mama hatun.

ABSTRACT

Evliya Celebi set off on a journey to Eastern Anatolia with Defterdar-zdde Mehmet
Pasa. He had a chance of investigating Tercan Mama Hatun Complex on the way
back to Istanbul. Then, he went from Tercan to Kemah. Evliya Celebi gives informa-
tion about Kemah Castle, Kemah’s Boroughs, Komiir Saline, Kemah’s commercial
and industrial life and local handlooms.

After the Kemah expedition Evliya Celebi came to Erzincan along the River Euph-
rates. He gives insight into Erzican’s educational institutions, social life, the ap-
pearance of local people, Erzincan Castle, the suburbs, Turkish baths, shopping
centers, the climate, vineyards and orchards as well as Kayalik Castle and Egin
(Kemaliye) district.

Key Words: Suburb, Erzincan, Kemah, Firat, Saline, Mama hatun.
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1. GIRIS

Kaleme aldig1 Seyahatname adli eseriyle hakli bir sohrete kavusan Evliya
Celebi memur asker ve biiyiik bir seyyahtir. Evliya Celebi 25 Mart 1611
yilinda Istanbul’da Unkapani semtinde dogdu. Ailesi aslen Kiitahyal1 olup,
fetihten sonra Istanbul’a yerlesti.(Atsiz, 1991,1)

Evliya Celebi kendi soy kiitiiglinii sayarken dedesini “Kara Ahmed”, dedesi-
nin babasin” Demircioglu Sehit Kara Mustafa Pasa”, dedesinin dedesini
“Turhan Bala” olarak gosterir. Turhan Bala’nin babasi olarak “Yavuz Bek”,
yahut “Yavuz Er” veya “Yavuk Er” adinda bir sancak beyinden sz eder. Bu
Yavuz yahut Yavuk Er, Istanbul’un fethinde bulunmus ve ganimet mallarin-
dan kendi payma diigen parayla Unkapani’nda Sagricilar Camisi ile yiiz
diikkan ve bir ev yaptirmusti. Evliye Celebi de iste bu evde dogdu. Evliya
Celebi’nin annesi Sadrazam Melek Ahmet Pasa’nin annesiyle ya kardes veya
teyze ¢cocugudur. . Ahmet zamaninda geng kiz olarak saraya alinan bu kadin
Kuyumcubasi Dervis Mehmet Zilli Efendi ile evlendirildi.

Kanuni Sultan Siileyman’in bir¢ok seferlerine katilan Mehmet Zilli Efendi
(1534-1648), sair ve giizel konusmasi yiiziinden padisahlarin musahipligine
kadar yiikseldi. Annesinin 6liimii hakkinda bilgi vermeyen Evliya Celebi’nin
Mahmut adinda bir erkek kardesi ve birkag kiz kardesi vardir.( Erkilig,1954,
6-8)

Seyahatname, 17.ylizyilin konusma dilini yansitan bir eserdir. Bugiin
dilimizde yasayan veya yeri olmayan birgok kelime, degim ve tekerlemeyi
onda bulabiliriz. Uslubunda sadelik ve samimiyet olmakla birlikte biiyiik
gramer hatalar1 vardir. Dil kurallarina adeta g6z yuman Evliya Celebi,
genelde kisa ciimleleri tercih etmekle beraber ¢ogu zaman ek fiillerle uzayip
giden ciimleleri de vardir. Tanidig1 kimseleri kendi has sozleriyle konusturan
Evliya Celebi, i¢ine karigtig1 olaylar realist bir eda ile anlatir.(Erkilig, 1954,
29) Garibeler karsisinda asiri derecede saflik gosteren Evliya Celeib, asil
hayat sahnesindeki miisahedelerinde ¢ok agik ve uyanik fikirlidir.

Seyahatnamede, basta dil ve folklor olmak tizere biyografi, cografya, kitabe-
ler, meskiikat, sanat, spor, iktisadi hayat, din, tarikat vb. konular1 i¢ine alan
bilgiler kiskanilmadan verilmistir. Bu yoniiyle Seyahatname on yedinci yiiz-
yila 151k tutan hazine, aldig1 bunca elestirilere ragmen derinligi 6l¢lilemeyen
o6nemli bir kaynaktir. Evliya, Seyahatnamede “Saka-name” adli bir eserinden
daha bahsediyor. Ne var ki, heniiz boyle bir eser ele gegmemistir.

Semsettin Sami, Evliya Celebi’nin, ziyaret ettigi yerleri pek gilizel ve dogru
olarak tarif ve tasvir ettigini ancak vukuatin nakline biraz miibalagaya karis-
tirdigimi ifade ediyor”.

Ahmet Vefik Pasa nazarinda o bir seyyah-1 miidekkiktir.
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Ahmet Mithat Efendi; Cevdet ve Vefik Pasalarin kanaatlerine uyarak ve
bilhassa Seyahatname’nin folklor bakimindan olan zenginligiyle ifadesinde-
ki sadeligi 6verek Evliya’y1 “heykeli dikilecek adamlarin birisi” olarak nite-
ler. (Erkilig, 1954, 31)

Seyahatnamenin bat1 dillerine yapilan terciimeleri ile, eser lizerindeki calis-
malar hakkinda Islam Ansiklopedisinin Evliya maddesinde uzun uzadiya
bilgi verilmistir. (Darkot, 1977, 1V, 194)

2. EVLIYA CELEBI’NIN EGITIMi

Evliya Celebi, ilkégreniminden sonra Unkapani’ndaki Fil Yokusu’'nda, Sey-
hiilislam Hamid Efendi Medresesinde, yedi yil siireyle Miderris Ahfes
Efendiden ders aldi.(Kogu, 1951, 1, 6) Buradaki medrese tahsilinin azami 16-
18 yil siirdiigii var sayilirsa, Evliya’nin buradaki tahsilinin yarida kaldig:
ortaya ¢ikmaktadir.

Daha sonra Enderun’a devam eden Evliya Celebi, burada Giiglimbasi
Mehmed Efendi’den “yazi”, Kegi Mehmet Efendi’den “Arapga gramer”
dersleri ald.

“Kafiye ve Serhi” Evliya’y1r hayli yildirmis olmalidir ki, bu dersleri “Demir
leblebi” olarak niteler ve okuyanlarin serha serha yagini erittigini soyler.
(Erkilig, 1954, 13)

Gilistan ve Mesneviden pargalar nakledecek kadar Farsga 6grenen Evliya,
kendisine “Evliya” adinin verilmesini saglayan Evliya Mehmet Efendi’den
“tecvit” dersleri aldu.

Sadi-zade Dariilkurrasinda hafiz olan Evliya, Kur’an’in muhtelif tarzlarda
okunmasi, yani “Asere” ve “Seb‘a” derslerine devam etti. Musahip Dervig
Omer Giilseni’den musiki dersleri alan Evliya Celebi hanende Karaoglan ve
Kembhaci-zade ile birlikte bulunmus ve devrin sayili sdhretlerinden, Kazanci-
lar hatibi Zakiri, imam-zide Yusuf ve nihayet saraym hanendebas1 Tokatl
Omer Giilseni’den birgok sey dgrendi. (Erkilig, 1954, 13)

Edebi bilgisi, sinirh diizeyde olup, manzumelerinde kuru bir eda hakimdir. O
daha ziyade edebiyatin tarih nevi ile ilgilenmistir. Konak, cami ve tiirbelerde
yasanan bazi olaylara tarih diisiirdi.

Sanata diiskiin oldugu kadar spora da biiyiik ilgi gosteren Evliya, sporun her
cesidi ile mesgul olur. Giiresi “se‘air-i Islamiyye” (Develioglu, 1988, 1175-
Mutgali, 1995, 447) den sayar.

Binicilige de ilgi duyan Evliya Celebi, “Her yigide bir kiiheylan lazimdir”
diyerek atlara kars1t muhabbetini ortaya koyar. Zira Evliya, biitiin seyahatle-
rini at lizerinde yapmis, adalara gectigi zamanlarda bile atin1 beraberinde
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nakletmisti. Nitekim Evliya Celebi, Girit savasinda at kitlig1 yiiziinden atinin

elinden alindigimi ve kendisine bir esek verildigini “har-stivar” degimiyle
ifade eder. (Erkilig, 1954, 18)

Ok atmaya merakli olan ve bu spor dalinin siinnet oldugunu ifade eden Evli-
ya, tatil giinlerinde Ok Meydaninda yapilan aticilik miisabakalarini ilgiyle
takip ettigi bilinmektedir. At kadar okun da tizerinde duran Evliya, kitabinda
ok ve yayin yapilisina dair bilgiler verir. Cirit ve yiiziiciiliik gibi spor dallari-
na da ilgi duyan Evliya, vakit buldukc¢a avciliktan da geri durmadi.

Basindan birka¢ maceranin ge¢mis olmasina ragmen onun hi¢ evlenmedigi
anlagilmaktadir. Kisirlik hastaligina yakalanan Evliya, yirmi yedi yil siirey-
le bu hastalikla miicadele etmis ve Tiryaki Faruk adindaki bir mecnun saye-
sinde bu hastaligindan kurtulabilmisti. Yasi ilerlemis oldugundan evleneme-
yen Evliya, ¢ocuksuz gecen bir hayattan sikayet etmektedir. Evliya, zengin
bir kiitiiphaneye sahip olup, bu kitaplar arasinda Yunan ve Latin dilleriyle
yazilmig tarih cografyaya ait eserler ile bazi haritalar da yer aliyordu.
(Erkilig, 1954, 20) Oyle anlasiliyor ki, yiiksek tahsil yapamayan Evliya Ce-
lebi, gordiikleri ile kiiltiiriinii tamamlamist1. Sesi giizel olan Evliya Celebi,
aldig1 dersler arasinda daha ¢ok musikide ileri gitmisti. 24 yasina basan Ev-
liya Celebi, 1635’te Ayasofya’da IV. Murat’in huzuruna ¢ikarildi ve kendi-
sine Has Kiler’de gorev verildi. Bir giin sonra sarayda Padisahin huzuruna
cikarilan Evliya Celebi beste ve niikteli sozleriyle dikkatleri iizerine c¢ekti.
(Erkilig, 1954, 23)

Sarayda dort yil kadar gorev yapan Evliya Celebi, 1638 Nisaninda 40 akcge
maagla Sipahiler ziimresine girdi. Gorevi nedeniyle muhtelif seyahatlerde
bulundu. Seyahati ¢cok seven Evliya Celebi, aslinda Istanbul cevresindeki ilk
seyahatlerine 1630 yilinda, yani 19 yaslarinda iken baglamisti.( Atsiz, 1991,

).

3. EVLIYA CELEBI’NIN YETiSTiGi CEVRE

Dogdugu semtin 6zelliklerinden bahseden Evliya soyle der: “Unkapani nin
camuru ¢ok meshurdur. Burada “Ekmek¢i Ali Celebi”nin bir firim vardi.
Simon ve Memo adli bozacilarin sattigi bozalari, hamallar bahis tutarak iger-
ler, Yakinlarinda satilan “Hac1 Hasan yogurdu ise agaibattandir.”

Oyle anlasiliyor ki, kendilerine ait kuyumcu diikkanlarinmn da yer aldigi Un-
kapani, birtakim sanatkarlarin toplandig1 bir muhittir. Yer yer su degirmenle-
rinin de bulundugu bu muhitte bir giiresciler tekkesi vardir ki, iginde {i¢ yiiz
pehlivan barmiyordu.

Ayrica, Asik Pasa, Ali Cemali, Agakapisi adini tastyan bazi sibyan mektep-
leri mahallenin gevresinde yer alan ilkokullardir. (Erkilig, 1954, 11).
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4. EVLiYA CELEBI’NIN KiSiLiGi

Seyahatnamede daginik olarak verilen bilgilere gore olduk¢a sevimli bir
kisilige sahip olan Evliya Celebi, zayif ama oldukga ¢evik bir bedene malik-
ti. Bazen sarik sarar bazen de Tatar-misal samur kalpakla Istanbul sakakla-
rinda gezerdi. Seyahate ciktiginda ayaginda c¢izme, belinde bir divitle gorii-
lirdii. Sakal konusunda esnek davranan Evliya, parmaginda kiymetli bir
yiiziik tagirdi. Kendisini bulundugu muhite sevdiren Evliya, gayet hos soh-
betti; giizel konusur, tath hikdyeler anlatir. Taklidi sever, hazir cevap ve
niiktedandi1. Yaratilis1 ciddilikten ziyade mizaha daha yatkindi. Istanbul’un
her tiirli eglence yerleri hakkinda bilgi sahibi oldugunu sdyleyen Evliya,
“Dilber lebi macunu” disinda higbir kétii aligkanhiga sapmadigini ifade
eder. (Erkilig, 1954, 10)

Belki de evlenmek i¢in zaman bulamayan Evliya Celebi, seyahatin disinda
higbir ihtirasin i¢ine girmemisti. Cesitli gorevlerden gelen paralar, Kirim
Hani’nin verdigi hediyeler, savaglardan elde ettigi ganimetler ve babasindan
kalan emlakten gelen paralar kendisinin ve yaninda ¢alisanlarin ihtiyaglarini
karsiliyordu. (N. Atsiz, 1991, VIII)

5. EVLiYA CELEBI’NIN DOGU ANADOLU SEFERI

(H.1050/M.1640) senesinde Erzurum’a gitmek iizere yol hazirliklarimi ta-
mamlayan Evliya Celebi, Defterdar-zdde Mehmet Pasa ile yola ¢ik-
t1.(Seyahatname, Haci Besir Aga, 48, 11, vr. 57a, Temelkuran-Aktas,1986, I-
I, 514) Pendik, Gebze, izmit, Adapazari, Hendek, Diizce, Bolu giizergahini
takip ederek Cerkes ve Osmancik iizerinden Amasya’ya geldi. “Nehr-i Ker-
kiik (Temelkuran ve diger, 1986, I-II, 680; Atsiz, 1991, 242) (Kelkit cay1)
takip ederek yedi saatte (Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, 11, vr. 65a)
Taban Ahmet Aga ciftligine gelen Evliya Celebi, sunlar1 soyliiyor: “Ahmet
Aga burada Pasaya bir tula (4sk) kitheylan (Develioglu, 1993, 637) ve ya-
nindakilere yirmi at, {i¢ bin koyun, yedi katar katir, yedi katar deve ve on
kese nakit akge hediyelerle Al-i Osman padisahina layik ziyafet-i uzma ol-
mustur ki diller ile tabir olunmaz. Burada bana da bir ati nasip ol-
du.”’(Seyahatname, Haci Besir Aga, 448,11, vr. 65a)

Yoluna devam eden Evliya Celebi, Zaga Deresi,Tekmanl beli, Kadioglu
koyt, Siran(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, I, vr. 284a) Salut beli tize-
rinden Kanli Dede Tiirbesi konagina vardi. Burada cekilen ziyafetin ardin-
dan hareket eden heyet on alt1 saatte Tercan ovasina geldi. (Seyahatname,
Pertev Pasa, 458, 11, vr. 64)
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5. 1. Sultan Hasan Camii

Evliya Celebi, Uzun Hasan binasi olarak bilinen bu caminin yapilis gayesini
sOyle agiklar: “Azerbaycan padigsahi Sultan Uzun Hasan Sah binasi vacibii’s-
seyr bir ma‘an-nirdur. Amma bir kdy i¢inde cemaatten garip kalmis cami-i
vacibii’s-seyrdir. (Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, II, vr. 65b; Cevdet,
314, 11, 201) Hasan Sah bu mahallin ab u havasini begenip bu Tercan sahra-
st baginda bu camii ve bu mahalle bir sehr-i azim (insa) edip ismini “Hasan-
Abad” koydu. Akibet Ebiilfeth (Fatih) bu Tercan sahrasinda hasini hiisnii
nazarma komayip ne Hasan Abadi mamur oldu ve ne Hasan abad: kaldi.
(Fatih’ten korkup ¢ekinen) Hasan Sah “hiisn-i tedbir budur” diyerek firar etti
ve td Azerbaycan’da can verip anda darii’l-karar etti.” Bu Tercan Sahrasi
(Otlukbeli olmali) 6yle bir hdmin-1 ceng i cidal yeridir ki, hala reaya ve
berayalar ¢ift siirerlerken zemininde adem iistithanlar1 (kemikleri) bulunur.
Ve her bar-1 zeminde medfiin, sahibi cengde gaip olmus mallar ‘ayan ve
beyan olur. Bdyle bir ma‘reke meydani sahra-y1 bi-payandir”’(Seyahatname,
Pertev Pasa, 458, 11, vr. 65a; Temelkuran ve diger,1986, I-11, 541).

5. 2. Cavuslar Kethiidas1 Koyii

Evliya Celebi, Pasa ile beraber yola devam eden Osmanli askerinin burada
toplandigin1 ve Kethiida Efendi tarafindan askere biiyiik bir ziyafet verildigi-
ni s0yle anlatir: "Paga’nin ciimle askerine bunda miilakat olup Cavuslar
Kethiidas1 azim ziyafet edip, bes at ve bes kese ve ti¢ Giircii gulami (Timar
sahiplerinin savag zamanlarinda beraber gotiirdiikkleri muharipler
(Pakalin, 1983, I, 679) hedaya verdi. Sonra (buradan kalkip) bes saatte Men-
zil-i Karye-i Pulur (’a geldik.) (Seyahatname, Haci Besir Aga, 448, 11, vr.
65b)

5. 3. Pulur Kaoyii

(Buras1) ma‘mir (bir koydiir ve halki) Miislimanlardir. Bburadan dort sa-
at(te) Menzil-i Tercanli Ali Aga Koyii(’ne vardik.) (Seyahatname, Hac1 Be-
sir Aga, 448, 11, vr. 66a)

5. 4. Tercanh Ali Aga Koyii

Tercan ovasinda ii¢ yiiz haneli ve bir camili ve bir hamamli mamur Miislii-
man veya Ermeni koytdiir. (Seyahatname, Pertev Pasa, 458, 11, vr. 65a) Bu-
rada Ali Aga bir ziyafet-i azim edip, on at ve on kese ve on kitar deve ve bes
kitar katir verdi. Oradan yine Tercan ovasi igre dokuz saatte Menzil-i Karye-
i Mama Hatun’a (geldik.)
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5. 5. Mama Hatun Koyii

Erzurum nahiyesinde genis dereli-tepeli bir uygun bir ova iginde yiiz elli
evli, mamur Misliman koyiidiir ve serbest za‘amet-i Ali Aga’dir. Orada
Ziyaret-i Mama Hatun (vardir.) (Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, II, vr.
285a)

5. 6. Mama Hatun Ziyareti

Mama Hatun'un bir kaya dibinde insa edilen eski bir binada yattigini ifade
eden Evliya Celebi, bu tarihi mekan1 gdyle tasvir eder: "Bir kayali yar dibin-
de bina-y1 kadim ve kubbe-i azim iginde medfundur. Mama Hatun nam,
Akkoyunlu Padisahlarinin duhter-i pakize-ahterlerinden imis. Climle evlad-1
zevi'l-ihtiramlariyla bir kubbe-i ali musanna‘ i¢inde medfundur. Lakin (tiir-
be) avize ve sair tekliften (seylerden) berd, tiirbedarsiz ve dide-bansiz (bekgi)
yatar bir sultandir. Mermer sandukasi, miinakkas ve mutavvelce sanduka
kabirdir. Yaninda bir camii ve bir hamam-1 miifid ve muhtasar1 vardir. (Se-
yahatname, Pertev Pasa, 458, II, vr. 65a; Temelkuran ve diger, 1986, I-1l,
541)

6. BUYUK FIRAT NEHRIi

Dumlu Baba tiirbesinin kayasi dibinden ¢ikan Firat nehri (Temelkuran ve
diger, 1986, I-1l, 544) Bingol yaylasindan gelen Murad c¢ayini igine alir.
Sonra kuvvetlenerek Malatya, Samsat, Halfeti, Birecik, Bomboce Kopriisi,
Balis, Caber Kalesi, Raka Kalesi, Ruhbiye, Karkisa, Ane, Hadise, Hiye,
Abyar, Toruk, Hille, Kife gibi yerlere ugrayip, oradan Bata’da (Korna) kale-
si dibinde Sattiilarab’la birlesir. Cikis noktasi ile dokiildiigi yerin uzunlugu
tam dort yiiz fersahtir. (Pakalin, 1983, I, 609.) Evliya Celebi, dort yiiz
belde ve kasabaya ugrayan Firat nehrini sOyle anlatir: “Evsafi: Ta Asagi
Egerli Dag yaninda Arz-1 Rum (Erzurum) sahrasinin ta ortasindan Nehr-i
Azim ma-i Firat cereyan eder kim, Giircistan tarafinin canib-i sarkisinde
Dumlu Baba Sultan ziyaretgahinin kayasi dibinden ¢ikip canib-i garba cere-
yan ederek Arz-1 Rum (Erzurum) sahrasinda nice batak ve hali¢ ve bahire ve
tur‘alar (4s_k) olup nice kerre yiiz bin Bagdadi turnalara kan-mekan olup
andan Karye-i Kan dibinden gegcip ikinci konakta Kal‘a-i Kemah dibinden
‘ubtir edip (gegip) andan izoli ekradi(Cevdet,1314, 11, 207) (¢35 Js)) icre
Bingol yaylasindan gelen Nehr-i Murad’a mahlit olup (karisip) derya-misal
Malatiyye kurbundan (yakinlarindan) cereyan eder ve Kal‘a-i Semisat’a
(Simsat) ve Kal‘atii’r-Rum’a(Cevdet, 1314, 11,207) ve Kal‘a-i Birecik’e cisr-i
Bumbuca (4a2s=s) ve Balisiyye ve Kal‘a-i Ca‘ber’e ve Kal‘a-i Rakka’ya ve
Ruhba’ya ve Karkisa’ya ve Ane’ye ve Haddise’ye ve Heyye’ye ve Anbar’a
ve Tukuk’a ve Hille’ye ve Kife’ye ugrayip andan Batayih’da Kurna kalesi
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dibinde Sattiilarab’a mahlit olup (karisip) derya-misal bir nehr-i azimdir
kim, Basra oniine (kadar) Hindistan gemileri(nin) gelip (yanastigi) nehr-i
deryadir. Amma deveran-1 cereyani, tuld‘ ve guriibu ciimle dort yiiz fersah
yerdir. Ve dort yiiz belide ve kasabatlara ugrar."(Seyahatname, Bagdat Kos-
ki, 304, 11, vr. 286a; Temelkuran ve diger, 1986, I-1l, 545; Cevdet, 1314, II,
208).

6.1. Kur'an-1 Kerim'de Firat Nehri

Amma Arz-1 Rum (Erzurum) sahrasinda iptidasi (¢ikis yerinde) gayet leziz-
dir ki, hakkinda Cenab-1 Bari Kur’an-1 Azim’inde ve Kur’an-1 Mecid’inde
yad edilmistir. Ayet-i Miirselat (da) (ve eskayndkiim mden furdten)
(Miirselat, 77/27) ayetini cemi‘l miifessirin bu Arz-1 Rum (Erzurum) suyuyla
tefsir etmiglerdir. Ve Nehr-i Firat’tan gayri yetmis iki adet nehr-i azim ctimle
bu Arz-1 Rum (Erzurum) ciballeriden (daglarindan) ve Diyarbekir
kthlarindan (tepelerinden) tulti® edip (dogup), cemi‘i Rum’a ve Irak’a ve
Acem’e miistevli olur. (dolasir)

Hitat-1 Makrisi (Hitatii’l-Makrizi) (Parmaksizoglu, 1976, XXIII, 203;
Brockelman, Trs.VII, 206-208; Giinaltay, 1991, 352-357; Seyyid, 2003,
XXVII, 448-451) eydiir: “Dicle ve Firat’1, melaikeler imdadiyla Hz. Danyal
hafr (kazmis) ve ihrac etti” deyu yazmis.(Seyahatname, Pertev Pasa, Il, vr.
66a).

6. 2. Firat Suyunun Faydalarn ile flgili Rivayetler

Evliya Celebi, Firat suyunun faydalar1 konusunda su malumati verir: "Bu
Nehr-i Firat hakkinda Hz. Ali (Kerremallahu vechehu)'den mervidir. Bu-
yurmuslardir ki, "Y4 Ehl-i Kafe! Nehriniz Firat'a Cennet'ten iki mizdb (su
yolu-nehir) munsab olur (karisir) demisler."(Seyahatname, Bagdat Koskii,
304, 11, vr. 286a)

Imam Cafer-i Sadik(Tiifek¢i, 1992, 33; Hitti, 1980, II, 400) da: “Firat’tan bir
kere igen, li¢ ve yedi kere igmek ister. Bereketi ¢cok bir nehirdir” diye 6vmiis-
lerdir.

Ve Cafer-i Sadik'tan mervidir ki, “ab1 Firat'tan bir kere nis eden ii¢ veya
yedi kere nilis eder(icer). Ve azimii'l-berekattir” deyu methederler. Suyun
bir¢ok hastaliga faydali oldugu da yine Cafer Sadik’tan rivayet edilir. (Cev-
det,1314, 1, 208)

Evliya Celebi, Firat’in bereket ve faydalarini bilen eski Irak ve Rum halki,
nehrin iki tarafina setler bina ederek bastig1 verimli araziyi ekip bigtiklerini
sOyler ve Firat’in birgok derde deva oldugunu soyle ifade eder: "Eger tinds-1
Irak, ahali-yi Rum, Firat'in berekat-1 menafi‘in bildiler. Firat'n tarafeyni-
ne(iki yanina) kibablar (yarim kiire seklinde kubbeler) ve duvar setler bina
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ederlerdi. Ve her afet {i ahte miiptela olan sifa niyetine bu Firat'a ii¢ kere
girip gusl etse afet ve emraz-1 muhtelifeden halas ola" deyu imam Cafer (Oz,
1993, VII,1-3) Firat't methetmistir.

Ve Ebu Hiireyre'den Miislim rivayet etmisler: "Allah Resulii sdyle buyurdu:
Firat nehri (sularn gitmesi sebebiyle) altindan bir dagi agip meydana ¢ikar-
madikca kiyamet kopmaz. Insanlar onun iizerinde cenk edip birbirlerini 6l-
diirlirler. Neticede her yiiz kisiden doksan dokuzu oldiiriilir. Onlardan her
bir kimse: Kurtulacak olan kisi belki ben olurum! der."(Sahih, (111-V1), 1992,
6/3,2219; Sofuoglu, (Trs.), VIII, 425)

Evliya Celebi, Arz-1 Mukaddes (Filistin ve havalisi) topraklart hududundan
gecen yegane nehrin Firat ve Asi nehirleri oldugunu séylemekte ve su bilgi-
leri vermektedir: “Bu Nehr-i Firat ile Nehr-i Asi'den gayri Arz-1 Mukaddese
hudtidunda cereyan eder nehir yoktur. Nil-i miibarek bile Arz-1 Mukaddes’de
dahil degildir” demisler. Ancak iklim-i evvel’(Ali, ka, 5959, vr.308a) (Ye-
men) hududunda tasra tuld‘ edip iklim-i sdnide Sehr-i Dimyat ve Kal‘a-i
Resid (6nlerinde) Bahr-1 Sefid’e munsab (birlesme)olur.

Ve Nehr-i Firat’in etrafi Arz-1 Rakka’da ve simal maverasinda, diyar-1 Erzu-
rum’da eyyam-1 gita olunca miincemid olup (buz tutup) iizerinden bir iki ay
nice bin karbanlar ubir ederler. Arz-1 Rakka’nin cenubu (giliney) Onlerinde
Nehr-i Firat donmaz. Sevahildir, bir sirin ziilaldir.(Seyahatname, Pertev Pa-
sa, 458,11, vr. 66a)

7. ERZURUM’DAN iSTANBUL’A DONUS

17 Zilkade (1057 H./1647 M.) tarihinde siddetli bir kis giiniinde biyiik bir
alay ile Erzincan kapisi’ndan disar1 ¢ikildigini ve Pazarbasi Degirmenle-
ri(Seyahatname, Haci Besir Aga, 448, II, vr. 119b) mevkiinde ugurlama
toreni yapildigimi ifade eden Evliya Celebi, Kén, Ilica ve Cinis menzilleri
iizerinden Mama Hatun’a geldiklerini sdyle anlatir: “Evvela bismillah ile
Erzurum’dan bati istikametine dogru giderek ii¢ saatte Menzil-i Karye-i
Kan’a, buradan yine o sahra icre taraf-1 garba bes saat gidip Menzil-i Karye-i
Ilica’ya, buradan batiya dogru bes saat giderek Cinis koyline, yine batiya
dogru bes saat giderek Mama Hatun koyiine geldik.” (Seyahatname, Hact
Besir Aga, 448, 11, vr. 120a).

7. 1. Mama Hatun Koyii

Evliya Celebi, Mama Hatun koylini sOyle anlatir: “Bir dereli ve kayalar
dibinde iki yliz haneli Miisliiman koytdiir ve beyaz yal¢in kaya dibinde Zi-
yaretgdh-1 Mama Hatun (yer alir) Ak¢akoyunlu Padigahlarinin hatunlarindan
bir sahibetii’l-hayrat imis. Kendileri bir kubbe-i Ser-amed icre evlad-1
ensablartyla medfundur. Bir minareli camii ve imaret ve medresesi vardir.
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Lakin evkaf-1 miriye muzaf olmagla imaretleri haraba yiiz tutmustur. Balada
(yukarida) Erzurum’a giderken mufassalan evsafi tahrir olunmustur. Andan
yine canib-i garba dereli ve tepeli yollariyla (bosluk var) saatte Menzil-i
Karye-i Kétiir’e (geldik).”(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, 11, vr. 120a;
Cevdet, 1314, Il, 374).

7. 2. Kotiir Koyii

Guniimiizde Bagpmar olarak anilan Kotir (Sahin, 1985, 1, 274) koyiiniin
bakimli bir zedmet oldugunu, Firat nehri buradan bir ahsap koprii ile
gecildigini séyleyen Evliya Celebi, su bilgileri verir: "Erzurum hakinde bir
mamur-1 abadan Ermeni koylidiir ve zeamettir.(Pakalin, 1983, 111, 649).

Firat nehri bir koprii ile gegilir. Nehr-i Firat iizere bir hasab-1 camdir. Hatili
cisrden ‘ubir olunur. Paga bunda ii¢ giin ikamet ferman edip bu hakiri
Kemah kalesi Tuzla Emini (Pakalin, 1983, I, 525.) emir-i ahtr Hasan Aga
tizere gonderdi. Evvela Kotiir koytinden canib-i cenuba Nehr-i Firat
kenariyla, ma‘mur-1 dbadan kuralar ve sa‘b yollar “ublir ederek dokuz saatte
Menzil-i Karye-i Serim(’e geldik)."

Memduh Giiltekin, Tencan ilgili goriislerini su dizelerle dile getirir:

Diisman vazgecti mi kanli oyundan

Kotiir kopriisiinden Tuzla suyundan

Kemikli dagindan, Aktas kdyiinden

Varin sorun Tercan'imdan ne haber. (Giiltekin, 1998, 394).

7. 3. Serim Koyii

(Bu koy) Kemah kazasi hududunda Kemah kulu aklamidir. Reayasi safi
Ermenilerdir. Andan yine canib-i centiba Nehr-i Firat kenariyla yedi saat
gidip Menzil-i Karye-i Emin (’e geldik).

7. 4. Emin Koyii

Bu (koy) dahi Kemah hududunda Tuzla Eminine hastir. (Pakalin, 1983, I,
750.) ve climle reayalar1 Ermenilerdir. Andan ale’s-sabah Nehr-i Firat
kenarinca (?) saatte (Kemah kalesine ulastik).

8. KEMAH KALESININ TARIHI

Eski Kayserler tarafindan yaptirilan Kemah kalesi sik sik el degistirmis, dnce
Uzun Hasan, yillar sonra da Sah Ismail bu kaleyi ele gegirmistir.(Atsiz,
1991, 11,8) Kemah kalesinin Erzurum topraginda “Kurugay Voyvodaligr"
hiikmiinde oldugunu séyleyen Evliya Celebi, Kemah kalesi ile ilgili sertiveni
sOyle anlatir: “Sebeb-i tesmiyesi,(bosluk) kadim-i eyyamda Kayasiralar bi-
nasidir. Ba‘dehu Akcakoyunlu destine girdi. Ba‘dehu Azerbaycan sah1 Uzun
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Hasan destinde iken Timur-1 bi-ndr bu kale altina gelip Timur’a bir top ve
bir mancinik tasi atmaga tenezziil etmedilerdi. Yedi ay kamil Timur-1 bi-nir
mubhasara edip hayib ve hasir-seng bir sahraya gidip ba‘dehu sene tarihinde
Ebiilfeth Muhammed Han, Uzun Hasan’1 miinhezim edip bu Kal‘a-i Ke-
mah’1 kema hiive hakkuhu ii¢ ay muhasara edip fethi miiyesser oldu.

Ba‘dehu sene tarihinde Selim Han-1 evvel ‘dlem-i sehzadeliginde Tarab-
efzin (Trabzon) hakimiyken ber-takrib ile Kal‘a-i Kemah’1 fethedip igine
kifayet miktar1 asker kodi.

Ba‘dehu Selim-i evvel Pay-1 Taht1 Al-i Osman’a miistakil padisah
olmagiciin Tarab-efzlin’dan(Trabzon’dan) ii¢ yiiz pare gemiyle kars1 Kefe,
Kirim yakasina gegip Kirim Tatarinin imdadiyla Edirne iizre hurl¢ edip
babas1 Bayezid-i Veli dahi kars1 ¢ikip baba ve ogul birbiriyle devlet sinasub
(s Ua) bi-emr-i Huda Selim, Haci Oglu bazar1 kurbunda Ogras Deresi
nam derede ograsip Sehzade Selim Tatar askeriyle firar edip Tatar-1 Ki-
rim’da Selim Seh’e Tarab-efziin’da (Trabzon’da) karar ider. Anda dahi
namis-1 gayret-i hamiyetinden durmayip oglu Siileyman’i Tarab-efziin’da
hakim nasb edip kendi terk-i diyar edip (bosluk?) halife-i huddami ve refiki
revabitiyle Diyar-1 ‘Acem’e gidip Imam Musa Riza’y1 ve nice kibar-1 evliya-
y1 Horasani ziyaret edip cihidn-ban olup Sah ile satranc oynadigr meshur-1
afaktir. Bu Selim Han’m bu ‘dlem-i seyahati i¢re Sah Ismail 1syan-1 tugyan
edip Kemah kalesi’ne sehl bahaneyle istila edip kasabay tasarrufa aldi.
Ba‘dehu Selim-i evvel asker cem edip Edirne’ ile islambol mabeyninde ba-
bastyla ugrasip Al-i Osman kullarimin i‘4netiyle hah-na-han babasi Bayezid
Han’1 hal® ettirip kendisi Corlu sahrasinda(Seyahatname, Haci Besir Aga,
448, 11, vr. 120a) miistakil Padisah-1 Cem-cah olup ciimle asker-i Islam ile
yek dil ve yek cihet olup pederi Bayezid Han’1 Dimatoka’ya nefy (&) edip
Bayezid-i Veli Han’1 Edirne kurbunda Havsa nam mahalle vardikta rivayet-i
muhtelif ber-giine ruh teslim edip na‘s-1 serifin Islambol’a getirip cami‘inin
mihrabi 6niinde defn olundu. Selim Han, dahil-i islambol’da Yenibahge nam
sahrada ¢etr-i milemma‘in kurup ciimle a‘yan-1 devlet Yenibahge’de biat
edip ol an Uskiidar’a dogan cikarip ibtida §azas1 Diyar-1 ‘Acem’e olup, kat‘-
1 menazil ve tayy-1 merahil ederek Sah Ismail’in Sivas Eyaletinde nice ki-
la‘lara istila ettigi kaleleri fethedip ‘Acem tizre Cildir (Caldiran olmali)
Gazasina miiteveccih oldukta derya-misal asker ile Kale-i Kemah’s muhasa-
ra edip sene tarihinde ceng-i azim ile be-dest-i Biyikli Muhammed Pasa fet-
hetmigtir.”(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, 11, vr. 339b)

Ali Kemali, Evliya Celebi'nin Kemah ile ilgili biitiin bilgileri ve Kurugay
Voyvodasmin muhasebesini ii¢ giin i¢inde tamamladigini ifade etmektedir.
(Kemali, 1932, 326)
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Celal-Zade Mustafa Celebi, Kemah kalesi hakkinda soyle diyor: “Kemah’in
bir giin i¢inde fethi, adin1 goge, zirveye ¢ikardi. Kemah ad1 zirvenin dorugu,
engeli olup, dogu tilkesinin kilidi idi.”(Ugur ve diger,1997, 604).

8. 1. Yed-i Kudret Kaleler

Osmanli Devleti siirlari i¢inde yaratanin eli ile bina edilmis bircok kale
bulundugunu ifade eden Evliya Celebi, bu kaleleri soyle siralar:

1.Kemah Kalesi: Devlet-i Al-i Osman’da yed-i kudret ile (Yaratanm eliyle)
bina olunan kar-1 Huda kalelerin biri dahi Kemah kalesidir.

2.Mardin kalesi: Diyarbakir kurbunda Mardin kalesidir.
3.Van Kalesi: Kal‘a-i Van, sedd-i eymandir.
4.Sebinkarahisar Kalesi

5.Makii kalesi (55%)

6. Afyonkarahisar Kalesi

7. Ermenek Kalesi

8. Merkab Kalesi

9. Hasan Kalesi

10. Gork Nuh Kalesi (¢ 5 <)

11. Menekse Kalesi: Diyar-i Rum’dadir.

12. Anapolya Kalesi

13. Mezister Kalesi (is»)

14 Kiirdus Kalesi (uus2035)

15.Mankup Kalesi: Cezire-i Kirim’dadir.

Bu kaleler evc-i asumana ser ¢ekmis ebr-i kebliddan (mavi buluttan) gayri
havalesiz kila‘lardir. (Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, 11, vr. 339b)

Evliya Celebi, bu sayilan kaleler i¢inde Kemah kalesinin ayr1 bir yeri oldu-
gunu, sarp kayalar iizerinde yer aldigini, semalara yiikselen i¢ kalesi iizerin-
de sel bulutunun eksik olmadigin1 soyle ifade eder:

“Amma bu Kemah (kalesi) her cihetten anlardan sarptir ki, vakt-1 zuhr (dyle
zamani) olmayinca zirve-i a‘lasinda olan i¢ kalesi erbinin (bulut) giin iginde
nliimayan (goriinme) olmaz. Evc-i dsumana (gok yiiziine) ser ¢ekmis bir
piste-i bi-hemtanin zirve-i a‘las1 iizere i¢ kalesi fevkinde ebr-i seylii (sel
bulutu) eksik degildir.

Ba‘de’l-feth, Sultan Siileyman Han tahririnde Arz-1 Rum Eyaleti (Erzurum)
hakinde Kurucay Voyvodaligi hitkkmiindedir. Arz-1 Rum (Erzurum) Pasasi-
nin hassi subaghigidir. Ve ii¢ yliz akge ihsan olunur ii¢ nahiye kazadir. Ve
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nahiye kazalar1 bunlardir kim, zikrolunur.”’(Seyahatname, Bagdat Koskii,
304, 11, vr. 339b; Cevdet, 1314, 11, 375).

8. 2. Kemah’in Kazalari

1.Gercanis Kazas1 (Kemali, 1932, 354)
2.Kurucay Kazasi (

3.Kaza-i Sehr (Merkez lce)

Bu kazalardan Kadiya senevi ii¢ bin gurus hasil olur. Ser‘-i Rasul-i Miibine
muti‘,munkad (boyun egen) kavmi vardir.Kemali, 1932, 347;Cevdet, 1314,11,
375)

8. 3. Kale Erleri ve idareci Simifi

Evliya Celebi, o tarihlerde Kemah kalesinde Kale Agasi, hakim, Yeniceri
Serdari, gibi idarecilerin bulundugunu ve bes yiiz kadar askerin gorev yapti-
gim soyle anlatir: "Bir hakim, dahi kale dizdar ve bes yiiz kale neferatlar
Tuzla’dan vazife-i muayeneleri(ni) alirlar. Ve Yenigeri Serdar1 ve Sipahi
Kethiida Yeri ve bir Nakibii’l-Esrafi) ve a‘yan u Esrafi (ileri gelenleri) var-
dir. Ve bir hakim dahi Nehr-i Firat’in karsi tarafinda bir saat ba‘id Karye-i
Komiir idi.

9. KEMAH’TA TiCARIi VE SINAi FAALIYETLER
9. 1. Kémiir Koyii

Bu kdy, Firat nehrinin karsisinda bir saat uzakliktadir. Kdyde yedi yiiz Miis-
liman ve Ermeni haneleri vardir. Tuzla Emini bunda hakimdir. (bosluk?)
yiik akge tahsil olur, iltizamdir.

Ismet Miroglu bu kdy hakkinda su bilgileri veriyor: “Komiir kdy oldukga
biiyiik bir koydiir. Miisliimanlarla Hiristiyanlar birlikte yasarlar. Kéyde bu-
lunan tuzlanin kiirekgilik hizmetini yapanlar avariz-1 divaniye ve tekalif-i
orfiyyeden muaf tutulurlardi.”(Miroglu, 1990, 55).

9. 2. Komiir Tuzu

Kardan beyaz ve Hac1 Bektas Veli (Kirsehir) (Cevdet, 1314, 11, 376) tuzun-
dan leziz tuzdur ki, meshtr-1 afaktir. Cemi Kiirdistan ve Tiirkmenistan’dan,
Bingol yaylasina ¢ikan beni ademler ciimle milh-i ticc1 sahib-i ihtiya¢ bu
Kemah tuzunu alirlar, meshtir-1 afak tuzundan (kullanirlar).(Cevdet, 1314, 11,
376)

Rahmetli Ismet Miroglu, yorede iiretilen tuzlalar konusunda su bilgileri ve-
rir: “Kemah’in Komiir, Timosi, Golaris, Yolkulu koylerinde birer memleha
(Tuzla) bulunmaktadir. Bilhassa Komiir kyli memlehasindan ¢ikarilan tuz
fevkalade kalitelidir.”(Miroglu, 1990, 174)
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Ali Kemali’de tuzlalar konusunda sdyle diyor: “Tuzu en nefis olan memleha,
Komiir memlehasidir. Komiir tuzlasit 42.5 metre uzunlugunda bir tiinelin
miintehasindan sizan ve kaynayan sularin eseri olan bu memlehada, iki adet
tuzlu su membar mevcut olup, sizintilardan ¢ok sdyan-1 dikkat stalaktitler
(Sarag, 1985, 1329; Eren ve diger., 1988, II, 1339) husule gelmekte-
dir.”(Kemali, 1932, 429).

9. 3. Cadir Bezi

Evliya Celebi, 16.Yiizyilda Kemah’ta ¢ok meshur olan ve hicbir yerde bir
benzeri bulunmayan ince ve dayanikli ¢adir bezini sdyle anlatir: “Ve bu seh-
rin bir memdihi dahi bunda olan rakik ve kavi ¢adir bezi baska bir diyarda
olmak ihtimali yoktur. Rumelindeki Dirama bezinden(Cevdet, 1314, Il, 376;
Kemali, 1932, 322; Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, II, vr. 339b) a‘la ve
nazif pege (gibi) bezi olur. Hatta elsine-i nasda (halk arasinda) “Kemah i
bezi, Erzincan’mm kozu ve Bayburt’'un kizi” deyu darb-1 mesel olmus-
tur.”(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, 11, vr. 120b)

9.4. Pamuk Ziraati

Ismet Miroglu, Kemah’ta gelisen dokumacilik konusunda su énemli bilgileri
verir: “Osmanli déneminde Erzincan ve Kemah’ta dokumacilik mithim bir
yer tutar. Civarda ekilen pamuklardan kumas ve bez imal edilmekte idi. Er-
zincan ve Kemah sehirlerinde birer “boyahane” bulunduktan baska bazi koy-
lerde de “boyahaneler” mevcuttu. Kemah boyahanesinden senede yirmi bin
akge gelir elde edilmekte idi.(Miroglu, 1990, 173) Kemah ve bilhassa Erzin-
can XVI. yiizyilda iktisadi bakimdan Onemli bir gelisme gostermis-
tir.”(Miroglu, 1990, 195)

Ali Kemali, Kemahlilar hakkinda s6yle diyor: “Ahali zeki ve ¢aliskandir.
Ticarete istidatlar1 ziyade oldugu, hatta Erzincan’da en miihim ticaret
evlerini bunlar islettigi icin, “bu havalinin Kayserilileri” unvanini
almiglardir. Kiyafetler ise gitgide Avrupailesmektedir. (Kemali, 2932, 331-
332).

Leblebici Baba, bir siirinde Kemah esrafin1 s6yle ifade eder:

Kemahlinin boldur nimet ve nani

Sagir zadelerin agiktir hant

Anda Hafiz Aga ol giizel cani

Daveti tiikenmez oldu gel yetis”(Aktepe, 1997, 63)

Hoca Sadeddin Efendi de Kemah’in korucusu hakkinda sunlari soyliiyor:
“Kemah korucusu olan yaban domuzu kiistahlar, zamanli zamansiz Erzincan
halkina saldirmaktaydilar. Hele kis aylarinda, soguklarin bastirdig1 sirada,
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tim baskinlar1 yapip hasar dokundurmaya kalkisirlardi.”(Parmaksizoglu,
1999, 1V, 231).

9.5. Kémiir Cay1

Kemah’1 ii¢ giin kisa bir siire i¢inde inceleyip her yoniyle ayrintili bilgi ve-
ren Evliya Celebi, Gercanis daglarindan dogup Komiir koyt baglart iginden
siril sirill akan Komiir ¢ayini soyle anlatir: “Ve mezklr Karye-i Komiir igin-
deki baglar i¢re (iginden) cereyan eden Nehr-i Komiir Gercanis (Refahiye)
(Kemali. 1932, 322.) daglarindan gelip Kal‘a-i Kemah dibinde bir giin (me-
safedeki) bir goz cisr (koprii) dibindeki Sultan Melik Gazi Efendi Tekyesi
kurbunda (yakininda) Nehr-i Firat’a munsab olur (dokiiliir).(Seyahatname,
Haci Besir Aga, 448, 11, vr. 120b, Basibiiyiik, 2004, 54)

Leblebici Baba, bir siirinde Sultan Melek hakkindaki goriislerini s6yle dile
getirir:

Ziyaret eyledin Sultan Melegi

Mevlam kabul etsin ciimle dilegi

Tecelli dondiiriir ¢arh-1 felegi

Ordaki ihvanlar giildii gel yetis

9.6. Marik Koyii

Evliya Celebi, Melik Gazi tiirbesinin yakinlarinda yer alan bu koyiin gelis-
mis bir Ermeni kdyii oldugunu sdyle anlatir: “Ve buna karib mukabelesinde
(Melik Gazi’nin yakininda) Karye-i Marik (vardir). Mamur Ermeni koyiidiir
ki Erzurum kalesi kulunun hasidur.

Ismet Miroglu, Sancakbeyi haslarindan olan bu kdyde pamuk yetistirildigini
ifade etmektedir.(Miroglu, 1990, 56; Kurt, 1997, 80).

9.7. Soguk Hava Mahzenleri

Yorede bazi oOzellikler tasiyan soguk hava magaralarinin bulundugunu,
Temmuz ayinda bu magaralarin iginden akan sularin buz tuttugunu, kis ayla-
rinda ise bu sularin hamam suyu kadar sicak oldugunu belirten Evliya Cele-
bi, su bilgileri veriyor: “Hikmet-i Huda, bu koydeki (Marik) magaralarin
icinden, mdh-1 Temmuz'da cereyan eden ab-1 ziildller donup buz olur. Kis
giinleri Hammam suyu gibi 1ssi (<) (sicak) olur (ki), aceb hikmet-i
perverdigardir. Ve ciimle vilayet halki “katik peyniri” tabir ettikleri peynirle-
rini bu magaralarda hifz ederler (ki, buralar) bir serd-ab-1 gar-1 bi-
niimayanladir”.

Ali Kemali, Marik koyii hakkinda su bilgileri verir: “Bugiin mezkur koye
“Marik-Ayranpinar” diyorlar. Havasi saglam bir koydiir. Bir magarasi var ki,
koyliiler “Mahzen” makaminda kullanirlar. Yag ve peynirlerini yazin burada
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korurlardi. Kemah’in buz ihtiyact da bu magaradan saglanirdi.”(Kemali,
1932, 322.)

Evliya Celebi, ozelliklerinden soz ettigi bu yerlere gidis giizergahini sdyle
anlatir: “Ve bu yerlere Arz-1 Rum’dan (Erzurum) gelirken Nehr-i Firat tize-
rindeki bir gbz cisr-i azimden (biiyiik bir kopriiden) ‘ubtr edip (gecip) bes
yiiz adim yokus yukar1 gidip Keban nam kayalik yerleri asip (gelinir ki, bu-
ralar) eflake ser ¢ekmis kayalardir.”

9.8. Keban Kanyonlari

"Kal‘aya ¢ikarken bu Keban kayalari sag canibe (sag tarafa) diismis derek-i
esfel-var ¢ah-1 gayya gibi ugurumdur", diyen Evliya Celebi agiklamalarin
sOyle stirdiiriir: Keban kayas1 nam mahal kale dibidir. Bir ab-1 hayat su kay-
nar ve bu mahalle karib Ali kayasi derler bir kaya vardir.”(Seyahatname,
Hac1 Besir Aga, 448, 11, vr. 120b).

9.9. Munzur Cay1

Yorede Munzur suyu olarak bilinen ve Munzur daglarindan ¢ikip Firat’a
karisan bu kii¢iik nehri Evliya Celebi soyle anlatir: “Ve ‘Ayn-1 Munzur de-
dikleri nehircik bu mahalde Nehr-i Firat’a mahlit olur. (karisir) Bu Nehr-i
Munzur’un menba‘t Cebel-i Munzur’dan tulu® edip (¢ikip) sehrin bahgeleri
icre olan Satir (Lkl=) (A.Cevdet, bu derenin adinin “ «ll=" deresi oldugunu
ifader) (Cevdet, 1314, Il, 376) deresiyle bir olup Keban altinda Nehr-i Fi-
rat’a karigir ab-1 hayat (ve) berrak ab-1 nadidedir.”

9.10. Ali Kayasi

Evliya Celebi, yore halkinin inancina gore, Hz. Ali'nin Kemah'a geldigini,
kalede dinlenirken bir kayaya yaslandigimi ve bu kayanin bel agrisina iyi
geldigini, $oyle anlatir: "Bu sehir halkinin zu‘munca Hazreti Ali gelip belini
dayayip istirahat ettigi i¢in halen bel agrisina miiptela olan kimesne ol kaya-
ya bellerin koysa bi emrillah Ta‘ala "Allah Ta‘4dlanin emir ve yardimiyla"
sifa bulur. Amma hassesi Allah’tandir. Bi emrillah, seng-i miknatist (mikna-
tis tas1) gibi bir tastir. Bu sehir ahalisi bu kayaya Egerli Kaya (42 A8 der-
ler." (A.Cevdet, bu kayanin adinin “Kirli kaya 8 < oldugunu belirtiyor.)
(Cevdet, 1314, 11, 377)

Bu kayadan yokus yukar1 gidip varos-1 kefere mahallesidir. Ciimle (bosluk
var?) aded toprak kum ile mestur (kapli olup) bagsiz ve bahgesiz hanelerdir.
Ve ciimle reayasi Ermenilerdir. Ve ciimle ¢arsi-y1 bazar bu varostadir. Ciim-
le sagir i kebir (irili ufakl) ii¢ yiiz diikkandir. Amma kargir bina bazaristani
yoktur."(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, 11, vr. 121a).
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10. KEMAH'IN HAN VE HAMAMLARI

Kemah’ta Corbaci Hamami ve Kethiida Yeri Hamami olmak iizere iki ha-
mam, iki han ve bir ulu camii bulundugunu ifade eden Evliya Celebi, su
ilgileri verir: “iki han1 ve iki hamam ve bir ulu camii (vardir.) (Bu hamam-
lardan) biri Ulu cami ile Mahkemeye muttasil Corbact Hamami derler. Ve
Keban’a karib Nehr-i Firat kenarinda Kethiida Yeri Hamamu (dir ki, bu ha-
mamin) b u havasi ve binasi latif hamam (dir ve) tarz-1 kadimdir.

Ve bu varos tarafinda ribat yoktur. Ancak bu varostan yukarida kal‘a-i
azimdir ki, evce kadd cekmistir.(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, 1L, vr.
121a)

11. KEMAH KALESININ ESKALI

Evliya Celebi, besgen seklinde insa edilen ve Erzurum civarinda benzeri
olmayan Kemah kalesini soyle tasvir eder: “Sekli muhammes, seddadi tas
bina, bir kal‘a-i zibadir. Her burc-1 bar(isu seng-i azimler ile yalgin kayalar
tizere mebni bir kal‘a-i hisn-1 hasin ve sedd-i metin kal‘a-i “alidir. Arz-1 Rum
(Erzurum) serhadlerinde naziri meger Sebinkarahisar ola. Bir kal‘a-i bi-nazir
demek olmaya. Amma Nehr-i Firat asir1 sehil havalesi var seklidir. Amma
andan zarar isabet etmez bir kal‘a-i tstiivardir. Ve dairen ma-daren ciirmi
(bosluk var?) adimdir. Ve hendegi (bosluk var) ve kibleye nazir bir kapisi
var. Andan igeri iki kat kapilar1 dahi var. Ugii dahi musanna‘(A.Cevdet, bu
kelimeyi “ g=_+” bigiminde ifade eder. (A.Cevdet, 1314, 11, 377) ve metin
demir kapilardir.”(bosluk var.)

Hoca Sadeddin Efendi, Kemah kalesi hakkinda sunlar1 soyliyor: “Kemah
kalesi ki, gok kubbeye ulagmis bir ulu saray1 andirir. Kuleleriyse yildizlarla
basa bastir. Burclari, mazgallar1 burclar halkasina ¢ikmis ve bu giiclii yapiy1
yapan mimar,  (ma lehd min fiiric) “Onda hi¢ gedik yoktur.”(Kaf, 50/6,)
hiikmiine bir 6rnek vermistir. Feleklere degen bir dag iizerine saglamca
oturmus olup, yiicelikte bas1 gége ermis ve ayagi yerin dibine girmis, saglam
istihkdmlariyla taninmis ve baglar, bostanlarla gevrilmistir.”(Parmaksizoglu,
1999, 1V, 232).

11. 1. Kemah Kalesindeki Toplar

Kemah kalesini gezen Evliya Celebi, giris kapisinin saginda ve solunda boy-
lar1 yirmi yediser karis olan ve ii¢ kantar agirliginda giilleler atan iki tung
topun yer aldigin1 sdyle anlatir: “Ibtidaki kapinin ig yiiziinde saginda ve so-
lunda birer (A.Cevdet, bu kelimeyi “,&si jkiser” biciminde ifade eder.
A.Cevdet, 1314, Il, 377) tung toplar vardir ki, ikisi dahi vacibii’s-seyr top-
lardir. Her birinde birer eskici girip kiisgerlik (S3,5&58) (ayakkabr tamircili-
gi)eylese yerimiz dar demez. Ta bu mertebe vasi‘ ve azim ve tavil, Stileyman
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Han toplaridir. Ug kantar tas giille atip kadleri yigirmi yediser karis demir
kipeli ser-amed toplardir” diyen Evliya Celebi, boylesine agir, kalkip inmesi
zor toplarin yal¢in kayalar {lizerine ¢ikarilmasindaki insan iradesini soyle
ifade edir: “Garabet bundadir kim, bdyle miifrit (kuvvetli) toplar1 ol yalgin
kaya lizre Oyle sa‘b mahalle nice ¢ikarip vaz* ettiler. Aceb san‘at cerr-i eskal
ile cekip dyle “ali yere boyle top-1 kebirleri komuslardir.

Ve ta igerideki ti¢iincii kapinin ‘atabe-i alisi kemeri iizere bir giirz-i pehlivani
ve bir tir u keméan-1 Hz. Ali asilmistir kim, ‘alamet-i ‘azimdir. Ve bu kalenin
simalinde Sehitler kulesi iizere sagir ve kebir otuz iki adet toplar1 var-
dir.”(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, 11, vr. 121a).

11. 2. Kemah Kalesindeki Meskun Mahaller

I¢ kalede toprak ortiilii alt1 yiiz kadar evin yer aldigina, dar bir yerde kurul-
dugundan Karayakupoglu ve Ibrahim Celebi’nin evlerinden baska bagh ve
bahgeli evin bulunmadigina isaret eden Evliya Celebi, goriislerini soyle dile
getirir: "Bu kal‘anin i¢inde ciimle toprak ortiilii sagir ve kebir alt1 yiiz hane-i
ziba vardir. Lakin teng (dar) mahalde vaki‘ olmakla bag ve bahgesiz ve su-
suz handanlardir. (Bu evler) ciimle a‘yan-1 vilayet ve kal‘a neferati(nin) ha-
neleridir. Karayakuboglunun ve Ibrahim Celebi’nin hanelerinden gayri bah-
celi ev yoktur.

Evliya Celebi, Kale i¢inde bugday ambarlarinin bulundugunu ve iginin Se-
lim Han beri piring ¢eltigi ve dar1 ile dolu oldugunu ve kusatma sirasinda
askerin buradan beslendigini sdylemekte ve su bilgileri vermektedir: “Ve bu
kal‘a icre mu‘attal ‘arz-i haliye (bos tenha) yerler ¢oktur. Hatta hali olan
yerlerde bes adet bugday ambarlar1 vardir (ki,) leb ber-leb Selim Han’dan
beri piring c¢eltigi(A.Cevdet, bu kelimeyi “celengi” bi¢ciminde kaydediyor.
(Cevdet, 1314, 11, 377) ve dar1 vardir. Sanasin bugiin hareminden gelip der-
anbar olmus hububattir. (Asker) hin-i muhasarada (kusatma esnasinda) anlar
ile kit-i kana‘at edinirler (geginirler).”

Adem Basibiiylik, Kemah kalesi hakkinda su bilgileri verir: “Kemah’m de-
niz seviyesinden ortalama yiiksekligi 1100m. Olup, kale yiizeyinin nisbi
yiiksekligi 50-100m arasinda degisir. Cevresine gore yiiksekte kalmis olan
kale (tepe) ylizeyinin alan1 21ha. Kadardir.”(Basibiiyiik, 2004, 11, 357).

11. 3. Kale i¢indeki Camiler

Evliya Celebi, kalenin i¢inde gordiigli camileri soyle anlatir: “Ve bu i¢ kale-
de ciimle on bir mihrab (vardir ki, bunlardan) ticli camidir. Kale kapisindan
iceri Bey Camii (vardir ki) gayet cami‘-i kebir ve tarz-1 kadimdir. (Yani eski
mimari tarzina gore insa edilmistir.) Ve bir kar-gir minaresi var(dir). Bundan
ma‘ada (bunun disindaki camiler) tahta minareli ve minaresiz mescitlerdir.
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Ve bu Kal‘a ger¢i yal¢in kayalar iizere vaki® olmustur. Amma evleri bir diiz
vasi‘ ve musattah (ghiws) tash yerlerdir.(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448,
I, vr. 121a).

11. 4. Kayadan Kesme Su Yolu

Ve mezkir Sehit kapisindan asagi, kayadan kesme suyolu ile ta asagi nehre
iner suyolu vardir. Hin-i muhasarada andan su alinip def*-i atsdn ederler.
(susuzlugu giderirler.) (Seyahatname, Bagdat Ko6skii, 304, 11, vr. 340a)

Adem Bagibiiyiik, kaledeki su yolu hakkinda sunlar1 soyler: “Kale igerisin-
deki ¢ok sayida gizli yol ve gizli bolmeler giiniimiizde de varligini korumak-
tadir. Bu gizil yollardan biri kaleden baglayarak vadi tabanina kadar devam
eder.” (Basibiiyiik, 2004, 353).

11. 5. Su Sarmiglari

Su ihtiyacini kargilamak iizere kale i¢inde birbirine yakin ii¢ adet su deposu-
nun bulundugunu goéren Evliya Celebi, sunlari sdyler: “Ve bu asagida ii¢
adet su sarnici vardir. Birbirlerine karibdir (yakindir). Kayalardan ab-1 hayat
sular s1zip sarniglara dolar. Hikmet-i Huda,

Biri ab-1 hayattir.
Biri giihergileli (Potasyum nitrat karigimli) sudur.(Eren ve diger.,I, 580,
1988).

Ve biri gayet tuzludur.(Seyahatname, Pertev Pasa, 458, II, vr. 120a).

Rahmetli Ismet Miroglu, 1530 tarihli Tahrir defterine dayanarak suyolu bek-
cileri konusunda su bilgileri veriyor: “Alt1 nefer kimse Kemah kalesine gi-
den su yolunun tamir ve bakimu ile gorevlendirilmis olup, bu hizmetleri kar-
sihginda vergiden muaf tutulmuslardi.”(Miroglu, 1990, 685).

12. KEMAH’IN GUZELLERI

Evliya Celebi, o tarihlerde bir Tiirkistan sehri olan Kemah halkindan 6vgii
ile s6z eder ve dostluguna giivenilen dindar ve iyi huylu insanlardan meyda-
na geldigini soyle anlatir: “Bu sehrin ab (u) hevasinin letafetinden mahbib
ve mahbilibesi memdith-1 ‘4lemdir. Ger¢i Erzen-i Rum (Erzurum) hakinde
Tiirkistan sehridir. Amma garib dost, sulehd-y1 iimmetten hulik ve selim
adamlar1 vardir.” (Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, 11, vr. 340a).

12. 1. Katik Peyniri

Giintimiizde “Erzincan tulum peyniri” olarak bilinen Kemah peynirinin ve
Kemah tuzunun ¢ok meshur oldugunu tespit eden Evliya Celebi, bu konuda-
ki goriislerini soyle ifade eder: “Ve memdihatindan bélada tahrir olundugu
iizere cadir bezi ve beyaz ve leziz tuzu ve “katik peyniri” tabir ettikleri
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“katmer peyniri” (vardir ki,) ‘Arap ve ‘Acem’de Oyle peynir goriilmemistir.
Midilli’nin lor peyniri, Sam-1 Serif’in (4 8) karise (Mutgali, 1995,699) (eksi
peynir) (Temelkuran ve diger, 1986, I-l1l, 672) peynirinden ter ve leziz ve
(po¢d &) seri‘li’l-hezm (hazmu kolay) peynirdir.(Seyahatname, Hac1 Besir
Aga, 448, 11, vr. 121a).

12. 2. Selva Kusu

Evliya Celebi, baharla birlikte Kemah’in bag ve bahgelerine gelen, eti ¢ok
lezzetli ve kuvvet verici olan Selva kusundan soyle bahseder: “Ve (Ke-
mah’in) memddihatindan biri dahi Hikmet-i Hud&, mevsim-i Rebi‘de (Bahar
mevsimi) bu sehrin daglarina diiser “Menn-i Selva” (ssiw () (Mutgali, 1995,
404) nam bir tuytir-1 ‘Isi () gelip kih-1 biilendlerine ve bazi besatin (bos-
tanlarina) ve kendlerine(Dil¢in, 1983, 133, 431) (kasaba ve sehir) gelip ko-
nar. Kemah halki anin mevsimin bilip ciimle tuylr1 sayd edip teveklerini
yolup, tuz ile tursu edip vakt-i sitada tenaviil (igme) ederler. Gayet leziz
tuyurdur ve gayet mukavvi (s3%) lahmi vardir.”’(Seyahatname, Pertev Pasa,
458, 11, vr. 120a)

Hoca Sadeddin Efendi bu kus hakkinda su bilgileri veriyor: “Ilk yaz giinle-
rinde gokleri diizenleyenin kudretiyle yagmurlu gece ve giindiizlerde bahar
bulutlarindan sergeyi andirir yeni kanatlanmis kuscuklar (bildircin) diiser ve
ol giinlerde Kemah bayirlart keyif ehlinin duragi olur. Memleket halki topla-
mip tanrisal sofradan ve sonsuz nimetlerden nasiplerini alirlar. Kapali kap-
lara koyup, tuzlaywp, bastirma etmekle aziklarin ¢ikarmig olurlar. Bigimde
Selva’ya, tatta ise helvaya benzer. Bu arada yakalanmayp kalanlart birkag
gtin i¢inde kanatlanip u¢maya baslarlar.(Parmaksizoglu, 1999, 1V, 236)

“Kemah halkinin damindan (tuzagindan) halas olan tuyGrun (kuslarin) ciim-
lesi sayir ‘aséfir (serge kuslar1) gibi canib-i sevahile gogiip giderler. Kemah
halkina Cenab-1 Bari bdyle bir maide-gline ( 4igfexil) jhsan etmis-
tir.”(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, I, vr. 340a)

13. KEMAH’IN ZIYARET YERLERI

Kemah’ta halen ragbet goren ve sik sik ziyaret edilip kurbanlar kesilen ziya-
ret yerlerini géren Evliya Celebi, bu mekanlar hakkinda su bilgileri verir:

13. 1. Baba Kened Ziyéareti
Anbarlar kurbunda (yakininda) ziyaret-i Baba Kened Efendi (vardir.)

13. 2.Melik Gazi Sultan Ziyareti
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Cisr basinda (koprii yakinlarinda) Melik Gdzi Sultan (yer alir.) Kuddise
sirruhii’l-‘aziz.(Onun swrrit mukaddes olsun” ifadesinden sonra bir satirlik
bosluk vardwr. Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, 11, vr. 121b)

Ismet Miroglu, halk arasinda (Sultan Melek) olarak bilinen zaviye hakkinda
su bilgileri veriyor: Bu tiirbe Melik Mengiicek Gazi Zaviyesi, Mengiicek
Beyligi’nin kurucusu Ahmed Gazi adina insa edilmistir.(Seyahatname, Hac1
Besir Aga, 448, 11, vr. 121b; Miroglu, 1990,144)

14. KEMAH’IN IKLiM SARTLARI

Kemah’in “dérdiincii iklim” bolgesinde oldugunu belirten Evliya Celebi su
bilgileri veriyor: “Bu sehrin arz-1 beledi (?) ve til-i nehar iklim-i rabi‘nden
(dordiincii iklim kusaginda) oldugundan havasi mu‘tedildir. Lakin sah-rah
izere vaki‘ olmamagla karban yolu degildir.”(Temelkuran ve diger, 1986, I-
I, 672.)

Kemah’taki gorevini li¢ giinde tamamlayan Evliya Celebi, bu is i¢in kendisi-
ne iicret olarak yiiz kurus verildigini sdyleyen Evliya Celebi goriislerini $6y-
le acikliyor: “Bu sehri ii¢ gilin seyr-i temasa edip nice erbab-1 ma‘arifler ile
1htilat-1 hiisn-i iilfet edip Pasa’nin me’mel-i(dsk Ymali olan Kurugay Voyvo-
dasinin (<<wldgi5) muhasebesin goriip bevaki (.2s) maldan yedi yiiz gurus
alip ve Hakire iicret-i kadem(A.Cevdet, bu kelimeyi “iicret-i kadime” olarak
belirtmektedir. Bkz. Cevdet, 1314, Il, 378) yliz kurus verip ve Tuzla Emini
Emir-i Ahur Hasan Aga’dan bakaya mal icin yiiz elli kurus alip andan refik-
ler ile canib-i (Incelemeye tabi tutulan niishalarimn hepsinde bu kisminda
yarim sayfaltk bir bosluk yer almaktadir.)

15. KEMAH’TAN ERZINCAN’A DONUS

Yoredeki inceleme ve arastirmalarini tamamlayan Evliya Celebi, Kemah’tan
ayrilisin1 soyle ifade eder: “Andan ‘avdet edip (bir) giinde yine kala‘-i Ke-
mah(‘da) bir gece mihman olup, ertesi ‘ales’-sabah canib-i simale Nehr-i
Firat kenarinca dokuz saatte Menzil-i Karye-i Sirim (’e geldik).”

15. 1. Sirim Koéyii

(Burasi) iki yliz haneli Ermeni kdyii ve ze‘amettir. Andan gah Nehr-i Firat
kenarinca gah kiih-1 bala (yiiksek tepeler) asarak sa‘b ve gengelistan yollar
ile on bes saatte Menzil-i Cebece Hani(‘na vardik).

15. 2. Cebece Ham

Cebece Hani, "zaman-1 kadimde bir abadan-1 mekan-1 sadan imis. Andan
yine canib-i simale (?) saatte Nehr-i Firat sag canibimizde kalip bir va-
si‘(genis) sahra igre gidip Menzil-i Karye-i Cimen(‘e geldik).
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15. 3. Cimen Koyii

Ketesinin ve keskeginin meshur oldugunu soyleyen Evliya Celebi, Cimen
kdyiinii su climlelerle tasvir ediyor: (Bu koy) Erzincan hakinde bir mamar
Ermeni kdyiidiir. Ketesi ve keskegi meshurdur. Bu mahalde ‘azim vezani
(esinti) tizere tipi ve boran ve Karlar zahmeti ¢ekip canimizdan bizar olduk.
Andan (?) saatte vasi‘ sahra (genis bir ova) (bosluk var) ‘ile gidip (Erzincan
kalesine geldik).(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, II, vr. 341a; Cevdet,
1314, 11, 379).

16. ERZINCAN’IN iLK FATIiHi

Evliya Celebi, Erzincan’a sahip olmak i¢in yiizlerce hiikiimdarin savasi goze
aldigin1 sGylemekte ve bu konuda su bilgileri vermektedir: “Nice yiiz miiltk,
malik olmak i¢in bu sehr-i kadim tizre nice bin ceng (i) cidal olup, ahir-kar
sene (H.855/M.1451-1452) tarihinde Al-i Osman () padisahlarindan Sul-
tan Zahiriidddin, Yildirnm Bayezid Han’in yildirim gibi canib-i erba‘asindaki
diismanlarindan intikam alip ne canibe miiteveccih olduysa mansir-1 muzaf-
fer oldugunu goriip mezkur Sultan Zahiriiddin Amasiyye Kalesi fethi giiniin-
de Amasiyya’ya gelip bu Erzincan Kalesinin miftahlarin Yildinnm Bayezid
Hén’a teslim etti. Yildirrm Han (da) kemal-1 kereminden yine Erzincan tah-
tin1 Sultan Zahirtiddin’e ihsan etti. Sikke (ve) Hutbeyi Yildirirm Han namina
okutup tiglincii senesinde Sultan Zahiriiddin merhtim olup, sehir, Karakoyun-
lu padisahlarindan Kara Yusuf’un destine girdi. Ol dahi (schirde) yedi sene
mutasarrif oldu.”(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, II, vr. 122a).

Nursuz Timur’un tarih sahnesine ¢ikmasi iizerine Kara Yusuf’un endiselen-
digini ve korkusundan taht ve rahatim terk ederek Bagdat hakimi Sultan
Ahmet Celayir ile Yildinm Bayezid Han’in himayesine sigindigini ifade
eden Evliya Celebi, bu olay1 soyle anlatir: “Kara Yusuf Sah, Timur-1 bi-nir
havfinden tac-1 taht1 ve rant1 tahtin1 terk edip Bagdat hakimi Ahmet Celayir
ile Yildinnm Han’a firar edip, Yildirim Han’in zill-i himayesinde ikisi dahi
sayelendiler. Ahir, Timur’un Kara Yusufu ve Ahmet Celayir’i, Yildirim
Héan’dan talep etti (ama Yildirim Han) vermedi. (Bunun {izerine Timur, 6y-
leyse onlar1) sehrinden reddeyle (¢ikar) dedi. Yildirnm Han Timur’un (bu)
soziine (de) bakmadi (kulak asmadi). Bu olay, Timur’un Osmanlilar ile ca-
tismasia sebep oldu. Timur’un Yildirim Hén iizerine hurlicu (yiiriimesi)
ibtida (evvela) bu Kara Yusuf ve Ahmet Celayir i¢cin olmustur.”

Badehu (daha sonra) Timur derya-misal askeriyle Yildirim Hén iizere gelir-
ken Kara Yusuf ve Ahmet Celayir Adali’dan (Antalya) gemilerle siivar olup
(binip), Misir diyarinda Sultan Berkok’a dahl diistiiler (sigindilar). (Seyahat-
name, Pertev Pasa, 458, II, vr. 121a)
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Bu geligsmeler sonucunda Erzincan ve yoresine sahip ¢ikan Uzun Hasan’in
burada kendi adina para bastirip, hutbe okuttugunu ifade eden Evliya Celebi,
sunlar1 soyler: “Beri tarafta Kara Yusuf’un dari’l-miilkii olan Kal‘a-i Erzin-
can’a Sultan Uzun Hasan malik olup ol diyar1 kabza-i tasarrufuna alip Azer-
baycan sahi iken Erzincan sahi dahi olup Sikke ve Hutbe sahibi oldu. Halen
darphanesi, Mevlevihane kurbunda zahirdir.

Beri tarafta Timur-1 bi-nlr (nursuz Timur) destinde (elinde) bi-emr-i Huda
Yildirim Han miinhezim olup mahpiisen merhum olunca Uzun Hasan Erzin-
can’a miistakil padisah oldu.”(Seyahatname, Haci Besir Aga, 448, II,
vr.122a)

Evliya Celebi, Yildirim Han’dan sonra sehzadeleri Musa, Isa, Siileyman ve
Sehzade Mehmet Celebiler zamaninda Anadolu’da fetret devrinin basladigi-
ni(Yiicel, 1989, 298) nihayet Celebi Sultan Mehmet’in tek bagina Osmanl
tahtina ¢giktigini ve o siralarda padisahin Uzun Hasan’la ugragmaya vaktinin
olmadigii séylemekte ve gelismeleri su ciimlelerle ifade etmektedir: “Yildi-
rim Han’dan sonra Devlet-i Al-i Osman sehzadeleri ‘Isa Celebi ve Musa
Celebi ve Siileyman Celebi ve Celebi Sehzade Muhammed bunlarin asrinda
(devirlerinde) Devlet (g s&) herc i merc oldu. Ahir, Celebi Sultan Mu-
hammed mezkir sehzade biraderlerinin tgiinii de katledip miistakil padisah
oldu. Amma bu (Celebi Mehmet) Erzincan caniplerini (taraflarini) feth u
fiith etmege iktidar1 olmayip Erzincan’da Uzun Hasan Memalik-i Al-i Os-
man’a el uzunlugu edip ta Ebiilfeth Sultan Mehmet asrina dek Uzun Hasan
mu‘ammer oldu. Hayli sakdvetler edip nice kaleleri ve nice yiiz kura (kdy)
ve kasabatlar1 (kasabalari) feth-i teshire alip istila eyledi.”(Seyahatname,
Bagdat Koskii, 304, 11, vr. 341a).

16. 1. Tercan Savasi (Otlukbeli)

Tercan sahrasi tarihte dnemli savaglara sahne olmustu. Ahlat, Erzurum ve
Azerbaycan’ ele gegiren Uzun Hasan, Hasan Kalesini inga ettirmisti. Sonra
Fatih’in Istanbul’u fethini kiskanip, Osmanli Devleti’nin bazi siirlarma
tecaviiz ederek sulha aykiri isler yapmaya basladi. Fatih de buna kars1 Trab-
zon kalesini alip, donanmasindan deniz gibi asker ¢ekerek Uzun Hasan’1 iig
yiiz bin asker ile Tercan sahrasinda bozmustu.(Temelkuran ve diger, 1986, I-
11, 543)

Evliya Celebi, Fatih’in, Uzun Hasan’1 meshur Otlukbeli savasinda maglup
edip, biitiin Erzurum ve Erzincan yoresini alarak buralarin ikinci fatihi oldu-
gunu sdyle anlatir: “Sene (H. 878 / 1473-1474 M.) tarihinde Ebiilfeth Gazi
derya-misal asker ile Uzun Hasan’in istila ettigi kila‘lar1 (kaleleri) istihlas
etti. (kurtardi) Muhammed Hén, Sahra-y1 Tercan’da Uzun Hasan’a bir satfir-
1(usie) Muhammedi ¢ektigine tarihi butlam (¢ad & Allah hainlerin tuza-
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gin1 basartya ulastirmaz.) (Yusuf, 12/52) lafz1 vaki‘ olmustur. (H. 866 /
M.1481 Ve Hasan-1 Tavil kasir-i kimet ile ta Sehr-i Azerbaycan’a firar edip
ve omril kasir (kisa) olup karar etti.(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, 1L,
vr. 122a).

16. 2. Erzincan’in ikinci Fatihi

Fatih Sultan Mehmet’in Tercan (Otlukbeli) savasinda Uzun Hasan’1 maglup
ederek Erzincan ve yoresini savag yapmadan ele gegirdigini kaydeden Evliya
Celebi sunlari soyliiyor: “Ebiilfeth Gazi (Fatih) ciimle alan vilayetin feth
edip Kal‘a-i Erzincan’a, bi-1a ceng i cidal malik oldu. Sultan Zahiriiddin’in
bina ettigi kal‘ai tamir ve termim edip, kifayet miktar1 kul(asker) koydu. Al-i
Osman’1n ikinci fatih-i Erzincan Sultan Muhammed Han’dir.”(Seyahatname,
Pertev Pasa, 458, I, vr.121a).

16. 3. Erzincan’in Uciincii Fatihi

Sehzade Selim Trabzon’da vali iken, Sah Ismail’in Erzincan’1 ele gegirdigi-
ni, daha sonra Sultan Selim Osmanli tahtina oturunca Sah Ismail iizerine
yiiriidiiglinii ifade eden Evliya Celebi, Erzincan’in fethini soyle anlatir:
“Ba‘dehu Sultan Bayezid han asrinda Selim Sah-1 evvel Tarab-efziin (Trab-
zon) hakimiyken Sah Ismail-i giimrah ber-takrib ile Erzincan’a malik oldu.
Ol dahi Memalik-i Osmaniyyeye vaz‘-1 yed (el uzutma) etmeye basladi.
Ba‘dehu Selim Han-1 evvel Cenédb-1 Barii yari kilip miistakil padisah
oldukda iptida §azas1 Sah ismail iizere gelirken sene (H.921/ 1515-1516 M.)
tarihinde bi-1a ceng Kal‘a-i Erzincan’i eman ile Selim Sah(’a) kaleyi teslim
edip fatih-i salisi (liglincii fatih) Selim Sahtir.”(Seyahatname, Haci Besir
Aga, 448, 11, vr. 122a)

Siileyman Héan zamanindaki tahrir kayitlarina gére Erzurum topraginda yer
alan Erzincan’in Pasa hasindan ayrildigin1 ve hakiminin subasi oldugunu
kaydeden Evliya Celebi bu konuda sunlari sdyler: “Ba‘dehu Siileyman Héan
tahririnde Arz-1 Rum (Erzurum) Eyaleti hilkmiinde Pasa’nin hass-1
hiimaytndan ifraz ola. Hakimi Subasi’dir. Ve yiiz elli ak¢e serif kazadir. Ve
climle nahiye kuralari1 vardir. Senevi kadiya alt1 kese ve Subasi’ya on kese
hasil olur hiikiimettir.”(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, I, vr.341a).

16. 4. Sehrin idarecileri
Seyhiilislam, Nakibii’l-esraf, Sipahi Kethiida Yeri, Yeniceri Serdari, Kal‘a
Dizdari, Yiiz elli adet erbab-1 timar kal‘a neferatlari, Muhtesib Aga,(Pakalin,
1983, I, 572) Sehir Naibi (gibi) hakimleri vardir.(Seyahatname, Bagdat
Koskii, 304, 11, vr. 341a).
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17. ERZINCAN KALESI

Evliya Celebi, diiz bir ova iginde yer alan, duvarlari ve hendegi oldukc¢a
alcak olan Erzincan kelesini sdyle anlatiyor: “Kalesi bir diiz bag ve bahgeli
orman-sitanin, bir diiz sahra-y1 ferah-fezanin ortasinda(dir). Sekl-i murabba“
bir tag bina (ve) bir kiigiik kal‘a-i ra‘nadir. (hos bir kaledir) Amma dort du-
varlar1 gayet al¢aktir. Ve canib-i erba‘asinda (dort tarafinda yer alan) kuleleri
metanet iizere degil, kar-1 kadim bir kal‘a-i kdhnedir. Hendegi dahi dairen
ma-dar algaktir. Abaza (Pasa) Erzurum’da ‘isyan edince, hendegin tathir
edip (i¢i temizlenip) burc u barular ta‘mir ve termim edilip (muhafaza altina
alind1). Amma (bu tedbirler) care olmayip bi’z-zartiri kal‘ay1 Abaza Pasa’ya
teslim eylediler.

Bu kalenin dairen-madar1 ciirmii (bosluk var) (Seyahatname, Pertev Pasa,
458, 11, vr.121b) adimdir. Ve canibi (Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, II,
vr.341b’de bu kisim bostur.) nazir bir demir kapisi vardir.” Disariya yani
sehrin dis varosuna, hendek {izerine yapilan koprii ile gecildigini sOyleyen
Evliya Celebi, kale i¢indeki yapilanmay1 soyle anlatir: “Tasra, varos-1 sehre
andan hendek iizere cisr ile ‘ublr olunur (gecilir). Derin-1 kal‘ada (kale
icinde) ciimle ii¢ yliz adet bagsiz ve bahgesiz hak-i amber-pak ile mestir
(désenmis) miifid ve muhtasar hanelerdir. (Kalede) bir cami‘i var(dir).
Carsu-y1 bazar1 ve han ve hamamlar1 ve gayri (baskaca) imaretleri yoktur.
Zira kal‘a i¢i teng (dar bir) mahaldir.”(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, II,
vr. 341Db).

17. 1. Erzincan’in Biiyiik D1s Varosu

Kalenin disindaki biiyiik varosta, bagli bahgeli tek katli evlerin bulundugunu,
iki katli evin nadir oldugu belirten Evliya Celebi, Erzincan’in mimari yapi-
lanmasi konusunda su bilgileri verir: “Ciimle bin sekiz yiiz adet bagli ve
bahgeli ve ab-1 hayat sular1 cari, tlirab-1 bak ile mestur hane-i zibalardir. La-
kin fevkani (iist kat) haneleri nadirdir. Ekseriya tahtani (alt kat)( - 4a5) vaki
olmus handan-1 ‘azimlerdir kim, her birinin bablar1 meftih (kapilar1 agik),
ni‘metleri mebzil(bol), vell ni‘am saraylar1 ve gayri (bunun digindakiler)
ahali-yi beled biiyGtlaridir (belde halkinin evleridir). Ve ciimle sagir ve kebir
yetmig alti mihraptir. Yedi mihrabi camidir. Evvela carsi i¢inde (Bosluk var)
lakin kér-gir kibablar (kubbeler) ile mebni (insa edilmis) cami‘-i miizeyyen-
leri yoktur. Bunlardan mé‘ada mesacitlerdir.(mescitler yer alir.)”

18. ERZINCAN’IN ZAVIiYELERI

Erzincan’da yedi kadar dervis tekkesi oldugunu ve buralarda ibadet yapildi-
g1 sdyleyen Evliya Celebi en meshur tekkeler konusunda su bilgileri veri-
yor: “Ve cliimle yedi tekye-i asitane-i dervis-i dil-ri-san-1 (gonlii yarali) zi-
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san zaviyeleri vardir. Anlarda dahi ‘ibadet olunur.(Seyahatname, Bagdat
Koskii, 304, II, vr. 341b).

18. 1. Mevlana Celileddin-i Rliimi Zaviyesi

Evliya Celebi, Rum, Arap ve Acem diyarinda Rum ve Arap ve ‘Acem’de
meshiir-1 4fak Kutbii’l-aktab‘ale’l-1tlak Sultan Celaleddin-i Rimi asitanesidir
kim, evlad-1 ‘izamindan Celebi Efendi anda (tekke sahasinda) medfundur.
Bu 4sitane-i Ma‘bed hane-i kadim bir bag-1 iremezati’l-‘imad (el &l3a)) 0
direk sahibi irem’e”) (Fecr, 89/7) misilli bir hiyaban-1 ‘Acem ve bir hadika-i
Ravza-i Riyaz-1 kudiim ortasinda vaki‘ olmus kar-1 kadim bir tekye-i
azimdir. Canib-i erba‘asinin(dort tarafindaki) revzenleri (pencereleri)
haricinde olan giil-i Giilistan giya-hende (e L %) olan andelibanin (biilbiil-
ler) hezar hezaran neva-han-1 sena-hanligin sema‘-1 safd mahallinde istima‘
eden fukara-yt Mevleviler ruhlarma gida bulup, ‘agk-1 ilahi ile mest-i
medhis olup, ayin-i Mevlanada ¢arh urup sema‘-1 Mevlana ederler. Ve
mutriban-1 na‘t-hanlar dahi kavl-i edvar lizere climle ‘ugsadkana (asiklara)
makam-1 ‘ussak fash ederler. Ve sema‘ hanenin canib-i erba‘asina fukara-yi
Mevlevi hiicreleri ile araste (siislenmis) ve matbah ve kilar-hanesiyle piraste
(tertiplenmis) olmus evkaf-1 kavi tekye-i Mevlanadir. Ve bizzat Hazreti
Mevlana’nin hirka-i serifi ve kendi hatt-1 serifiyle bir kit‘a kelam-1 ‘izzeti ve
yine (kendi) hattiyla (yazilmig) Mesnevi serifi vardir. Herkes tarafindan zi-
yaret edilmektedir.(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, 11, vr.122b).

18. 2. Cadirci Seyh Abdiilkadir-i Geylani Tekkesi

Bu zaviye hakkinda fazla bilgi vermeyen Evliya Celebi,“Meshur tekyeler bu
mezkirlardir” demekle yetinmistir.

19. ERZINCAN’IN HAMAMLARI

Erzincan’da kaldig1 kisa siire i¢inde sehrin tarihi yerlerini ve hamamlarini
inceleyen Evliya Celebi, gordiigii en meshur hamamlar1 sdyle anlatir: “Ve
ciimle hamamdir. Memdihi,

1.Bir Kalem Hamamui, hos-hevadir.

2. Cadirc1 Iskender Bey Hamami. (Bu hamamin) ab-1 hevasi ve binas1 ve
mahbib dellaklar1 paklardir. Hamamin kubbesi etrafi tdklardir. Her tak (ke-
mer) altinda birer hafi havzi mukarrerdir. Ve kirk hamam-1 latif dahi saray
hamamlar1 ve climle on bir han-1 ‘azimleri vardir.(Seyahatname, Hac1 Besir
Aga, 448, 11, vr.122b).
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20. ERZINCAN’DA EGIiTiM OGRETIM (MEKTEP VE MEDRESE-
LER)

Erzincan’da kirk sekiz noktada ebced okuyan kirk sekiz ilkokulun bulundu-
gunu, ancak hafizlarin kiraat okuduklar1 dershanelerin, Hadis okutulan okul-
larin ve as evlerinin bulunmadigini, ancak sehrin bilginlerinin, salihlerinin ve
talebelerinin ¢ok oldugunu sdyleyen Evliya Celebi su bilgileri verir: “Evve-
la: Cars1 i¢inde (bir satir bos) ve kirk sekiz mahalde, kirk sekiz mekteb-i
tiflan ebced-han1 vardir. Lakin Darii’l-Kurra ve Darii’l-Hadis ve Darii’l-
it‘am imaretleri yoktur. Amma ulema ve suleha ve talebeleri ¢ok olmakla her
camide ve her mesacidde hasbi (maagsiz) Dersidmlar1 vardir. Glin 4 giin
fininlar tilavet olunur.”(Seyahatname, Pertev Pasa, 458,11, vr. 121b;)

21. ERZINCAN’IN SOSYAL YAPISI

Evliya Celebi, Erzincan insaninin, zeki, olgun, soylu, anlayish, dindar ve iyi
huylu oldugunu séyler ve kilik kiyafet konusundaki goriislerini sdyle ifade
eder:

21. 1. insan Tipleri

(Erzincan’1n) hayli zeki, resid, necib, z1 ‘akil ve z1 fehm, suleha-y1 iimmetten
ehl-i siinnet ve’l-cema‘at, musalli, ehl-i ‘irz ve ehl-i hal hulik ve halim ve
selim adamlar1 vardir.(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, 11, vr. 341b).

21. 2. Kilik Kiyafet

Erzincan halkinin sohret diskiinii olmadigimi ve insanlarin dini kurallara
uygun hareket ettigini séyleyen Evliya Celebi, goriislerini soyle ifade eder:
“Ciimlesi (us® <Ll 13 ) hadisine (gore) ‘amel edip kisa esvaplar giyerler.
Ve “Sohret afettir” deyu harlr libas (ipekli kumaslar) giymez-
ler.”(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, 11, vr. 341b).

21. 3. Askeri Kiyafetler

Evliya Celebi, Erzincan’da gorev yapin Ordu mensuplarimin farkli kiyafetler
icinde olduklarini, ¢uha ve ipekli elbise giydiklerini soyle ifade eder: “Am-
ma askeri tayifeleri elvan ¢ukalar ve giin & gn harir libas-1 fahireler giyer.”
Ab-1 havasmin letafetinden mahbib ve mahbibesi gayet firdvan ve
memdahdudr.”(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, 11, vr. 341b).

21. 4. Geng ve Cocuk Kiyafetleri

Evliya Celebi geng ve cocuk kiyafetlerini “Gilmanlari, sehl-i beynennas
mezmimcadir.” bi¢ciminde ifade eder.

21. 5. Kadin Kiyafetleri



444 Faris CERCI

Erzincan’da yasayan kadinlari, tarihte iin yapmis Rabiatii’l-Adeviyye’ye
benzeten Evliya Celebi, kadin kiyafetleri konusunda sunlar1 sdyler: “Amma
nisvan-1 ‘afifeleri Adeviyye-misal(Kadin evliyalar arasinda ilk swrayr alir.)
(Hitti, 1980, II, 676; Parmaksizoglu,1978, XXVII, 189; Yurdaydin, 1971,
30) sahib-i perde olmalari ciheti ile beyaz ( J% Ja )car-1 garrar ile
mestlrdur. Ayaklari(na) ¢izme ve serlerine diba stri ‘arakgin (cxdss osm)
(Kavugun altina giyilen takke) (Pakalin, 1983. I, 63) gezerler. Amma ¢ars1
ve pazarda ‘avratlar gezmek memnu‘dur.”’(Seyahatname, Haci Besir Aga,
448, 11, vr.122b)

22. CARSI VE PAZARI

Erzincan’in c¢ars1 ve pazarini gezen Evliye Celebi, carsida alti yiiz kadar
kiigiik diikkanin yer aldigini ve her tiirlii emtianin orada satisa sunuldugunu
sOyle anlatir: “Ve ¢arsu-y1 slik-1 sultanisi climle alt1 yiiz dekakini muhtasar-
lardir. Lakin bir kiigiik kar-gir yabandanistan-1 (bedestan) ma‘mir1 vardir.
Cemi‘i zi kiymet anda, bi-kiymet mevcuttur.”’(Seyahatname, Bagdat Koskd,
304, 11, vr. 341b)

23. HAVA VE iKLiM SARTLARI

Evliya Celebi, sehrin havasinin oldukg¢a iyi oldugunu, zaman zaman Kkar
yagdigini, fakat {i¢ giinden fazla durmadigini séylemekte ve goriislerini s6y-
le ifade etmektedir: “Ve bu sehrin hevasi sabit-i sevahildir. Canib-i sarkisin-
de dag asrib Arz-1 Rum’a (Erzurum) iki menzildir. On bir ay kis kiyamet
olur. Dagin beri canibinde bu Erzincan’da giil giilistan ve bag ve bostan-i
cennetan-1 hezaristandir. Kar yagar amma ii¢ gilinden ziyade dur-
maz.”(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, 11, vr. 341b)

24. BAG VE BAHCELER

Erzincan’in bag ve bahgelerinden tertemiz sularin ¢aglayip aktigini, bu ne-
denle yaz kis sebzesinin eksik olmadigini ve her ¢esit hububatin yetisebildi-
gini vurgulayan Evliya Celebi su bilgilere yer verir: “Daima sebzesi ve ezhar
(ve hubi)bat1 eksik degildir. Memdiihatindan bag ve bahgesi i¢re ab-1 hayat-
‘uylin-1 cariyeleri vafir ve sahralarinda hayrat-1 berekatlar1 miitekasir, 4wl s)
(S8 vasi‘atii’l-aktar ve (Jed¥) cwasd ) rahisatii'l-es‘ar her hubibati firdvan
bir Sehr-i Erzincan abadandir.(Seyahatname, Pertev Pasa, 458, I, vr. 122a)
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25. ERZINCAN’IN MESHUR YIiYECEK VE iICECEKLERI
25.1. Sulu Armut

Sonbaharda Erzincan’a gelen Evliya Celebi, Erzincan’da yetmis cesit sulu
armut yetistirildigini ve o mevsimde Pasaya hediye olarak on yedi g¢esit sulu
armut getirildigini s6yle ifade eder: “Yetmis gline ab-dar amrudu (:5%) ser‘-i
miibinde mestlirdur. Hatta bu sehri temasa ettigimiz Kasimdan kirk giin
miirhir edip siddet-i sita idi. Paga’ya on yedi elvan ab-dar amriid-1 giin & giin
hedaya getirdiler.”(Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, 11, vr. 342a)

25. 2. Evenk Uziimii

Evliya Celebi, Erzincan’da, yapraklariyla birlikte toprak altinda korunan ve
yenisi ¢ikincaya kadar kaldigi sdylenen evenk iiziimiinden sOyle bahseder:
“Ve bag teyeginden yapraklariyla hak-i ‘amber-i pdkda gomiilmiis evenk
liziimii getirdiler.”(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 448, 11, vr.123a)

25.3. Dut Kurusu

Evliya Celebi, Erzincan’da mor ve siyah dutun meshur oldugunu, dut kuru-
sunun beyaz ve sarisinin garsi ve pazarda satildigini ve yiik yiik baska yerle-
re de gotlriildiigini soyle ifade eder: “Erzincan’m zerdalisi, armut Kurusu
ve dut kurusunun beyazi ve sarisi ile mor ve siyah dutu meshurdur. Carsi ve
pazarda dut kurusu bey* edip, nice bin diyara dut kurusu(nu) yiik yiik gotii-
rlirler. Baska (da) tiiccar1 vardir.” (Seyahatname, Bagdat Koskii, 304, 11, vr.
342a).

25.4. Dut Pekmezi

Cesit cesit dut pekmezinin giinliik ve bahar ile terbiye edildigini sdyleyen
Evliya Celebi, bir kdsesini igene taze hayat verdigini su sekilde anlatir: “Ve
dut pekmezinin giin & giinin1 bahar ile terbiye edip bir kdse nls edene hayat-1
can verir.” Ve yigirmi yerde mesire-gahlar1 coktur. Bu sehrin cemi‘i meyvesi
iki giinde seyishaneler iizere Arz-1 Rum’a(Erzurum) gidip sehr-i Arz-1 Rim’1
meyve ile ganimet eder. (Meyveleri) bu sehir arz eder.”(Seyahatname, Bag-
dat Koskdi, 304, 11, vr. 342a)

26. ERZINCAN’IN ZIYARET YERLERI

Lugat-i Farisi’de céne artict (>3 «is) demektir. Yani erzani (bolluk) (Ka-
nar, 1998, 46) manasina da gelir.

26. 1. Hazreti Hizir Makami

Herkesin sik sik ziyaret ettigi bu seckin yer hakkinda Evliya Celebi sunlar
soyliiyor: “Evvela bahgeler igindeki Hazret-i Hizir Makami Aasitane-i
Bektasiyandir kim, ziyaretgah-1 tinasdir.”
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26. 2. Mevlevihane Seyhi Halid Efendi Ziyareti

Evliya Celebi, bu ziyaretgah i¢in "Mevlevihane seyhlerindendir” demekte ve
ayrintili bilgi vermemektedir.

26. 3. Vezir Hemdem Pasa Ziyaret-gahi

Evliya Celebi, Sultan Selim’in vezirlerinden olan ve Cildir (Caldiran)
gazasia giderken vefat ederek bu sehirde topraga verilen Hemdem Pasa
hakkinda su bilgileri veriyor: (Hemdem Pasa) Sultan Selim vezirlerindendir.
Cildir (Caldiran olmali) gazasina giderken bu veziri katledip bu sehir igre
defnetmistir.”(Ugur-Cuhadar, 1997, 575).

M. Fahrettin Kirzioglu, Hemdem Pasa ile ilgili olarak su bilgileri veriyor: “1
Cemaziyelahir 920 (24 Temmuz 1514) giinii Erzincan’a gelen Yavuz Sultan
Selim, Karaman (Konya) Beylerbegisi Hemdem Pasa’y1 ileri gonderdi. As-
kerin Erzincan sehrini yagma etmesine engel olamadigi i¢in Hemdem Pasa
Erzincan’da idam edildi.”(Kirzioglu, 1993, 106; Sahin, 1985, II, 17-18)

Erzincan'da Hemdem Pasa’dan bagka "Nice ziyaretler dahi vardir, amma
malumumuz olan bunlardir. Zira bu sehirde {i¢ giin Paga ile meks edip Ke-
mah Tuzla Emininden ve Kurucay Subasisindan (devlet alacaklarini) tahsil
ettik” diyen Evliya Celebi, “ahali-yi vilayet’in Pasa’ya azim ziyafetler edip
siirGir-1 sddumanda iken Varvar Ali Pasa’nin Defterdar-Zade Mehmet Pa-
sa’dan yardim istedigini” ifade eder. (ilgiirel, 1989, X, 500)

Varvar Ali Paga’nin yardimina gitmek tizere Defterdar-zide Mehmet Pasa ile
birlikte kigin Erzincan’dan ayrilan Evliya Celebi, kuzeye dogru hareket ede-
rek, Tercan dolaylarindaki Erzenderler kdyiine,(Seyahatname, Bagdat Kos-
kii, 304, IL,vr.342a) oradan da Sebinkarahisar, Niksar, Ladik, Merzifon ve
Corum tiizerinden Tokat’a geldi. Burada Varvar Ali Pasa isyaninin bastiril-
masinin ardindan yola ¢ikan Evliya Celebi, Beybazari, Ankara, Sapanca,
Izmit ve Gebze giizergahim takip ederek (1058 H. / 1648 M.)’de Uskiidar’a
dondii. Seyahatname, Haci Besir Aga, 448, 11, vr.150b)

Sadrazam Siyavus Pasa, Van’a gitmek iizere Evliya Celebi’yi kurye olarak
gorevlendirildi. Kendisine tahsis edilen iki yiiz altin miktarindaki harcirahim
alan Evliya Celebi, (1066 H./1655-1656 M.) tarihinde yola ¢iktr. Uskiidar,
Gebze, Izmit, Hendek, Tosya, Osmancik, Amasya, Niksar, Erzincan, Erzu-
rum, Malazgirt, Ercis ve Amik tizerinden (13) on {i¢ giinde Van’a geldi. Me-
lek Ahmet Pasa’nin huzuruna g¢ikan Evliya Celebi padisah fermanlarini ve
sadrazamin emirlerini Pasaya verdi.(Cevik, Seyahatname. 993, V-VI, 7-8)
Kendisine tahsis edilen konakta bir hafta kalan Evliya Celebi, daha sonra
bakaya kalan yetmis kese paranin tahsili i¢in Bitlis Hanina gonderildi. Bura-
daki goérevini tamamlayan Evliya Celebi, Ahlat iizerinden bin bir giicliikle
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Adilcevaz’a geldi. Buradan sagaldig1 yiiz adet siivari destegi ile yoluna de-
vam eden Evliye Celebi, selametle Erzurum’a geldi. (Cevik, Seyahatname.
993, V-VI, 26)

Erzurum’da on giin kalan Evliya Celebi, ertesi giin seher vakti Melek Ahmet
Pasa ile birlikte Erzincan kapisindan ugurlandi. Ilica’da on giin istirahattan
sonra yola ¢ikan Evliya Celebi, Cinis ve Mama Hatun iizerinden Erzincan’a
geldi. Yalmz Bag, Bashan ve Bulgar Cayir iizerinden Istanbul’a dogru yo-
luna devam eden Evliya Celebi, Erzincan ve kazalar1 hakkinda higbir bilgi
vermemektedir. . (Cevik, Seyahatname. 993, V-VI, 33).

27."EVSAF-I DAR-I KEMAN-DAR EZ-KALA‘l SENGIN YANi
SEHR-i EGIN"

Divrigi’deki incelemelerini tamamlayan Evliya Celebi, doguya dogru ilerle-
yip, Sarigicek Golii’ne akan cayr gecerek (Seyahatname, Pertev Paga, 458,
III, vr. 64a) Egin sehrine geldigini ifade etmekte ve kemancilar diyar1 olarak
bilinen Egin sehrini soyle vasiflandirmaktadir.( Cevik, Seyahatname. 993,
V-VI, 168).

27. 1. Sehrin Kisa Tarihgesi

Evliya Celebi, Eski Kayserlerden Kisravih’in Egin adindaki kiz1 tarafindan
yaptirildigr i¢in “Egin” adi verilen sehri soyle anlatir: “Sebebi tesmiyesi
oldur kim, Kayasiralardan Kisravih('in) kiz1 iken "Egin" nam bir duhter bina
ettirdi.”  (Seyahatname, Pertev Pasa, 458, 111, vr. 64a.)

Ismet Parmaksizoglu, Egin adinin Ermenice Agn, Akn “kaynak” kelimesin-
den geldigini ifade ediyor.(Parmaksizoglu,1966, XIV, 413; Akkan-
Tuncel,2002, 236)

Besim Darkot, Islam Ansiklopedisindeki genis makalesinde Egin hakkinda
su bilgileri verir: “Egin adi, Ermenicede kaynak manasina "agn" (akn)'dan
geldigi gibi, sehrin XI. asirda Vaspurakan Ermenilerinden bir grup tarafin-
dan kurulmus oldugu rivayet edilir.”’( Darkot, 1977, V, 194)

Evliya Celebi, stratejik onemine binaen olsa gerek sikga el degistiren ve
zaman zaman Ermeni istilacilarin eline diisen, son alarak Celebi Mehmet
tarafindan Osmanli topraklarina baglanan Egin sehrinin kurtulusunu séyle
anlatir: “Sene tarihinde Hz. Omer evlatlarindan fatih-i Malatya Emir Omer
b. Lokman (tarafindan) fethedildi. Badehu Ermen kayserleri istila edip Ha-
run Resid asrinda Seyyid Cafer Battal Gazi (tarafindan) fethedildi. Badehu
yine kefere istila edip Al-i Sel¢iikiyandan Sultan Alaedddin (tarafindan)
fethedildi. Andan yine kiiffar huriic edip kabza-i tasarrufa alip, sene tarihin-
de Timur hadisesinden sonra Celebi Sultan Mehmed’e Ermeni taife(si) aman
ile kaleyi teslim edip, ciimle ahalileri muti‘-i miinkdd oldular. Anin iciin
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halen ti¢ yiiz adet kefereleri kirk yedi tekalif-i 6rfiyyeden muaf (ve) miisel-
lemdirler.”(Seyahatname, Hac1 Besir Aga, 459, 111, vr. 79b)

27. 2. Egin Kalesinin Sekli

Evliya Celebi, Firat kenarinda bir tepe iizerinde yer alan ve yapisi ¢ok da
diizgiin olmayan dort kose bigimindeki Egin kalesini sdyle anlatir: “Egin
Kalesi, Nehr-i Firat kenarinda bir piiste tlizere(dir). (Egin Kalesi) sekli-
murabba‘, seddadi seng bina bir kale-i kohne binadir. Ve i¢ il olmagla kalesi
ol kadar miizeyyen degildir. Dairen madari clirmi ve canib-i nazir bir kapisi
var(dir). Icinde ciimle hanedir. Ve Firat'tan su alinir (su) yolu vardir. Ve
kifayet mikdar1 cephanesi vardir. Siileyman Han tahriri iizere Sivas
eyaletinde (bosluk var?) ve yiiz elli ekce-i serif kazadir.(Seyahatname, Hac1
Besir Aga, 459, 111, vr. 79b).

27. 3. Kale Erleri ve idareci Simfi

Evliya Celebi, kaledeki yonetim kadrosunu sdyle siralar: “Sipah-1 Kethiida
Yeri, Yenigeri serdar1, Kale dizdari, Kale neferatlari, Muhtesibi, Sehir naibi
vardir. Amma, Seyhiilislam’1, ve Nakibiilesrafi bir konak karib Kal‘a-i Ma-
latya’dadir.”

28. VERGI TAHSILATI

Sehrin vergi konusunu ele alan Evliya Celebi, Malatya’ya bir konak mesafe-
de kurulan Egin kdylerinde yasayan reayanin vergilerini Malatya vergi me-
murunun topladigini sdyle anlatir: “Ve cemi‘i kdylerinde olan reayalarinin
tekaliflerini Malatya muhassili tahsil eder.(Seyahatname, Haci Besir Aga,
459, 111, vr. 79b)

29. EGIN’DE iMARETLER (HAYIR KURUMLARI)

Evliya Celebi, fakirleri, yolcular ve dgrencileri doyurmak icin kayalar {ize-
rinde kurulan hayir evlerini soyle anlatir: “Bu sehrin ekseriya imaretleri
climle kayalar {izere vaki‘ (olmustur).”

30. BAG VE BAHCELERI

Sehrin bag ve bahgelerinin asag1 sehirde ve Firat’in kiyilarinda yogunlastigi-
n1 tespit eden Evliya Celebi goriislerini soyle dile getirilir: “Climle bag-1
Iremleri asag1 Nehr-i Firat kenarinda vaki‘ olmustur. Ve Nehr-i Firat iizere
‘ibret-niimd Burma koprii bu sehre karibdir.”(Seyahatname, Pertev Pasa,
458, 111, vr. 64b)

Yusuf Ziya Ademhan, “Egin Destan1” adli siirinde Egin’e hayat veren
“Kadigdli nii soyle dizelerine tasir:
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Kadigélii kis yaz cosar, koptirtir

Sarigicegin bagrindan sokiiliir

Sanki yerden ¢ikmaz gosten dokiiliir

Sular giirtil glirtil yurisiin Egin(Firat, 2008, 158)

31. YERLESIM YERLERI

“Kalede ve asagi sehirde ciimle bin adet hak-i pak ile mestlr-1 dbadan
ma‘mir héne-i zibalardir’diyen Evliya Celebi, kalede ve asagi sehirdeki
yapilanmanin tas ve toprak malzemeden olustuguna dikkat geker. (Seyahat-
name, Pertev Pasa, 458, 111, vr. 64b)

32. CAMILER VE MESCIiTLER

“Ve climle (bosluk var) adet mihraptir. Evvela camii, (biitiin niishalarda
bosluk var) bunlardan gayri mesacitlerdir” diyen Evliya Celebi, Egin’deki
cami ve mescitlerin varligina isaret eder ancak bu ibadet yerleri hakkinda
say1 vermedigi gibi ayrintiya da girmez.

33. MEKTEP VE MEDRESELER

Evliya Celebi, Egin’de hizmet veren ilkdgretim okullarim ve yiiksekdgretim
kurumlarini s6yle ifade eder: “ (Egin’de) ii¢ medrese ve kirk (adet) mekteb-i
sibyani vardir.”(Seyahatname, Pertev Pasa, 458, 111, vr. 64b)

(Yazmalarda, bu kisimdan sonra yarim sayfalik bir bosluk vardir. Kanaati-
mize goére bu kisim ya sansiirlenmistir veya bazi bilgileri ilave etmek tizere
miiellif tarafindan bog birakilmigtir.)

34. DER SITAYiS-i SANAYi‘AT-1 ME'KULAT-I MESRUBAT-I
SEHR-i EGIN

34. 1. Yaycihk

Egin’de sanayi iirlinii olarak yayciligin ¢ok gelistigini, imal edilen yaylarin
cok meshur oldugunu, ¢arsisinin bastan basa yaycilar ile dolu oldugunu be-
lirten Evliya Celebi, kemancilar diyar1 olarak adlandirilan Egin sehri hak-
kindaki goriislerini soyle ifade eder: “Evvela diyar-1 ‘Acem'de Siraz ya-
yindan sonra diyar-1 Rum'da Egin yay1 meshiir-1 afaktir. Bir esvak-1 sultanisi
serapa yaycilardir. Ve halki ekseriya keman-dar olduklarindan esma-i biildan

icre bu sehre "Dar-1 Kemdndaran" derler.”(Seyahatname, Pertev Pasa, 458,
I, vr. 64b)
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35. ASKERI SINIF

Evliya Celebi, Ermeniler de dahil olmak iizere, kale muhafizlarinin sine-kes,
keman-kes ve ser-kes yigitlerden olustugunu séyle anlatir: “Cilimle asker besi
ve Ermeni re‘dyalar1 dahi ciimle sine-kes, keman-kes, ser-kes dilaver-
servlerdir.”’(Seyahatname, Pertev Paga, 458, 111, vr. 64b)

36. CUMLE (BOSLUK VAR) ADET ESVAK-I SULTANILERDIR.

Oyle anlasiliyor ki, miiellif, Egin’in Sultini ¢arsilarindan s6z etmek iizere,
“Ciimle (bosluk var) Adet Esvik-1 Sultdnilerdir” bashgini atmis ancak ¢arsi
ile ilgili olarak herhangi bir aciklama yapmamis ve bu kismi bos birakmis-
tir.(Seyahatname, Haci Besir Aga, 459, 111, vr. 80a)

37. Der-Beyan-1 Ziyaret-gah-1 Egin

Evliya Celebi, Egin’de bulunan ziyaret yerlerini anlatmak i¢in “Der-Beyan-1
Ziyaret-gah-1 Egin” bi¢iminde bir baglik agar ancak bagligin altin1 bos bira-
kir ve herhangi bir agiklama yapmadan dogrudan Arapkir sehrinin tanitimina
gecer.(Seyahatname, Pertev Paga, 458, 111, vr. 64b).

XIX. yiizyllda Egin’i ziyaret eden Unlii Alman yazar Moltke 8 Nisan 1839
tarihli “Tiirkiye Hatiralar1” adli kitabinda sehrin yesillikler i¢inde sirin bir
yer oldugunu, Misliimanlarin tarim ve hayvancilikla, yerli Ermenilerin ise
ticaret ve sanatla ugrastiklarini, kasabadaki tezgahlarda ince pamuklu ve
ipekli kumaslar dokundugunu anlatir.(Parmaksizoglu, 1976, X1V, 413; Firat,
2008,13)

“Egin Destan1” adli siirinde Eginlinin c¢aligkan halini dizelerine tasiyan
Behget Kemal Caglar Eginliye sOyle seslenir:

Bag yaptin fethedip kat kat cibali

Bir giin masaldaki devler misali

Orak diye gokten kapip hilali

Yildizlar1 bigmen muhtemel Egin!...(Firat, 2008, 108)

Tanzimat’tan sonra uygulanan yanlis ekonomik sistem Egin’de sanayii 6l-

diirmiis ve fakirlesen halk hamallik, kasaplik, bakkallik, kalfalik, sarraflik
yaparak gec¢imlerini saglama yoluna gitti.

Ote yandan Egin idari yonden 6nce Harput’a, daha sonra da Mamuretiilaziz
vilayetine baglandi. Cumhuriyet déneminde 21 Ekim 1922 tarihli Bakanlar
Kurulu karariyla Egin adi1 Kemaliye’ye ¢evrildi. Daha 6nceleri Elazig’a bagh
kaza merkezi olan Kemaliye 1926 yilinda Malatya’ya, 11 May1s 1938 yilin-
da da Erzincan’a baglandi.(Akkan-Tuncel, 2002, 236-237; Parmaksizoglu,
1976, X1V, 413)
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38. SONUC VE DEGERLENDIRME

On birinci asirda yazilan eserler arasinda, tarihe oldugu kadar, medeniyet
tarihine de kaynaklik eden Seyahatname, dogu ve bati ulemasinca benim-
senmis, bazi ciltleri Ingilizce ve Macarcaya terciime edilmistir. (A.Cevdet,
1314, VII, 1)

Evliya Celebi, kaleme aldig1 on ciltlik eserinde 6zellikle Osmanli arihi ile
ilgili boliimlerde pek kaynak gostermez. O, bazi olaylar1 anlatirken déonemin
inga iislubunun tamamen digina ¢ikarak konusur gibi sade ve anlasilir yazim
bi¢imini tercih eder. Seyahatnamesini once miisvedde olarak kaleme alan
Evliya Celebi, kirk yil1 asan gezileri sirasinda aldigi notlarini1 6liimiine yakin
bir tarihte toparlayip temize ¢eker.

Bizim yaptigimiz arastirma sonunda Tevfik Temelkuran ve Necati Aktas’in
birlikte hazirladiklar1 on ciltlik Seyahatname, Ahmet Cevdet’in yayini ile
Ortiigtir. Stileymaniye kiitiiphanesi Haci Besir Aga Tiirk¢e Yazmalar Kolek-
siyonu 448 numarali, Siileymaniye kiitiiphanesi Pertev Pasa Tiirk¢e Yazma-
lar Koleksiyonu 458 numarali ve Topkap1 Saray1 Miizesi Kiitiiphanesi, Bag-
dat Koskii Tiirkce Yazmalar Koleksiyonu 304 numarali yazmalarda yer alan
bazi ifadeler hem Ahmet Cevdet ve hem de Miimin Cevik yayinlarinda at-
lanmustir.

Resat Ekrem Kogu’nun da isaret ettigi gibi, Ahmet Cevdet tarafindan basilan
Seyahatnamenin ikinci cildinde biiyiik yanlislar yapilmis, yazmada yer alan
bazi bilgiler atlanarak sakat bir yayin ortaya ¢ikmistir.(Kogu, 1951, 1, 13)

Evliya Celebi’nin Erzincan ve kazalar1 konusunda verdigi bilgilerin birgogu-
nu glinlimiiziin diger kaynaklarinda bulmak pek miimkiin degildir. Bize gore
Evliya Celebi’nin Seyahatnamesi, aldig1 bunca elestirilere ragmen derinligi
6l¢iilemeyen 6nemli bir kaynak 6zelligini tasir.
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TURKIYE’DE BORUN IKTiSADI =
OLARAK DEGERLENDIRILEBILIRLIGI
VE YASAL DUZENLEMELER

THE EVALUATION OF BORON AS AN ECONOMIC
RESOURCE IN TURKEY AND LEGAL ARRANGEMENTS

Yrd. Do¢.Dr. Gelengiil KOCASLAN®

OZET

Bor, farklhi alanlardaki cesitli kullamimlariyla gelecegin yakiti varsayilmaktadir.
Tiirkiye diinyadaki en biiyiik bor rezervlerine sahiptir. Bu ¢alisma, Tiirkiye 'nin sahip
oldugu rezervleri inceleyerek; boru iktisadi bir kaynak olarak degerlendirmektedir.
Ayrica Tiirkiye 'de bora iliskin yasal diizenlemeleri agiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bor, Tiirkiye’nin Bor Rezervieri, Tiirkiye'de Bora Tliskin Yasal
Diizenlemeler

ABSTRACT

Boron, is assumed as the fuel of the future because of its various uses in different
fields. Turkey has the largest boron reserves in the world. This study, evaluates
boron as an economic resource considering the reserves Turkey has. It also explains
the legal arrangements related to boron in Turkey.

Keywords: Boron, Turkey’s Boron Reserves, Legal Arrangements Related to Boron
in Turkey.

GIRIS
Bor, metalle ametal arasi yar iletken bir elementtir. Genel olarak dogada
cesitli bilesikler halinde bulunmaktadir. 230 Cesit bor minerali bilinmekte-
dir. Oksijenle bag yapmaya yatkin olmasi sebebiyle ¢ok sayida farkli bor-
oksijen bilesimi bulunmaktadir. Bor-oksijen bilesimlerinin genel adi “bo-
rat’tir.

" Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesi- Ingilizce Iktisat Boliimii
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Sekil. 1:Boraks Kristali

Kaynak: Balikesir Universitesi, agis, 2013a.

Borun 400'i agkin alanda kullanildig1 bilinmektedir. Bor; kagit hamurunun
agartilmasi, ¢ozeltilerden altin glimiis gibi degerli metallerin geri kazanilma-
s1, atik sulardan kodmiyum civa gibi agir metallerin ayrilmasi, vitamin, anti-
biyotik gibi organik kimyasallarin iiretilmesi gibi pek ¢ok alanda ticari ola-
rak kullanilmaktadir. Giinlimiizde bor iiriinleri tip, cam, niikleer sanayi, kim-
ya ve deterjan, otomotiv, izolasyon, seramik ve polimerik maddeler, metaliir-
ji ve ingaat, gida ve tarim gibi alanlara ek olarak uzay ve hava araglari, askeri
araglar, flizeler, radarlar, iletisim teknolojileri, nano teknolojiler ve enerji
alanlarinda kullanilmaktadir. Baz1 6zel bor bilesiklerinin, bilgi teknolojile-
rinde kullanilan siiper iletkenler ve mikrogiplerde kullanildiginda verimlilik
ve kullamighiligr artirdigi tespit edilmistir. En yaygin cam sanayiinde kulla-
nilmakta olan bor, camin genel olarak dayanikliligini arttirmaktadir. Evleri-
mizde kullanmakta oldugumuz borcamlar bunun 6rnegidir. Bor ayrica yiik-
sek sicakliga karsi dayanikli, esnek ve hafif olmasi ile spor malzemelerinde,
tekstilde ise kursun gegirmez kumaslarda kullanilmaktadir.

“Tiirkiye’de Borun Iktisadi Olarak Degerlendirilebilirligi Ve Yasal Diizen-
lemeler” baslikli ¢calisma iki boliimden olusmaktadir. Calismanin ilk bolii-
miinde diinyada ve Tirkiye’de bulunan bor rezervlerine iliskin bilgi verildik-
ten sonra; borun sanayideki farkli kullanim alanlarina yer verilerek, enerji
politikalar1 i¢cin 6nemi belirtilmekte ve borun iktisadi 6nemi vurgulanmakta-
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dir. Ikinci béliimde ise Tiirkiye’de bora iliskin yasal diizenlemeler incelen-
mektedir. Onerilerin yer aldig1 sonug béliimii ile calisma tamamlanmstir.

I- BORUN iKTiSADi ONEMi

Diinyadaki 6nemli bor yataklar1 Tiirkiye, Rusya ve A.B.D’de yer almakta;
diinya ticari bor rezervleri ise ABD’nin Kaliforniya Eyaletinin giineyinde yer
alan “Mojave Coli”, Giiney Amerika’da yer alan “And Kemeri”, Tirki-
ye’nin de yer aldig1 “Giiney-Orta Asya Orojenik Kemeri” ve Dogu Rusya’da
bulunmaktadir(Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2012:6).

Tablo. 1: Diinya Bor Uretimi ve Bor Rezervleri

Uretim (Biitiin Formlar’) | Rezervler
2011 2012
ABD - - 40.000
Arjantin 600 600 2000
Bolivya 135 140 -
Sili 489 500 35.000
Cin 100 100 32.000
fran 1 1 1000
Kazakistan 30 30 -
Peru 293 300 4000
Rusya 400 400 40.000
Tiirkiye 2500 2500 60.000
Diinya Toplam | 4550 4600 210.000
(yaklasik)

*Madenin briit agirligi (Bin Metrik Ton, 1000 kg)
Kaynak: Mineral Commodity Summaries, 2013 :33.
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Tablo. 2: Diinya Bor Uretim Kapasiteleri (2011)

Ulkeler Kurulu Kapasite (bin ton)
Tiirkiye 2145

ABD 1517

Giiney Amerika 807

Asya 745

Diinya Toplam1 5214

Kaynak: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2012 :10.

Tirkiye’nin bor rezervleri Kirka-Eskisehir, Bigadig-Balikesir, Kestelek-
Bursa ve Emet-Kiitahya’da yer almaktadir. Ulkemizde kolemanit, boraks ve
tileksit minerallerini igeren biiylik ve ekonomik degere sahip yataklar 6zel-
likle Bat1 Anadolu Bélgesi’nde bulunmakta, diinyanin en biiyiik boraks cev-
heri ise Eskigehir’in Seyitgazi ilgesinin Kirka bucaginda yer almaktadir.
Diinyadaki toplam boraks rezervinin biiyiik bir boliimiinii barindiran bu cev-
her, Eti Holding A.S.’nin bagli ortakliklarindan Eti Bor A.S. tarafindan isle-
tilmektedir.

Bir borat rezervinin ekonomik degere sahip olmasi, bor oksit igerigine bagli-
dir. Ticari 6zellik tasiyan bor mineralleri kolemanit, iileksit, tinkal, kernit ve
pandermittir. Endiistride kullanilan bor iiriinleri ise, iiretim asamalari ve
kullanim alanlar1 goz oniinde bulundurularak ham bor, konsantre bor, rafine
bor ve 6zel bor iriint (6zel bor kimyasallar ya da ug tiriinler) olmak {izere
dort grupta incelenmektedir (Buluttekin, 2008:6). Ulkemizde bulunan bor
cevherleri; konsantre bor Uriinleri olan kolemanit, leksit, tinkal ve rafine
bor triinleri olan borik asit, boraks pentahidrat ve boraks dekahidrata doniis-
turtilerek i¢ ve dis pazarlarda satilmaktadir (BOREN, agis, 2013a).


http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=23
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Tablo. 3: Ticari Ozellik Tasiyan Bor Madeni Rezervleri
Mineral Formiilii % B,0; Bulundugu yer
. Kirka, Emet, Biga-
Boraks (Tinkal) Na,B,07.10H,0 | 36.6 .
dig,A.B.D
Kernit(Razorit) Na,B,07.+H,0 51.0 Kirka, A.B.D., Arjantin
.. Bigadi Kirk Emet
Uleksit NaCaBs0s.8H,0 | 43.0 1gacts, - Birka, - Bmet
Arjantin
Propertit NaCaBs04.5H,0 | 49.6 Kestelek, Emet, A.B.D
. Emet, Bigadig, Kiigiikler,
Kolemanit CaBsO1.5H,0 | 50.8 e, Blgacie, Buguider
A.B.D
Pandermit(Priseit) CayB19019.7H,O | 49.8 Sultangay1r, Bigadic
Borasit Mg3B,043ClI 62.2 Almanya
Szaybelit MgBO,(OH) 414 B.D.T.
Hidroborasit CaMgBO;.6H,0 | 50.5 Emet

Kaynak: Balikesir Universitesi, agis, 2013b.

Tablo. 4: Tiirkiye’de Ticari Ozellik Tasiyan Bor Madeni Rezervleri : Yeri,
Cevher ve Rezerv Miktarlari

Yeri Cevher Toplam (Ton)
Emet Kolemanit 1.676.958.608
Kirka Tinkal 733.829.226
Bigadig Kolemanit-Uleksit 616.470.710
Kestelek Kolemanit 5.623.063
Toplam 3.032.861.607

Kaynak: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2012 :12.
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Bor madeni, ilave edildigi iiriinlere yliksek oranda katma deger saglamasi
nedeniyle “sanayinin tuzu” olarak nitelendirilmektedir. 21. Yiizyilin petrolii
olarak adlandirilan borun endiistriyel kullanim alanlar1 asagida siralanmak-
tadur:

-Cam Sanayi
-Seramik Sanayi
-Temizleme ve Beyazlatma Sanayi
-Alev Geciktiriciler
-Tarim

-Metalurji

-Niikleer Uygulamalar
-Bor Fiberleri

-Uzay ve Havacilik
-Enerji

-Saglik

-Cimento

Sanayide olduke¢a cesitli ve sinirsiz olarak nitelendirilebilecek kadar fazla
alanda kullanilan bor mineralleri, 6zellikle niikleer alanda, savunma sanayi-
sinde, jet ve roket yakiti, mikrop Oldiiriicli (jermisit) ve su yumusatici etkisi
nedeniyle sabun ve deterjanlarda, lehimde, fotografcilikta, tekstil boyalarin-
da, camin 1s1ya dayanmasini, imalat esnasinda ¢abuk erimesini énlemesi ve
camin yansitma, kirma, parlama gibi 6zelliklerini arttirmasi, camm asite ve
cizilmeye kars1 korumasi nedenleriyle cam sanayinde, kagit sanayiinde, an-
tifrizde, seramik sanayiinde, spor malzemelerinde ise kayaklar ve tenis raket-
lerinde kullanilmaktadir (Boraks, agis, 2013):

-Mohs sertlik skalasinda 9,5 derece ile yer alan ve elmastan sonra bilinen en
sert malzemelerden biri olan Boron Carbide tank zirhinda ve kursun gegir-
mez yeleklerde kullanilmaktadir.

-Borun otomobillerde kullanimi araglarda paslanmay1 geciktirmesinin
yanisira; arabalarin agirhigini dolayisiyla yakit tikketimini azaltmaktadir.

-Otomobiller, firinlar, ¢amasir makinalari, ¢anak/¢comlek gibi driinlerde
borosilikat camlar tercih edilmektedir.

-Temizleme ve beyazlatma sanayiinde ¢amasir yikamada kullanilan deterjan-
lara katilan sodyum perborat (NaBO,H,0,.3H,0) aktif bir oksijen kaynag:
olmasi1 nedeniyle etkili bir agarticidir. Ancak sodyum perboratlar ancak


http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=31
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=32
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=33
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=34
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=35
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=36
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=37
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=38
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=39
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=40
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=41
http://www.boren.gov.tr/icerik.php?id=42
http://www.boraks.gen.tr/bor-nedir-kullanim-alanlari-lkdt56.html
http://tr.wikipedia.org/wiki/Mohs_sertlik_skalas%C4%B1
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55 °C'nin istiinde aktif hale gegmektedirler. Dolayisiyla ¢amasir yikamada,
sodyum perboratlarin klorlu temizleyicilerin yerini almalar1 suyun sicak ya
da soguk olarak kullanilmasina baglidir. ABD’de tetracetylethylenediamine
isimli aktivator ile ancak 55 °C'nin iistiinde aktive olan sodyum perboratlarin
daha diisiik sicakliklarda da aktive olmasi saglanmistir.

-Bor, otomobil hava yastiklarinin aninda sigsmesini saglamak amaciyla kul-
lanilmaktadir.

-Bor yiiksek manyetik giicii nedeniyle; bilgisayar disk siiriiciileri, otomobil-
lerde direk akim- motorlar1 ve ev esyalar ile portatif gii¢ aletlerinde kulla-
nilmaktadir.

-Atik temizlemede kullanilan sodyum borohidrattan, atik sulardaki civa,
kursun, giimiis gibi agir metallerin sulardan temizlenmesinde faydalanilmak-
tadir.

-Sodyum tetraboratin yakit katki maddesi olarak kullanildigi ve Amerikan
Donanmast tarafindan ugak yakiti olarak kullanildigi bilinmektedir.

Tablo. 5: Ticari Bor Minerallerinin Tiiketim Alanlari

= Yangin gecikiiricier
= Cam

== Yaltm Tipi Cam Elyaf (Cam Yinii)
= Gubreler

= Vapstriclar

== Zirai laglama

= Fotografcilk

== Tekstil Boyalan

= Cimento

= Kozmetik

== Elektrik altim

* Elektroltik Rafineri

**Boraks
Dekahidrat

Sodyum
Metaborat

Mg

Sodyum
Pentaborat

> Sodyum
L..| Perborat

—*| *‘Boraks
Pentahidrat

TINKAL ~ |—+

*

Susuz Boraks

ULEKSIT |—» o

Cor
**Yalrom Tipi Cam Etyaf {Cam Yiinil)
™ Giibreles

=Tekstil
“Kozmetik
=Antiseptikier
“Naylon

i - “Fotografgilk
KOLEMANIT] | Borik Asit - mﬂf,e vg o
“Nikiser Uygulamalar
= Teksti Tipi Cam Elyaf

W+ Teksti Tipi Cam Elyaf
* Bor Alagimlan

Kaynak: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2012:5.
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Borun iiretiminden nihai tiiketimi asamasina kadar maliyetleri etkileyen
temel faktorler (Buluttekin, 2008 :14):

-rafine bor iiretiminde veya nihai tiikketimde girdi olarak kullanilan bor
tenort,

-cevher maliyeti

-tiretim teknolojisi

-lirlinii nihai tiiketiciye ulagtirma kanallart

-tirtinii nihai tiikketiciye pazarlama kanallar

-reklam ve promosyon

-satistir.

Bor madeninin yeraltindan ¢ikarilmasindan pazarlanmasina kadar isleyen
stire¢, yeni iriinler elde edilmesi birbirinden farkl bilgi, teknoloji, sermaye
ve farkli organizasyon yapilar1 gerektirmektedir. Bor {iriinlerine ait teknolo-
jiler, borun yukarida da siralanan ¢ok ¢esitli kullanim alanlart ile stratejik bir
kaynak olma 6zelligini tasimasi nedeniyle, bu teknolojileri gelistiren ve kul-
lanan {ilkeler tarafindan pazar paylarim korumak amaciyla gizlendiginden
uluslararast bor pisasasinda kontrol giicii bor madenine sahip tlkelerden
ziyade bu madeni isleme teknolojilerine sahip iilkelerin elindedir (TESAM,
agis, 2013). Bor madenini stratejik kilan borun diinyanin gelecekteki enerji
kaynag1 olacag diisiincesidir.

Tablo. 6: Diinyada Faaliyet Gosteren Baglica Bor iireticileri

Kurulus Ulke
Rio Tinto US Borax Co. (Borax Argentina dahil) ABD
Eti Maden Isletmesi Genel Miidiirliigii Tiirkiye
Devlet Organizasyonlar1 Cin
JSC Boron Rusya
Sucersal Argentina Arjantin
Quiborax Sili
Searles Lake Valley Co. (IMC Global) ABD
SQM Salar Sili
Inka Boron Peru

Kaynak: Buluttekin, 2008:16.
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Diinya ham bor ihtiyacinin yilizde 95'ini Eti Holding karsilamaktadir
(T.B.M.M. Tutanak Dergisi, 2002, 21 :84). Arastirmalar diinyada en fazla
bor rezervine sahip iilke Tiirkiye’nin rezervlerinin 400 yil, ikinci sirada
yeralan ABD ve Rusya’nin rezervlerinin ise 77 yil 6mrii oldugunu goster-
mektedir (Giiyagiiler, 2001:19). Diinya bor talebinin yaklasik olarak
%40’ 1min Eti Maden, %27’sinin RT Borax, %33’{iniin ise diger kuruluslar
tarafindan karsilandigi tahmin edilmektedir (Eti Maden Isletmeleri Genel
Midiirliigi, 2011:2).

Tablo. 7: Eti Maden ve RT Borax Kuruluslarinin Satis Miktarlarinin Karsi-
lagtirilmast

Eti Maden ve RT Boraks Bor Satislar
(Miktar Bazinda)
2.500 +
2.000 -
E 1.500 -
& 1.000 -
500
0 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BEtiMaden | 1.194 1.397 1.379 1.517 1.106 1.660 2.009

B RioTinto | 1.100 1.128 1.102 1.212 835 975 980

Kaynak: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 2012 :17.

Eti Maden, diinya bor talebinin 6nemli bir boliimiinti karsilamaktadir. Eti
Maden’in ihra¢ ettigi baslica bor iirlinleri; boraks pentahidrat, boraks
dekahidrat, borik asit, kalsine tinkal, susuz boraks, bor oksit ve dgiitiilmiis
kolemanit olup bor kimyasallar1 ihracatinda Kirka’da iiretilen ve ticari adi
Etibor-48 olan Boraks Pentahidrat ilk sirada, borik asit ise ikinci sirada yer
almaktadir (Eti Maden, 2012:14).
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Tablo. 8: Eti Maden Konsantre Bor, Bor Kimyasallar1 ve Esdegeri Uriin
Thracat1 (Milyon ABD$)

900
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

Milyon ABD $

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii,2012:15.

Gilinlimiizde enerji gereksinimini biiyilik 6l¢iide karsilayan fosil ya da diger
bir adiyla yenilenemeyen enerji kaynaklarinin rezervlerinin hizla azalmakta
olmasi, bu kaynaklarin ¢ikarma, tasinma ve kullanim siireclerinde CO,, SO,,
NO,, hidrokarbonlar, kiil, katran salimina neden olarak ¢evreyi tehdit etme-
leri, disa bagimlilik yaratmalar1 gibi dezavantajlar1 nedeniyle yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji elde edilmesi ve hidrojen enerjisi 6n plana ¢ik-
mustir. Evrenin temel enerji kaynagi olarak nitelendirilen hidrojen, bilinen
tiim yakitlar igerisinde birim kiitle basina enerji igerigi en yliksek olan kay-
nak olup st 1s1l degeri 140.9 Ml/kg, alt 1s1l degeri ise 120.7
MJ/kg’dir(Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii, agis, 2013a). Arastirmalar
yakit pillerinde kullanilan hidrojenin depolanmasi {izerinde yogunlagmakta,
bu noktada bordan faydalanilmaktadir. Bor; hidrojen iiretimi ve depolama-
sinda, yakit pili yakiti, motor yakiti ve motor yakiti1 katki maddesi olarak
enerji iretiminde kullanilmaktadir (Uslu, 2007:418). Yakat pilleri; temiz,
gevreye zarar vermeyen ve yiiksek verime sahip enerji doniistim teknolojileri
olarak tanimlanmaktadir (Yenilenebilir Enerji Genel Mudirligi, agis,
2013b). Borun hem hidrojen hem de yakit pili teknolojileri i¢in dnemi gide-
rek artmaktadir.

Bor, demir ve nadir toprak elementleri kombinasyonu (METGLAS) bilgisa-
yar disk siiriiciileri, otomobillerde dogru akim-motorlar1 ve ev esyalari ile
portatif gii¢ aletlerinde kullanilmakta ve % 70 enerji tasarrufu saglamaktadir
(Eti Maden, agis, 2013). Son yillarda, borun pil ve akiilerde kullanilmas1 ile
cevre dostu pil ve akiiler iiretilmeye baslanmasinin yanisira, maliyetler de
diistiriilerek hem kaynak hem enerji tasarrufu saglanmstir. (Eti Maden, agis,
2013). Enerji tasarrufu da ayr1 bir enerji kaynagi olarak degerlendirilmelidir.
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Bor, yandig1 zaman petrolden ve hidrojenden daha fazla enerji aciga cikar-
maktadir. Asagidaki tabloda cesitli elementlerin enerji miktarlart karsilasti-
rilmaktadir:

Tablo. 9: Cesitli Elementler ve Enerji Miktarlar

ELEMENT ENERJI (Mjul/Lt.)
Hidrojen 8.03
Lityum 15.69
CeHis 33.22
Berilyum 86.15
Bor 92.77
Karbon 54.01
Magnezyum 29.52
Aliiminyum 357.42
Silis 51.55
Fosfor 43.01

Kaynak: TMMOB Metalurji Miihendisleri Odasi, 2003 :13.

II. TURKIYE’DE BORA ILISKIiN YASAL DUZENLEMELER
Tiirkiye’de ilk bor isletmesi 1861 yilinda ¢ikartilan Maadin Nizannamesi
uyarinca

1865 yilinda bir Fransiz sirketine 20 senelik isletme imtiyazinin verilmesiyle
faaliyete gecmistir(BOREN, agis, 2013b):

-1887°de Boraks Consolidated Ltd. Ingiliz sirketi bdlgeye yerlesmis ve
1958’¢ kadar isletme imtiyazi alarak faaliyetini siirdiirmiistiir.

-1927’ye kadar 624 yabanci sirkete imtiyaz verilmistir.

-1944 yilinda ise bu sirketlerin biiyiik kism1 millilestirilerek, yabanci serma-
yeye yeni imtiyazlar verilmemistir.

-1935 yilinda MTA ve Etibank 2804 ve 2805 Sayili Kanunlarla arama ruh-
satlarini alarak, II. Diinya Savasi’ndan sonra arama faaliyetlerini yayginlas-
tirmiglardir.

-1950 yilinda Bigadi¢’te, 1952°de Mustafa Kemal Pasa Bolgesi’nde kolema-
nit yataklar1 bulunmustur.



466 Gelengiil KOCASLAN

-1956 yilinda MTA Enstitlisii Emet-Kiitahya bdlgesindeki linyit etiidleri
sirasinda Hisarcik ve Hamamkdy yakinlarinda kolemanit yataklarina rast-
lanmuis, 1958’de bu yataklarin isletme imtiyazi Etibank’a verilmistir.

-1965 yilinda Balikesir Bolgesinde Boraks yataklarina sahip Ingiliz Boraks
Consolidated Ltd. Sirketi Boraks cevherlerinin arttigin1 goriince Kirka-
Sodyum tuzu yataklarini 6zel madencilerin elinden devralmaya baslamis ve
bu yataklar Tiirk Boraks adi altinda isletmistir. Ancak saha devir iglemlerin-
de kanuni noksanliklar ve yolsuzluklarin tespit edilmesiyle Tiirk Boraks’in
imtiyazi diigmils ve 1968 yilindan itibaren igletme imtiyazlar1 Etibank’a ve-
rilmistir.

-1969 yilinda proje galismalar1 baglamig, 1970 yilinda ise tesis kurulumuna
gecilmistir.

-1978 yilindaki devletlestirme sonrasinda bor madenleri ile ilgili ¢esitli dii-
zenlemeler yapilmustir.

Dogal servetlerin devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunmasi karar ile
4.10.1978 tarih ve 2172 sayili Devletce Isletilecek Madenler Hakkinda Ka-
nun; bor tuzlary, maden komiirii, asfaltitler ve demirlerin devlet¢e aranmasi
ve igletilmesi, daha once gercek kisilerle 6zel hukuk tiizel kisilerine verilmis
arama ruhsatnameleri ve isletme haklarinin geri alinarak belirtilen madenle-
rin sirastyla Etibank, Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu ve Tiirkiye Demir
ve Celik Isletmeleri Genel Miidiirliigii eliyle aranmasi ve isletilmesi igin
31.10.1978 tarih ve 7/16681, 7/16682, 7/16699 sayili ve 28.11.1978 tarih ve
7/16826 sayili Bakanlar Kurulu kararnameleri ¢ikartlmistir. (Tiirk,
agis:s:41).

Izleyen dénemde diizenlemeler devam etmistir (KMO, agis, 2013) :

-13.06.1983 tarihinde 2840 sayili "Bor Tuzlari, Trona ve Asfaltit Madenleri
ile Niikeer Enerji Hammaddelerinin Isletilmesini, Linyit ve Demir Sahalari-
nin Bazilarmin ladesini " baghkli kanun 18076 sayili Resmi gazetede
yayinlananarak yiirtirliige girmistir.

-15.06.1985 tarih 18785 sayil1 Resmi Gazetede yaymlana 3213 sayili Maden
Kanunu ile, 2840 sayili kanun hiikiimleri sakli tutularak, 2840 sayili
kanunun yiiriirliik tarihinden sonra bulunacak bor, trona ve asfaltit
madenlerinin aranmasi ve isletilmesi bu kanun hiikiimlerine tabi olmakla
birlikte, bunlarin ihracatina ait usul ve esaslarin bakanlar kurulunca tespit
edilmesi kararlastirilmistir.

04.06.2003 tarih 4865 sayili yasa ile “Tiirkiye'de ve diinyada bor, iiriin ve
teknolojilerinin genis bir sekilde kullanimini, yeni bor {riinlerinin iiretimini
ve gelistirilmesini teminen degisik alanlarda kullanicilarin arastirmalar igin



EUSBED 2012 [V] 2 467

gerekli bilimsel ortami saglamak, bor ve firiinlerini kullanan ve/veya bu
alanda aragtirma yapan kamu ve 6zel hukuk tiizel kisileri ile isbirligi yaparak
bilimsel aragtirmalar1 yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve bu arastirmala-
ra katki saglamak amaciyla, kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerkli-
ge sahip ve bu Kanun ile kendisine verilen gorevleri yerine getirmek lizere”
Ulusal Bor Arastirma Enstitiisi (BOREN) kurulmustur(BOREN, agis,
2013c).

Maden Kanununda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik yapilmasina Iliskin 5177
sayill kanun 5 Haziran 2004 tarihli 25483 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmis; bor madenlerinin aranmasi ve isletilmesi konusu madde 22 ile
yeniden 2840 sayili yasa ile belirlenen sekilde kabul edilmistir(KMO, agis,
2013):

-"MADDE 22.- Maden Kanununun 49 uncu maddesinin birinci fikrasi
asagidaki sekilde degistirilmistir. 2840 sayili Kanun hiikiimleri saklidir. Bu
Kanunun vyiirlirliik tarihinden 6nce bulunmus ve sonra bulunacak bor
madenlerinin aranmast ve isletilmesi 2840 sayili Kanun hiikiimlerine
tabidir."

-2840 sayili kanun "Madde 2 - (Degisik birinci climle:16/2/1994-3971/1
md.) Bor tuzlari, uranyum ve toryum madenlerinin aranmasi ve isletilmesi
Devlet eliyle yapilir. Bu madenler i¢in 6309 sayili Maden Kanunu geregince
gercek ve 6zel hukuk tiizel kisilerine verilmis olan ruhsatlar iptal edilmistir."
seklindedir.

2012°de “Bor Tuzlari, Trona Ve Asfaltit Madenleri ile Niikleer Enerji
Hammaddelerinin Isletilmesini, Linyit Ve Demir Sahalarinin Bazilarmin
ladesini Diizenleyen Kanunda degisiklik yapilmasina dair kanun
tasarisi”’Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan hazirlanmis ve
Bakanlar ~ Kurulunca  kararlastirilarak T.B.M.M. Baskanligi’na
gonderilmistir.

Buna gore (T.B.M.M., agis, 2013):

“MADDE 1- 10/6/1983 tarihli Bor Tuzlari, Trona Ve Asfaltit Madenleri Ile
Niikleer Enerji Hammaddelerinin sletilmesini, Linyit Ve Demir Sahalarmnin
Bazilarinin adesini Diizenleyen Kanunun 2.maddesine asagidaki fikra
eklenmistir:

Bu madenlerin iiretimi ve zenginlestirilmesi teknik, ticari ve ekonomik
sebeplerle uriiniin miilkiyeti ruhsat sahibinde kalmak {iizere 4734 Sayili
Kamu Thale Kanunu hiikiimlericercevesinde ihale edilmek suretiyle iiciincii
sahislara gordiiriilebilirler.Ancak li¢iincii sahislara gordiiriilecek islerin ihale
stiresinin ii¢ yildan fazla olmasi durumunda konuya iliskin talepler Yiiksek
Planlama Kurulu tarafindan karara baglanir.”
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Bu degisiklige iliskin genel gerekgede ise(T.B.M.M., agis, 2013):

-2840 sayili kanunun 2.maddesinde yer alan “devlet eliyle isletme”
kavramindan ne anlagilmasi gerektigi konusunda tartigmalar yasnmaya
baslanmasi ve farkli goriislerin ortaya ¢ikmasi sonucu cok onemli yeralti
zenginliklerimizden olan anilan kanun kapsamindaki madenlerden beklenen
gelirin saglanamamasi riskinin ortaya ¢iktigi,

-s6z konusu madenleri isletmekle gorevli kamu iktisadi tesebbiislerinin
madenlerin {iretim ve satisinin kontrolii kendilerinde kalmak kaydiyla giiniin
gelisen ve degisen sartlar1 ile ekonominin gereklerine uygun olarak
belirleyecekleri yontemlerle {iretim yapabilmeleri hususunda imkan
taninmasi ihtiyacinin dogdugu,

-tasar1 ile kamu iktisadi tesebbiislerine yetkili organlarinin alacaklari
gerekeeli karar {izerine cevher miilkiyetini liglincli sahislara devretmemek
kaydiyla tretim ve zenginlestirme asamalarinda hizmet alimi yontemi
kullanabilme imkani tanindig,

-bu sekilde temel faaliyet alani olan {iretim agamasinda giiniin teknolojisine
uygun {iretim yontem ve sekillerini kullanmak ya da ekonomik fayda
saglamak suretiyle 2840 sayili kanun kapsamindaki madenlerden beklenen
gelirin elde edilmis olacagi,

-bdylece ozellikle bor madeninde pazar paymin azalmasi riskinin ortadan
kalkacagi ve kamu iktisadi tesebbiislerinin dinamik bir yapida tretim
yapabilecekleri ve yaptirabilecekleri ifade edilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin 2010-2014 dénemi stratejik planin-
da bora iliskin agsagidaki hedefler agiklanmigtir (ETKB, 2009 :24):

-Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii yatirrmlarina &ncelik verilecektir.

-Bor madeninin AB tarafindan toksik madde olarak siniflandirilmasina karsi
gerekli girisimler stirdiiriilecektir.

-Bor ticari {iriin yelpazesinin genisletilmesine yonelik ar-ge calismalar arti-
rlarak siirdiirtilecektir.

-Cevreye duyarli bir sekilde bor kimyasallar1 iiretim kapasitesi ve pazar pa-
yinin artirilmasi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

Ayrica, AB katilim siireci g¢ergevesinde, “Endiistriyel Mineraller Birligi-
Avrupa” (IMA-Europe)’nin bir alt olusumu olan “Avrupa Boratlar Birligi”
(EBA) iiyeligi ile AB icginde bor ve bor drilinleri alanindaki yeni
gelismelerden haberdar olabilmek, Avrupa’daki diger iiretici ve tiiketicilerle
yakin igbirligi saglayarak bor ve bor iiriinleri kullanimin1 olumsuz etkileye-
cek diizenlemelere karsi ortak hareket edebilmek amaglanmistir (Bor
Calisma Grubu, 2006:75).
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Halen yiiriirliikte olan haliyle Bor Madenlerinin arama ve igletme calismalari
Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

SONUC

Bir iilkenin sahip oldugu niifus, yeralt1 ve yeriistii enerji kaynaklar1 da, cog-
rafi konuma ek olarak o iilkenin jeopolitigine yon vermektedir. Ilave edildigi
her iriiniin katma degerini 6nemli 6lglide yiikselten bor Tiirkiye’ nin jeopoli-
tigini etkileyebilecek bir enerji kaynagidir.

Bor stratejik bir kaynaktir. Diinyada bu stratejik kaynagin en yiiksek rezerv
oranina sahip iilke Tiirkiye’dir. Dolayisiyla belirgin bir bor politikasina ship
olmak ve bu bor politikasini sekillendirirken de borun stratejik bir kaynak
oldugu hususunu dikkate almak gerekmektedir. Tiirkiye’nin bor politikast;
diinya piyasalarindaki gelismelerle uyumlu, uluslararasi piyasalarda diriin
¢esidini ve pazar payini artirmaya, yiiksek kaliteli {iretime, ekonomik degeri
yiiksek triinler tiretmeye, 6zel bor {iriinlerine iligkin arastirma ve yatirim
faaliyetlerini finanse etmeye, uluslararasi piyasalarda degisen sartlar karsi-
sinda yeni yaklasimlar gelistirmeye, rafine {iriin kapasitesini ylikseltmeye,
uluslararasi sirketlerle rekabet giicii elde etmeye yonelik yeni pazarlama
stratejilerinin benimsenerek, dagitim kanallarinin yenilendigi ve etkinlesti-
rildigi, nihai iirin pazarlarina odakli bir ¢ergevede yapilandirilmalidir. Bu
kapsamda mutlaka iiniversiteler ve TUBITAK ile igbirligi saglanmalidr.

Ulkemizde son yillarda bor madenine, bu madenden ekonomik olarak yarar-
lanilmasina ve bor madeninin bir enerji kaynagi olarak degerlendirilmesine
iligkin ¢aligmalar tesvik edilmektedir. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi’ne bagl kalmak kosuluyla kamu kuru-
luglariyla ortak ¢alismalar yapmak tizere es finansman yoluyla ¢agriya ¢ik-
mistir. Kamu kuruluslari, Ar-Ge projelerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve
sonuglandiriimasinda TUBITAK ’1n deneyiminden faydalanmasi kapsaminda
Ulusal Bor Arastirma Enstitlisiit (BOREN) ile bilisim konusunda Milli Egi-
tim Bakanligi ile ¢agriya ¢ikilmistir. Saglik Bakanligi ile ¢aligmalar devam
etmektedir. TUBITAK ¢agr1 metninde, cagri kapsaminda desteklenecek
kiigiik, orta veya biiylik 6lcekli hazirlanabilecek projelerin endiistriyel uygu-
lamalara temel teskil edecek veya biiyiik olgekli teknolojik uygulamalara
girdi saglayacak teknolojik {irlin veya bilgi tiretmesi beklenmektedir.

Tiirkiye sahip oldugu bor rezervleri ile diinya bor piyasasini yonlendirebile-
cek potansiyele sahiptir. Boyle bir yonlendirme ise ancak etkin politika ve
yasal diizenlemeler ile miimkiin olabilecektir.
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YAYIN ILKELERI

Erzincan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi hakemli bir dergidir.
Her akademik yilin Giiz ve Bahar Donemlerinde, en az iki say1 yayimlanir.

Derginin asli yayin dili Tiirkcedir. Bununla beraber Ingilizce ve Almanca
hazirlanmig yazilar da yayimlanabilir.

Dergiye basilmak iizere gonderilen calismalar daha once baska bir yerde
yaymlanmamig olmalidir.

Dergide yayinlanacak yazilar yazim ve dilbilgisi kurallarina uygun olmalidir.

Bu kurallara uygun olan yazilar hakem(ler) tarafindan degerlendirilir. Yazi-
larin yayimlanmasi i¢in hakemlerin olumlu goriis bildirmesi sarttir. Hakem
gorilisii dogrultusunda yazarlardan kisaltma ve/veya diizeltme yapmalari
istenebilir. Yazilar, olumlu hakem goriisleri alindiktan sonra gelis tarihine
gore siraya konularak yayimlanir. Dergide yayimlanan yazilar ayrica elekt-
ronik ortamda asagidaki adreste de yayimlanir.

http://sosyalbilimler.erzincan.edu.tr

Dergide yayimlanan yazilarin telif haklar1 yazar1 veya yazarlari tarafindan
karsiliksiz olarak Erzincan Universitesine devredilir. Yazarlarin Makale
Sunum Formu’nu doldurarak imzalamasi gereklidir.

Dergiye basilmak iizere gonderilen yazilar, disketler ve CD’ler yayimlansin
veya yayimlanmasin iade edilmez.

Dergide yayimlanan yazilardaki goriisler ve bu konudaki sorumluluk yaza-
ralyazarlara aittir.

Dergide yayimlanacak ceviri yazilarda ¢evirmen, eserin yazarindan ve/veya
yayin hakkina sahip kisi veya kurumdan yazili yayim izni almak ve bu izin
belgesini yayin kuruluna iletmek zorundadir.

Derginin bir sayisinda bir yazarin birden fazla yazis1 yayimlanmaz. Ancak

ortak ¢aligma iirlinii olan ve birden ¢ok yazarli ¢aligmalarda ikinci ¢aligma-
nin yayimina izin verilebilir.

YAYIN KOSULLARI

1. Calismalar, Microsoft Word veya buna uyumlu bir kelime islem programi
formatinda teslim edilmelidir. Editdr, yayimlanacak c¢aligsmalarda kelime
say1s1 sinirlamasi getirebilir.
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- Ozetler Tiirkge eserlerde ingilizce; ingilizce veya Almanca eserlerde
kendi dilinde yazilmis olarak toplam en fazla 100-150 kelime olabilir.

- Caligma ile ilgili anahtar kelimeler (keywords) belirtilmelidir.
- Calismanin Ingilizce bashgi eklenmelidir.

2. Giris ve Sonug kisimlar1 da dahil olmak tizere eserin biitiin boliimleri ve
basliklar1 numaralandirilmali ve koyu yazilmalidir. Bagliklar arasindaki hi-
yerarsik numaralama sistemi asagidaki gibi olmalidir:

I. BASLIK
A. BASLIK
1. Baslik
a) Baglik
(1) Baghik
(a) Baslik

(1) Baslik
3. Tablo icermeyen biitiin goriintiiler (fotograf, cizim, diyagram, grafik,
harita vb.) “Sekil” olarak adlandirilmalidir.
Tablo ve sekillere baslik (sira numarasi ve ad) verilmelidir.
Tablolarda basliklar iistte, sekillerde ise baglik altta yazilmalidir.

Tablo veya sekillere iliskin olas1 kaynak bilgileri de tablo veya seklin altinda
gosterilmelidir.

Denklemlerde verilecek sira numaralar1 parantez iginde ve sag tarafta yer
almalidir.

4. Ayn bir icindekiler ve kisaltmalar dizini yer almamalidir. Kisaltmalar
hakkinda Tirk Dil Kurumu’nun belirledigi esaslara uyulmahidir. Tiirk Dil
Kurumu’nun hazirladig listede yer almayan kisaltmalar i¢in Tiirk Dil Ku-
rumu’nun benimsedigi esaslara gore kisaltma yapilmalidir. Editor, gerek
gordiigiinde Enstitii’'nlin hazirladigir bir ki-saltmalar dizinine uyulmasini
isteyebilir.

5. Auf yapilirken Enstitii Tez Yazma Kilavuzundaki esaslara uyulmali;
kaynakga ayr olarak gosterilmelidir. Dipnotlar sayfa altinda yer almalidir.

6. Dergimize yayimlanmak tizere makale gonderecek yazarlarin bu gosteri-
len Enstitii Tez Yazma Kilavuzundaki yazim kurallarina uymalar1 zorunlu-
dur.
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7. Calismanin baginda yazar ya da yazarlarin e-posta adresleri eklenmelidir.
Yazarlar kendilerine ait haberlesme adreslerini veya diger iletisim bilgilerini
yayin kuruluna bildirmelidir.









