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OZET

Bu arastirmada, Dogu Anadolu Bélgesi’'nde rastgele yontem ile se¢ilmiy illerde yer
alan Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliiklerinde ¢alisanlarin motivasyon diizey-
lerini tespit etmek amacglanmistiv. Arastirmada Elazig, Erzincan, Erzurum, Agri ve
Kars illerinde yer alan 106 ¢alisan yer almaktadir. Arastirma icin gerekli veriler
Kocaoglu (2007) tarafindan gelistirilen anket formu ile saglanmistir. Orneklem
grubun, sosyo-demografik degiskenlerine gore dagilimini ortaya koymak amaciyla
frekans ve yiizdelik hesaplamalar yapilmigtir. Anket maddelerine ait puan ortalama-
lart agisindan, bagimsiz degiskenlere bagh farklilasma diizeyini degerlendirmek i¢in
iki bagimsiz grup ortalamalart arasindaki karsilastirmalarda t-testi uygulanmigstir.
Ikiden fazla grup ortalamalarimn analizinde ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
kullamimistir. Sonucun istatistiksel olarak anlaml ¢iktigr durumlarda, farkin kay-
nagint bulmak icin LSD testi uygulanmistir. Istatistiksel anlamhilik derecesi ise
p<0.05 olarak kabul edilmigtir.

Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirligii'nde ¢ahsanlar arasinda “cinsiyet” ve
“kurumdaki pozisyon” degiskenlerine gore motivasyon diizeylerinde istatiksel ola-
rak anlamli farkhilik goriilmiistiir. “Medeni durum”, “yas”, “egitim seviyesi’ ve
“kurumda ¢alisma siiresi” degiskenlerine gore istatiksel olarak anlamh bir farklilik
tespit edilmemistir. Arastirma sonucunda, bu kurumda c¢alisanlarin motivasyon
diizeylerinin kurum icerisinde belirleyici bir diizeyde etkiye sahip oldugu gériilmiis-
tiir. Bu kurumlarda ¢alisanlarin motivasyon diizeylerinin genelde yiiksek diizeyde

oldugu tespit edilmistir.
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Anahtar Kelimeler:Motivasyon, Is Motivasyonu, Genglik Hizmetleri ve Spor Tegski-
lati

ABSTRACT

Inthisstudy it wasaimedtodeterminetherandomlyselectedprovincialdirectorate of
youthservicesandsportpersonnel ’slevel of motivation. Thestudyincludes 106 person-
nelfrom Elazig, Erzincan, Erzurum, Agri and Kars. Necessary data for the study
were obtained with a survey developedby Kocaoglu (2007). Frequency and percen-
tage calculations were made in order to reveal the dispersion of sample group ac-
cording to socio-demographic variance. T-test wasapplied in thecomparison of two
independent group averages in order to review differentiation level based on inde-
pendent variance in terms of the averages points of survey items. Single way varian-
ce analysis (ANOVA) wasused in the analysis of more than two
group saverages.When the result was found statistically significant, LSD test was
applied to find the source of difference. It was accepted tha tstatistically significance
degree Alpha (o) and level of error was p<0.05.

Statistically significant difference was found among the provincial directorate of
youth services and sport personnel’s level of motivation according to the variance of
“gender” and “position in institution”. No statistically significant difference was
found according to the variance of “maritalstatus”, “age” “level of education” and
“working time in institution”. Intheresult of thestudy it was found that personnel’s
motivation in the institution has significant effect. It was also concluded that per-

sonnel’s level of motivation, who work in these institutions, was generally high.
KeyWords: Motivation, Job Motivation, Youth Services and Sport Institution
GIRIS

Kurum ve kuruluglarda verimlilik ve etkinligin saglanmas1 ¢aliganlarin basa-
rilarina baglidir. Bu basarinin saglanmasi i¢in de calisanlarin giidiilenmis
olmas1 gerekmektedir. Yeterince giidillenmemis bir calisan, yaptigi isten
memnun olmaz ve isine gerekli ilgiyi gosteremez. YOneticilere diisen gorev
ise ¢alisanlarin fizyolojik, psikolojik ve ise ilgisini arttiracak tiim ihtiyaglarin
karsilanmasini saglamaktir (Biiytikgoze, 2012: 1).

Tiirkge karsilign giidii, giidiilenme olan motivasyon, Latince hareket etme
anlamina gelen “movere” ve “motum” kokiinden tiiretilmistir. Harekete gegi-
ren anlaminda kullanilmaktadir (Tevriiz, 1997: 33; Adair,2003: 9). Motivas-
yon, baz1 hedeflere ulasmaya yonelik, istekli ve istikrarl bir sekilde harekete
geciren enerji ya da gilidlii olarak tanimlanmaktadir (Bermanandetc.,2010:

180). Motivasyon, insan yasantisinda ve is hayatinda merkezi bir 6nem tagi-
yan konulardan biridir (Roberts, 1992). Odiil ya da hedefe ulasmay1 saglayan



EUSBED 2013 [VI] 2 351

hareketlerin bir boliimiinii i¢ine alan, bir amaca yonelik davranistir (Armst-
rong, 2006: 252). Motivasyon kavramiyla anlatilmak istenen, bireydeki ener-
jinin belirli hedeflere yonlendirilmesi i¢in hareketlendirilmesi ve aktive
edilmesidir. Buna gore motivasyon, genel olarak iki soruya cevap veren bir
stirectir. Motivasyon siirecinin davranigsal boyutu olarak ifade edilen birinci
soru, “Nas11?” dir. Fakat esas siireci baglatan, yani bireydeki giidiileri hareke-
te geciren soru “Neden/Nig¢in?” dir (Euwema ve etc.,2003: 119-139). Hellri-
egel ve etc. (1992) motivasyonu, kisinin belirli bir hedefe yonelik davranma-
sina neden olan, kigiyi harekete gegiren gii¢ olarak tanimlamislardir. Daf-
tandMarcic (2004) ise motivasyonu, bir kiside ¢aligmayi siirdiirmek igin
cosku ve sabri harekete gegiren, igsel ve dissal giigler olarak agiklamiglardir.
Girgen (1997) ise motivasyonu, kisilerin belli bir amaci gergeklestirmek i¢in
kendi arzu ve istekleriyle davranmalar1 olarak tanimlamustir. Insanlar1 faali-
yete geciren, davranisi harekete yonlendiren ve belirli bir amaca dogru hare-
kete gecirmek icin gosterilen ¢abalarin toplamidir. Calisanlar ise tesvik
etmede kullanilacak olan motivasyon araglart 6énemli bir fonksiyona sahip
olabilmektedir. Ciinkii uygun kullanildiginda bu araglar ¢alisanlarin islerin-
den memnun olma diizeylerini yiikseltecek ve bu da ¢alisma verimliligine
dogrudan yansiyacaktir. Kisaca motivasyon iki sekilde kategorize edilebilir.
Dissal sebepler (sosyal kabul, odiiller, bedensel zorlama) ve igsel (kendini
tanima, kendini tatmin etme, aktiviteden alinan zevk) sebeplerdir (Wann,
1997: 158-183; RyanandDeci, 2000: 54-67; BartleandMalkin, 2000: 28-36;
Armstrong, 2006; Herzbergandetc., 1959; Ekerman, 2006). Ayrica motivas-
yon, finansal ve finansal olmayan motivasyon olarak iki spesifik sekilde
kategorize edilebilir. Her iki seklinde de en iyi sonucu saglayacak stratejik
bir yol izlenmesi gerekmektedir (Burton, 2012).

Motivasyon, spordan yonetime pek ¢ok alanla iliskilendirilen kapsamli ve
karmasik bir konudur(Woolfolk, 1998). Calisanlarin orgiitsel amaglar dog-
rultusunda isteyerek ¢aligmasi ve verimli olmasi i¢in gerekli sartlarin arasti-
rilmasi ve olusturulmasi seklinde de ifade edilebilir (Karakaya, 2007: 55).
Calisanlarinmotivasyon diizeyi, kurumdan sagladigi maddi ve manevi ka-
zanglarin bireysel ihtiyaglarini ne dl¢lide giderdigine baglidir. Egitimde ol-
dugu gibi motivasyonun yiiksek tutulmasi i¢in bazi ek faaliyetlerde bulu-
nulmasi gerekmektedir (Bingol, 2003).

CALISMANIN AMACI VE ONEMI:

Kurumlarin verimlilik diizeyinin en etkili diizeye ¢ikmasi caligsanlarin igle-
rinde istekli ve motivasyonu yiiksek bir sekilde galigsmalar1 ile mimkiindiir.
Kurum ve kuruluslar, ¢alisanlarini kurumun amaglar1 ve hedefleri dogrultu-
sunda yonlendirmektedir. Ciinkii ¢aliganlar yaptiklar1 isten ve cevreden
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memnuniyet diizeyleri yiiksek oldugu zaman daha verimli calisilabilmekte-
dir. Bu dogrultuda sporu yoneten ve yonlendiren bir kurum olan Genglik
Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii goz 6niine alindiginda, belirlenen amaglara
ve hedeflere ulasmada spor kurumlarinda ¢alisanlarin motivasyon diizeyleri
biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Yukaridaki agiklamalar 1s181nda, bu arastirma-
da Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii ¢alisanlarminmotivasyon dii-
zeyleri tespit edilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda bir dizi Oneriler
sunulmustur.

YONTEM

Bu arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiir-
liikleri biinyesinde gérev yapan galisanlar olusturmaktadir. Orneklem grup
iseDogu Anadolu Boélgesinde yer alan;Elazig, Erzincan, Erzurum, Agr1 ve
Kars illerinde Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii biinyesinde ¢alisan
106 kisi (yonetici, sozlesmeli personel, idari personel, teknik personel ve
hizmetli) ile smrhdir. Orneklem grubun goriislerini belirlemek amaciyla,
Kocaoglu (2007) tarafindan gelistirilen anket formu kullanilmistir. Bu anket
formu, calisanlarin ige yonelik davranislari, ise devamsizlik egilimleri ve
beklentileriyle ilgili 15 ifadeden olugmaktadir. = Kocaoglu’nun
(2007)gtivenirlik testi sonucunu0.936 olarakbulmustur. Bu caligmada ise
giivenirlik testi sonucu 0.889 olarak tespit edilmistir.

Anket formu, yukarida belirtilen illerdeki 106 ¢alisana uygulandiktan sonra,
elde edilen veriler SPSS 17.0 paket programinda analiz edilmistir. Anket
formunun derecelendirme araliklari; “Hi¢ Katilmiyorum” (1,00-1,74), “Ka-
tulmyorum” (1,75-2,49), “Katilyyorum” (2,50-3,24), “Tamamen Katiliyo-
rum” (3,25-4,00) seklinde belirlenmistir. Calismada anket formuna ait veri-
ler, genel olarak calisanlarin is motivasyon durumunu belirlemek tizere top-
lam puan tizerinden degerlendirilmistir. Genel toplam puan araliklar1 mini-
mum 15 ve maksimum 60 puandir. Ifadelerin olumsuz ifade seklinde sorul-
malarimin nedeni toplam puanlar ile motivasyon diizeyleri arasindaters oranti
olmasindandir. Yani puan diistik¢e motivasyon diizeylerinin yiikseldigi,
puan yiikseldik¢e motivasyon diizeylerinin azaldigi sylenilebilir.

Elde edilen veriler iizerinde “cinsiyet”, “medeni durum”, “yas”, “egitim
seviyesi”, “kurumdaki pozisyonu” ve “kurumda ¢aligma siiresi” degiskenle-
rine gore asagidaki analizler yapilmistir;

» Orneklem grubun, sosyo-demografik degiskenlerine gére dagilimini ortaya
koymak amaciyla frekans ve ytlizdelik hesaplamalar yapilmustir,

+ Anket ifadelerine ait puan ortalamalart agisindan, bagimsiz degiskenlere
bagl farklilasma diizeyini degerlendirmek i¢in iki bagimsiz grup ortalamala-
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11 arasinda karsilastirmalar icin t-testi, ikiden fazla grup ortalamalarinin ana-
lizinde tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Sonucun istatis-
tiksel olarak anlamli ¢iktig1 durumlarda, farkin kaynagini bulmak i¢in LSD
testi uygulanmustir. Istatistiksel anlamlilhk derecesi ise p<0,05 (Alpha (a)
yanilma diizeyi) olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii biinyesine gorev yapan calisanla-
rin motivasyondiizeylerini ortaya koymak amaciyla elde edilen bulgular
asagida tablolar halinde verilmistir.

Tablo 1. Orneklem grubun anket formuna verdikleri goriislerin dagilimi

Madde ifade N X Ss

1 S..On.. zamanlarda motivasyonumun azaldigini dii- 106 246 136
sliniiyorum

2 Is yerinde bulunmamak icin ¢esitli bahaneler 106 179 115
uyduruyorum

Isime kars1 bagliligimin azaldigini hissediyorum 106 298 0098

Bu isin bana bir gelecek vaat edecegine inanmiyo- 106 229 136

rum
5 [simden sogudum. Isteksiz is yaptyorum 106 211 1.28
6 Sabahlari ise gelmek istemiyorum 106 209 132
7 Kendimi ¢alistigim yere ait hissetmiyorum 106 221 1.35
8 Calistigim iste kariyerimde ilerleyemeyecegime 106 266 146

inantyorum ) '
9 Zamanimin biiyiik kismimi dogrudan isimle ilgili 106 199 124

olmayan konularla geciriyorum ' '
10 Is ortaminda ¢alisma arkadaslarimla catisma yasi- 106 215 125

yorum ' '
11 Isle ilgili hatalar yaptyorum 106 211 117
12 Bir ise konsantre olmakta gii¢liik yasiyorum 106 2.03 1.16
13 Calisma performansimin azaldigim diisiiniiyorum 1906  2.22  1.24
14 Son zamanlarda kullandigim hastalik izinleri arttt 106 1.63 0.97
15 Xasadlglm saglik sorunlar1 nedeniyle iiretkenli- 106 192 118

gim azaldi

Toplam 106 32.69 11.47

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan ¢aliganlar en yiiksek ortalama ile
“Caligtigim iste kariyerimde ilerleyemeyecegime inaniyorum (8. ifade)” ifa-
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desine “Katiliyorum” diizeyinde bildirimde bulunmuslardir (X=2,66+1,46).
Aragtirmaya katilan galisanlarin en az katildiklar: ifade ise “Son zamanlarda
kullandigim hastalik izinleri artti (14. ifade)” ifadesi oldugu goriilmektedir.
Calisanlar bu ifadeye “Hi¢ Katilmiyorum” (X=1,63+0,97) diizeyinde bildi-
rimde bulunduklari goriilmektedir.

Tablo 2. Orneklem grubun cinsiyet degiskenine gére analiz sonuglar

Grup N X Ss t p
Erkek 95 31.43 10.62

-3.545 0.001*
Kadin 11 43.72 13.11
* p<0.05

Orneklem grubun cinsiyet degiskenine gore elde edilen verilerde erkek ve
kadin ¢alisanlar arasinda istatistiksel olarak anlaml fark oldugu tespit edil-
mistir (Tablo2). Kadin ¢alisanlar (X=43,72+13,11) erkek c¢alisanlara
(X=31,43+10,62) gore motivasyonlarmin daha diisiik seviyede oldugunu
bildirmislerdir.

Tablo 3. Orneklem grubun medeni durum degiskenine gére analiz sonuglar

Grup N X Ss t P
Bekar 25 33.08 11.56

0.185 0.854*
Evli 81 32.59 11.51
*p<0.05

Tablo 3’te calisanlarinmedeni durumlarina goére motivasyon diizeyleri ara-
sinda anlamli bir fark bulunamamistir (p<0.05).

Tablo 4. Orneklem grubun yas degiskenine gore analiz sonuglari

Grup N X Ss F p
20-30 yas 27 31.14  10.22

31-40 yas 28 36.64 12.40 2.297 0.106*
41 ve lizeri yas 51 31.37 11.28

*p<0.05

Tablo 4’te calisanlarinyas degiskenine gore motivasyon diizeyleri arasinda
anlaml1 bir farkliliktespit edilmemistir (p<0.05).
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Tablo 5. Orneklem grubun egitim seviyesi degiskenine gore analiz sonuglar

Grup N X Ss F p

ko gretim 15 34.80 14.43

Ortadgretim 37 3137 10.91 0.515 0.599*
Yiiksek Ogretim 54 33.03 11.05

*p<0.05

Tablo 5’degalisanlarinegitim seviyesi degiskenine gére motivasyon diizeyle-
ri arasinda anlamli bir farklilik gériilmemistir (p<0.05).

Tablo 6. Orneklem grubun kurumdaki pozisyonlarma gére analiz sonuglar

_ Fark
Grup N X Ss F p (LSD
Test)
Hizmetli (a) 30 3353 12.16 acc
Teknik Personel (b) 9 31.11 13.72 a-d
Idari Personel (c) 36 27.86 7.34 5.377 0.001* b-d
S6zlesmeli Personel (d) 16 4250 12.28 c-d
Yonetici (e) 15 33.20 10.17 d-e
* p<0.05

Tablo 6’dagalisanlarinkurumdaki pozisyonlarna gére motivasyon diizeyleri
arasinda istatiksel olarak anlamli derecede farklilik goriilmistiir (p<0.05).
Farkin kaynagini bulmaya yonelik yapilan LSD testinde bu farkin “hizmetli
(a)” ve “sozlesmeli personel (d)” kadrosunda galisanlarin motivasyonlarinin
digerlerine gore diisiik olmasindan kaynaklandigi tespit edilmistir.
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Tablo 7. Orneklem grubun kurumda caligma siirelerine analiz sonuglar

Grup N X Ss F p

1 yildan az 17 28.58 8.43

1-10 y1l 36 35.02 12.60 1.875 0.158*
10 yildan fazla 53 3245 11.29

Tablo 7°de galisanlarikurumda ¢aligma siirelerine gére motivasyon diizeyle-
ri arasinda istatiksel olarak bir farklilik goriilmemistir (p<0.05).

TARTISMA VE SONUC

Calisanlarin motivasyonunun saglanmasi, kurum/kuruluslarin verimliliginin
artirilmasi igin énemli unsurlardan biridir. Motivasyonun yiiksek olmasi, is
doyumu, iiretken olma, basar1 gibi yonleriyle bireyler agisindan yararlar
saglarken, verimlilik artigi, diisiik personel devir hizi, nitelikli ¢alisanlart
¢cekme gibi yonleriyle de kurum/kuruluslara biiyiik katkilar saglamaktadir.
Dolayisiyla motivasyon, yonetimin ve ¢alisanlarin ortak sorumlulugundadir
(Ozden, 2003). Calisanlarm motivasyonu ve baghiligi bir organizasyonun
basarisi i¢in ¢ok onemlidir (Denton,1987). Her diizeydeki kurumun basarisi,
o kurumda ¢alisanlarin motivasyonlarinin saglanmasina baghdir (Yigenoglu,
2007). Islerine yiiksek diizeyde bagli ¢alisanlar daha fazla odaklanirlar
(Hackettandetc., 2001).

Dogu Anadolu Bélgesinde Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliiklerinde
gorev yapan caligsanlarin, bazi demografik ve galigma 6zelliklerine goére mo-
tivasyon diizeylerini incelemek amaci ile yapilan bu arastirmada, 6rneklem
grubuncinsiyetdegiskeni arasinda motivasyon diizeyleri karsilastirildiginda,
anlaml derecede farklilik oldugu tespit edilmistir (Tablo 2). Erkeklerin daha
diistik derecede goris bildirdikleri tespit edilmistir (X=31,43). Elde edilen bu
bulgularerkek calisanlarin kurumun tiim insan kaynaklarin etkin bir sekilde
kullandiklar1 seklinde yorumlanmustir. Yapilan arastirmalar incelendiginde,
bu aragtirmayla benzer sonucglara ulagilmistir. Lai(2011) motivasyonda cin-
siyet farkliliklar olabilecegini belirtmistir. PratchandJacobowitz (1996) yap-
tiklar1 arastirmada, motivasyon olgiimiinde cinsiyet farkliliklarimin anlamh
oldugunu bildirmiglerdir. Glizel (2011) yaptig1 arastirmada isegalisanlari
motive eden faktorlerinin 6ncelik siralamalarinda cinsiyetin anlamli bir fark-
lilik oldugunu bildirmistir.Ayrica ilgili literatiir incelendiginde bu ¢alismala-
rin aksine, motivasyon konusuyla ilgili olarak cinsiyete gore farklisonuclara
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ulasilmigtir. Langeand Adler (1997), yaptigi arastirmada kadin ¢alisanlarin
icsel motivasyonlarinin erkeklerden yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ekici
ve ark. (2009) Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii tasra teskilatinda calisan-
lar ilizerinde yaptiklari arastirmada cinsiyet ile is tatmini arasinda herhangi
bir farkliliga rastlamamislardir.Bozkurt ve Bozkurt (2008: 18) egitim sektorii
lizerine yaptigi aragtirmada cinsiyet ile is tatmini arasinda anlamli bir farkli-
lik tespit etmemislerdir. Yine Gengay (2007: 765-780)beden egitimi 6gret-
menleri {izerinde de yaptig1 ¢calismasinda ise is tatmini ile cinsiyet arasinda
bir farklilikbulamamustir.

Orneklem grubunkurumdaki pozisyonlarina gére motivasyon diizeyleri ara-
sinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir (Tablo 6). “Hizmetli” ve “Sozles-
meli Personel” kadrolarinda g¢alisanlarin motivasyon diizeylerinin genelde
diisiik oldugu gortlmistiir. Hickson&Oshagbemi (1999: 537-544)’de yaptik-
lar1 galismada, yonetsel bir unvana sahip olan ¢aligsanlarin ya da statiisii yiik-
sek bir pozisyonda bulunanlarin bdyle bir unvana sahip olmayan ya da diisiik
statiilii islerde calisanlara kiyasla is doyumlarmin daha yiiksek oldugunu
belirtmislerdir.

Orneklem grup, medeni durumdegiskenine gore motivasyon diizeyleri ince-
lendiginde istatiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (Tablo 3).
Yapilan aragtirmalar incelendiginde, bu bulgularla ayni sonuglara ulagilmis-
tir (Belli ve ark., 2012: 29; Celenk ve ark., 2004: 297-317).Calisanlarin yas-
degiskenine gére motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir (Tablo 4). Ekici ve ark. (2009) tarafindan Genglik ve Spor Ge-
nel Miidiirligii ¢alisanlar iizerinde yapilan ¢aligmada is tatmini ile yas ara-
sinda herhangi bir farkliliga rastlanmamistir. Bu calismalarin disinda, Bue-
lens&Broeck (2007:68), motivasyon farkliliklarini agiklamadayas degiske-
nin 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Ayn1 zamanda hiyerarsik seviyele-
rinde dnemlioldugunu belirtmislerdir.Orneklem grubun egitim seviyesidegis-
kenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (Tablo5). Belli ve ark.
(2012: 30) ‘da yaptiklar1 arastirmada bir farkliliga rastlamamislardir. Bu
sonuglarin diginda, Buelens&Broeck (2007), motivasyon farkliliklarini agik-
lamada egitim degiseninin énemli oldugunu belirtmislerdir. Yine c¢alisanla-
rinkurumda ¢alisma siirelerine gore motivasyon diizeyleri arasinda anlamli
bir fark tespit edilmemistir (Tablo 7).Belli ve ark. (2012: 29)’da, yaptiklan
arastirmada anlamli farkliliklara rastlamamustir. Bu ¢aligmalarin aksine, Gii-
zel (2011), dgretmenler iizerinde yaptigi bir arastirmada, 6gretmenleri moti-
ve eden faktorlerinin oncelik siralamalarida kidem yilinin anlamli bir farkli-
lik oldugunu bildirmistir.

Calisanlarin motivasyon diizeyi, kurumdan sagladigi maddi ve manevi ka-
zanglarin bireysel ihtiyacglarini ne dlglide giderdigine baglhidir. Egitimde ol-
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dugu gibi motivasyonun yiiksek tutulmasi i¢in bazi ek faaliyetlerde bulu-
nulmas: gerekmektedir. Bununla birlikte, kurum/kurulusa daha nitelikli is
gorenlerin ¢ekilmesi, mevcut nitelikli is gorenlerin uzun siire kurum/kurulus
biinyesinde tutulmasi, is gorenlerin daha verimli olmasi, motivasyonun yiik-
sek tutuldugu ¢aligsma ortamlari ile gerceklestigi sdylenebilir (Bing6l, 2003).
Ayrica kurum/kuruluslarinbasarisi biiyiik oranda, insan unsurunun ¢ok yonlii
ve karmasik yapisinin iyi anlasilmasina ve bu yapiya uygun c¢alisma ortami-
nin olusturulmasina da baghdir (Karakaya ve Ay, 2007: 55). Yukaridaki
aciklamalar 1s131inda yapilan bu arastirmada Genglik Hizmetleri ve Spor il
Midiirliigii bilinyesinde ¢alisanlarin motivasyon seviyeleri incelenmistir.
Calisanlar, anket formunda yer alan ifadelere genelde diisiik derecede goriis
bildirmislerdir.Caligsanlarin cinsiyet ve kurumdaki pozisyonlarina gore an-
laml farklilik tespit edilmistir. Medeni durum, yas, egitim seviyesi ve ku-
rumda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore istatiksel olarak anlamli farklilik
goriilmemistir. Sonug olarak, bu kurumlarda g¢alisanlarin motivasyonunsag-
lanmasi igin ¢alisanlarin yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi motivasyonlarini
daha daolumlu etkileyecektir. Ciinkii kurumda motivasyonu yiiksek olan
calisanlarin daha iyi seviyede performans gosterecegi bir gergektir.Bu aras-
tirmada elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki 6nerilere yer verilmis-
tir;

e Motivasyonun Oneminin vurgulanmasi i¢in c¢alisanlara hizmet i¢i egitim
programlari diizenlenerek egitim verilebilir,

e Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii ile ilgili yapilmis baska ¢alisma-
lar ve kurum igindeki degisme ve gelismeler daha iyi incelenebilir,

e Bu arastirma yapilacak diger arastirmalara katki saglayici diistiniilmekte-
dir.
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