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Bu ¢alisma, teror orgiitlerinin orgiitsel davranig modellerini incelemektedir.
Terdr orgiitlerinin asagidan yukartya veya yukaridan asagiya orgiitlenmesi teror
orgiitiiniin karar alma siireci basta olmak tizere bir¢ok siirece etki yapmasina neden
olmaktadir. Bu siirecin tabi sonucu olarak terér orgiitlerinin sadece “devlete karst
tehdit” olarak algilanmasi, bu orgiitlerin isleyis ve davranis kaliplarini inceleyen
calismalarin yeterli sayiya ulasmasini engellemistiv. Ciinkii terér orgiitleri ayni
zamanda “toplumsal refaha” karsi bir tehdittir. Teror orgiitii kavrami hem iilkemiz-
de hem de diinyada uluslararasi iliskiler ve siyaset bilimi ¢alismalarinda siklikla
kullanilmaktadi: Buna ragmen, Uluslararast Iliskiler ve Siyaset Bilimi yaziminda
ozel olarak terér orgiitlerinin davraniglarint analiz eden ¢alismalarin eksikligi
gozlemlenmigtir. Bu ¢alisma, illegal orgiitler baglaminda terér orgiitlerinin dav-
ranis modelleri tizerine disiplinler arasi perspektife katkida bulunmak amaciyla
hazirlanmustir. Teorik a¢idan ¢alisma, isletme bilim dalinin orgiitsel davranis mo-
delinden hareketle terérizm ¢alismalarina katki yapmayr amaglamaktadir: Orgiitsel

modellerden hareketle ¢calisma El Kaide drnegini analiz edecektir.
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THE SAMPLE OF AL-QAEDA IN THE CONTEXT OF ORGANIZATIONAL
BEHAVIOUR MODELS OF TERRORIST ORGANIZATIONS

Abstract

This study approaches the organizational behavior patterns of terrorist orga-
nizations. The bottom-up and top-down organization of terrorist organizations
have a big influence on many process, especially on the decision-making pro-
cess. As a natural result of this process, regarding terror organizations simply
as “Threats against the State” prevented increasing the number of studies that
analyze such organizations’ functioning and behavioral patterns. Besides threate-
ning states, terror organizations pose threats against “social wealth”. The notion
of terror organization has been frequently used in Turkey and across the world in
the studies about international relations and political sciences, despite this, it is
observed that there is an insufficiency in terms of studies specifically analyzing
terror organizations’ behaviors in the related academic literature of International
Relations and Political Science. This study is designed in order to contribute to
the interdisciplinary perspective to terror organizations’ behavioral models in the
context of terror organizations. From a theoretical point of view, the study aims to
contribute to terrovism studies from business administration based on the model
of organizational behavior. The sample of Al-Qaeda may be analyzed more easily
through organizational models.

Keywords: Terrorist Organization, Organizational Behavior, Decision Making
Process, lllegal Organization, Al-Qaeda.

Giris

Insaaci (constructivist) bir temele sahip olan giivenliklestirme teorisi, giivenligi
s0z-edim (speechact) olarak goriir (Baysal, Liileci, 2015: 63). Bu baglamda giivenlik
konulari, s6z-edimler sayesinde birer giivenlik tehdidi olarak insa edilmektedir.
Boylece insa edilmis olan giivenlik tehditlerine kars1 olaganiistii yollara basvurul-
mast, siddet ve cebir kullanilmast mesru hale gelmektedir (Baysal, Liileci, 2015:
64). Bu ¢alismada vurgulandig tizere terdrizm kavrami nasil ortak tanimlamadan
yoksun ise giivenlik kavrami konusunda da bir uzlas1 yoktur.

Tanimlamalar tizerinde bir konsensiis yoksa da giivenligin bir tehdit olmas1 du-
rumunda ortaya ¢ikan ihtiyaci agiklayan bir kavram oldugu genel kabul gérmiistiir
(Baysal ve Liileci, 2015: 65). Gelenekselci yaklasim, yani realist bakis agisina gore
giivenlik denilince akla devlet gelmektedir. Devlete yonelik tehditler askeri tehditler
olarak adlandirilmaktadir. Soguk Savas’in bitigiyle birlikte teror orgiitlerinin hedefi
sadece devletler olmaktan ¢ikmus, sivil halki hedef alan saldirilarda da ciddi sekilde
artis kaydedilmistir. Geleneksel yaklasimin Soguk Savas mantalitesi ile Soguk
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Savas sonrasi gelismeleri okumanin pek miimkiin olmadig1 Bosna Hersek Katliam1
akabinde Ruanda Soykirimi ile kendisini gdstermistir. Gelenekselci yaklagimin
Soguk Savag sonrasinda kendisini derinlestirme ¢abalarina ragmen devletin “nasil
ayakta kalacagma” dair pratik onerilerde yetersiz kaldig1 iddia edilebilir. Gelenek-
selci yaklasim kendi devletine ve milletine yapilacak saldirinin baska millet ve
devletlerden gelebilecegi kurgusuna sahipken milenyum ile birlikte bu alginin yerle
bir oldugu sdylenebilir. 11 Eyliil saldirisi, bir teror 6rgiitiiniin hedef gézetmeksizin
bir devlete ve vatandaglarina nasil zarar verebilecegi hususunu kiiresel boyutta
gozler Oniine sermistir. Buna ragmen Kopenhag Okulu basta olmak iizere giivenlik
calisanlarin egilimleri daha ¢ok Avrupa lizerine yogunlagmak olmustur. Zira basarili
bir glivenliklestirmenin ti¢ temel parcasi; halihazir tehdit(ler), ivedi/acil tedbir ve
olagan kurallarin yikilmasinin iligkilere tesir etmesi olarak ele alinmistir (Baysal
ve Liileci, 2015: 76). Buradan da anlasilacag: iizere Kopenhag Okulu giivenlik
konusunda odaklandig1 nokta tehdidin kendisi degil 6zgiirliik giivenlik dengesidir.
Bagka bir ifade ile bu ¢aligmada giivenligin dogasi degil giivenligi tehdit ettigi kabul
edilen teror orgiitlerinin davranis modelleri ele alinmaktadir.

Kenneth Waltz, 1954’te yayimlanan “Man, The State and War” baslikl1 klasikles-
mis calismasinda filozoflarin savagin sebeplerinin ne olabilecegine dair goriislerine
yer verir. Bazi diiiiniirler savagin sebebinin insan dogasindan kaynaklandigini bazi-
lar1 ise devletin bunda etkili bir faktér oldugunu iddia eder. John Baylis’in deyimiyle
“Hem klasik realist hem de neorealistler, diinyay1 gordiikleri gibi “aciklama”y1
amaglarlar (Baylis, 2008: 70). Realist ve neorealistlerin “terdr faaliyetlerini, teror
orgiitlerini” inceleme konusunda indirgemeci bir yaklasim sergiledigi iddia edi-
lebilir. Teror orgiitlerinin sadece “devlete karsi tehdit” olarak basitlestirilmesi, bu
orgiitlerin igleyis ve davranis kaliplarini inceleyen ¢alismalarin az sayida kalmasina
sebep olmustur. Teror orgiitii kavrami hem iilkemizde hem de diinyada uluslararasi
iligkiler ve siyaset bilimi ¢aligmalarinda siklikla kullanilmaktadir. Buna ragmen,
Tiirk¢e akademik yazininda 6zel olarak terdr orgiitlerinin davranis modellerini
analiz eden calismalar kisith sayidadir. Bu ¢aligsma, terér orgiitlerinin davranis
modelleri tizerine Tiirk¢e akademik yazinina katkida bulunmak amaciyla hazir-
lanmustir. Yontem olarak s6z konusu literatiiriin temel ve elestirel ¢alismalarinin
kapsamli ve sistematik bir taramas1 yapilmakla birlikte ¢aligmanin ilk boliimiinde
terdr orgilitlerinin isleyis yapisi, karar alma siireci, motivasyon kaynaklar1 ve psiko-
lojisi lizerinde durulmaktadir. Caligmanin ikinci boliimiinde ise terdr orgiitlerinin
orgiitsel davranis modelleri baglaminda El Kaide 6rnegi analiz edilmektedir.

Teror Orgiitlerinin Orgiitsel Davramis Modelleri

Teror kelimesinin kokeni Latince “terrere” olmakla birlikte Fransizca “ter-
reur” sdzcligiinden dilimize ge¢mistir. Kavramin anlami yildirmak, korkutmak,
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caydirmak anlamindadir (Cinar, 2017: 34). Bilingli olarak koordine edilen kisisel
faaliyetler veya giicler sistemi olarak orgiit tanimlanabilir (Jung, 2015: 64). Ter6r
orgiitlerinin karakteristik unsurlari, orgiitiin varlik sebepleri olarak siralanabilir. Bir
orgiit sivilleri hedef aliyorsa teror orgiitiidiir, askeri kuvvetleri hedef aliyorsa gerilla
yapilanmasidir. Eylem hazirhiginda yakalanan terdristlerin cogu kendisinin gerilla
oldugunu iddia eder. Bu bir bakima 6rgiitiin beyin yikama siirecinin bir sonucudur.
Boylece kisi eylemi sonucunda meydana gelen 6liim ve yaralamalardan vicdani
olarak kurtulmak i¢in “gerilla kavramini kullanarak kendisini rahatlamaya ¢aligir
(Lockett, 1994: 37). Terorizm bir siddet tiirii olmasina ragmen terdriin tanimlanmasi
hususunda sikintilarin bulunmasi teréristin davranisinin belirlenmesini ve herkesin
uzlastig1 ortak davranis kaliplarindan bahsetmeyi zorlagtirmaktadir. 1983 yilinda
Victorof™un belirttigi gibi terdriin ortak bir tanimi yoktur. 2017 yilinda Cinar’in
yazdig1 makalede teroriin ortak tanimlama sorununun devam ettigi vurgulanmak-
tadir (Cinar, 2017: 24).

Terorist gruplarmn varligi ¢ogu zaman dig baski ve i¢ gerilimin oldugu ortam-
larda mevcuttur. Bu sebeple terorist eylemlerin biiyiik boliimii stratejik adimlardir.
Dolayisiyla terdr orgiitiiniin yapmis oldugu eylemler ses getirecek boyuttadir (Loc-
kett, 1994: 37). Terorist Orgiitlerin siddeti bir ara¢ olarak gormelerinin en 6nemli
nedeni insanlari etkileme giiciiniin ¢ok fazla olmasidir (Lockett, 1994: 2). Terdriin
toplumu etkileme giicii ¢ok fazla oldugu i¢in insanlarin sosyal faaliyetlerini dahi
etkileyebilmektedir. Nitekim 11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda ABD’de turizm faali-
yetleri olumsuz etkilenmistir.

“11 Eyliil saldirilart sadece ABD ’yi degil diinyamin diger bolgelerindeki turizm aktivi-
telerini de derinden etkilemigtir. Asya-Pasifik bolgesinde 11 Eyliil saldirilarindan sonra
terorizme karsi alinan onlemler, askeri harcamalarin artmasina, sigorta maliyetlerinin
yiikselmesine ve 11 Eyliil sonrasi is yapmamin maliyetinin artmasina neden olmus, biitiin
bu gelismeler verimliligi azaltip bolge ekonomisinin biiyiimesini yavagslatarak, turizm
icin gelire bagli talep artisini azaltmistir (Bayramoglu vd., 2015: 29).

2 Gerilla sdzciigii spanyolcada “kiigiik savas” anlamma gelir. Bu terim, ilk kez Napolyon’un
Ispanya’y1 isgal ettigi Iber Yarimadasi Savaslar1 (1808-1814) esnasinda kullanilmustir.
Napolyon Bonapart liderligindeki Fransiz Ordusu’nu fber Yarimadasi’ndan atmak igin
Ispanyollar ve Portekizliler Fransiz Ordusu’na karsi Ingilizlerin destegi ile gerilla savast
yapmislardir Devami: (Gerilla savasi taktikleri: Baslica gerilla savagi taktikleri nelerdir?,

2018).




Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, http://busbed.bingol.edu.tr,
Yil: 9 o Cilt: 9 » Sayi: 17 * Bahar/Spring 2019

Tablo 1. Terdr orgiitlerinin orgiitsel tasarim Oriintiisii (Mishal ve Rosenthal, 2005: 284)

(/ Dis kosullar D
A y
@ >
Orgiitiin var
. olmasini
Anlik hedefler } saglayan 4 S
onemli sebep ; Orgiit
| yapisinin
. i belirlenmesi

Kazanilmas: diistintilen hedefler

Glintimiizde birbirine siki siki1 bagli ii¢ gelisme siddetin ve terdr Orgiitlerinin

davranis bi¢cimini degistirmistir. Birincisi kiiresellesme ile birlikte ticaretin daha
kolay ve hizl1 bir boyut almasidir. Tkincisi kiiresellesme ile birlikte sinirlarin or-
tadan kalkmasi ve bunun neticesinde seyahatlerin daha kolay hale gelmesidir.
Ugiinciisii ise gelisen teknolojinin yardimu ile bilgi transferinin kolaylasmasidir.
Artik istihbarat toplamak ¢ok daha kolaylasabildigi gibi cok da zorlagabilmektedir
(Victoroft, 2005: 3). Nitekim kiiresellesmenin etkisiyle terdr orgiitleri ulus otesi
sirketler gibi orgilitlenmektedir.

“Terorist aglar kiiresellesmeden yararlanirken ozellestirmenin ve devlet digi orgiitlerin
yaklasimlarint kullanmiglardr. Terorizm ulusal simirlarin Otesine gecger ve kiiresel bir
mevcudiyettir. Bir problemle karsilasildiginda, teréristler tipki ¢cok uluslularin yaptigi
gibi, daha iyi bir firsat icin is alanlarin baska bir iilkeye kaydirabilirler” (Giirel, 2008:
15).

Teror orgiitleri icin iilke siirlarmin kaybolmas: drgiitlerin yapilanmalarinda

degisiklige gitmelerine sebep olmustur. Teror drgiitlerinin diinyadaki konjonktiirel
gelismelere ayak uydurmasinin émiirlerinin uzamasina neden oldugu sdylenebilir.
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Bu baglamda ¢aligmanin diger boliimiinde bu gelismeler 15181nda terdr drgiitlerinin
yapilanma modelleri analiz edilecektir.

Teror Orgiitlerinin Yapilanma Modelleri

Teror orgiitlerinin bliyiik boliimii, uzunca yillar yasayanlar, siki sisteme sahip 0r-
giitler olarak tanimlanabilir. Siki yapiya sahip orgiitlerde orgiitte gorev alan kisilerin
biiyiik boliimii ortak bir karaktere sahiptir (Jung, 2015: 65). Teror orgiitleri gogun-
lukla orgiite goniillii katilimin olmasi taraftaridir. Teror orgiitleri arasinda kendisine
goniillii iiyeler kazandirma hususunda en basarili érgiitlerden bir tanesi ISID’dir.
Ingiltere’de yasayan asiricilikla miicadele uzmani Jahan Mahmud, Ortadogu’da
uzun yillardir siiren siddete dikkati ¢ekerek, buralara savasmaya gidenlerin siirekli
vahsete maruz kalmis insanlarin goriintiilerine tanik oldugunu belirtmistir. Ingiliz
vatandaslarinin, Suriye ve Irak’a giderek cephede savagsmak istemesinin altinda
Ortadogu’da Miisliimanlarin ¢ektigi sikintt ve acilarin rol oynadigini dile getiren
Mahmud, “Neden bu insanlar cepheye gidiyorlar?” sorusunun cevabini kimi Miis-
limanlarin cephede savagmay1 “cennete ulagmanin kisa yolu” olarak gérmesine
baglamustir (Avrupalilar neden ISID’e katiliyor?, 2018). Terdr orgiitlerinin kendi-
lerine goniilli katilim hususunda istekli olmalarinin en temel nedenlerinden birisi
katilan goniillii kisilerin terdr orgiitiiniin isleyisinde emir-komuta sisteminin zarar
gbérmesini engelleyici bir rol oynayabilmesidir. Goniillii sekilde teror 6rgiitiine
katilan terdristler orgiite ¢ok daha kolay uyum saglayabilmektedir.

Orgiitlenmesi yukaridan asagiya (top-down) seklinde olan terdr orgiitlerinin
kendilerine eleman temin etme noktasinda ¢ok profesyonel ¢alistiklar1 vurgula-
nabilir. Ciinkii yukaridan asagiya belirli hiyerarsiye sahip orgiitler terdr orgiitiine
eleman kazandirirken “scout ekibi (teror 6rgiitiine meyilli kisileri tespit eden ekip)”
kurarak hareket etmektedirler. Bu su anlama gelmektedir. Yukaridan asagiya siki
yapiya sahip orgiitler 6ncelikle profesyonel bir ekip ile kendisine liye bulmaktadir.
El Kaide’nin bu baglamda profesyonel bir ekiple kendisine eleman kazandirdigi
sOylenebilir (Jung, 2015: 65). El Kaide scout ekibi konjonktiirel gelismelere gore
orgiite liye alma kriterlerinde degisiklige gitmistir. Hem orgiite iye alinirken uygu-
lanan kriterlerin gevsetilmesi hem de 2011°de Beyaz Saray tarafindan hazirlanan
raporda El Kaide taniminin genisletilmesi nedeniyle 6rgiit her zamankinden daha
biiyiik halk tabanini hedeflemistir (McKelvey, 2018). Teror orgiitlerinin asagidan
yukariya (bottom-up) orgilitlenme sistemi daha kapali bir sistemde yine goniillii-
lik esasindan hareketle orgiite iye kazandirilmasina yoneliktir. Bu sisteme gore
kisi yakin arkadaglar1 ve aile aracilifiyla sisteme dahil edilir. Terdr orgiitleri bu
yontemi son donemde daha ¢ok tercih etmektedirler. Ornek vermek gerekirse ISID
iiyelerinin bir bolimiinii asagidan yukariya orgiitlenme sistemi ile temin etmistir.
Bu sistem kapal1 devre calistig1 i¢in istihbarat drgiitlerinin siipheliyi tespit etmesi
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cok zorlasmaktadir. Asagidan yukariya orgiitlenme sistemi daha ¢ok bireysel se-
kilde ilerlemektedir. Terdr Orgiitiiniin propagandasi ve ideolojisi orgiite bu yolla
katilim saglanmasini kolaylastirmaktadir (Jung, 2015: 65). Ornek vermek gerekirse
7 Ocak 2015 Carsamba giinli Fransa’nin baskenti Paris’te mizah dergisi Charlie
Hebdo’ya agir silahlarla saldirarak 12 kisiyi katleden Cezayir asilli Fransa vatan-
das1 Koachi kardeslerin ISID ile iliskisi kapali devre olarak tanimlanabilir. Baska
bir ifade ile kendisi isterse veya gerek duyarsa orgiit ile iletisime gegebilmektedir.
Koachi kardesler, sigindiklar: matbaaya jandarma timlerinin diizenledigi operas-
yonda 6ldiiriilmiistiir (Charlie Hebdo katliami failleri Kouachi kardesler oldiiriildii,
2018). BBC, Charlie Hebdo saldirisinin nasil gergeklestigi hususunda yasanilan
saskinligi su sekilde aciklamaya ¢alismistir:

“El Kaide nin ve ISID ’in onay: olsa da olmasa da, ii¢ saldirganin giiclerini birlestirip,
kendi planlarini yapmis olmalart ¢ok daha inandrici goriiniiyor. Saldirganlarin hepsi
de cihatgi orgiitlere bagli olduklarindan, sadece kendi girigimleri oldugu séylenemez.
Ancak ortada ABD ’deki 11 Eyliil saldirisi gibi disaridan hazirlanan ve yénetilen resmi
bir plan da yok” (Gardner, 2018: 1).

ISID’in Koachi kardesler ile kurdugu iliski tiirii ok dzel bir drnek olarak karsi-
mizda durmaktadir. Nitekim bu saldir1 Charlie Hebdo’ya yapilan ilk saldir1 degildi.
2011°de de dergi binasina bombal1 saldir1 gergeklestirilmisti. Bu sebeple dergi, polis
korumasi altindaydi. Dolayistyla bu katliamdaki giivenlik ve istihbarat zafiyeti,
orgiit yapist ve isleyisini desifre etmenin ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir.
Avrupa’da meydana gelen saldirilar baglaminda El Kaide, ISID gibi rgiitlerin cok
fazla tercih ettigi kumul orgiitlenme yapis1 dnemli detaylar igermektedir. Kumul
tipi Orgiitlenme, Orgiitsel bir rasyonellikten gii¢ almakla birlikte militanin 6zgiive-
nine dayal1 bir yapidir. Goriiniir bir emir komuta zincirinden ziyade siirekli akis
ve girisimcilige dayali bir yapilanmadir.

Kumul 6rgiitlenmenin 6zellikleri (Mishal ve Rosenthal, 2005: 283) :

1. Kumul orgiitlenme sistemine gore agiktan kontrol sistemi olmadig1 i¢in
istihbarat birimleri siipheliyi takip etmekte ¢ok zorlanmaktadir.

2. Goriiniirde kurumsal varlik kumul 6rgiitlenme sisteminde yoktur. Aslinda
orgiit siklikla ortadan kaybolma {izerine kendi birimlerini inga etmistir.

3. Birimler arasi iletisim siirekli degildir. Birimler aras1 etkilesim herhangi bir
ardisik akil yliritmeye bagli olmayacak sekilde meydana gelir, gerek duyuldugunda
dinamik etkinlik s6z konusu olabilir.

4. Kasitli olarak yani bilingli sekilde pargalanabilen komuta ve iletisim zincirleri
mevcuttur. Bu 6rgiitiin daha esnek davranmasini saglamaktadir.
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5. Kumul o6rgiit yapilanmasinda yer alan militanlarin kendi aralarinda esnek
iliski diizeyi manevra yetenegini artirmaktadir. Militanlarin manevra yeteneginin tist
seviyede olmasi farkli bolgelerde caligma yetenegini saglamaktadir. Bu aliskanlik
militanlarin karsilagtiklar1 zorluklara karsi konum almalarini kolaylastirmaktadir.

Tablo 2. Ter6r orgiitlerinin tipolojisi (Mishal ve Rosenthal, 2005: 285)

Orgiit Yapisi Zaman iletisim Kumanda | Uzmanlasma | Varlik Sebebi
ve Kontrol | ve is boliimii

Hiyerarsik Spesifik Dikey Kat Kat1 Yerel

Hareket merkezli | Spesifik Merkez- Kati Esnek (lider | Yerel/Kiiresel

ag yapisi Cevre odakl1)

Ag Zinciri Spesifik Ardigik Esnek Esnek Yerel/Kiiresel

Cok kanall1 ag Spesifik Rastgele Esnek Esnek Yerel/Kiiresel

yapist

Kumul yap1 Araliklarla | Kaotik Asgari Yok Kiiresel

Hiyerarsi tipi 6rglitlenmeye en iyi 6rneklerden birisi Hizbullah’tir. Eylemin
yapilacagi yerden zamanina kadar siire¢ igerisindeki biitiin adimlar belirli bir
hiyerarsik diizende ilerleme saglar (Mishal ve Rosenthal, 2005: 287). Hiyerarsi
tipi Orgiitlenme modelinde militanin uzmanlastig1 alan ve is boliimii igerisindeki
rolii bellidir. Bu tiir yapilanmaya sahip orgiitler yerel dava suurundan hareket eden
orgiitlerdir denebilir.

Hareket merkezli ag yapis1 siki bir komuta ve kontrol zinciri olmayacak sekilde
faaliyet gosterirken ancak bir karar vericinin orgiitiin izlenmesinden ve yonetil-
mesinden sorumludur. Bu baglamda faaliyetler ag1 olarak ¢aligmalarmi yiiriitiir.
Ornegin Imad Mughniyah, Hizbullah icerisinde faaliyetlerden sorumlu kisi olarak
denetleyici bir sorumlu olarak Hizbullah’in igerisinde gérev almistir (Mishal ve
Rosenthal, 2005: 288). Kiiresel ve yerel gelismelere gore bu orgiit modeli kendisini
esnek bir yapida konumlandirabilmektedir.

Cok kanalli ag modeli faaliyetlerin yiiriitiilmesi belirli zaman tanimlarina gore
calisir. Eylemler ¢ok diisiik seviyede komuta ve kontrol uygulanmasi ile gercekles-
mektedir. Cok kanalli ag modeli ile bilgi agdaki her yone serbestge akar, El Kaide
tiyesi Ali Mohammed’in 1998 y1l1t ABD Biiyiikel¢iligini bombalamasi ¢ok kanalli
ag modeline gore gerceklestirilmis bir terdrist faaliyettir (Mishal ve Rosenthal,
2005: 288).

Kisaca terdr orgiitlerinin yapisal boyutunun iki ana modelde oldugu sdylenebilir:
1) Hiyerarsik yapiya sahip orgiitler hiyerarsik kurallar araciligiyla hem militanlara
ideolojik hem de ideolojik olmayan emirler yiikii getirir. ii) A§ yapisina sahip
orgiitler ise bir dizi aktorden (kontrol merkezinden) olusur. Aglar kendi kendi-
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ni organize eder ve kendi kendine iiye tabanini genisletir (Gunaratna ve Oreg,
2010: 1045). Teror orgiitleri kurulus esnasinda hiyerarsik drgilitlenme modelini
benimseyebilir. Bununla birlikte model, drgiitiin bilylimesine bagli olarak ag tipi
orgiitlenmeye doniisebilir. Teror 6rgiitlerinin karakteristik unsurlari ve motivasyon
kaynaklar1 bu orgiitlerin tabanini genisletmesine veya daraltmasina sebep olabilir.
Caligsmanin diger kisminda terdr orgiitlerinin karakteristik unsurlari ve motivasyon
kaynaklar1 ele alinacaktir.

Teror Orgiitlerinin Karakteristik Unsurlar1 ve Motivasyon Kaynaklar

Teror orgiitiiniin karakterinin belirlenmesinde ana hususlarin baginda orgiit
igerisinde bulunan militanlarin 6rgiit ile baglarini sikilagtirmak ve maneviyatlarini
artirmak temel hedeflerdendir. Yapilan sansasyonel eylemler ile orgiit iiyeleri-
nin aidiyetlerinin artirilmasi temel hedeftir. Ornek vermek gerekirse terdr orgiitii
DHKP/C’ye ydnelik operasyonlarm artti1 bir dsnemde Istanbul’da diizenlenen
operasyonda saldir1 hazirliginda oldugu tespit edilen 3 DHKP/C’1i siipheli polis
yelekleri ve rozetleriyle yakalanmustir (Teror 6rgiitiinden polis yelekli eylem plani!,
2018). DHKP/C’nin bu eylemi planlamasinin ana sebebi, DHKP/C’ye yo6nelik
Icisleri Bakanliginca yiiriitiilen operasyonlara kars1 cevap vermektir, denebilir.
Dolayisiyla DHKP/C terdr orgiitii 6rgiit iyeleri arasinda kopmalarin dniine gegmeye
cabalamigtir. Teror orgiitlerinin eylemlerinin temel amaglarindan bir diger unsuru
ise yapilan eylemler neticesinde siyasi teskilatin kararlarmin degistirilmesidir.
Ornegin Birlesik Krallik, IRA nin terdrist eylemlerine kars1 tutumunu daha da sert-
lestirmis, terérii, 1973 yilinda irlanda Olaganiistii Durum Hiikiimleri Kanunu’nda
“halka ve halkin belli bir kesimine korku salmak i¢in siddet kullanmak™ olarak
tanimlanmustir. Ozetle Birlesik Krallik Terdrle Miicadele Kanunu’nda degisiklik
yapmistir. Akabinde IRA, bu karara cevap vermek i¢in 1974 yilinda Birmingam
Bar’1in1 (Birmingam Pub) bombalamistir. Bu patlamada 19 kisi hayatini1 kaybetmistir
(Cinar, 2018: 121). IRA 6rneginden anlasilacagi tizere terdr orgiitleri hitkiimete
kars1 bir baglamda insanlarin algilarin1 mobilize eder. Nitekim terorist eylemler ile
hiikiimetin etkinligini ve kararliligin1 kirmay1 amaglar (Lockett, 1994: 10). Baska
bir ifade ile devletin varlik sebebiyle celisir sekilde teror orgiitlerinin davranigini
belirleyen ana hususlarin basinda 6rgiitiin isleyisini saglayan ana mekanizmanin
giivenliginin saglanmasi gelir. Teror orgiitiiniin karakteri orgiitiin islevini, yani
eylem tiirlerini belirlemektedir. Devrimci karakterli orgiitlere en 6nemli drnek
Filistin Kurtulus Orgiitii’diir (Ganor, 2008: 271). Devrimci orgiitler devletin reji-
minin degistirilmesi neticesinde halkinin kurtulacagina inanirlar. Bu inang orgiitiin
en biiyiik motivasyon kaynagidir. Ayriliker terdr drgiitlerinin karakterini olusturan
ana diislince kendi etnik grubunun bir arada yasadigi belirli bir cografyada bagimsiz
yagayacagi imidinden kaynaklanmaktadir. Bu baglamdaki ayrilike1 terér orgiitlerine

orneklerden bir tanesi PKK dur.
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Din temelli terdr orgiitlerinin motivasyonunu belirleyen ana unsur yapilan siddet
eylemlerinin tanrinin bir buyrugu gibi iiyelere aksettirilmesidir. Din temelli ter6r
orgiitlerinin karakterinin belirleyici unsuru siddetin din temelinde mesrulastiril-
masina dayanmasidir. Bu baglamda Islam’da cihat anlayisi1 Tamiller’de istishad
kavraminda temel bulmustur. Hinduizm’in Istishad ve sehit olma kavramlari, Tamil
Kaplanlari’nin 6rgiitlenmesinde ve kendilerini Tamil halkinin géziinde mesrulas-
tirmasinda ¢ok dnemli bir rol oynamistir (Cinar, 2014: 31).

Teror orgiitlerinin motivasyonunda iki unsur etkili olabilmektedir (Jung, 2015:
65): 1-) amag ve basarilar. 2-) Orgiitiin ayakta kalma kapasitesi ve gosterilen ¢aba.
Teror orgiitleri tiyelerini motive etme hususunda Maslov’un ihtiyaglar hiyerarsi-
sini etkili bir sekilde kullandiklar1 vurgulanabilir. Insan davranisinda psikolojik
sebepler, giivenlik ihtiyaci, duygusal istekler, 6z sayg1 kisinin kararinda, davrani-
sinda en etkili sebeplerdir. Teror orgiitleri, iyelerinin sayilan bu 6zelliklere 6teki
(diisman) sebebiyle sahip olamadiklarimi, liyelerine gelecekte kendileri sayesinde
sahip olabileceklerini vaat eder. Bu vaatler terdr orgiitii iyelerinin motivasyonlarini
etkileyebilmektedirler (Jung, 2015: 66). Teror orgiitii igerisinde orgiitiin gelecegine
dair beklentiler ¢ogu zaman ideolojik sebeplerle iyimser niteliktedir. Bu sebeple
orgiit i¢i gerilimler sinirhidir. Orgiit i¢i tartismalar genellikle isler iyi gitmedigi za-
man ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢ikarsamaya verilebilecek en yakin 6rnek teror orgiitii
PKK/PYD’ye yonelik yapilan Zeytin Dali operasyonu esnasinda ger¢eklesmistir.
Zeytin Dal1 operasyonu teror orgiitil igerisinde ¢atismaya sebep olmustur. PKK/
PYD’nin Kandil ve Afrin 6rgiitleri arasinda Cinderes’te ¢atisma yasanmistir. Bolge
kaynaklarina dayandirilan habere gore ¢atismanin sebebi orgiitiin Afrin kolunun
geri ¢ekilmek istemesinden kaynaklanmstir. Orgiit ici tartisma ve catismalarm
Seyh Hadid ve Raco’da da yasandigi iddia edilmistir (Teror orgiitii PKK-PYD’de
i¢ catigsma, 2018).

Terdr orgiitii igerinde bireysel ihtiyacglar ve egolar eylemlerin gergeklestirilme-
sinde ana motivasyon kaynaklarindadir. Teror orgiitiinde kisisel egolarin artmasi
bir bakima orgiitiin yine kin ve nefret tohumlarini atmasina olanak saglayacak
unsurlardandir (Lockett, 1994: 10). Terdr orgiitlerinde eylemlere karigan kisilerin
karakterlerini etkileyen bir¢cok faktor etkili olabilmektedir. Terdr orgiitii iyesinin
yasamig oldugu kiiltiirel ¢evre, karakterinde bazi konularda hassasiyetlere veya 6n
yargilara sebep olabilir. Bu baglamda davranislarinda kendini ait hissettigi grup
ile birlikte hareket etme istegi veya aile baglaminda orgiitiin gelecegini ailesinin
gelecegi gibi goren “paternalizme” doniisebilir (Schwartz, Dunkel ve Waterman,
2009: 545).Teroristin davranisini yalniz psikolojik faktorler etkilemez. Cevresel
faktorler, grup dinamikleri, cocukluk donemi ve gelisim siirecindeki biligsel biri-
kim, biyolojik sebepler bir sira halinde terdristin karar vermesine etki yapmaktadir

(Victoroft, 2005).
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Terérist eylemlerin olusmasinda bir¢ok psikolojik faktdr siralanabilir. Bunun
basinda narsist davraniglar, paranoya gibi psikolojik nedenler, teroristlerin karar
vermesinde, terdr eylemlerinin gerceklesmesinde etkili olabilir (Victoroff, 2005:
35).Theodore John Kaczynski veya kisaca Ted Kaczynski, Amerikali matematik¢i
ve terdristtir. 1978’den 1995°e dek on yedi yil boyunca havaalanlarina, tekno-
lojinin gelistirildigi iiniversitelere, teknoloji enstitiileri ve teknolojinin gelisimi
acisindan 6nem igeren diger kurumlara génderdigi bombali paketlerle ii¢ kisinin
6liimiine, yirmi ii¢ kisinin yaralanmasina neden olmustur. Bu eylemlerin sonucu
medya araciligi ile toplum onu “Una Bomber” (Bir Bombact1) olarak tanimustir.?
Ted Kaczynski’nin en bilyiik paranoyasi sanayinin ve teknolojinin toplumlar1 yok
edecegi kaygisiydi. Buradan hareketle Ted Kaczynski, terér eylemlerine girismistir
(M.A., 2018).

Asagilama ve révans duygulari da terdrist eylemlerin psikolojik boyutunu olus-
turmaktadir. Psikolojik olarak terorist 6rgiitlerin hepsinin faaliyete gegme siirecinin
bir tepki seklinde ortaya ¢iktig1 hususu kabul goren bir gercektir. Burada 6nemli
olan detaylardan bir tanesi terdristin paranoyasinin veya narsist kisilik 6zellikleri-
nin ideolojik bir yap1 tizerine kurulmasidir. Bu baglamda terorist Anders Behring
Breivik’in ideolojik arka planini incelemek faydali olabilir. Breivik, 22 Temmuz
2011tarihinde Oslo’da 77 kisiyi 6ldiirmiistiir. Breivik, Norve¢’in yerlisidir. Kendi
blogunda kiiltiirel ¢esitlilik karsitligi ile ilgili birgok yazisi bulunan Breivik bu dii-
stincelerini Nasyonal Sosyalist ideolojisine gore sekillendirmistir (Gullestad, 2017:
210). Breivik terorist eylemlerini ideolojisi ile mesrulasgtirmaya caligmistir.

Teror Orgiitlerinin Orgiitsel Psikolojisi

Terorist gruplarin davraniglarini etkileyen unsurlarin baginda gelen faktdrlerden
birinin stres oldugu sdylenebilir. Terodr orgiitlerinin illegal olmasi sebebiyle yeralti
faaliyetler ile ayakta kalmas1 terdr orgiitii tiyelerinin bazi zorluklar ve paranoyak
algilar ile ugragsmasina neden olabilmektedir. Bagka bir ifade ile teror orgiitii liye-
lerinin yakalanacagim korkusunun diizensiz bir yasam sekliyle biitiinlesmesinin
neticesinde militanlarda sosyallesememe problemi ortaya ¢ikmaktadir. Sosyallese-
meyen teror orgiitli iyeleri bunun sorumlusu olarak ¢ogu zaman legal yapiy1 hedef
gostermektedir. Nitekim terdr orgiitlerinin {iyeleri sosyopat egilimler gostererek
siddetin sorumlusu olarak kendilerini gormemektedirler (Lockett, 1994: 32). Sos-
yopatlara gore, diinya genellikle kendi ¢evrelerinde doner ve ihtiyaglarini karsila-
mak i¢in yapamayacaklari bir sey yoktur. Yanlis bir sey yaptiklarinda, su¢luluk ya

3 Kaczynski, hazirladigi elliden fazla sayfa ve otuz bes bin kelimeden olusan manifestosunun

The Washington Post ve The New York Times gazetelerinde yayimlanmasi kosuluyla bir
daha bombali eylem yapmayacagini aksi halde daha fazla bombali saldirida bulunacagini

bildirmistir (Ural, 2018).
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da pigsmanlik hissetmezler. Sosyopatlar icin terdrist eylemde 6lenler “kaybeden”
kendisi ise “kazanan” kisidir. Ornek vermek gerekirse terdrist Omar Mateen, en
kanli silahl teror saldirilarindan birini gerceklestirmistir. Mateen ISID teror or-
giitli liyesidir ve 49 kisinin 6limiine sebep olmustur. Bir kiginin savunmasiz 49
kisiyi 6ldlirmesinin sosyopat egilimlerinin bir sonucu oldugu sdylenebilir. Omar
Mateen’in sinif arkadaslarina ve gevresine karsi irk¢r ve kadin diismani egilim-
lerinin bulunmasi terdristin sosyopat oldugu iddiasini gii¢clendirmektedir (Burgo,
2018). Duygularinin eksikligi ve pigmanlig1 ifade edememek, genellikle sosyopat
egilimlerin gostergesidir. Sosyopat kisiler, davraniglarinin yol agabilecegi sonug-
larin bilincinde olurlar. Davranislarinin hatali ya da sosyal agidan kabul edilemez
olmasi, umurlarinda olmaz. Teroristler arasinda sosyopatlar olabilir (Victoroff,
2005: 15).

Teror orgiitlerini siniflandirmak i¢in kullanilan parametrelerden birisi teror
orgiitli eylemlerinin karakteridir. Kullanilan siddetin derecesi, siddetin ¢esidi si-
niflandirmaya yardimci olabilmektedir (Ganor, 2008: 273). Terdrist gruplarin ka-
rakterinde ¢ogu zaman etnik unsurlar etkili olabilmektedir. Teror orgiitii tiyelerinin
biiytik boliimii risk sever konumdadir. Yahut hayatinda kaybedecegi higbir sey
olmayanlar terdr orgiitlerinde aktif olabilmektedirler. Teror orgiitlerine katilim
gorece daha kolayken teror orgiitlerinden ¢ikisin ¢ok daha zor oldugu sdylenebilir
(Jung, 2015: 74).

Teror orgiitlerinin herkesin kabul edecegi bir siniflandirmasini yapmak ¢ok
zor bir konudur. Ciinkii devletlerarasinda dahi kimin terdrist neyin teror orgiitii
oldugu konusunda anlagmazliklar mevcutken terdr orgiitii hakkinda sinirlar1 net
bir siniflandirmadan bahsetmek miimkiin degildir. Terdr orgiitlerinin siniflandir-
malarma yardimci olabilecek bazi tespitler yapilabilir. Sekiiler gruplarda ideoloji,
dini gruplarda ise dini inanglar ve grup aidiyeti dnemli bir mesruiyet kaynagidir
denebilir. Teror orgiitleri orgiit tiyelerinin dayanisma ruhunda hareket etmelerine
olanak vermeye gayret gostermektedirler. Boylece orgiit igerisinde liyeler arasinda
psikolojik birlikteligin bozulmasinin oniine gegilmekte veya birlikteligin dmrii
uzatilmaktadir (Jung, 2015: 66).

Sosyal 6grenme teorisine gore saldirganlik dogustan gelen bir 6zellik degildir
Teror Orgiitli mensuplarinin dogustan getirdikleri 6zelliklerle bir terdriste dontistii
algisini elestirir. Sosyal 6grenme teorisi, teroristlerin siddete egilimli kisilerin ye-
tistigi ortamin etkisinde kaldigini iddia etmektedir. Ziyadesiyle bu ortamin ahlaki
zorunluluklara dontistiigiinii ve kisinin kurgusal olarak siddete yoneldigini vurgu-
lamaktadir. Toplum ¢ogu zaman siddete meyil etmeyi veya siddette bagvurmay1
ogretebilmektedir. Toplum bu anlamda didaktik dgretici bir rol oynayabilmektedir.
Bu baglamda Afganistan ve Pakistan’da ortaya ¢ikan radikal egilimleri bu sekilde
degerlendirmek miimkiindiir. Sosyal 6grenme, terdrist orglitlerin propagandalarinin
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etkisi ile orgiite katilanlarin ne i¢in katildiklarini anlamada yol gésterici bir rol oy-
namaktadir. Son dénemde ISID’in sosyal medya yolu ile yaptig1 propagandalarinin
etkisinin oynadig1 énemli rol konusunda orgiite katilanlarin geldikleri tilkelerin
cesitliliginden ¢ikarsama yapilabilir (Victoroff, 2005: 15).

Ter6r orgiitlerinin stirekli {ist seviyede siddet eylemleri siirdiiriilebilir degildir.
Eylemler arttik¢a belli bir sinirda durmak zorundadir. Belli bir noktadan sonra
diistise gececektir. Teror orgiitliniin eylemleri diisiise gegtikten sonra bitis sathasina
gegebilir. Teror orgiitlerinin eylemleri safhalar halinde siddetlerinin boyutlari arttig
ve azaldig siirecler icerisinde gerceklesebilir (Lockett, 1994: 33). Bu baglamda
oOrgiit icerisinde karar alma siireci orgiitiin davranigini sekillendirmektedir. Calis-
manin diger boliimiinde terdr orgiitlerinin karar alma siireci ele alinacaktir.

Teror Orgiitlerinin Karar Alma Siireci

Iskelet orgiitlerin iiye sayis1 ¢cok fazla degildir. Popiiler &rgiitlerin iiye sayisi
ise binlerle ifade edilir. Popiiler terdr orgiitleri halkta belli bir tabani oldugu igin
eylemleri ile halk1 yonlendirme giicii bulunmaktadir. Tablo-3’te belirtildigi {izere
teror Orgiitlerinin orgiitsel yapilanmasi orgiitiin hacim biiyiikliigiine gore degise-
bilmektedir. Terdrist orgiitlerin kurumsal yapisi itibariyle daha ¢ok akilct bir yapi
ile biitlinlestirilmistir (Ganor, 2008: 272). Baska bir ifade ile ter6r orgiitleri irras-
yonel bir karar alma siirecine nadiren sahiptirler. Teror 6rgiitlerini rasyonel hareket
etmeye zorlayan en 6nemli sebeplerden bir tanesi orgiitiin legal bir aktor olarak
kabul edilmemesidir. Bundan dolay1 ter6r 6rgiitleri, atacagi adimlar1 dnceden hesap
ederek gerceklestirirler. Teror orgiitlerinin karar verme siireci diger karar verme
stirecleri ile benzerlik gostermektedir. Cogu zaman bireysel teror eylemlerinde ey-
lemi yapan teroristin psikolojisi daha fazla etki yapabilirken, teror 6rgiitiin kolektif
yaptigi eylemlerin ise Orgiitiin iist yapisi tarafindan yiirtitiildiigii soylenebilir (Jung,
2015: 67). Karar verme siireglerinde sistematik bir hedef s6z konusudur. Usame
Bin Ladin liderliginde El Kaide’nin Subat 1993’te Diinya Ticaret Merkezi’nin
bombalanmasi, 1998 Agustos’unda ABD’nin Nairobi Biiyiikel¢iligi’ne saldirisi,
Ekim 2000 yilinda ABD donanmasina bagli USS Cole saldirisi, 11 Eyliil 2001°de
Ikiz Kuleler ve Pentagon saldiris1 drgiitiin karar vericilerinin aldig1 kararlarda belirli
bir hedefe yonelik 6rgiit adina maksimum fayda beklentisi igerisinde oldugunu
gostermektedir (Altun, 2017: 185). Teror orgiitlerinin eylem yapmalarini motive
eden unsurlar arasinda eylem yapilacak bdlgenin niifus yogunlugunun veya med-
yatik olmasinin bulundugu belirtilebilir. Teror orgiitlerinin orgiitsel davranisi ele
alindiginda kararlart kimin verdigi hususu ¢ok dnemlidir. Terér orgiitlerinde lider
her zaman her yerde olamayacagi i¢in ¢ogu zaman birimler araciligryla kararlarin
verildigi soylenebilir. Terdr orgiitlerinin orgiitlenis bicimi karar verme mekaniz-
malarmi olusturabilmektedir. Bu baglamda yukaridan agagiya olusmus hiyerarsi
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igerisinde karar verme birimleri kararlari almaktadir. Karar verme birimleri iki
onemli unsur yaratmaktadir: otorite ve etki. Ornegin Hizbullah igerisinde kararlar
secilmis bazi 6zel birimler araciligtyla verilmektedir (Jung, 2015: 69). D1s devlet-
lerin sponsorlugunda faaliyet gosteren terdr Orgiitlerinin karar alma siireglerinde
secilmis birimlerin agirhigi orgiitiin davranisini etkileyebilmektedir. Hizbullah’in
[ran Cumhuriyet Muhafizlari ile olan iliskileri dikkate alindiginda bu érgiitiin karar
verme siiregleri ele alinirken bu yakin iligkinin dikkate alinmasini gerektirmektedir
(Vore ve Stahli, 2014: 2).

Asagidan yukariya orgilitlenme modelinde ise karar verme siirecinde kararlar
verilecek kararin stratejik boyutu ile ilgili oldugu i¢in liderlik ikinci plandadir.
Terdr orglitlerinin hem yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya orgiitlenis
yapisina gore karar verme siirecinde etkili olan rasyonel karar verme istegi, grup
dinamiklerinin baginda gelmektedir (Jung, 2015: 70).Teror orgiitlerinin yapilanmasi
ister hiyerarsik olarak yukardan agagiya olsun isterse asagidan yukariya seklinde
olsun ¢cogu modern kurumlarin karar alma siiregleri ile benzerlik gostermektedir.
Nasil bir polis tehlikeli bir durum ihbar1 geldiginde amirinden emir aliyorsa ve
kargilastig1 duruma gore silah kullanma kararini kendisi veriyorsa ¢ogu terdr orgiitii
lider hiyerarsisinde karar almakta fakat duruma gore karar siirecini bireysellesti-
rebilmektedir (Jung, 2015: 74).

Ter6r orgiitlerinin finansal kaynaklari eylemlere karar verme konusunda etkili
olabilmektedirler. Hizbullah, Irlanda Cumhuriyet Ordusu ve Bask ETA nin da kara
para aklayarak gelir elde ettigi iddia edilmektedir. Kolombiya Devrimci Silahli
Kuvvetleri (FARC), operasyonlarini finanse etmek i¢in uzun siire kokain ticaretini
kullanmustir. Radikal Islame1 Terdrist orgiitler zekat adi altinda para toplayarak
kendilerine finansal destek bulmaktadirlar (Kaplan, 2018). Herhangi bir devlet
sponsorlugu olmadan eylem yapan terdr orgiitlerinin eylemlerini yapma ve karar
alma siirecinde daha bagimsiz hareket ettigi sdylenebilir.

Teror orgiitlerinin egitimleri terdr orgiitlerinin tiyelerine karar alma agamalarini
Ogretmesi ve Orglit aklinin benimsetilmesi konusunda diger 6nemli siirectir. El
Kaide’nin egitim kamplar1 terdr 6rgiitii liyelerinin bilinglerinin artmasina ve orgiit
icerisinde alinan kararlara baglhliklarina yoneliktir (Jung, 2015: 67). El Kaide nin
giiclli oldugu Sudan ve Afganistan’da binlerce orgiit liyesi bu egitimlerden gec-
mistir. El Kaide’nin diinyanin bir¢ok bdlgesinde paravan orgiitleri bu egitimleri
alan kisiler tarafindan “6rgiit akli”na bagl sekilde kurulmustur.

Terdr orgiitlerinin yonetimi baglaminda ag yapisi seklinde drgiitlenen bir orgiitte
karar alma siirecinde ii¢ ag§ modelinden bahsetmek miimkiindiir: zincir sistemi,
merkez ag sistemi, biitiin kanallar sistemi. Zincir yapisinda, oyuncular bir digtimler
zincirinde konumlandirilir. Bu konumda bilgiler ulastirilir. Oyuncular bu modelde
son ana kadar ne yapabilecekleri hususunda bilgi sahibi olmayabilirler.
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Merkez ag sisteminde biitlin emirler diiglimden yani merkezden ge¢gmelidir. Bu
ag icerisindeki tiim oyuncular merkez yoneticiye baglidir. Biitiin kanallar sistemine
gore tiim oyunculara bilgi akigi vardir. Bu sistemde digerlerinde oldugu bir merkez
s0z konusu degildir. Bu model tamamen kapali devre ¢alisir, sistemin i¢ine disari-
dan eleman dahil edilmez (Mishal ve Rosenthal, 2005: 278). Terdristlerin davranis
kaliplar1 incelendiginde ag yapist seklinde orgiitlenen bir orgiitte karar verme
siirecinde homojen bir yapidan bahsetmek ¢ok miimkiin degildir. Hiyerarsik bir
modelle yapilanan teror orgiitiinde kararlar tek kisi veya gruptan ¢iktigi icin daha
homojen bir yapidan s6z edilebilir. Kisaca teror orgiitlerinin karar verme siireci
oOrgiit yapilanmasina gore degisebilmektedir, denebilir.

El Kaide Teror Orgiitiiniin Orgiitsel Davramis Modeli

El Kaide, 1988 yilinda Afganistan’da kurulmustur. Arapcada ‘lis’, ‘model’ ve
‘formiil” anlamlarma gelir. Sovyet yayilmaciligma kars1 Islami degerleri koru-
yan, Islami degerler icin savasan bir grup olarak kendini diinyaya tanitmistir. El
Kaide’nin orgiitlenme bi¢imi piramide benzemektedir. Piramit i¢erisinde her birim
kendi i¢inde sorumlu bir birime baghdir. 1988 yilinda ABD istihbarati verilerine
gore, 10.000-20.000 arast militan Abdullah Azzam ve Usame Bin Ladin’in aginda
bulunmaktadir. Azzam, 1989 yilinda bir suikast sonucu hayatini kaybetmistir. Bu
stirecten sonra Bin Ladin giiciine gii¢ katmis ve Afganistan’daki yapinin kontroli
tamamen Bin Ladin’e ge¢mistir (Mishal ve Rosenthal, 2005: 278). Azzam’n 6lii-
miinden sonra her birimin iizerinde karar verici ise yasadig: siire boyunca orgiitiin
kurucularindan Usame Bin Ladin olmustur.*

El Kaide’nin Afganistan kamplarinda bulunan militanlarinin biiyiik bo-
[iimii Arap Miisliiman topluluklardan Avrupa, Giineydogu Asya, Misir ve Suudi
Araplardan olugsmaktaydi. El Kaide, bu katilim kapasitesini iyi kullanarak diinya
capinda paravan orgiitler kurmustur. Ornegin El Kaide ile Giineydogu Asya’da
baglantili Jemaah Islamiyah, yine ayn1 orgiitsel ¢aligma modelinde islev gérmek-
tedir. Goriiniirde Jemaah Islamiyah teror eylemi yaparken arka planda karar verme
stireci El Kaide tarafindan yiiriitiilmektedir. Buradan anlasilacagi lizere El Kaide’nin
orgiitlenme bi¢imi bilinen geleneksel modellerden tamamen ayrismaktadir ve gele-
neksel ag bigimi orgiitlenme bi¢imine, drgiitiin konjonktiire gore hareket edebilme
kabiliyeti ile meydan okunmaktadir. El Kaide’nin 6rgiitsel yapisi 11 Eyliil sonra-
sinda tamamen kurumsal aidiyete bagliliga dayali olarak kurgulanmistir (Mishal
ve Rosenthal, 2005). 1991 yilinda Bin Ladin, Sovyetlerin dagilma siirecine girmesi
ile beraber Afganistan’dan ayrilarak Sudan’a yerlesmistir. Sudan’da Ladin egitim

4 Bin Ladin 2 May1s 2011 yilinda bir operasyonda Pakistan’da oldiiriilmiistiir. Bakiniz: (Bin
Ladin nasil dldiiriildii?, 2018), (Mishal ve Rosenthal, 2005: 278).
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kamplarinda militanlari egiterek ABD’ye kars1 Balkanlar’da, Ortadogu’da ve Gii-
neydogu Asya’da miicadele etmek istemistir (Katzman, 2005: 4-5).

1998-2001 yillar1 arasinda El Kaide orgiitsel olarak bir iletisim ag1 iizerinden
yiiriitilmiistiir. Bu agin nasil isledigi hususu 11 Eyliil saldirilarina kadar tam olarak
anlasilmamistir (Mishal ve Rosenthal, 2005: 279). Ag yaklasimina gore, orgiitler
birbiriyle ortlisen bir politika topluluklart ag1 olustururlar. Cilinkii bu tiirden her
topluluk bir¢ok aktdr grubunu olusturmaktadir. Dolayisiyla hi¢biri bagkalarinin
katilim1 olmadan hedeflerine ulasamaz (Mishal ve Rosenthal, 2005: 279). Ayrica
bilgi caginda, ag sistemi, orgiitlerin esnek yap1 kodlarini benimsemelerine olanak
tantyan yeni bilgi, teknoloji ve idari bilgi kullanimlarini kolaylastirict etki sag-
layabilmektedir (Mishal ve Rosenthal, 2005: 5). 1998 ile 11 Eyliil 2001 tarihleri
arasinda El Kaide biiylik dl¢iide bir ag davranis tarzi kullanmigtir. 1998 yilinin
Subat ayinda, Bin Ladin, esas olarak Islami liderler ve devlet diizeyinde faaliyet
gosteren orgiitlerden olusan bir ag olan “Yahudi ve Haglilara kars1 Cihat i¢in Diinya
Islami Cephesini (IIF) kurmustur. IIF ile birlikte Bin Ladin diinya ¢apinda agin1
genisletmistir (Mishal ve Rosenthal, 2005: 6). Bu baglamda 11 Eyliil saldirilarinin
zamanlamasinin tesadiif olmadig diistiniilebilir; ¢iinkii El Kaide’nin diinya ¢apinda
altyapisini gliclendirmesi neticesinde gerceklesmistir.

11 Eyliil saldirilari, 11 Eyliil 2001 tarihinde El-Kaide terér orgiitiine bagl te-
roristler tarafindan kacirilan ugaklar ile Amerika Birlesik Devletleri’nde iki farkli
noktay1 hedef almistir. 9/11 olaylar: olarak da bilinen 11 Eyliil saldirilari, El-
Kaide mensubu terdristler tarafindan Diinya Ticaret Merkezi ve Amerika Birlesik
Devletleri Savunma Bakanlig1 karargah1 Pentagon’a saldir ile gerceklesmistir.
ABD’de i¢ sefer gergeklestirilen dort yolcu ugagi, El-Kaide teror orgiitii tiyesi 19
kisi tarafindan kagirilmistir. Gergeklestirilen saldirilarin ardindan 19 terdrist dahil
toplamda 2 bin 996 kisi hayatin1 kaybetmistir (11 Eylil saldirilart nedir?, 2018).
11 Eyliil saldirilariin akabinde ABD Baskani1 George W. Bush yaptig1 agiklamada
terorizmle miicadeledeki yeni stratejiyi su sekilde 6zetlemistir:

“... Bu hafta sonu terorizme karsi yogun bir saldwr1 baglatmak iizere Ulu-
sal Giivenlik Konseyi'nin tiyeleriyle yogun toplantilar yaptim. Bu yeni tiirde bir
diismana karsi verilecek yeni tiirde bir savas olacaktir. Bu savas meydanlarinin
olmadig, biiyiik ¢ikartmalarin yapiimadigi bir savas olacaktir. Kendisinin gériin-
mez olduguna inanan bir diismanla ¢atismaya giriyoruz. Fakat onlar bu noktada
yaniliyorlar” (Bush, 2005: 121).

Baskan Bush, El Kaide’nin orgiitsel davranis modelinin tam olarak bilinmese
de kisa siirede sifrelerinin ¢oziilecegini vurgulamistir. Bununla birlikte El Kaide
11 Eyliil sonrasinda diinyanin dort bir yaninda belirli bir lokasyondan kendisini
belirterek, konumunu acik ederek orgiitlesme yerine konumsuz, lokasyonu olmayan
yeni bir modelle orgiitlenmistir. Bagka bir ifade ile sinirli goriiniir olmak yerine
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paravan orgiitler araciligiyla eylemlerini gergeklestirmistir (Mishal ve Rosenthal,
2005: 280). El Kaide ile iliskili paravan orgiitlerden bazilari sunlardir: Arap Yari-
madasi El Kaidesi, Yemen El Kaidesi’dir (Gunaratna ve Oreg, 2010). El Kaide’nin
baglantili oldugu orgiitlere rnek vermek gerekirse Ensar el Islam Irak’ta 2001
yilinda kurulmustur. Ensar el Islam’mn kurulus felsefesi laik Kiirtlere kars1 kurulmus-
tur. Nitekim Ensar El islam El Kaide’ye kars1 mesafeli olan Ortadogu’da bulunan
devletlere kars1 El Kaide tarafindan siklikla bir tehdit unsuru olarak kullanilmistir
(Gunaratna ve Oreg, 2010: 1051).

Jemaah Islamiyah ve Ensar el Islam, Giineydogu Asya’da ve Ortadogu’da ey-
lemleri ve terdrist faaliyetleri yerele dayali ger¢eklestirmektedir. Burada 6nemli
olan husus, El Kaide’nin birebir yerellesmeden kiiresel faaliyet gosterebilmesini
saglayan vekalet yontemidir. El Kaide’nin Afganistan’da egitim almig militanlari
11 Eyliil sonrasinda diinyanin belirli bolgelerine yayilmistir. Bu militanlar, eylem
yapacaklarsa eylemin yerini ve zamanini kendileri belirleyerek orgiitsel 6zerklige
sahip olarak yetistirilmislerdir. Bu baglamda 2003 yil1 El Kaide nin Istanbul eylemi
tamamen bu modelde gergeklesmistir. El Kaide nin eylemlerini yaparken kullandig:
bu model orgiitiin istihbarat faaliyetlerinin takibini zorlagtirmistir (Gunaratna ve
Oreg, 2010: 1051).

Orgiitiin yeni model isleyisini gazeteci Robert Fisk su sekilde agiklamaktadur:

“...bu Ortadogu 'daki milyonlarca Arap i¢in ¢ok gii¢lii bir mesaj. Kendi kii¢iik gurubu-
nuzu kurmak, kendi eylemlerinizi tasarlamak i¢in Bin Ladin 'den emir almaya ihtiyaciniz
yok. Bin Ladin’in rejimlerin sonunu getirecek bombali eylemler planlamas: gerekmez.
Ortadogu’da el altindan dolasan binlerce kasetten sesinizi duymaniz yeter” (Fisk, 2001:
121).

Teror orgiitlerinin orgiitlenme modeli zamana ve kosullara gore degisebilmek-
tedir. Teror orgiitlerinin davranis modeli karar alma siireglerinde dogrudan etkili
olabilmektedir. Hiyerarsik zincir modeline gore orgiitlenen bir terdr orgiitii karar
almada hiyerarsinin en iistiine bagliyken kumul 6rgiitlenme yapisinda militan duru-
ma ve kosullara gore eylem konusunda tek basina etkili olabilmektedir (Mishal ve
Rosenthal, 2005). Bu baglamda 11 Eyliil sonrasi El Kaide’nin kumul 6rgiitlenme
bigimi bunun en iyi gostergesidir. Ozellikle kurulus felsefesi ve ilkeleri cok net olan
teror orgiitleri kendi stratejisine gore goriiniir veya goriinmez olabilmektedir. Orgiit
diinya ¢apinda paravan orgiitler araciligiyla faaliyet yiirlitse de genel stratejilerine
bagl kalmaya devam etmektedir (Mishal ve Rosenthal, 2005: 289).

El Kaide terdr orgiitiiniin dnciliik ettigi “Kiiresel Cihat” hareketi, diinya ¢apinda
faaliyetlerini desteklemek i¢in genis lojistik ag ve genis bir kitleyi kullanmaktadir.
Bin Ladin kiiresel cihat konusunda diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:
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“Biz Miisliimanlar, bizi birbirimize baglayan gii¢lii bir duyguya sahibiz. Filistin ve Liibnan daki
kardeslerimizin ¢ektikleri acilar yiiregimizde hissediyoruz. Hobar 'daki patlama Amerikan
isgalinin dogrudan bir sonucu degildir ama Amerika 'min Miisliimanlara karsi tavrinin bir
sonucudur” (Fisk, 2001: 121).

Bu ifadelerden anlasilacagi gibi Ladin, Sovyet tehdidinin sona ermesinin aka-
binde Miisliimanlara en biiyiik tehdidin ABD’den gelecegine inanmistir (Fisk,
2001: 121).

Orgiitiin lideri, drgiit iiyeleri tarafindan resmi otorite olarak kabul edilir. Bin
Ladin’in yukaridaki mesaji bu baglamda binlerce militan tarafindan emir telaki
edilmistir. Terdr orgiitleri i¢in liderler ¢cok 6nemlidir. Ciinkii hiyerarsik yapilanma,
liderlerin komutlarina gore sekillenmektedir. Liderler terdr orgiitlerinin vizyonun
sekillendirdigi i¢in lider ortadan kalkarsa orgiitiin par¢alanmasit muhtemel olabil-
mektedir (Mishal ve Rosenthal, 2005: 289). El Kaide altinda birgok paravan orgiitiin
olmasi El Kaide i¢in lider 0liirse parcalanir korkusunu etkisiz hale getirmektedir.
Nitekim El Kaide orgiitlenis modeli baglaminda paravan birimler araciligryla gorii-
niirde pargali bir yap1 arz etmektedir. Bu haliyle ayakta kalmay1 basarabilen paravan
terdrist orgiitler, lider 6liince El Kaide’nin parcalanacagi algisini yok etmektedir.

El Kaide ile yakin iligkileri olan Ensar el Islam Hareketi, 2001 yilinda Irak
Kiirdistani’nda kuruldu. Kiirt yogunluklu islamc1 hareket, Arap ve Tiirkmen sa-
vascilar1 da biinyesinde bulundurmustur. 2013 yilinda ISID’in kurulmas: ile bir-
likte, Irak’ta baskiya ve suikastlara maruz kalan Ensar el Islam, Irak’taki gii¢lerini
yeraltina ¢cekmek zorunda kalmistir. Suriye’de daha goriiniir faaliyetlerde bulunan
hareket, Nusret Cephesi ve diger muhalif gruplarla koordineli hareket etmektedir.
Ensar el Islam, Halep’te YPG ile savasmaktadir (Giirler ve Ozdemir, 2014: 115),
(YPG ile savasan Kiirt islamci hareketi Ensar el Islam kimdir?, 2018). ABD’nin
en ¢ok arananlar listesinde bulunan ve bagina 25 milyon dolan &diil koydugu Ur-
diinlii Ebu Musab El Zerkavi, Irak’taki yiizlerce saldiridan sorumlu tutulmustur.
El Kaide’nin Irak’taki uzantis1 El Tevhid ve El Cihad adl1 6rgiitiin lideri olan Zer-
kavi, Usame Bin Ladin’in yakin adamlarindan biri olarak anilmistir. Bin Ladin,
Ocak 2004°’te Zerkavi’yi yardimciligina getirmisti. Zerkavi, Afganistan’in Herat
kentindeki egitim kamplarinda yetistirilmistir (Zerkavi 6ldiriildii, 2018). Zerkavi,
Irak’a yerlestiginde ilk olarak Ensar el Islam ile irtibata gegmistir.

Ekim 2006°da “Irak Islam Devleti” (IID) ilan edilmis ve ana gaye olan Islam
devleti kurma hedefi, pratige doniistiiriilmiistiir. IID’nin liderligine Ebu Omer
el-Bagdadi getirilmistir (Giirler ve Ozdemir, 2014: 119). 18 Nisan 2010°da Irak
giivenlik giiclerinin ABD destekli operasyonu sonucunda Irak El-Kaidesi’nin lideri
olan el-Misri ve el-Bagdadi oldiiriilmiistiir. IID’nin lider kadrosunda tekrar bir
degisiklik meydana gelmis ve liderlige Ebu Bekir el-Bagdadi ge¢mistir. Burada
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onemli olan nokta ise Irak El Kaidesi veya Irak Islam Devleti igerisinde yénetim ka-
demesinin biiyiik bir boliimiiniin El Kaidenin orgiitsel egitimini Afganistan’da almig
olmalaridir. Dolayistyla orgiit i¢i egitimin 6zellikle El Kaide icerisinde son derece
basarili bir sekilde uygulandigi vurgulanabilir (Giirler ve Ozdemir, 2014). IID lideri
Ebu Bekir el-Bagdadi Nisan 2013°te yayinladig1 bir mesajda, Suriye el-Kaidesi
olan Nusra Cephesi ile birleserek drgiitiin adinin “Irak-Sam Islam Devleti” (ISID)
olarak degistirildigini duyurmustur. El Bagdadi’nin bu hamlesi Eymen el-Zevahiri
tarafindan kabul edilmemistir. Irak Islam devletine Sam’mn eklenmesi bu reddin
bir sebebi olarak iddia edilse de asil olan orgiitsel hiyerarsinin yok kabul edilerek
sadece Bagdadi’nin kisisel karar1 ile boylesi bir karar alinmasi Zevahari tarafindan
bu kararmn reddedilmesine yol agmustir (Giirler ve Ozdemir, 2014: 119).

Irak El-Kaidesi yapilanmaya bagladigi donemden itibaren Siilere kars1 siddet
politikalar1 izlemistir (Irak Raporu, 2018). Dénemin ABD Disisleri Bakan1 Colin
Powell’in 5 Subat 2003’te BM Giivenlik Konseyi’nde yaptig1 konusmada Zerka-
vi ve orgiitiiniin El-Kaide ile baglantili oldugunun ve Saddam rejimi ile isbirligi
yaptiginin belirtilmesidir. Burada El Kaide 6rgiitiiniin davranigsal olarak yukaridan
asagiya cok siki bir ittifak ile meydana geldigi hususudur. Orgiit igerisinde boylesi
bir hiyerarsik yapida karar alma siirecinde “biat” 6nemli bir kavramdir. Biat kav-
rami Orgiitlin karakterini yansitmasi bakimindan 6nem arz etmektedir. Zira orgiite
katilan bir kisi El Kaide liderine sartsiz kosulsuz ruhen teslim olmadig: siirece
orgiite kabul edilmemektedir (Giirler ve Ozdemir, 2014: 119).

El Kaide gibi orgiitlerin kendisine yasam alani bulmasinin en énemli sebebi
tepkisel sekilde ortaya ¢ikmis olmalaridir. ABD’nin Afganistan ve Irak miida-
haleleri El Kaide gibi teror orgiitlerinin yok olmasindan ziyade sosyal tepkileri
kendisinde birlestirerek 6rgiitiin gliglenmesine yol agmistir. ABD’nin eylemlerine
kars1 Zevkari’nin Felluce savunmasi orgiit icerisinde karizmatik bir lider olarak
one ¢ikmasini kolaylastirmustir (Giirler ve Ozdemir, 2014: 119). Zerkavi, 17 Ekim
2004’te internet iizerinden Usame bin Ladin’e baglilik yemini ederek orgiit ice-
risinde Bin Ladin’in hiyerarsisinde hareket edecegini gostermistir. Zerkavi’nin
uzun bir siire Bin Ladin’e biat etmemesine ragmen Irak’ta direnisin biiylimesi ile
birlikte bu tutumunu degistirdigi, Bin Ladin’e biat konusunda uzlasildigi soyle-
nebilir. Bunun iki sebebi oldugu belirtilebilir: 1) Catigsma biiyiiditkge Zerkavi daha
biiyiik insan giiciine ihtiya¢ duymustur. Baska bir ifade ile daha biiyiik bir 6rgiitsel
yapiya gereksinimi olmustur. ii) Zerkavi’nin daha biiylik bir yapilanmanin mali
kiilfetini karsilayacak maddi imkanlar1 olmamasi, biatin gerceklesmesinin bir
diger sebebidir. Zerkavi 2006 yilinda 6ldiiriiliinceye kadar Irak El Kaidesi adina
savasmustir (Giirler ve Ozdemir, 2014: 118). 21 Temmuz 2013 te Ebu Garip ve Taci
hapishanesine yapilan baskinlar ile IID’ye hem tecriibeli savas¢1 kazandirilmis hem
de mahkmlarmn IID’nim militam yapilarak 6rgiit icerisinde mahkiimlar iizerinden
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IiD’ye aidiyet duygusu kazandirilmistir (Giirler ve Ozdemir, 2014: 117).

Irak El Kaidesi Irakli Siinnileri kendisine sosyal taban olarak kabul etmistir.
Bunun yansimasi olarak I{D’nin Irak toplumsal tabanin1 kendisine uygun bolmeye
calistig1 sdylenebilir. Oyle ki bombali eylemlerin hedefinde Siiler olmustur (Giir-
ler ve Ozdemir, 2014: 129). Irak el-Kaidesi lideri Bagdadi, Nusret Cephesi’nin
Suriye’de Islami bir devlet adina miicadele eden bir uzantilar1 oldugunu ve Nusret
Cephesi ile Irak Islam Devleti’nin “Irak Sam Islam Devleti” (ISID) ad1 altinda
birlestigini ilan etmistir (Demirci, 2018: 2). El Kaide ¢esitli Miisliiman {ilkelerde
ilintili oldugu vakif ve derneklerden topladig1 sadaka ve zekat paralar ile biiyiik
ekonomik destek saglamistir. EI Kaide’nin maddi desteginin geldigi bir diger
yontem Islami bankaciliktir. Legal olmayan para transferleri El Kaide’nin bir diger
gecim kaynagidir (Mishal ve Rosenthal, 2005: 281). Orgiitiin ekonomik drgiitlenme
bi¢imi Orgiitli agiga ¢ikarmayacak derecede karmasik bir yapida olmustur.

El Kaide’nin tiim diinyada etkili olma modeli hiicreler araciliiyla saglanmaya
calisilmistir. El Kaide 11 Eyliil sonrasinda Usama Bin Laden’in dldiiriilmesi neti-
cesinde yeni yonetim modeli ile (ag 6rgiitlenme modeli) terdrizm tizerinde ¢alisan
aragtirmacilart iki yeni kavram ile tanistirmistir: “Yalmiz kurt” ve “goriinmeyen
baglantilar-sanal” kumul 6rgiit yapilanmasi El Kaide’nin kullandig1 ¢ok stratejik
bir kavramdir (Mishal ve Rosenthal, 2005: 282). Kumul 6rgiit yapilanmasi gorii-
niirliiglinii ortadan kaldirmakla birlikte 6rgiitiin esnekligini arttiran bir unsur olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Mishal ve Rosenthal, 2005: 282).

Sonug¢

Terdrizmin uluslararasi bir fenomen olarak diinyada taninmasi 1972 Miinih
Olimpiyatlarinda Israilli atletlere yapilan saldir1 ile gerceklesmistir. Uluslararasi
iliskiler acisindan ise devlet olmayan bir aktor olarak terdr orgiitlerinin analiz
edilmeye baslanmasi ise El Kaide ile miimkiin olmustur (Crenshaw, 2008: 68).
Yukaridan asagiya veya asagidan yukariya orgiitlenme modeli 11 Eyliil saldirilart
sonrasinda terdr orgiitleri tarafinda pragmatist bir bakis agisiyla ele alinmakta ve
konjonktiire gére model uygulanmaya konulabilmektedir. Baryy Buzan’in (Buzan,
2008: 118) ifadesiyle El Kaide’nin 11 Eyliil 2001°deki ABD saldirilar1, Soguk Savag
sonrast doneme ani ve beklenmedik bir sekilde son vermistir. Baska bir ifade ile
Soguk Savas sonrasinda o zamana dek olmadig1 kadar gergekgi bir diinya ile ulus
devletlerin bas basa kalmasina neden olmustur.

Teror Orgiitlerinin kiiresellesme ile birlikte orgiitsel modellerinin daha esnek
hale geldigi bu ¢alismanin vardigi birinci sonugtur. Bu baglamda kiiresellesmenin
negatif sonug¢larinin basinda, sinirlarin ortadan kalkmasi insanlarin daha rahat hare-
ket edebilmesi neticesinde teror orgiitlerinin ag merkezli drgilitlenme yolunu tercih
edebilmeleri gelmektedir (Crenshaw, 2008: 70). Nitekim ag merkezli orgiitlenen
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terdr orgiitleri diinyanin dort bir yanina ériimcek ag1 gibi yuvalanabilmektedir. Bu
¢alismanin vardigi ikinci sonug ise yine kiiresellesme neticesinde ABD karsitligi-
nin El Kaide gibi terdr orgiitlerinin drgiitsel psikolojisini diri tutmasina yardimet
oldugudur. Kiiresellesme ile birlikte teror drgiitlerinin goriintirligiinii azaltacak ama
eylem siddetinin boyutunu artiracak imkanlar ortaya ¢ikmustir. Terér orgiitleri kumul
orgiitlenme yapisi ile kendilerini ¢ok kolay bir sekilde kamufle edebilmektedir. Bu
baglamda El Kaide kumul érgiitlenme modeli ile ABD’nin gériiniir hedefi olmaktan
uzaklagmis durumdadir. Bu ¢aligmanin vardigi bir diger sonug ise kiiresellesme-
nin hizli bir doniisiim siirecine girdigi milenyumun baglarinda ulus devlete gerek
kalmadig1 sdyleminin aksine, teror 6rgiitlerinin kumul yapilanmaya gitmeleri ile
beraber ulus devlete olan ihtiyag¢ algisinin tekrar canlandigidir. Bu ¢alismada vur-
gulandigi iizere El Kaide kurulug asamasinda hiyerarsik kat1 bir sekilde orgiitsel
yapiya sahipken 11 Eyliil saldirilart ile beraber 6rgiitsel yapisinda doniisiime gitmek
zorunda kalmis ve ag modelli yapilanmay1 benimsemistir (Crenshaw, 2008: 71).
Ciinkii El Kaide kumul 6rgiitlenme modeli ile dmriinii uzatirken, hiyerarsik kati
orgilit modeline sahip terdr orgilitlerinin varliklarinin son agsamasina gelmis olduklari
iddias1 dile getirilebilir. Buna mukabil gelecek yillarda uluslararasi toplumun tero-
rizmi ortak tanimlama sorununun, devletlerin kapali kapilar ardina ulusal ¢ikarlarim:
bahane ederek devam edecegi izlenimi vermeye devam etmektedir.
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