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Ozet: Bu aragtirmanin amaci ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapan Ogretmenlerin okul yoOnetiminin kayirmaci
uygulamalarina iligkin algilart ile psikolojik sermaye
diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemektedir. Ayrica, bu
degiskenlerin cinsiyet, yag, medeni durum, egitim diizeyi,
brang, hizmet yili ve okul tirine gore farklilagip
farklilagsmadigr belirlenmeye ¢alisilmigtir. Arastirmanin
caligma grubunu Trabzon ilinde ortadgretim kurumlarinda
gbrev yapan 250 6gretmen olusturmaktadir. Aragtirma
iligkisel tarama modelinde betimsel bir c¢alismadir.
Aragtirma verilerinin toplanmasinda Okul Yonetiminde
Kayirmacilik Olgegi ve Psikolojik Sermaye Olgegi
kullanilmistir.  Verilerin analizinde SPSS 20.0 paket
programi kullanilarak, korelasyon analizi, t- Testi, Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA); Mann Whitney- U testi
ve Kruskal Wallis H testi yapilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin diisiik,
psikolojik sermaye diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna
vartlirken, bu iki degisken arasinda negatif yonde anlamli
olmayan iliski tespit edilmisti.  Ogretmenlerin
kayirmacilik algilart hizmet yili ve okul tiirii degiskenine
gore farklilagirken, cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
diizeyi ve brans degiskenlerine gore farklilasmadig: tespit
edilmistir. Psikolojik sermaye diizeylerine iliskin yapilan
incelemede ise, degiskenler arasinda anlamli farklilik
bulunamamustir.
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Abstract: The aim of this study is to examine the
relationship between secondary school teachers'
favoritism perceptions on the school administrators
and their psychological capital levels. In addition, it
has been tried to determine whether these variables
differ according to gender, age, marital status,
education level, branch, service year and school
type or not. The sample of the study consists of 250
teachers working at secondary education institutions
in Trabzon. It is a descriptive study in relational
screening model. The data were collected by The
Favoritism Scale in the School Management and
The Psychological Capital Scale. In the analysis of
the data, correlation analysis, t-Test, One Way
Variance Analysis (ANOVA), Mann Whitney-U test
and Kruskal Wallis H test were used with SPSS 20.0
package program. As a result, it was concluded that
the teachers had low favoritism perceptions, high
psychological capital levels, and no significant
negative correlation was found between these two
variables. While the favoritism perceptions of
teachers differentiated according to service year and
school type, they did not differ according to gender,
age, marital status, educational level and branch
variables. No significant difference was found
between these variables in examining psychological
capital levels.
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Giris
Gelismekte olan tilkelerin cogunda hatta gelismis iilkelerde bile bos kadrolarin kisisel zevk ve
tercihlere gore doldurulmasi hem kamu kurumlarinda hem de o6zel kuruluslarda siklikla
karsilagilan bir uygulamadir. Kadrolarin liyakat ilkeleri goz 6niinde bulundurulmadan ya da ise
alacaklarin nitelik, deneyim gibi 6zellikleri temel alinmadan dolduruldugu bilinmektedir. Bu
sebeple de oOrgiitlerin basart ve performanslari istenilen diizeye ulasamamaktadir (Nadeem,
Ahmad, Ahmad, Batool & Shafique, 2015). Orgiitlerin istedikleri konuma ulasamamasinin ve
orgiit icerisinde esitlik, adalet gibi kavramlarin degerini kaybetmesinin en 6nemli nedenlerinden
biri olarak kayirmacilik gosterilmektedir (Biite, 2011). Kayirmacilik son yillarda orgiitler

tizerinde 6nemli bir sorun teskil etmektedir.

Kayirmacilik, oOzellikle ise alim, maas, terfi ve egitim konusunda yiiriitilen yasadist
faaliyetlerden dolay1 etik olmayan davranis bi¢imidir (Roberts, 2009). Yiiriitiilen bu faaliyetlerin
cesitli sekillerde ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Alan yazinda nepotizm, kan bagi sebebiyle ise alim
stire¢lerinde akrabalarin tercih edilmesi (Nadeem vd., 2015) kronizm, performans kriterlerine ve
resmi prosediirlere bagli olmaksizin, yoneticiler tarafindan arkadaglik, dostluk gibi kisisel
iliskilere dayali olarak ¢alisanlara ayricalikli davranilmasi (Turhan, 2014), patronaj, siyasi
partilerin iktidara gelmesiyle birlikte yakin iligkiler goz Oniinde bulundurularak, kurum ve
kuruslardaki iist diizey pozisyondaki kisilerin yerine baskalarmin atanmasi (Ozsemerci, 2003)
olarak belirtilmektedir. Klientelizm, devletin kaynaklarinin siyasi parti yandaslari arasinda
ihaleler ve Ozellestirmeler yoluyla dagitilmasini (Keefer, 2007), hizmet kayirmaciligi siyasi
partilerin bir sonraki se¢imde tekrar iktidara gelebilmelerini garantilemeleri icin belirli bolgelere
kaynaklar1 pay etmesi ya da o bdlge igin kullanmasini (Ozsemerci, 2003), cinsel kayirmacilik, ise
kisiye cinsiyeti ya da kurumda st diizey pozisyonda biriyle yasadig: iliski sebebiyle ayricalik
taninmasi sonucu ortaya ¢ikan durumu ifade etmektedir (Sheridan, 2006). S6z konusu kayirmact
uygulamalar, orgiitiin isleyisinde sorunlara neden olmakta (Erdem & Merig, 2012), ¢alisanlarin
orgiite bagliliklarin1 dogrudan etkilemekte ve motivasyonlarmin diismesine neden olmaktadir
(Ok¢u & Ugar, 2016). Ayrica, yetenekli g¢alisanlarin isten ¢ikarilmasi, kayirilan bireylerin
sorumsuz davraniglar sergilemesi ve Orgiit icerisinde terfilerde rekabetin kisitlanmasi sonucunu
dogurmaktadir (Safina, 2015). Okul yonetimi agisindan kayirmacilik ise yoneticilerin yakin iliski

icerisinde bulundugu kisilere ayricalikli davranmasi olarak degerlendirilmektedir. Okullarda ders
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programlarinin, noébet cizelgelerinin planlanmasi, o6gretmenler arasinda goérev dagiliminin
yapilmasi siirecinde ve kisisel agidan 6gretmenlerin memleketleri, cinsiyetleri, sendikalari, siyasi
gortisleri, meslekte gegirdikleri siire (Erdem & Merig, 2012) konusunda okul yonetimi kayirmaci

uygulamalarda bulunabilir.

Orgiitlerde ise alim siirecinde kayirmaci davranislara yer verilmesi nitelikli olmayan adaylarin
secilmesi sonucunu dogurmaktadir. Bu durumun en 6nemli sebeplerinden biri de insan kaynaklari
uygulamalarma yeterli 6nemin verilmemesi ya da dogru uygulanmamasidir. Islevi son derece
onemli olan insan kaynaklar1 departmaninin gerekli yeterlilige sahip olmayan bireyleri ise almasi
durumunda oOrgiit igerisindeki diger ¢alisanlarin performanslar1 ve gelisimleri olumsuz yonde
etkilenmektedir (Arasli, Bavik & Ekiz, 2006). Dogru sekilde gerceklestirilen insan kaynaklari
uygulamalarinin kayirmaciligin olumsuz etkilerini azalttigi bilinmektedir (Biite, 2011). Bu
sebeple son zamanlarda insan kaynaklari yonetiminde c¢alisanlarin psikolojik kaynaklarinin
gliclendirilmesine ve performanslarinin gelistirilmesine 6zel 6nem gosterilmektedir (Luthans,
Awey, Clap-Smith & Li, 2008). Bu pozitif hareketin genel olarak is yerine uygulanmasi ve
ozellikle insan kaynaklar1 yonetimi psikolojik sermaye kavramini giindeme getirmistir (Luthans
& Youssef, 2004; Luthans, Youssef & Avolio, 2007). Psikolojik sermaye, genel olarak bireylerin
pozitif gelisme hali olarak tanimlanmakta (Luthans, 2002b) ve psikolojik sermaye, 6z-yeterlik
(gliven), iyimserlik, umut, dayaniklilik (esneklik) boyutlarindan olusan yiliksek kapasiteli ve
benzersiz pozitif bir yapiyr temsil etmektedir (Luthans, Youssef & Avolio, 2007). Ozyeterlik,
zorlayict gorevleri istlenmek igin gerekli gabayr gostermeyi, iyimserlik, simdi ve gelecekte
basarili olma konusunda olumlu bir atfetme tarzina sahip olmayi, umut hedefler i¢in azim
gostererek gerektiginde basarmak icin hedefe dayali yon degistirmeyi ve dayaniklilik zorluklarla
karsilaginca, basariy1 elde etmek i¢in geriye doniip tekrar deneme ve siireklilik gostermeyi ifade
etmektedir. Psikolojik sermaye, giiniimiiz 6rgiitlerinin insan kaynaklarini, yani sosyal ve 6zellikle
psikolojik kapasitelerini stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak ve gelistirmek i¢in yenilik¢i

yollar bulmay1 amaclayan bir kavramdir (Luthans, 2002b; Luthans vd, 2007).

Ulusal ve uluslararast alan yazin incelendiginde, kayirmacilik ve pozitif psikolojik sermaye
kavramlart ve boyutlarimin orgiitsel davranig literatiiriindeki bir¢ok kavramla iligkili oldugu
goriilmektedir. Buna gore, kayirmaciligin, orgiitsel destek (Geger, 2015), orgiitsel adalet (Polat &
Kazak, 2014), orgiitsel baglhilik (Ok¢u & Ugar, 2016), is doyumu (Arashi & Timer, 2008)
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kavramlariyla iligkisinin ele alinmasi sonucunda genellikle anlamli negatif yonlii bir iliskinin
varlig1 tespit edilmistir. Orgiitsel sinizm (Karademir, 2016), orgiitsel sessizlik (Aydim, 2016) ve
isten ayrilma egilimi (Sezici & Yildiz, 2017) kavramlariyla birlikte incelendigi arastirmalarda ise,

anlamli ve pozitif yonde bir iliski bulunmustur.

Psikolojik sermaye kavraminin ise is performansi (Erkus & Afacan-Findikli, 2013; Luthans,
Norman, Avolio & Avey, 2008), is doyumu ve orgiitsel baglilik (Siinkiir-Cakmak & Bakir-
Arabaci, 2017), orgiitsel 6zdesleme (Erdem, Gokmen & Tiiren, 2015) ve orgiitsel vatandaslik
(Avey, Luthans & Youssef, 2010) kavramlariyla pozitif iliskisinin oldugu goériilmiistiir. Bununla
birlikte isten ayrilma niyeti (Erkus & Afacan-Findikli, 2013; Schulz, Luthans & Messersmith,
2014), verimsiz ¢alisma (Wang & Lian, 2015), orgiitsel sinizm (Avey, Luthans & Youssef, 2010;
Karacaoglu & Ince, 2013), tiikenmislik (Cheung, Tang & Tang, 2011) ile negatif iliskisinin
oldugu belirlenmistir. Bazi calismalarda ise psikolojik sermayenin araci, destekleyici ve

gelistirici rolli incelenmistir.

Psikolojik sermaye calisanlarin pozitif anlamda gelisimleri, yenilik¢i hareketlerin desteklenmesi,
kisilerin kendilerini gelistirme asamasinda kararli olup olmadiklar1 konusuyla ve ¢alisma
ortaminda bir zorlukla karsilastiklarinda bununla miicadele etme durumlartyla ilgilenmektedir.
Psikolojik sermayenin bilesenleri olan dayaniklilik, iyimserlik, dzyeterlilik ve umut 6zelliklerine
sahip kisinin is yasaminda olumsuz davranislardan daha az oranda etkilenmesi beklenmektedir.
Bu arastirmada da calisma hayatinda oldukca yaygin hale gelmis olan kayirmacilik kavrami
olumsuz bir degisken olarak ele alinmis ve Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin
yoneticilerin kayirmacilik barindiran davranislarindan ne diizeyde etkilendigi sorunu ¢alismanin
problemi olarak belirlenmistir.

Yapilan alan yazin taramasi sonucunda hem Tiirkiye’de hem de yurtdisi1 kaynakli kayirmacilik ve
pozitif psikolojik sermaye iligkisini belirlemeye yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamasi
sebebiyle, bu calismanin kavramsal olarak alan yazina katki saglayacagi ongoriilmektedir.
Uygulama alanmin okullar olarak belirlenmesi ile ¢alisma hayatinda olumsuz yonleri fazla olan
kayirmacit uygulamalardan Ogretmenlerin etkilenip etkilenmedikleri konusuna egilmesi ve
arastirma sonuglarinin okul yoneticilerine yol gostermesi acisindan da ayrica 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda arastirmanin temel amaci; Ogretmenlerin kayirmacilik algilart ile psikolojik
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sermaye davraniglar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir. Bu temel amag¢ dogrultusunda arastirmanin

alt amaglari,

1. Ogretmenlerin kayirmacilik ve pozitif psikolojik sermaye algilarmin hangi diizeyde oldugunu,
2. Ogretmenlerin orgiitsel kaymrmacilik ile pozitif psikolojik sermayeye yonelik algilarinin
cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, brans, hizmet yili ve ortadgretim tiiri
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.
Aragtirma Trabzon’un il¢elerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli olan ortadgretim kurumlarinda
calisan Ogretmenlerin yoneticilerin kayirmaci davranislarina yonelik algilarinin ve psikolojik
sermaye diizeylerinin belirlenmesi, analizinin gergeklestirilmesi ve yorumlanmasi siirecini
kapsamaktadir. Bu arastirmada elde edilen veriler, Trabzon ilinde 2017-2018 egitim-6gretim
yilinda ortadgretim Ogretmenlerine uygulanan veri toplama araglari, belirlenen bagimsiz

degiskenler ve veri toplama araglarina 6gretmenler tarafindan verilen yanitlar ile sinirhidir.
Yontem
Arastirmanin Deseni

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin kayirmacilik algilart ile pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri arasindaki iligkinin ortaya koyulmasini amaglayan bu ¢alisma nicel yaklagimla
gerceklestirilen iliskisel tarama modelinde desenlenmis bir arastirmadir. liskisel tarama modeli
Iki ya da ikiden daha fazla sayida degiskenin dahil edildigi arastirma teknigidir. Belirlenen
degiskenler arasindaki iliskinin varligi1 ve miktarin1 ortaya koyarak, istatistiksel agidan
karsilagtirmalar yapilmasi imkanin1 da sunmaktadir (Biiylikdztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz &

Demirel, 2013).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Trabzon i1 Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan tiim 6gretmenler olugsmaktadir. Arastirmada
evrenin tamamina ulagilmasinin mimkiin olmamas1 sebebiyle Orneklem alma yontemine
basvurulmustur. Calismanin orneklemini belirlemede ise basit seckisiz ornekleme (tesadiifi)
yontemi sec¢ilmistir. Basit segkisiz drnekleme yonteminin tercih edilme sebebi tiim Ornekleme

birimlerinin secilme ihtimalinin esit olmasidir (Karasar, 2009). Aragtirma kapsaminda Trabzon
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ilinde kolay ulasilabilir olmas1 sebebiyle bes ilgeye uygulanmasi karar1 verilmis ve her ilgeden

tesadiifi olarak ii¢ ortadgretim kurumu da uygulama olarak seg¢ilmistir.

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde alan yazin incelendiginde konuya dair farkli gériislerin
oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda Bryman & Cramer (2001) Orneklem biiyiikliigliniin
Olcekteki madde sayisinin en az bes ya da on kati olmasi gerektigini ifade etmistir. Bu goriis
dogrultusunda oOlceklerde yer alan madde sayilari da dikkate alinarak ideal Orneklem
bliylikliigiiniin 240 ve tlizeri olmasi gerektigi belirlenmistir. Bu kapsamda arastirmada veri

toplama araci 250 6gretmene uygulanarak yeterli 6rneklem biiyiikligii saglanmastir.
Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada verilerin toplanmasi amaciyla Trabzon il Milli Egitim Miudirligi resmi
ortadgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlere ulasilmistir. Veri toplama siirecinde arastirmaya
katilm goniillik esasna dayali olarak istekli olan Ogretmenlerle gergeklestirilmistir. Bu
baglamda arastirmaci tarafindan 6gretmenlere kisisel ve mesleki bilgi formu, Okul Yonetiminde
Kayirmacilik ve Psikolojik Sermaye dlcekleri uygulanmigtir. Arastirma kapsaminda 2017-2018
egitim 6gretim yilinda Trabzon il merkezi ile il¢elerinde bulunan ve segilen 6rneklemde yer alan
ortadgretim kurumlarinda goérev yapmakta olan dgretmenlere 500 6lgek uygulanmistir. Olgeklerin
326’s1 geri gelmistir. Geri gelen 6lgeklerin 76’s1 hatali ya da eksik doldurulmus oldugundan
degerlendirmeye dahil edilmemistir ve toplanan verilerden 250’sinin analize uygun oldugu

gorilmiustir.
Veri toplama araclar

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan 6lgek formu ii¢ bolimden olusmaktadir.
Birinci boliimde katilimcilarin “cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, brang, hizmet yili,
gbrev yapilan ortadgretim tiirii” gibi demografik bilgilerini edinmeye yonelik “Kisisel ve Mesleki
Bilgi Formu”, ikinci béliimde “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi” iigiincii béliimde ise
“Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanilmistir. Asagida arastirmada kullanilan &lgeklere iliskin
bilgiler yer almaktadir:

Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi: Ogretmenlerin kayirmacilik algilarii belirlemeye

yonelik kullanilan “Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi” Erdem & Meric (2012) tarafindan
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gelistirilmistir. Olgek planlama boyutunda 4, 6rgiitleme boyutunda 7, koordinasyon boyutunda 5
ve degerlendirme boyutunda 8 madde olmak {izere toplamda 24 madde icermektedir. 5’11 likert
tipinde dereceleme seklinde belirlenen 6l¢ek “1-Higbir zaman, 2-Nadiren, 3-Bazen, 4-Cogu
zaman ve 5-Her zaman” derecelendirme segeneklerinden olusmaktadir. Olgekten alinan yiiksek
puanlar okul ydnetiminin kayirmaci uygulamalarinin fazla ya da 6gretmenlerin kayirmacilik
algilarinin yiiksek, diisiik puanlar ise az ya da diisiik diizeyde oldugunu géstermektedir. Olgegin
gelistirilmesi sirasinda yapilan giivenirlik ve gecerlik ¢aligmast sonucunda elde edilen
Cronbach’s Alpha katsayis1i .96 olarak verilmistir. Bu ¢alismada ise, giivenirlik katsayisi .97

bulunmustur.

Psikolojik Sermaye Olgegi: Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarim1 belirlemek amaciyla
Luthans vd. (2007) tarafindan gelistirilen ve Cetin & Basim (2012) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlamasi yapilan “Psikolojik Sermaye Olgegi” kullanmilmistir. Olgegin 6z-yeterlik boyutunda 6,
umut boyutunda 6, iyimserlik boyutunda 4 ve psikolojik dayaniklilik boyutunda 5 olmak tizere
toplam 21 maddesi bulunmaktadir. 6’11 likert bi¢iminde hazirlanan Olgek; “1-kesinlikle
katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Bir dereceye kadar katilmiyorum, 4-Bir dereceye kadar
katiliyorum, 5-Katiliyorum, 6-Kesinlikle katiliyorum” seklinde derecelendirilmistir. Olgekten
yiiksek puan alinmasi psikolojik sermaye algisinin yiiksek; diisiik puanlar ise diisiik diizeyde
oldugunu gostermektedir. Olgegin uyarlama galismasinda Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik degeri

toplami .95 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alismada ise, Cronbach’s Alpha degeri .89 bulunmustur.
Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in SPSS 20.0 paket programi kullanilarak cesitli istatistik analizler yapilmistir.
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki bilgi formlarina bagl olarak ortalama, standart sapma, frekans
ve yiizde degerlerinden yararlanilarak betimsel istatistikleri degerlendirilmistir. Ogretmenlerin
kayirmacilik ve psikolojik sermaye algilarimin yorumlanmasinda standart sapma, aritmetik
ortalama degerlerinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik sermaye
algilarina iligkin cinsiyet, yas medeni durum, egitim diizeyi, brang, hizmet yil1 ve ¢alisilan okul
tirii degiskenleri agisindan fark olup olmadigimi belirlemek icin normallik varsayimina bagh
olarak parametrik testlerden t- Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA); dagilimin

normalliginin saglanmadigi durumlarda ise parametrik olmayan Mann Whitney- U testi ve
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Kruskal Wallis H testi kullanilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore kayirmacilik ile psikolojik

sermaye arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik korelasyon analizi yapilmistir.
Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan dgretmenlerin demografik 6zelliklerine yonelik bilgilere, okul
yoneticilerinin kayirmaci davraniglarina yonelik 6gretmen algilarinin ve 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin elde edilen toplam puanlar ve boyutlar iizerinden degerlendirilmesine ait

bulgulara yer verilmistir.
Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi, brans, hizmet yili
ve okul degiskenlerine iligkin frekans ve yiizde dagilimlarina yonelik bilgiler degerlendirildiginde,
bu arastirma Trabzon ili ve 6rneklem kapsaminda yer alan resmi ortadgretim kurumlarinda gérev
yapmakta olan dgretmenlerin 125’1 kadin (%50) ve 125’1 erkek (%50) olmak {izere toplamda 250
ogretmen ile gerceklestirilmistir. Katilimeilar yas dagilimina gore ele alindiginda, 20-30 yas arast
87 (%34,8), 31-40 aras1 97 (%38,8), 41 ve 50 aras1 42 (%16,8), 51 yas ve lizeri 24 (%9,6)
ogretmenin yer aldig goriilmektedir. Medeni durumlarina bakildiginda evli olan 6gretmen 174
(%69,6) iken bekar olan &gretmen sayisinm 76 (%30,4) oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
egitim diizeylerine bakildiginda lisans diizeyinde egitim alan 205 (%82) ve lisansiistii diizeyinde
egitimi olan 45 (%18) 6gretmen bulunmaktadir. Bransg dagilimi1 agisindan genel yetenek-genel
kiiltlir bransindan 169 (%67,6) ve meslek dersleri brangindan 51 (%20,4) ve diger branslardan 30
(512) dgretmenin katildigi goriilmektedir. Hizmet yil1 kategorisi ele alindiginda, 1-10 yil arasi
hizmet veren 143 (%57,2), 11-20 yil aras1 65 (%26), 21 yil ve tizeri 42 (%16,8) 6gretmen
bulundugu, okul tiiriine degiskeni agisindan, Anadolu ve Fen Liselerinde 91 (%36,4), Mesleki ve
Teknik liselerde 92 (%36,8), Anadolu Imam Hatip liselerinde 57 (%22,8) ve diger lise tiirlerinde
10 (%4) 6gretmen gorev yaptig1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin Kayirmacilik Algilar ve Psikolojik Sermaye Diizeyleri

Arastirmanin temel amaci ve alt amaglar1 dogrultusunda, kayirmacilik, psikolojik sermaye
degiskenlerine ve bagimsiz degiskenlere yonelik gerceklestirilen analizlerin sonuglar1 asagidaki

tablolarda gosterilmistir.
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Ortadgretim okullarinda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik sermaye

diizeylerine iliskin algilar1 Tablo 1’de sunulmustur.
Tablo 1

Ogretmenlerin Kayirmacilik ve Psikolojik Sermaye Algilarina Iliskin Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri

Degisken n X Ss

Kayirmacilik 250 2.15 0.92
Planlama 250 2.18 1.06
Orgiitleme 250 2.32 1.05
Koordinasyon 250 2.14 1.01
Degerlendirme 250 1.95 0.95
Psikolojik Sermaye 250 4.74 0.54
Iyimserlik 250 4.40 0.65
Umut 250 4.84 0.66
Oz-Yeterlik 250 5.02 0.65
Dayaniklilik 250 4.68 0.65

Tablo 1’e gore oOgretmenlerin kayirmacilik algilarimin ortalamalari, planlama boyutu igin
X =2.18; orgiitleme boyutu i¢in X =2.32; koordinasyon boyutu igin X =2.14; degerlendirme
boyutu icin X =195 ve kayirmaciligin genel toplami igin ise X =215 seklindedir.
Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin en yiiksek orgiitleme, en diisiik degerlendirme boyutunda
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlere egitim-6gretimle alakali gorevlendirilmesinde ve gorev
dagiliminin yapilmasinda okul yoOnetiminin nadiren diizeyinde kayirmaci davraniglarda
bulundugu, ancak iiye olduklar1 sendika, cinsiyetleri, memleketleri, siyasi goriisleri, meslekteki
hizmet siireleri ve branglar1 ile ilgili konularda daha az diizeyde kayirmacilik yapildigi
sOylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin ortalamalar1 iyimserlik
boyutu igin X =4.40; umut boyutu igin X =4.84; oz-yeterlik boyutu i¢in X =5.02; psikolojik

dayaniklilik boyutu ig¢in X =468 ve psikolojik sermayenin genel toplami i¢in ise X =474
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bicimindedir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin en yiiksek &z-yeterlik en diisiik
iyimserlik boyutunda oldugu goriilmektedir. Bu baglamda &gretmenlerin hedef belirlemelerinde,
is arkadaglariyla ya da orgiit dis1 paydaslarla yasanan problemlerde ¢6ziim bulma konularinda
kendilerine giivendigi ancak isleriyle ilgili gelecekte baslarna gelebilecek durumlar konusunda

belirsizlik yasadiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin kayrrmacilik ve psikolojik sermaye algilarinin cinsiyet degiskeni acisindan
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuclart Tablo 2’de

sunulmustur.
Tablo 2

Ogretmenlerin  Kayirmacilik ve Psikolojik Sermaye Algilarina Iliskin Cinsiyet Degiskeni

Acisindan t-Testi Sonuglart

Cinsiyet N X Ss F p T SD P
Kadin 125 2.09 0.95

Kayirmacilik 251 .617 -1.016 248 311
Erkek 125 2.21 0.89
Kadin 125 4.69 0.58

Psikolojik Sermaye .384 .536 -1.501 248 135
Erkek 124 4.79 0.51

Tablo 2’ye gore dgretmenlerin kayirmacilik [t48=-1.016; p>.05] ve psikolojik sermaye [t(4g)=-
1.501; p>.05] algilar1, cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermemektedir. Bu sonuca gore kadin ve erkek Ogretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik
sermayeye iliskin algilarinin benzer oldugu ifade edilebilir. Cinsiyet degiskeninin §gretmenlerin
kayirmacilik algilar1 ve psikolojik sermaye diizeylerinde herhangi bir farkliliga neden olmadigi

sOylenebilir.

Ogretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik sermaye algilarinin yas degiskeni agisindan farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3

Osretmenlerin Kayirmacilik ve Psikolojik Sermaye Algilarina Iliskin Yas DeSiskeni Acisindan
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Yas n X Ss V. K K.T SD K.O F P
20-30 87 202 08 GA 3.972 3 1.324 1.572 197
31-40 97 213 08 Gi 207.165 246 .842
Kayirmacilik
41-50 42 237 112 Toplam 211.137 249
S5l-tizeri 24 229 0091
21-30 87 476 051 GA 251 3 .084 274 .844
Psikolojik 31-40 97 472 058 Gi 74.740 246 .305
Sermaye 41-50 42 4,77 0.61 Toplam 74.991 249

Sl-lizeri 24  4.66 0.45

Not: V.K: Varyansin Kaynagi; K.T: Kareler Toplami; K.O: Kareler Ortalamasi; G.A: Gruplar Arasi; G.I: Gruplar
Ici

Tablo 3’¢ goére Ogretmenlerin kayirmacilik [F46=1.572; p>.05] ve psikolojik sermaye
[Foa6)=-274; p>.05] algilar1 yas degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermemektedir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik sermaye algilar1 yas

degiskeni bakimindan farklilik géstermemektedir.

Ogretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik sermaye algilarinin medeni durum degiskeni agisindan
farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi sonuglart Tablo 4’te

sunulmustur.
Tablo 4

Osretmenlerin Kayirmacilik ve Psikolojik Sermaye Algilarina Iliskin Medeni Durum Degiskeni

Ac¢isindan t-Testi Sonuglart

Medeni Durum n X Ss F p t SD P

Kayirmacilik Evli 174 2.16 0.90 1.085 299 414 248 679
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Bekar 76 2.11 0.98
Evli 173 4.75 0.55

Psikolojik Sermaye .399 .528 404 248 .687
Bekar 76 4,72 0.56

Tablo 4’¢ gore Ogretmenlerin kaywmacilik [tp4g=.414; p>.05] ve psikolojik sermaye
[t48y=.404; p>.05] algilar1 medeni durum degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermemektedir. Bu bulguya gore evli ve bekar o6gretmenlerin kayirmacilik ve

psikolojik sermayeye iligskin algilar farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik sermaye algilarinin egitim diizeyi degiskeni acisindan
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-Testi ve Mann Whitney U Testi

sonuclar1 Tablo 5’te sunulmustur.
Tablo 5

Ogretmenlerin Kaywrmacilik ve Psikolojik Sermaye Algilarina Iliskin Egitim Diizeyi Degiskeni
Agisindan t-Testi ve Mann Whitney U Testi Sonuglart

t- Testi
Egitim Diizeyi N X SS F p T SD P
Lisans 205 2.18 0.92
Kayirmacilik .013 909 1.061 248 290
Lisansiistii 45 2.02 0.90

Mann Whitney U Testi

Egitim Diizeyi N Sira Ort. Sira Top. U YA P
Psikoloiik Lisans 205 125.10 25520.00
Serma Je 4570.000 -.046 .964
Y Lisansiistii 45 124.56 5605.00

Levene Testi F=4.489  p=.035

Tablo 5’e gore dgretmenlerin kayirmacilik [t4g)=.1.061; p>.05] ve psikolojik sermaye [Z=-.046;
p>.05] algilar1 egitim diizeyi degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermemektedir. Bu sonuca gore lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin kayirmacilik ve

psikolojik sermayeye iliskin algilar1 anlamli farklilik gostermemektedir.
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Ogretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik sermaye algilarinin brans degiskeni acisindan farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve
Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Ogretmenlerin Kaywrmacilik ve Psikolojik Sermaye Algilarina Iliskin Brans Degiskeni Acisindan
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi Sonuglar

Tek Yonlii Varyans Analizi

Brang n X Ss V. K K.T SD K.O F P
GKY 168 4.73 0.49 G.A 1.042 2 521 1.733 179
Psikolojik ;) 51 466 072 Gl 73.949 247 301
Sermaye
Diger 30 4.89 0.53 Toplam 74.991 249
Kruskal Wallis H Testi
S Homojenlik Testi
Brans  n e X2 sD P
Ortalamasi
Levene p
GKY 169 130.18
Kayirmaciik  MD 51 118.58 3.863 .022 2400 2 301
Diger 30 110.90

Not: GKY: Genel Kiiltiir ve Yetenek; MD: Meslek Dersleri; V.K: Varyansin Kaynagi; K.T: Kareler Toplami; K.O:
Kareler Ortalamasi; G.A: Gruplar Arasi; G.1: Gruplar I¢i

Tablo 6’ya gore oOgretmenlerin kayirmacilik [X2(2)22.400; p>.05] ve psikolojik sermaye
[F47=1.733; p>.05] algilar1 brans degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermemektedir. Bu sonuca gore genel kiiltiir ve yetenek, meslek dersleri ve diger bransa sahip

ogretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik sermayeye iliskin algilar1 farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik sermaye algilarinin hizmet yili degiskeni agisindan
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans Analizi

(ANOVA) sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.
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Tablo 7
Osretmenlerin Kayirmacilik ve Psikolojik Sermaye Algilarina Iliskin Hizmet Yili Degiskeni
Acisindan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Hizmet Y1l N X Ss \}é KT SD K.O F p LSD
% 1-10y11 (1) 143 209 088 GA 5511 2 2755 3310 .038 3>1
"g 11-20y11 (2) 65 207 086 G.I 205.626 247 832 3>2
‘5 21 ve lizeri (3) 42 248 107 T 211.137 249

1-10y1l 143 470 056 GA 935 2 468 1553 214 -
ié‘ % 11-20y1l 65 484 051 G.d 74.056 247 301
% ; 21 ve iizeri 42 470 057 T 74.991 249

Not: V.K: Varyansin Kaynagi; K.T: Kareler Toplami; K.O: Kareler Ortalamasi; G.A: Gruplar Arasi; G.I: Gruplar
Ici

Tablo 7’ye gore Ogretmenlerin psikolojik sermaye [F47=1.553; p>.05] algilar1 hizmet yili
degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir. Bu sonuca gore genel
1-10, 11-20 ve 21 fizeri yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin psikolojik sermayeye iliskin
algilar1 benzer sekildedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin kayirmacilik [F47=3.310; p<.05]
algilart hizmet yili degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlaml farklilik gostermektedir. Bu
anlamliligin kaynagim belirlemek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore 21 yil ve lizeri
hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilar [ X =2.48], 1-10 yil [ X =2.09] ve 11-20 yil [ X

=2.07] hizmet siirelerine sahip 6gretmenlerden daha yiiksek diizeydedir.

Ogretmenlerin kayirmacilik ve psikolojik sermaye algilarmin okul tiirii degiskeni acisindan
farklilhik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

(ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8
Osretmenlerin Kayirmacilik ve Psikolojik Sermaye Algilarina Iliskin Okul Tiirii Degiskeni
Acisindan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal Wallis H Testi Sonuglart

Tek Yonlii Varyans Analizi

Okul

N X Ss V. K K.T SD K.O F P
Tiirl
AFL 91 475 0.55 G.A 222 3 .074 242 .867
. .. MTL 91 472 0.53 Gli 74.769 246 .305
Psikolojik
Sermaye AIHL 57 472 061  Toplam 74991 249
Diger 10 486 027
Kruskal Wallis H Testi
Homojenlik
Okul Sira Testi >
Tiird N Ortalamasi X b P Fark
Levene P
AFL(1) 91 122.24 251
MTL(2) 91 143.53 3.071 .028 12.120 3 .007 2>3
Kayirmacilik
AIHL(3) 57 108.70 2>4
Diger(4) 10 85.05

Not: AFL: Anadolu ve Fen Lisesi; MTL: Mesleki ve Teknik Lise; AIHL: Anadolu I'm.am Hatip Lisesi; V.K: Varyansin
Kaynagi; K.T: Kareler Toplami; K.O: Kareler Ortalamasi; G.A: Gruplar Arasi; G.1: Gruplar Igi

Tablo 8’e gore Ogretmenlerin psikolojik sermaye [F(47y=1.553; p>.05] algilar1 okul tiirii
degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Bu sonuca gore
Anadolu ve Fen Lisesi; Mesleki ve Teknik Lise, Anadolu Imam Hatip Lisesi ve diger liselerde
gorev yapan oOgretmenlerin psikolojik sermayeye iliskin algilar1 benzerdir. Bunun yaninda
ogretmenlerin  kayirmacilik [X2(3)212.120; p<.05] algilar1 okul tiirii degiskeni agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermektedir. Anlamli farkliliga bakildiginda Mesleki ve
Teknik Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin kayirmacilik algilart [Swra Ort.= 143.53] Anadolu
ve Fen Lisesi [Sira Ort.= 122.24], Anadolu Imam Hatip Lisesi [Swra Ort.= 108.70] ve diger
liselerde [Sira Ort.= 85.05] gorev yapan 6gretmenlerden daha yiiksek diizeydedir.
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Ogretmenlerin algilarma gore kayirmacilik ile psikolojik sermaye arasindaki iliskiye yonelik

yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9

Kaywrmacilik ile Psikolojik Sermaye Arasindaki Iliski

o
c
o S £ . -
—_ — X
£ 5 £ 5 = g 52 £ &
= = = 5 2 = S & E S
3 20 S iy £ = R 55 % =
a © X A o2 ) Q =N g8
Planlama 1
Orgiitleme 7487 1
Koordinasyon 7077 7547 1
Degerlendirme 7257 7587 8027 1
Iyimserlik 1987 -2097 -1707 -2347 1
Umut -031  -.003 .027 .025 5127 1
Oz-Yeterlik 021 -006  .006 013 4757 7127 1
Psikolojik Dayaniklilik -008 .004 032 .036 4637 7027 6847 1
Kayirmacihik 886~ 9077 .904™ 907" -2257 004 011 .018 1
Psikolojik Sermaye -062 -063 -031 -048 7317 893" 875  .850° -057 1
**p<.001

Tablo 9’a bakildiginda kayirmacilik ile psikolojik sermaye arasinda negatif yonde anlamli
olmayan bir iligki bulunmaktadir [r=-.057, p>.05]. Kayirmaciligin alt boyutlar ile psikolojik
sermayenin alt boyutlar: arasindaki iliski incelendiginde planlama ile iyimserlik arasindan negatif
yonde anlamli [r=-.198, p<.01], umut ve psikolojik dayanaklilik ile negatif yonde anlamsiz [r=-
.031, p>.05] ve Oz-yeterlik ile pozitif yonde anlamsiz [r=-.021, p>.05] bir iliskinin oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte orgiitleme ile iyimserlik arasinda negatif yonde anlamli [r=-.209,
p<.01], umut [r=-.003, p>.05] ve 6z-yeterlik [r=-.006, p>.05] ile negatif yonde anlamsiz ve
psikolojik dayanaklilik ile pozitif yonde anlamsiz [r=.004, p>.05] bir iliskinin oldugu

belirlenmistir. Ayrica koordinasyon ile iyimserlik arasinda negatif yonde anlamli [r=-.170,
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p<.01], umut [r=.027, p>.05], 6z-yeterlik [r=.006, p>.05] ve psikolojik dayaniklilik [r=.004,
p>.05] arasinda pozitif yonde anlamsiz bir iliski oldugu saptanmistir. Son olarak degerlendirme
ile iyimserlik arasinda negatif yonde anlamli [r=-.234, p<.01], umut [r=.025, p>.05], 6z-yeterlik
[r=.013, p>.05] ve psikolojik dayaniklilik [r=.036, p>.05] arasinda pozitif yonde anlamsiz bir

iliski bulunmaktadir.
Tartisma ve Sonug

Bu arastirma, 6gretmenlerin kayirmacilik algilari ile psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki
iligkinin ortaya koyulmasi ve bu iliskinin 6gretmenlerin baz1 demografik 6zelliklerine (cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim diizeyi, brans, hizmet yili, okul tiirii) gore farklilagip
farklilagmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsaminda, Ogretmenlerin
kayirmacilik algilariin ve psikolojik sermaye diizeylerinin demografik degiskenler acisindan
farklilik olup olmadigi incelenmis, ardindan 6gretmenlerin psikolojik sermaye algilari ile okul

yonetiminin kayirmacilik davranislar arasindaki iliski belirlenmistir.

Arastirmanin  sonuglarina gore, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler okul

yOnetiminin orta diizeyde ya da nadiren ( X =2.15) kayirmaci davraniglar sergiledigini
distinmektedir. Elde edilen bu bulgular, Kazanci (2010), Meri¢ & Erdem (2013); Ok¢u & Ucar
(2016) tarafindan gerceklestirilen arastirmalarin sonuglariyla paralellik gosterir niteliktedir. Bu
caligmalarda da Ogretmenler okul yonetiminde ‘“nadiren” kayirmacilik yapildigr goriisiinii

belirtmislerdir. Ogretmenlerin kayirmacilik algilar1 boyutlara gore ele alindiginda, en yiiksek

“Srgiitleme” (X =2.32), en diisiik ise “degerlendirme” ( X =1.95) boyutunda kayirmacilik
yapildig1 goriilmiistiir. Bu bulgudan hareketle, orgiitleme boyutunda belirtilen §gretmenlerin
cesitli faaliyetlerde (belirli giin ve haftalar, sosyal kuliipler vb.) gorevlendirilmesinde daha fazla
kayirmacilik yapildigi, degerlendirme boyutunda yer alan dgretmenlerin sendika, cinsiyet, siyasi
goriis, mesleki kidem, brang 6zelliklerine ve odiillendirme, cezalandirma gibi konularda daha
diistik diizeyde kayirmacilik yapildigi sonucuna varilmistir. Bu bulgudan farkli olarak, Karademir
(2016) calismasinda kayirmaciligin en ¢ok degerlendirme, en az planlama boyutunda yapildigini
bulgulamistir. Argon (2016) ise yoneticiler tarafindan okullarda 6diil-ceza, ders saati dagilimi,
nobet cizelgesi ve izin yani koordinasyon ve planlama boyutlarinda daha fazla kayirmacilik

yapildig1 sonucunu elde etmistir.
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Okul yonetiminde kayirmacilik 6l¢eginden ve 6lgegin tiim alt boyutlarinda elde edilen puanlara
gore, 0gretmenlerin algilar cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi ve brans degiskenlerine
gore anlaml farklilik gostermemektedir. Benzer olarak Geger (2015) cinsiyet, yas ve medeni
duruma gore, Erdem & Meri¢ (2012) ¢alismalarinda bransa gore anlamli farklilik bulmamustir.
Bununla birlikte, 6gretmenlerin kayirmacilik algilarinin mesleki kideme ve gorev yaptiklari okul
tiirtine gore farklilastigi bulunmustur. 21 y1l ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin, 1-10 yil ve 11-
20 yil aras1 gorevde bulunan Ogretmenlere gore kayirmacilik algisinin daha yiliksek oldugu
gorilmektedir. Bu sonuca gore, ogretmenlerin hizmet siiresi arttik¢a kayirmacilik algilarinin
yiikseldigi sOylenebilir. Karademir (2016) arastirmasindaki sonuglar da bu arastirmaya benzer
niteliktedir. Buna karsin Meri¢ (2012) mesleki kideme gore anlamli fark bulunmadigi sonucuna
varmistir. Okul tiiriine iliskin degerlendirme ele alindiginda, Mesleki ve Teknik liselerde gorev
yapan 6gretmenlerin okul yonetiminin kayirmaci davraniglarina yonelik algilari, Anadolu, Fen ve
Anadolu Imam-hatip liselerinde calisan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Geger (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada 6gretmenlerin kayirmacilik algilarinin okul
tiriine gore farklilastiginin ve Mesleki ve Teknik liselerde ¢alisan 6gretmenlerin kayirmacilik

algilariin daha yiiksek oldugunun bulunmasi, bu arastirmayla paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarmi genel toplaminin ( X =4.74) yiiksek diizeyde oldugu
ortaya ¢cikmistir. Bu bulgu, ulusal ve uluslararasi bazi ¢alismalarla paralellik gostermektedir

(Wang, Chen & Hsu, 2014; Tésten & Ozgan, 2017). Ogretmenlerin psikolojik sermaye algilart
boyutlar bazinda degerlendirildiginde ise en yiiksek 6z-yeterlik (X =5.02); en diisiik iyimserlik
( X =4.40) boyutunda oldugu goriilmiistir. Bu sonu¢ Siinkiir-Cakmak & Bakir-Arabaci’nin

(2017) c¢alismasiyla benzerlik gostermektedir. Bu bulgudan hareketle oOgretmenlerin 6z-
yeterliginin yiiksek olmasi belli bir gorevi yerine getirmede kendine olan inang ve giivenin
(Bandura, 1997) yiiksek olduguna isaret etmektedir. Ayrica 6z-yeterligin is yeri performansi
(Stakovi¢ ve Luthans, 1998), motivasyon ve genel performans seviyesi (Bandura & Locke, 2003)
ve is yerindeki ¢esitli uygulamalar ile (Luthans vd., 2007) pozitif yonde anlamli bir iligkisinin
oldugu belirtilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin 6z yeterliginin yiiksek olmasi onlarin is yeri
performans1 ve motivasyonunu yiiksek oldugunu gdstermektedir. Iyimserlik boyutunun diger

boyutlara gore diisiik ancak genel anlamda yiiksek diizeyde ¢cikmistir. Bu kapasitenin digerlerine
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gore diisiik olmasmin 6gretmenlerin gegmiste, su anda ve gelecekte yasanilan cesitli olaylara

kars1 yasadiklar1 ya da yasayacaklari belirsizlikten ileri gelebilecegi soylenebilir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, brans, hizmet
yil1 ve okul tiirli degiskenleri agisindan anlamli farklilik gostermemistir. Bu sonucu iilkemizde
yapilan bazi ¢alismalar destekler niteliktedir. Biiylikgdoze & Kavak (2017), ortadgretimde gorev
yapan 0gretmenlerin sahip oldugu genel psikolojik sermaye diizeylerinin cinsiyet, egitim durumu,
medeni durum, sendika iiyesi olup olmama, okul tiirii ve mesleki kideme gore farklilagsmadigi
sonucuna ulagmstir. Saric1 (2015) ise ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢alisan 6gretmenlerin cinsiyet,
O0grenim durumu, brans, mezun olunan fakiilte, okul tiirii, Ogretim sekli ve Ogretmen
degiskenlerine gore anlamli fark bulamamustir. Aslan (2017) ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli
ogretmenlerin psikolojik sermaye algilarinin cinsiyet, medeni durum, égrenim durumu, okul tiirii
ve brang degiskenleri agisindan farklilik olmadigi sonucuna ulagmistir. Genel anlamda
bakildiginda ogretmenlerin goriislerine gore psikolojik sermaye algilar1 ile demografik
degiskenler arasinda farklilagmanin kadin ve erkek, evli ve bekar, lisans ve lisansiistii, hizmet
yilinin az ya da ¢ok olmasi, genel yetenek, meslek 6gretmeni ya da diger branslar ve okul tiiriinde
olmadigi sdylenebilir. Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri yas degiskeni agisindan
anlamli  farklilik gostermemistir. Ancak {ilkemizde yapilan g¢alismalar incelendiginde
ogretmenlerin psikolojik sermaye algilari ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
sonucuna ulasilmistir (Akgilin, 2015; Aslan, 2017; Cimen, 2015; Siinkiir-Cakmak & Bakir-
Arabact, 2017).

Ogretmen algilarina gore okul yonetiminde kayirmacilik davranislari ile dgretmenlerin psikolojik
sermaye dilizeyleri arasinda negatif yoOnlii anlamsiz bir iligki bulunmustur. Dolayisiyla
ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin, kayirmact uygulamalardan olumsuz bir sekilde
etkilenecegi sdylenebilir. Kayirmaciligin alt boyutu olan planlama, orgiitleme, koordinasyon ve
degerlendirme ile psikolojik sermayenin alt boyutu olan iyimserlik arasinda negatif yonlii anlamli
bir iligskinin varligi, okul yonetiminin kayirmaci davranislarinin 6gretmenlerin iyimserlik
kapasitesini diisiirecegi sonucuna gotiirmektedir. Dolayisiyla gegmis, simdi ve gelecege yonelik
olumlu ya da olumsuz durumlar arasinda gercek¢i neden-sonug iliskisini agiklayan iyimserlik
kapasitesinin (Luthans vd, 2007) okul yonetimin kayirmaci davraniglarindan etkilendigini

sOylemek miimkiindiir. Bununla birlikte gergek¢i iyimser kisilerin ¢esitli yasam deneyimleri ve
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isyeri olaylarindan faydalanarak yeteneklerini daha da gelistirecekleri ve gelecege yonelik
kestirimlerde bulunabilecekleri belirtilmektedir (Avolio & Luthans, 2006). Dolayisiyla iyimser
calisanlarin okul yoOnetiminin kayirmacilik davraniglarini yasadiklari deneyimlerle birlikte
gercekei bir sekilde degerlendirdikleri s6ylenebilir. Luthans, Avolio, Avey & Norman’in (2006)
yaptigi caligmada iyimserligin, igyeri performansi ile pozitif yonli iliskili bulmustur. Bu
calismadan hareketle okul yonetiminin kayirmacilik davraniglarinin dgretmenlerin is yeri

performansini da diisiirecegi sdylenebilir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin algilar1 yoneticilerin nadiren kayirmaci uygulamalarda
bulundugu yoniinde olsa bile, bu tiir uygulamalarin daha az diizeye indirgenmesini ya da
tamamen ortadan kaldirilmasin1 saglayabilmek igin yoneticilerin kayirmact davraniglar ve
psikolojik sermaye hakkinda bilgi sahibi olabilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.
Okul yoneticilerinin de 6gretmenlerin kayirmacilik algilarint dikkate almalar1 ve buna gore
uygulamada bulunmalar1 yararli olabilir. Yoneticilerin okullardaki uygulamalart zaman zaman
yakindan kontrol edilerek gerekli onlemler alinabilir ve bu durumla iligkili olarak diizenlemeler
yapilabilir. Arastirmanin sonucunda dgretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin genel olarak
yiikksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ancak psikolojik sermayenin durumsal 6zellik
gostermesinden dolay1 gesitli etkenlere bagl olarak artacagi ya da azalabileceginin unutulmamasi
gerekmektedir. Dolayistyla okul yOnetiminin &gretmenlere yonelik uygulamalarinin onlarin
psikolojik sermaye kapasitelerini arttiric1 6zellik gostermesi gerekmektedir. Okulun amaclarina
ulagarak etkili ve verimli olmasinda en Onemli etkenlerden biri, Ogretmenlerin psikolojik
kapasitelerinin yiiksek olmasidir. Bu baglamada okul yonetiminin psikolojik kapasite konusunda
hizmet i¢i egitimlere katilmasi Ogretmenlere yonelik ise destekleyici egitimlerin verilmesi

saglanabilir.

Nicel veri toplama araglariyla gerceklestirilmis bu arastirmanin yan sira, gériisme, gézlem gibi
nitel veri toplama araglar1 da kullanilarak daha anlamli, derinlemesine sonuclar elde edilebilir.
Trabzon ilinde yer alan ortaggretim kurumlarini kapsayan bu arastirmadan farkli olarak, ilkokul,
ortaokul ve hatta tiniversitelerde gérev yapan personel de ¢alisma grubu olarak ele alinabilir.
Ayrica 6zel egitim kurumlari ve diger illerde arastirma kapsamina alinarak, karsilagtirmalara yer

verilebilir.
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Extended Abstract
Introduction

Favoritism, which is often encountered both in public and private organizations in recent years, is
an unethical application performed illegally in the process of hiring or the merit principles of
employees without consideration. Favoritism applications which have types such as; Nepotism,
cronyism, clientelism, services and sexual favoritsm undermine the job satisfaction and
commitment of employees deeply by destroying the principles of fairness and equity within the
organization. To make a difference in the structure of today's organizations and to create
competitive advantage unlike the former methods, the increase of the given value to human has
brought up new approaches. The psychological capital which emerged in organizational behavior
based on psychology approach represents a very strong and unique structre made up of positive
and situational components such as self-efficacy, hope, optimism and resistance as distinct from
economic, human and social capital. It is seen that the measurement, development and
management of psychological capital and its size within the organization have a positive impact
on some variants such as the performance of employees, job satisfaction and loyalty. In this
context, it is important how favortism, a negative application, effects the employees
psychological capitals. Furthermore, it is predicted that this research will create a theoretical
background because of the deficiency of the study to determine the relationship between positive
psychological capital and favoritism in both national and international field.

Purpose
The purpose of this article is to determine the relationship betweeen teachers ' perceptions of

favoritism and psychological capital levels and to determine whether it differentiates in terms of
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demographic variables. Indicated by this fundamental purpose, the following objectives is aimed
to be reached:

1. According to teachers' opinions, what are the perceptions of favoritism and positive
psychological capital levels?

2. Do teachers’ perceptions of favoritsm and psychological capital levels differentiate with regard
to the variants such as gender, age, marital status, education level, branch, years of service and
type of secondary school instutions?

3. Is there a significant relationship between teachers’ perception of favortisim and positive
psychological capital levels?

Method

This study which is aimed to define the relationship between between teachers’ perception of
favortisim and psychological capital levels is carried out in the relational scanning model. The
research group is made up of 250 teachers who are working in official high school education
institutions under Trabzon Provincial Directorate Of National Education. In this research, the
scale that is used for collecting data consists of three sections. In first section, “Personal and
professional information form” which is for gathering demographic data of participants such as
gender, age, marital status, education level, branch, years of service, the high school type in
which the teacher serves, in second section, “The Favoritsm Scale in School Administration” and
in third section, “the Psychological Capital Scale” are used.

As a result of the analysis of this study, the alpha value of “the Favoritsm Scale in School
Administration” is found .969 and “the Psychological Capital Scale” is found .887. Personal and
Professional information form and data collection sheet made up of 2 sections are applied directly
for the teachers who are volunteers. For the anaylyses of data, some various statistical anaylyses
are made by using SPSS 20.0 package program. Depending on the teachers' personal and
professional information form, descriptive statistics are evaluated by looking at their average,
standard deviation, frequency, percentage values. For interpretation of teachers perception of
favoritism and psychological capital, standard deviation and arithmetic average values were used.
To determine whether teachers perception of favoritism and psychological capital differentiate in
terms of gender, age, marital status, education level, branch, years of service and type of the
school in which the teacher works, t-Test, one way analysis of variance (ANOVA), Mann
Whitney- U test, Kruskal Wallis H test and correlation analysis are used.

Findings, Results and Disccussion

Within the research, respectively, it is examined that whether there is a difference between
demographic variants and teachers’ levels of psychological capital and perceptions of favoritism,
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then, the relationship between teachers' psychological capital perceptions and the school
administration's favoritism behavior is determined.

e As the result of the analyses, interpreting by looking at the general sum of teachers’
perceptions of favoritism, these are concluded that the school administration “rarely”
(X =2.15) shows favoritism behaviors. These are concluded that Teachers’ perception of
favoritism is the highest “organizing” ( X =2.32), and the lowest “evaluation” (X =1,95).

e According to the score obrained from the scale of favoritism in school administration and
in all the lower dimensions of the scale, wheras teachers’ perceptions do not differentiate
in the variants such as gender, age, martial status, level of education and branch, they
differentiate in occupational seniority and type of the school they are serving in.

e It is revealed that the general sum of teachers’ perceptions of psychological capital ( X
=4.74) is high level. When teachers’ perceptions of psychological capital are assessed on
the basis of the dimension, the highest self-efficacy size is found (.x =5.02), the lowest
optimism size is found ( x =4.40).

e Teachers' psychological capital levels don’t differentiate in terms of the variants such as
gender, marital status, level of education, branch, years of service and schol type.

Looking at these findings, it is seen that a meaningless negative relationship had been found and
when sub-dimensions of favoritism and sub-dimensions of psychological stock examined, there is
a relationship which is meaningful in the negative direction between planning and optimism,
insignificant in the negative direction with hope and psychological endurance, insignificant in the
positive direction with self-efficacy. Besides, it is determined that there is a meaningful negative
relationship between optimism and organizing and with hope and self-efficacy meaningless
negative relationship and psychological endurance meaningless positive relationship.
Furthermore, it is detected that there is a negative meaningful relationship between coordination
and optimism and meaningless positive relationship between hope, self-efficacy and
psychological endurance. Ultimately, it is detected that there is a meaningful negative
relationship between evaluation and optimism and with hope, self-efficacy and psychological
endurance there is a meaningless positive relationship. Consequently, it can be said that teachers’
psychological capital levels are effected considerably by the favoritism applications of the school
administration, the favortism behaviors of the school administration reduce the capability of
teachers’ optimism and the administration's favoritism behavior decreases teachers’ workplace
performance.
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