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Oz: Bu ¢alismamn amaci, turizmin olusturdugu gida tedarik agimn cografi dagiliminin belirlenmesi ve tarim
sektorii tizerindeki etkilerinin turizmin ikincil ekonomik etkileri kapsaminda incelenmesidir. Calisma,
Tiirkiye 'nin onemli turizm destinasyonlarindan olan Alanya’da gerceklestivilmistiv. Temel arastirma sorulari;
‘tartmsal tiretici, turizm sektorii ve son tiiketici(turist) arasinda nasil bir tedarik zinciri olusmaktadir ve tedarik
zinciri mekansal olarak nasil bir ag ortaya ¢ikarmaktadir?’ seklinde belirlenmistir. Veriler ¢alisma alanindaki
tarim tiriinleri (yas meyve ve sebze)tedarikgileri kapsaminda, yar: yapiandirilmis goriisme formu ile elde
edilmistir.63 firmanin 47’si ¢alismaya katilmigtir. Non-parametrik testler ile turizmin tarim sektorii iizerindeki
etkisi agiklanmigtir. Sonuglar, gida tedarik¢isi firmalar agisindan otellerin onemli bir miisteri potansiyeli
olusturdugunu géstermektedir. Ayrica, Alanya turizm sektoriiniin sadece yerel dlgekte degil, bolgesel olgekte de
tarimsal iiretim ve tedarik agi kurdugunu ortaya ¢ikmistir. Firma ozellikleri agisindan ise, turizm sektorii ile
iligkili olan tedarik¢i firmalarin; daha biiyiik firmalar oldugu ve daha fazla sayida tedarikgi ile baglantili oldugu
goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, konaklama sektor, yerel kalkinma, tedarik¢i cografyasi, Alanya.

Abstract: Aim of the study is to identify the geographical distribution of food supply networks of tourism and to
explore impacts on agriculture sector through their supplier relations in the scope of secondary economic
impacts. The research is conducted in Alanya, which is one the most important destination of Turkey, owing to
its natural attraction, long season period and accommodation capacity. In this context, the following questions
are attempted to answer: How tourism create a food supply chain from producer to final consumer (tourist)?
How is the spatial network of this chain? Data were collected through semi-structured interviews with the
suppliers and middlemen of fresh fruit and vegetables within the research area. 47 out of 63 firms participated
in the study. Non-parametric tests are used to explain the relations and effects of tourism sector. Results show
that hotels are important customers for food supplier firms and tourism generates strong networks and enhances
the supply of agricultural production within and outside of tourism region. Moreover, considering to firm
features are larger than the others in terms of the firm size, and they are linking with much more suppliers.
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1. Giris

Turizm; yeni is kollar1 saglama, istthdam yaratma, hane halki gelirini arttirma ve sermaye
yatirimlarini bolgeye ¢ekme gibi avantajlari nedeni ile yerel kalkinmaya katki saglamaktadir. Sektoriin
yerel/bolgesel kalkinmaya katkilari, sadece destinasyonun sundugu turistik ¢ekiciliklere degil, ayni
zamanda sunulan turizm iiriinlerinin kalitesine de bagli olarak degisebilmektedir. Bununla birlikte,
turizmden beklenen temel ekonomik katki ¢ogunlukla, ziyaretgi harcamalarinin yerel halka
kazandirdig: gelir olarak 6zetlenmektedir.

Turizmin en 6n plandaki yuzi olan konaklama sektorinun nitel ve nicel 6zellikleri turizm
sektoriniin basaris1 ve gelisimi tizerinde dogrudan etkilidir. Bu nedenle, konaklama sektériinde, yerel
ve kiiresel baglantilarin da yardimi ile uygun maliyetli ve kaliteli {irlin ve hizmet sunmak,
rekabetgiligin 6nemli bir unsuru haline gelmistir. Ayrica, konaklama sektoriniin iletisimde oldugu
yerel is kollari, ¢alisanlar ve daha genel anlamda bdlgede yasayanlar iizerinde, turizmin diger
birimlerine oranla daha fazla etkiye sahip oldugu belirtilmektedir (Stynes, 1997; Sharpley, 2000;
Cunha ve Cunha, 2005; Hawkins vd., 2006; Meyer, 2007; Cikin vd., 2009).

Sektor, temel faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla iiriin ve hizmet talebinde bulunmakta, boylece
yerel tedarik¢iler agisindan ekonomik firsatlar yaratmaktadir. Otellerin ihtiyaci olan {iriinler, yiyecek,
icecek, buklet malzemeleri, otel ekipmanlari, tekstil triinleri olarak g¢esitlenirken, servisler ise
camagirhane, peyzaj diizenleme, ulastirma ve eglence gibi bir¢ok farkli alam1 kapsayabilmektedir.
Ayrica, bir konaklama birimi, yatirim agamasinda da birgok yerel kaynak ve is giiciinii kullanarak,
uzun vadede bu konuda deneyimli ve is gelistirme kapasitesine sahip isgliciiniin olusumunda etkili
olabilmektedir (Ashley vd., 2007).

Ucretler yoluyla olusan turizmin dogrudan ekonomik etkisi disinda, yerel ekonomi ile kurdugu
baglanti sekillerinden bir digeri de {iriin ve hizmet aliminda olusturulan tedarik aglaridir. Yerel halkin
sektore katilimi, yerel girisimcilerin turistik kuruluglarin ihtiyaci olan ¢esitli mal ve hizmetleri
saglamasi ile agiklanmaktadir. Turizm faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan ihtiyaglarin biiyiik cogunlugu
yerel girisimciler tarafindan ve yerel tirtinlerden saglandigi takdirde, sektdriin ekonomik katkisindan
s0z edilebilir (Ashley vd. 2007; Meyer, 2007). Konaklama sektori de temel faaliyetlerini strdirmek
amaciyla lirlin ve hizmet talebinde bulunmakta, boylece yerel tedarikgiler agisindan ekonomik firsatlar
yaratmaktadir.

Turizm ve tedarik¢iler agisindan yapilan c¢alismalar ¢ogunlukla tarim sektorii ile olan
iliskilerini incelemekte ve sektoriin tarim driinleri tedarikgileri tizerindeki olumlu etkilerinden
bahsetmektedir (Telfer ve Wall, 1996; Telfer ve Wall, 2000; Torres, 2003; Cikin vd., 2009; Rogerson,
2012; Pillay ve Rogerson, 2013). Bu konuda yapilan bazi ¢aligsmalar, otellerin gida tedarik siirecindeki
davranislari, gida tedarik ag1 yoluyla otellerin yerel ekonomiye katkilari, otellerin tedarik cografyasi
ve tedarik zinciri ile otellerin mikro ve kiigiik ve orta Olgekli isletmeler {izerindeki etkilerinin
ekonomik baglanti ve tedarik iliskileri kapsaminda incelenmesi konularina odaklanmistir.

Bu c¢alismanin amaci, turizmin olusturdugu gida tedarik aginin mekansal dagiliminin
belirlenmesi ve tarim sektorii iizerindeki etkilerinin turizmin ikincil ekonomik etkileri kapsaminda
incelenmesidir. Calisma, Tirkiye’'nin O6nemli turizm destinasyonlarindan olan Alanya’da
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, su sorulara yanit aranmustir: Tarimsal iiretici, turizm sektorii ve son
tiiketici(turist) arasinda nasil bir gida tedarik zinciri olugsmaktadir ve bu sirecte etkili olan aktorler
kimlerdir? Bu tedarik zinciri mekansal olarak nasil bir ag ortaya ¢ikarmaktadir? ilerleyen bélimlerde
oncelikle konaklama sektoriiniin tedarik iliskileri kapsaminda turizm sektoriiniin yerel/bdlgesel
kalkinmadaki roliinii aciklayan literatire yer verilmigtir. Daha sonra g¢alisma alani tanitilmis ve
metodoloji agiklanmistir. Bulgular; turizmin tarimsal iiretim ve tedarik {izerindeki etkisini agiklamak
lizere non-parametrik testler ve tedarik zinciri analizi sonug¢lar1 olarak sunulmus, turizm ve diger
sektorlerin etkileri konusundaki farklar agiklanmustir. Sonu¢ béliminde ise ¢alismanin Gnemli
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bulgulart degerlendirilmistir. Calismanin, ekonomik cografya ve turizm calismalar1 arasindaki iligkiyi
saglamak tizere literatiire katki saglamas1 hedeflenmektedir.

2. Turizmde tedarik iliskileri ve yerel ekonomik etkiler

1980’lerin basindan bu yana, toplumsal dinamiklerin ekonomik kalkinmanin g¢iktilarini
etkileyen temel faktorlerden biri oldugu hakim goriisii ortaya ¢ikmistir. Toplum temelli yaklagimlar,
diinya ¢apinda bir¢ok turizm gelisme plani i¢in de temel olusturmus ve yerel ig birligi, gliven ve
kurumsal aglarin, basarili bir turizm gelisimi i¢in gerekli igerikler oldugu anlagilmaya baglanmigtir. Bu
nedenle turizm, ekonomik yeniden yapilanma ve bélgesel ekonomik kaynak saglamak tizere bir itici
gug olarak gortlmektedir (Milne ve Ateljevic, 2001). Diinya Turizm Orguti, turizmin yeni is kollart
yaratma, hane halki gelirini arttirma, KOBI’ler de dahil olmak iizere yeni kuruluslarin gelisimine
olanak tanima ve sermaye yatirimlarini bolgeye ¢ekme gibi avantajlar nedeni ile yerel ve bolgesel
kalkinmaya katki saglayan bir sektor oldugunu belirtmektedir (Cunha ve Cunha, 2005).

Cunha ve Cunha (2005), konunun 6nemi bilinmekle birlikte, turizmin yerel ekonomik
etkilerini Olgen arastirma ve modelleme caligmalar1 agisindan gerekli gelismenin saglanamadigini
belirtmektedir. Yazarlar, ayrica turizm sektoriine katilimin artmasi yolu ile kalkinmanin saglanmasini
Onermektedir. Yerel ekonomi tizerindeki etkiyi 6l¢en ¢alismalar genellikle turizmin yerel is kollar1 ve
gelir yaratmadaki etkisi iizerine olmustur. Meyer (2007) de turizm sektoriiniin siklikla analiz edilse de
yerel ekonomi ile kurdugu baglantilarin tam olarak ortaya ¢ikarilamadigini belirtmektedir.

Turizm sektoriiniin ekonomik katkilari, turist harcamalar1 ve turizmin milli gelir igindeki pay1
gibi gostergeler ile ifade edilmektedir. Ayrica, tedarik iliskileri yoluyla bu katkiy1 agiklamaya calisan
aragtirmalar da bulunmaktadir (Gezici ve Kiigiiksari, 2012; Anderson ve Juma, 2011; Romero ve
Tejada, 2011; Meyer, 2007, Telfer ve Wall, 2000; Clancy, 1998). Bu ¢alismalarin ortak vurgusu ise,
ekonomik kazanimlar i¢in, turizm sektori ile yerel ekonomi arasindaki baglantilarin gii¢lendirilmesi
gerektigi yoniindedir. Literatiirde, turizmin ekonomik etkileri birincil, ikincil ve uyarilmig etkiler
olarak ayristirilmaktadir (Steynes, 1997, Brown, 2000; Cunha ve Cunha, 2005; Tribe, 2011; Robinson
vd., 2013). Ucretler yoluyla olusan etkiler, turizmin birincil ekonomik etkileri olarak tanimlanirken,
yerel halkin sektore katilimi, yerel girisimcilerin, turistik kuruluslarin ihtiyaci olan gesitli mal ve
hizmetleri saglamasi ikincil etkiler kapsaminda agiklanmaktadir. Uyarilmis etkiler ise, turizm
sektorlindeki isgiicliniin  kazanglar1 sayesinde yaptiklar1 harcamalarin yerel halka etkilerini
tamimlamaktadir (Robinson vd., 2013). Ucretler yoluyla olusan turizmin dogrudan ekonomik etkisi
disinda, yerel ekonomi ile kurdugu baglanti sekillerinden bir digeri de {iriin ve hizmet aliminda
olusturulan tedarik iliskileridir. Gezici ve Gul (2004) de, yerel halkin sektére katilimini, yerel
girisimcilerin, turistik kuruluslarin ihtiyact olan c¢esitli mal ve hizmetleri saglamasi ile
aciklamaktadirlar.

Sektorler arasi baglantt kurmanin temel amaci, turizmde ithal edilebilir mal ve hizmetler
yerine yerel arzin {irlinlerini kullanabilmektir. Meyer (2007)’ye gore sektorler arasi iligki arttikea,
Olcek ekonomisinin faydalar1 da artmaktadir. Gelismekte olan iilkeler acisindan, turizm sektoriinde yer
alan doviz kagaklari/sizintilari, turizmin yerel ekonominin diger sektorleri ile iliski kuramamasinin bir
sonucudur. Buna karsilik gelismis iilkelerde ise, turizm sektorii bulundugu bolgenin yerel ekonomisi
ile daha iyi baglantilar kurmakta, bu nedenle doviz kagaklari oranlar1 daha diisiik olmaktadir. Bu
baglantilar sayesinde yerel istihdam yaratilarak, yerel niifus icin gelir acisindan 6nemli bir ¢arpan
etkisi iiretilmekte, boylece elde edilen gelirlerin bolge ekonomisinde dolasimi saglanmaktadir
(Brohman, 1996). Deger (2006) de, turizmin bu dogrudan etkisi yaninda, 6zellikle sektorle giiclii ileri
ve geri baglantilara sahip diger sektorlerde de istihdamu tetiklediginden bahsetmektedir. Yazara gore,
turizm sektoriine girdi saglayan sektorler, turizmdeki artiglara bagli olarak iiretimlerini ve dolayisiyla
istihdamlarini artirabilmektedirler.

ODI (2006) raporunda, onemli olan konunun, sektorler arasi iliskilerle birlikte, firma
diizeyinde sirket ve yerel ekonomi arasinda iligki kurulmasi oldugu, ¢iinkii yerel baglant1 (ya da yerel
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tedarik zinciri) olusumunun baslica nedeninin bu oldugu belirtilmektedir. Ayrica, yerel baglantilarin,
uzmanlik alanlan gelistirerek sermaye birikimi yarattig1 ve yerel halka katki sagladigi belirtilmektedir.
Lejarraga ve Walkenhorst (2010), turizm biiylimesinin, farkli alanlardaki sektorler {izerinde, yerel halk
icin ¢esitli ig alanlar1 yarattigini ve yeni ya da mevcut iirlinlerin kargilanmasi yoniinde, arz olusumuna
neden oldugunu belirtmektedir. Cikin vd. (2009) ise, benzer sekilde, turizm talebinin artmasiyla
birlikte, sektoriin sagladigi ekonomik katkilarin tarim, sanayi ve diger hizmet sektorlerini de
kapsayacak sekilde tiim iilke ekonomisine yansidigini aktarmaktadir. Ciinkii turizm, hizmet saglarken
diger sektorlerin iirettigi iirlin ve hizmetlerden faydalanmaktadir.

nakitakl;.l turist harcamalar

dogrudan etkiler

4
turizm sektori
(6rn: konaklama)

kagaklar/
sizmalar

baglan

dolayl
tilar S

uyanlmig
etkiler

diger sektorler
(6rn: tarim)

bélge disi bdlgesel
ekonomi ekonomi

Sekil 1.Turizm endiistrisi ve yerel ekonomi arasindaki potansiyel iliskiler, kagaklar ve ¢arpan etkisine
ait sematik gdsterim
Kaynak: Meyer, 2007.

Font ve digerleri (2008), turizm tedarik zincirindeki 4 temel sektoriin; konaklama, ulastirma,
gezi ve tur acenteleri ile yiyecek, icecek ve el sanatlar1 firmalari oldugunu belirtmektedir. Turizm
sektoriinliin en goriinen yiizii olan konaklama sektorii ile ilgili ¢aligmalar, literatiirde sik¢a yer
almaktadir. Ayrica, konaklama sektoriiniin, yerel is kollari, isgiicii, tedarikgiler, aracilar ve daha genel
anlamiyla bolgede yasayan halk iizerinde daha kapsamli bir ekonomik etkisi oldugu belirtilmektedir
(Stynes, 1997; Sharpley, 2000; Hawkins vd., 2006; Meyer, 2007; Cikin vd., 2009).

Konaklama birimleri ile yerel kalkinma arasindaki iligkiyi sorgulayan Meyer (2007),
caligmasinda, konaklama sektorii ve yerel ekonomik sektdrler arasindaki baglantilari, temel ve temel
olmayan is kollar1 ayrimi yaparak aragtirmistir. Yazar, temel is kollarini, rekabet avantaji saglayan,
miisterilerin rakip firma yerine kendi mal ve hizmetlerini tercih etmelerine neden olan is kollar1 olarak
aktarmis ve yerel ekonomi ve turizm konaklama sektorii arasindaki 4 farkli baglanti tanimlamistir:

- Isgiicii (sartlar, {icretler, egitim gibi konular)

- Yerel tedarikgilerle satin alma ve tedarik baglantilar1 (6zellikle KOBI’ler ile)
- KOBI gelisimi ve enformel sektériin desteklenmesi

- Diger tiir ortakliklar (Meyer, 2007).

Gezici ve Kiigiiksar1 (2012) da galismalarinda, konaklama sektorii kapsaminda arastirdiklari
tedarik iligkileri ile turizmin yerel ekonomik etkilerini belirlemeye ¢aligmislardir. Caligma sonuglart,
arastirma alani olan Antalya ili Manavgat ilgesindeki turizm konaklama birimlerinin talebinin,
Manavgat icinde yeterli dizeyde karsilanamadigini ve ihtiyaglarin biiyiikk bir boliimiiniin bdlge
(Antalya) i¢inden karsilanmakta oldugunu ortaya koymustur.
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Ozellikle, gelismekte olan iilkelerde, yerel halkin turizm sektériinden pay alabilmesi igin
tedarik zincirlerine katilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Artik glinlimiizde, ziyaretgilerin talepleri,
iriin ve hizmetlerde cesitlilik ve kaliteye dogru kaymaktadir. Kaliteli turizm {iriinii sunmak igin,
turizm birimlerinin deger zincirleri ile birbirine bagli siiregleri izlemek zorunda oldugu
belirtilmektedir (ODI, 2009). Yang (2012) turizm yigilmalarinin digsal etkisinin yani sira, bazi
yazarlarin turizmde tedarik zinciri konularina dikkat ¢ektiklerini belirtmektedir. Alcacer ve Delgado
(2013) ise, aymi1 deger zinciri igindeki firmalarin, birbirlerine daha bagimli olduklar i¢in, firmalarin
ayn1 bolgede birlikte olma(colocation) egilimlerinin daha fazla olacagini belirtmektedir. Boylece,
turizm igletmelerini ag ve yigilmadan faydalanabilecekler ve yerel halkin katilimiyla turizmin sosyal
ve ekonomik faydalarini arttirabileceklerdir (Yang, 2012).

Clancy (1998) de, turizm sektoriiniin kurdugu iligkileri, tedarik zincirleri kapsaminda
incelemistir. Konaklama birimleri ve hava yolu sirketleri {izerinde yaptig1 arastirmada, turizm
sektoriiniin giderek daha uluslararasi iliskilere sahip oldugu sonucuna varmistir. Yazar ayrica, turizm
tirlinlerinin ayn1 yerde ve es zamanl olarak iretilip tiiketilmesi nedeniyle, turizme ait tedarik zinciri
haritas1 ¢ikarmanin zorlugundan bahsetmektedir.

Turizm gibi degisen tiikketici davraniglarina sahip sektorlerde, bu talepleri karsilayabilmek icin
biitiinlesik tedarik zincir yaklasimi benimsenmesi gerektigi belirtilmektedir. Ornegin, yeme-igme ile
ilgili bir tedarik zinciri ya da konaklama ile ilgili bir tedarik zinciri olabilecegi gibi, tedarikgiler ve
onlarin tedarikgileri ile ilgili (gida hammadde tedarikgileri ya da otel ekipmanlari tedarikgileri) ve tim
dagiticilar, perakendeciler ile tiim kullanicilar arasindaki tedarik zincirleri gibi, {liretim ve tiiketim
aktivitelerinin tamamini birbirine baglayan tedarik zinciri yaklagimlari da gelistirilebilir. Bu tiir bir
fonksiyonel zincirde, turizm isletmeleri sadece bir diiglim noktasi olabildigi gibi, {iriin ya da servis
saglayicisi ya da bunlarin tiiketicisi de olabilmektedir (Zhang ve Wang, 2009).

Tedarik zinciri agisindan baglanti ve kagaklar iizerindeki en 6nemli vurgu, birbiri ile ters
orantil bir iliski i¢inde olmalaridir. Ozellikle yerel halkin iirettigi iiriinleri satin almanin énemli bir
ekonomik baglanti sagladigi ve ithalati azaltarak kacaklarin oniine gectigi belirtilmektedir. Cogu
gelismekte olan iilke, yerel c¢iftciyi destekleyerek konaklama birimlerine gida saglamakta ve kagaklar
azaltmaya caligmaktadir. Bununla birlikte, yerel halk ve turizm sektdrii arasinda kurulan en dnemli
baglantinin ise istihdam oldugu belirtilmektedir. Bu konuda, konaklama birimlerinin enformel is
kollar ile iletisim kurarak en fazla yerel istihdami saglayan turizm birimi oldugu iddia edilmektedir
(Meyer, 2007). Ayrica, yerel yonetimler ve turizm sgirketlerinin de bazi girisimleri destekleyerek
baglantilar1 gii¢lendirebilecegi iddia edilmektedir (Ashley vd., 2000).

Ticaret teorisinde ise, deger zincirleri ile ilgili bir diger onemli nokta, zincirin sonunda
tedarikgiler ile ireticileri birbirine baglayan ya da aracilarla tiiketicileri bulusturan firmalarin, bu
ticaretin en 6nemli belirleyicisi olmalaridir. Bu nedenle turizm, deger zincirleri yoluyla hem yerel
ureticilere hem de bu triinlerin satis ve pazarlamasini yapan yerel girisimcilere katki saglamaktadir
(Mitchell vd., 2009). Latin Amerika’da deger zincirleri ve kalkinma iliskisi kurulan uygulamalardan
tarim sektoriiniin etkin bir sekilde yararlandigi belirtilmektedir (ODI, 2009).

Ashley vd. (2007)’ye gore, yerel tedarikcilerden riin ve hizmet tedarik etmek, temel faaliyet
alan1 sayesinde destinasyonda ekonomik firsatlar yaratmak icin etkili bir yoldur. Konaklama sektori
acisindan bakildiginda, tirlinler; gida {irtinleri, i¢ecekler, buklet malzemeleri ve mobilya gibi alanlarda
cesitlenebilirken; hizmetler ise ¢amasirhane, bahge, ulasim vb. servisleri igerebilmektedir. Ayrica
ingaat asamasinda, bir konaklama birimi, yerel mteahhitler araciligi ile insaat sektoriine gelir
olusturabilmektedir. Benzer uygulamalar, uzun vadede daha kalifiye yerel girisimcilerin olusmasina da
katk1 saglayabilmektedir (Ashley vd., 2007).

Mal ve hizmet alimlari, konaklama birimlerinin temel maliyet kalemlerini olusturmaktadir.
Sakhuja ve Jain (2012), her ne kadar, tedarik¢iler ile iligkiler, otel ve diger hizmet sektdrlerin de bir
operasyon yonetim stratejisi olarak kabul edilse de kendi ¢zelliklerine deger katmak igin bu stratejiyi
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kullanarak rekabet avantaji kazanabileceklerini belirtmektedir. Okutmus ve Ergiil (2013)’ln
aktarimima gore de Konaklama isletmelerindeki tedarik zinciri; tedarikgi firma ve turist arasindaki
bilgi, hizmet ve Uretim akis siireci olarak tanimlanmustir. Bu sirecte, konaklama isletmeleri, turistler
ve tedarik¢i firmalar arasinda yer almakta ve olast olumsuzluklara karsi rekabetciliklerini
kaybetmemek icin tedarik zincirini iyi yonetmeleri gerekmektedir. Sekil 2.’de kavramsal olarak bir
konaklama isletmesinin tedarik zinciri gosterilmektedir.

Tedarikgiler ve baglantilar ile ilgili yapilan c¢aligmalar genellikle turizm ve tarim sektorii
lizerine yogunlasmis ve bu sektorii olumlu yonde etkiledigi vurgulamislardir (Telfer ve Wall, 1996;
Telfer ve Wall, 2000; Torres, 2003; Rogerson, 2012; Pillay ve Rogerson, 2013). Brown (2000)’a gore,
tarimsal {iretim temelli bir ekonomiye sahip bir iilkenin, ekonomik faydalar1 nedeniyle turizm
gelisimini desteklemesi olagandir. Bu kosulda, iilke ya da bolge, turizm Grdnlerini ihrag etmekte ve
uluslararasi sistemin i¢ine girmektedir.

URUN TALEBi HiZMET TALEBI
OTEL » < OTEL
TEDARIKCILERI  {4— BiLGi —»| OTEL 4—BiLGi —» MUSTERILERI
> >
URUN ARZI URUN VEHIZMET DAGITIMI

Sekil 2.Bir konaklama isletmesinde tedarik zinciri igleyisi
Kaynak: Okutmus ve Ergiil, 2013.

Pillay ve Rogerson (2013) ile Rogerson (2012) Giiney Afrika’da yaptiklari ¢aligmalarinda,
konaklama sektorll ve tarim sektorii iliskisini tedarik zincirleri analizi ile degerlendirmislerdir. Alan
arastirmasinda, tedarik¢ilerin konumu ‘yerel’ tanimimin en Onemli belirleyicisi olmustur. Cografi
dagilim olarak, 80 km yarigapindaki tedarikgiler incelenmis, fakat 40 km yarigapinda yer alanlar yerel
tanimina alinmistir. Pillay ve Rogerson(2013)’iin caligmasinda, konaklama birimlerinin alandaki zay1f
tarimsal tiretici gruplari ile igbirligi igcinde olan aracilar agi ile ¢alistig1 ve hakim bir dagitici firmanin
oldugu ortaya ¢ikmistir. Rogerson (2012)’nin ¢aligmasinda, likks tiiketim mallarinin daha uzaktan
alindig1, buna karsilik, taze sebze ve meyvelerin yerel iireticilerden alindig1 belirlenmistir.

Torres (2003) ise Meksika’nin Quintana Roo bolgesindeki tarim ile turizm iligkisini analiz
ettigi calismasinin bir boliimiinde, oteller tarafindan satin alinan triinleri, miktar ve orijin olarak
incelemistir. Caligmada, arastirma bolgesinin en yakininda bulunan Yacutan’dan alinan iiriin
miktarmin neden daha fazla oldugu aragtirllmistir. Meksika’nin diger bolgelerinden gelen otel
sahiplerinin, daha fazla iiriin ithal etme egiliminde oldugu belirtilmektedir. Ayrica Quintana Ro0
boélgesindeki ithal Urin kullanimina yonelik politikalarin, tarim sektoriinti olumsuz etkiledigini, bu
nedenle yerel gida arzinin azaldiginin alt1 ¢izilmektedir.

Akdeniz Turistik Otelciler Birligi’nin yayinladigi raporda (AKTOB, 2014), Antalya
genelindeki 9 otele ait 2008-2012 yili ortalamalarina gore, bu tesislerin baglica gideri olan personel
ticretlerinden sonra en fazla giderin yiyecek harcamalari oldugu belirtilmektedir. 5 yildizli bir tesisin,
ana gider kaleminin %20-25 ile yiyecek grubu oldugu agiklanmustir. Ayrica; ¢ok sayida Uriini
kapsayan yiyecek grubunun, en fazla maliyet Ureten ve bu yizden otellerin maliyet kontrollerinde en
fazla dikkat ettikleri alan oldugu vurgulanmaktadir. Raporda, konaklama sektoriiniin, yaptigi toplu
alimlarla, bircok sektor tedarikgisinin dogrudan ana gelir kaynagi, dolayli olarak da o sektorlerde
caliganlarin iicret ve haklar1 oldugu belirtilmektedir.
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3. Calhisma alam

Calisma, Antalya’nin  Alanya ilgesinde yapilmigtir. Antalya’nin  6nemli  turizm
destinasyonlarindan biri olan Alanya konaklama tesisi kapasitesi ile Tiirkiye i¢inde turistik
potansiyeller agisindan dncii merkezlerinden biri olmustur. Antalya’nin en yiiksek yatak kapasitesine
sahip iki ilgesi olan Manavgat ve Alanya’nin toplam tesis sayisi, Tirkiye genelinin %25’ini
olusturmaktadir. Antalya’nin, yatirimlar bakimindan en fazla turistik potansiyeli olan ilgeleri, Kemer,
Serik, Manavgat ve Alanya’dir. Tesise giris sayis1 ve geceleme sayisi verilerine gore Alanya, diger
tiim ilceler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Alanya’nin, Antalya’nin diger ilgelerinden bir diger
farki ise, planli bir turizm geligimine sahip olmamasidir.
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Sekil 3: Antalya ilcelerine gore yatak kapasiteleri
Kaynak: Antalya Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii verileri, 2013

Alanya’daki dogal c¢ekim unsurlarinin da etkisiyle turizm faaliyetlerinin, 1960’11 yillarda
basladig1 bilinmektedir. Baslangicta, kitle turizmi yerine bireysel seyahat eden turistlere yonelik bir
merkez olmustur. 1970'li yillara kadar kentin sahil kesiminde yer alan birkac turistik tesis yaklasik
1000 yatak kapasitesine sahipken, 1970°1i yillarin ortalarindan sonra yerli turizmdeki canlanma ile
kapasite artis1 yasanmustir. Bu canlanma ilgede ev pansiyonculugunun gelismesine yol agmustir. 1983
yilindan sonra getirilen turizm tesvikleri ve serbest piyasa ekonomisine gegis ile birlikte artan turist
hareketi, ilgedeki turizm yatirnmlarina da hiz kazandirmigtir. Alanya’nin bu yonii ile Tiirkiye’deki kitle
turizminin ilk baslama noktalarindan oldugu belirtilmektedir (www.alanya.gov.tr).

ALTSO (2016) verilerine gore Alanya’da, 2010 ve 2015 yillar1 arasinda yabanci turist
sayilarinda bir dalgalanma gorulmektedir (Cizelge 1.). 2014’te yasanan artigin ardindan, 2015°te tekrar
diisiis yasanmustir. Alanya’ya gelen turistlerin, Antalya ve Tirkiye’ye gelen turistler i¢indeki pay1
incelendiginde de yillara gore oranlarin dogrusal olmayan bir trend izledigi goriilmiistiir. Ayni
raporda, 2015 yilinda en ¢ok ziyaretci gelen iilkeler Almanya, Rusya, Hollanda, ingiltere, Isveg,
Ukrayna, Kazakistan, Belgika, Polonya, Danimarka, Avusturya olarak siralanmustir.

Cizelge 1.Alanya’ya gelen yabanci turistlerin Tiirkiye ve Antalya igindeki pay1

Alanya'nin Antalya'nin

Gelen yabanci turist sayist pay1 (%) pay1 (%)

Turkiye Antalya Turkiye
Yillar Turkiye Antalya Alanya icinde icinde icinde
2010 28.632.204  9.334.717 2.792.806 9,75 29,92 32,60
2011 31.456.782 10.464.425 2.767.839 8,80 26,45 33,27
2012 31.782.832  10.229.366 3.104.280 9,77 30,14 32,41
2013  34.910.098 11.122.510 2.696.939 7,73 24,25 31,86
2014 36.837.900 11.506.350 3.901.699 10,59 33,91 31,24
2015 36.244.632  10.868.688 3.046.388 8,40 28,03 29,99

Kaynak: ALTSO, 2016.
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Turizm gelirleri agisindan da 2011-2013 arasindaki diisiisten sonra, 2014 yilinda artig
yasanmis, 2015°te tekrar diisiis meydana gelmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin yaymladig kisi
basina ortalama harcama miktarlarina gore, Alanya'nin 2015 yili turizm geliri yaklasik 3,5 milyar
dolar olarak hesaplanmistir. Bu deger ile Alanya Tirkiye turizm gelirlerinin yaklagik %10’unu
olusturmaktadir (www.alanya.gov.tr).

Yerli turistler agisindan kisi basi ortalama gelirin diigmesi; yabanci turistler agisindansa
ziyaretci sayisinin azalmasi nedeniyle 2015 yilinda bir 6nceki yila gore ilgenin turizm gelirlerinde
azalma meydana gelmistir(ALTSO,2016).

Alanya, 6nemli bir turizm destinasyonu oldugu kadar, tarimsal iiretim agisindan da Tiirkiye
icin 6nemli bir konumda yer almaktadir. Tarim sektorii, tim ekonomik gelismelerin ve faaliyetlerinin
itici glcl konumundadir ve halkin 6nemli bir kisminin ge¢imi kaynagi tarim sektoriinden
saglanmaktadir. Ayrica kiigiik aile isletmeleri yaninda biiyiik ve son teknik imkanlarin kullanildig
tarim igletmeleri de bulunmaktadir(ALTSO,2015).

Cizelge 2.Alanya’daki tarimsal tiriin tiretim miktarlar

Uriin gruplart Birim Uretim miktarlar Uretim miktarindaki degisim
2002 2014 2015 orani (%) (2002-2015)
Ortii alt1 sebzeler Ton 211.000 262.000 266.345 26,23
Agik tarla sebzeleri Ton 55.000 90.000 51.596 -6,19
Meyveler Ton 65.000 77.000 85.513 31,56
Tarla bitkileri Ton 18.000 24.620 24.075 33,75
Kesme ¢icek Dal 2.300.000 7.136.000 7.254.000 215,39

Kaynak: ALTSO, 2016.

Ilgenin toplam 175.678 ha.’lik yiiz 6lglimUniin, %17’si tarim, %6’s1 gayir ve mera, %65’
fundalik ve orman, %12’si de tarim dig1 alanlar ve mesk{n sahalardir. Turizmin gelismesine paralel
olarak; sahilde turizme elverisli tarim arazilerinin turistik yatirimlara kaymasi sonucunda, ekilebilen
verimli tarim arazilerinin azaldigi belirtilmektedir(ALTSO,2015).

4. Metodoloji

Cikin vd. (2009)’un aktarimina gore, turizm birimleri olan konaklama ve yeme-i¢cme
isletmeleri, hizmet silireglerinde tarim sektorii ile yakin bir girdi-¢ikt1 iliskisi siirdiirmektedirler.
Yazarlar ayrica, tarim ve turizmin birbirlerini en iyi tamamlayan sektorler oldugunu, ¢iinkii yas meyve
sebze tiriinleri basta olmak {izere bir¢cok temel yiyecek ve i¢ecek iirliniin turizm hizmetleri kapsaminda
yogun olarak tiiketildigini belirtmektedir. Bu nedenlerle, turizmin tarim sektorii iizerindeki etkisinin;
birbirleri ile kurduklar ileri ve geri baglantilar, yani tedarik iliskileri agisindan arastirilmasi
hedeflenmistir. Turizmle baglantili firmalar ile diger sektorlerle (ihracat, perakende ticaret) baglantili
firmalar karsilastirilarak, turizmin tarim sektorii tizerindeki etkisinin agiklanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda, Alanya tarim iriinleri (yas meyve sebze) tedarikgileri ile 20-26 Temmuz 2015 tarihleri
arasinda yar1 yapilandirilmig goriisme formu cergevesinde goriigmeler yapilmistir. Arastirma, iiretici
hal olarak adlandirilan ve 12 ay faal olan Alanya halinde yer alan firmalar kapsamaktadir. Bu
firmalara ek olarak, Alanya’da yer alan diger hallerde bulunan ve konaklama sektoriine satis yapan 3
firma da aragtirmaya dahil edilmis, ayrica Alanya halinde yer alan ve yalnizca ihracat yapan 2 firma
¢ikarilmistir. Bu kapsamda, arastirma evreni 63 firmadan olusmaktadir. Bu firmalarin 47°si (%74)
goriismeyi kabul etmistir. Tiim goriismeler, firma sahipleri ile yapilmistir.

Alanya sinirlart iginde 4 adet hal bulunmaktadir. Bunlardan en biiyligii olan ve kent
merkezinde yer alan Alanya Hali’nde 62 komisyoncu firma bulunmaktadir. Diger haller ise firma
sayilarina gore sirasiyla Payallar (45 firma), Konakli (36 firma) ve Demirtas (33 firma) halleridir. Bu
hallerden Payallar, Konakli ve Demirtas halleri her yil 15 Haziran-15 Eyliil arasinda kapanmaktadir.
Bunun nedeni, bu hallerdeki firmalarin ayni zamanda iretici firmalar olmasi ve yaz aylarinda iklim
kosullar1 nedeniyle {iretim yapmamalaridir. Konakli Hali’ndeki 2 firma, Payallar Hali’ndeki 1 firma
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ise, yalnizca otellere satig yaptiklari i¢in, halin genelinin aksine yazin da faal durumdadir. Alanya hali
ise hem {iretici hem de tiiketici(dagitici) hal olarak 12 ay faaliyet gostermektedir.

Cizelge 3.Alanya’daki tarim Uruinleri tedarikgilerine ait genel bilgiler

Alanya hali Payallar hali Konakl1 hali Demirtag hali
Firma sayis1 62 45 36 33
Acik oldugu donem 12 ay 6 ay 6 ay 6 ay
Firma nitelikleri urel,t(tlu,_tedarlkgl, Uretici, tedarikgi Uretici, tedarikgi Uretici
omisyoncu

Literatiirde yontemsel olarak, hem anket verileri ve ikincil veriler kullanilarak yapilan
istatistiki analizler (Hautbois vd., 2003; Torres, 2003; Espino-Rodriguez ve Padron-Robaina, 2005;
Mshenga ve Richardson, 2012), hem de derinlemesine goriismeler ve miilakat notlarini kullanarak
aciklayict arastirmalar yapan c¢aligmalara (Hawkins vd., 2006; Rueegg, 2009; Telfer ve Wall, 2010;
Hiamey ve Amenumey, 2013; Pillay ve Rogerson, 2013) rastlanmaktadir. Bu ¢aligmada ise, temel
olarak aragtirma alanina 6zgili niteliklerin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in yar1 yapilandirilmig goriisme
yontemi ile veriler elde edilmistir. Bu nedenle ¢alisma yOntemi; tarim-turizm etkilesimindeki tedarik
zincirinin ve bu zincirdeki aktorlerin belirlenmesi ve bu iliskinin hangi cografi smirlarda
gerceklestiginin ortaya ¢ikarilabilmesi i¢in, yar1 yapilandirilmis gériismelerden elde edilen veriler ve
gbriisme notlarinin yorumlanmasi iizerine kurgulanmustir. Bulgular, Alanya’daki tarim triinleri (yas
meyve-sebze) tedarigi isleyis stireci ve aktorlerin tanimlanmasi, diger sektérlerden farkli olarak turizm
sektorinin bu tedarikgiler tizerindeki etkisi ve Alanya’daki tarim-turizm sektorleri arasindaki tedarik
zinciri ile mekansal agin tanimlanmasi bagliklari altinda sunulmustur. Sonuglarin agiklanmasinda, non-
parametrik Mann-Whitney testi, Ki-kare testi, ¢apraz tablo sonuglart1 ve oransal dagilimlardan
faydalanilmis, tedarik zincirinin nasil bir mekansal ag yarattig1 sema ile gosterilmistir.

5. Bulgular
5.1. Alanya’da Tarim Uriinleri Tedariginde Bulunan Aktorlerin Tanimlanmasi

Goriismeler sonucunda elde edilen bilgilere gore, dncelikle tarimsal iiretimin turizm ve diger
sektorlere tedarik slrecinin isleyisi ortaya c¢ikarilmig ve bu isleyiste faaliyet gOsteren aktorler
tanmimlanmistir. Alanya Hal Komisyoncular1 Dernegi yonetim kurulu iiyesi haldeki isleyisi su sekilde
aciklamistir: “Alanya Hali hem iiretici hem de tiiketici olarak ¢alismaktadir. Alanya haline burada
yetisen bir¢ok c¢esit sebze-meyve gelir ve buradan bagka illere gider. Mesela burada yetismeyen bir
meyve disaridan gelir ama burada satilmayabilir, dogrudan Tiirkiye geneline dagitim: yapilabilir. Ya
da drnegin Bursa’dan seftali gelir, buradan otellere, pazara satilir. Yani diger bolgelere ihra¢ eden
firmalar da var burada, ¢ogunlukla otellere satig yapan firmalar da var. Diger illere satilanlar
genelde kislhik tirtinlerdir. Yazin Alanya’min tiretimi, Alanya niifusuna ancak yeter”.

Otellere yapilan satislarla ilgili olarak ise su ifadeler kullanilmistir: *“Otel mudird gelir, bir
firma ile anlaswr. ‘Ben sizden iiriinlerimi alacagim, listemi sen tamamla’ der. O firma da kendinde
olmayan tiriinleri diger komisyonculardan alir. Alanya’daki biitiin oteller genelde buradan alir.
Pazardan alan otellerin oldugunu sanmiyorum. Restoranlar bile buradan alw, ¢iinkii daha ucuz.
Pazardan alirsa, pazarci kdrim koyacag icin daha pahaliya satin almig olur, hem de pazarci fatura
veremez.”

Dernek iyesi, haldeki komisyoncularin bazilarinin  bahgeleri oldugunu, giftcileri
caligtirdiklarin1 ve {iriinlerini gelip burada sattiklarini belirtmistir. Goriismede, haldeki saticilar
‘komisyoncu’, diger hallerden gelip buradaki iiriinleri kendi bolgesine gotiiriip satan komisyoncular
ise ‘tiiccar’ olarak ifade edilmistir. Halden iiriin satin alan diger kisiler ise ‘pazarct’ ve ‘otel satin alma



98 Giiliz Salihoglu, Ferhan Gezici Korten

miidiirii’ olarak aktarilmistir. Cogunlukla otellere satis yapan firmalar ise ‘sermayedar’ ya da
‘tedarike¢i’ olarak adlandirilmaktadir.

Firma tiirleri agisindan, gorisiilen firmalarin iiretici, komisyoncu, tiiccar ve tedarik¢i olarak
farklilagtign goriilmiistiir. Bazi firmalar birden fazla tiirde calisabilmektedir. Bununla birlikte hal
icindeki firmalarm g¢ogunlugu (%83’ii) komisyonculuk isini yapmaktadir. Komisyoncu firmalar
iireticilerin getirdigi iirlinleri belirli bir komisyon karsiliginda satmaktadir. Yapilan goriismelerde,
bir¢ok komisyoncu firmanin, dreticileri iiretim asamasinda maddi olarak destekledigi gorilmiistiir.
Komisyoncular; ireticinin ihtiyact olan seralar, depolama alanlari, zirai ilaglar vb. Uretim arac-
gerecleri yaninda kisisel ihtiyaclarina yonelik maddi yardimlarda da bulunduklarini belirtmislerdir.
Tiiccar firmalar, cogunlukla haldeki (ya da baska haldeki) komisyonculardan aldiklari iriinleri baska
hallerdeki tiiccarlara, tedarik¢i firmalara, ya da perakende ticaret firmalarina satan firmalardir.
Tedarikgi/sermayedar firmalar ise, birgok iirlin ¢esidini bulundugu bolge iginden ya da diger
bolgelerdeki hallerden toplayarak farkli sektorlerdeki miisterilerine satan araci firmalardir. Caligma
alan1 kapsamindaki tedarik¢i/sermayedar firmalar, turizm sektoriine, ¢ogunlukla da konaklama
sektdriine iirlin tedariginde bulunan firmalardir. Goriigiilen firmalarin %30 unun yalnizca komisyoncu,
%30’unun Uretici ve komisyoncu, %219’unun tiiccar ve komisyoncu, %11’inin ise tedarik¢i firma
oldugu tespit edilmistir. Goriigiilen firmalara en fazla satigin1 yaptiklari iirlinler sorulmustur. Buna
gore, domates, kavun-karpuz, muz, patlican ve salatalik Alanya Hali’nde en fazla satis1 yapilan
tirlinleri olusturmaktadir.

Goriisiilen firmalar; ticari sirket yapilarina gore sahis sirketi (kolektif ya da komandit) ya da
sermaye sirketi (anonim, limited ya da sermayesi paylara bolinmiis komandit sirket) olarak
incelenmigstir. Ticari girket tirleri firma biiyiiklikleri agisindan 6nemli bir gdsterge olarak ele
alinmustir. Sahis sirketlerinin kurulug sermayesi 500-1000 TL arasinda degisirken, 14.02.2011 tarih ve
27846 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, sermaye sirketleri en az 10.000 TL esas sermaye ile
kurulabilmektedir. Buna gore goriisiilen firmalarin %70°1 sahis, %30’u sermaye sirketidir. Sermaye
sirketleri arasinda A.S. nin pay1 %6, Ltd. sirketlerinin pay1 %24 tiir.

Goriiglilen tedarikgi firmalara; satislarinin sektorlere gore dagilimi sorularak, turizm ve diger
sektorlere olan satiglarin orani karsilagtirilmigtir. Verilen cevaplara gore, tim satiglarin; %37’si otel
%»35’1 restoran olmak iizere %42’si turizm sektoriine yapilmaktadir. Sonuclar, haldeki satislar arasinda
turizm sektoriine yapilan satiglarin oransal olarak daha fazla oldugunu gostermektedir. Restoranlara
olan satiglarin goreceli olarak diisiik olmasi nedeniyle, ¢alismanin ilerleyen boliimiinde konaklama
sektoriine satiglar ve restoranlara satiglar bir arada degerlendirilerek turizm sektoriine satislar olarak
ifade edilmistir.

B OTEL ®™ RESTORAN IHRACAT m PERAKENDE mTUCCAR

1%
Sekil 4: Alanya halindeki satislarin sektorlere gore dagilimi
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5.2. Alanya Turizm Sektdriiniin Tarim Uriinleri Tedarikgileri Uzerindeki Etkisi

Cogunlukla turizm sektoriine satig yapanlar ile diger sektorlere satig yapan firmalar birbirinden
ayrilarak iki grup elde edilmis, boylece turizm ve diger sektdrlerin, tarim sektorii ile iligkisindeki
farklar ortaya c¢ikarilmistir. Gruplar, firmalarin satislarinin %50 ve daha fazlasini hangi sektore
yaptiklarina gore ayristirilmigtir. Buna gore, turizm sektoriine satig yapan hal firmalari; otellere ve
restoranlara daha fazla oranda satis yapan firmalar; diger sektorlere satis yapanlar ise, agirlikli olarak
ihracatci firmalar, perakende ticaret firmalar1 (manav, pazar, market) ve tiiccarlara satig yapan firmalar
olarak kabul edilmistir. Buna gore, goriisiilen 47 firmanmn 21’i; satislarinin %50 ve daha fazlasinm
turizm sektoriine yaparken, 26’s1 diger sektorlere daha fazla satis yaptigimi belirtmistir. Cogunlukla
turizm sektOriine satis yapan 21 firmanin 4°l, yalmizca otellere satis yapmakta olan tedarikci
firmalardir.

Literatiirde turizmin, iligkili olduklar1 sektorlerdeki firma yapilar1 ve gelisiminde etkili
olabileceginden Clancy,1998; Pearce, 1998; Deger, 2006; ODI, 2006; Meyer, 2007; Font vd., 2008;
ODI, 2009) bahsedilmektedir. Bu nedenle, goriisiilen firmalar arasinda, turizmle iligkili olanlar ile
olmayanlar arasinda sermaye yapisi (ticari unvan), firma tiiri ve caligan sayist konularindaki
farkliliklar arastirilmigtir. Ayrica, iletisimde olduklari {iretici ve tedarikgilerin sayilari, tiirleri ve
mekansal dagilimlari arasindaki farklar da aragtirilmistir. Ki-kare bagimsizlik test sonuglarina gore,
yalnizca firmanin satis yaptigi sektorle, firma tiirli arasinda anlamh bir iliski goriilmektedir. Capraz
tablo sonuglarina gore ise, turizm sektoriiniin dogrudan {iretim ile iliskisinin olmadigi, aracilar yoluyla
tedarik iliskilerini siirdiirdiigii sdylenebilir.

Cizelge 4. Goriisiilen firmalarin genel 6zellikleri

Turizm Sektdriine Satig Yapan Firmalar Diger Sektorlere Satis Yapan Firmalar
Firma Ac¢ilis Ticari Firma* Personel Firma Acilis Ticari Firma* Personel
kodu tarihi Unvan tlrd say1sl kodu tarihi Unvan trd say1sl

T1 2013 Sahs Sirketi K 3 D1 1990 Sahs Sirketi K
T2 1998 Sahis Sirketi U+K+T 3 D2 1995 Ltd. Sti. K
T3 1992 Ltd. Sti. Tuc+K 20 D3 1992 Ltd. Sti. U+K
T4 1998 Ltd. Sti. T 15 D4 1994  Sahis Sirketi K
T5 2014 AS. T 30 D5 1970 Sahis Sirketi U+K+T
T6 2000 Ltd. Sti. T 3 D6 2000 Sahis Sirketi K
T7 1992 Ltd. Sti. U+K 5 D7 1991 Ltd. Sti. Tuc+K
T8 1995 Sahis Sirketi Tuc+K 2 D8 2012 Sahis Sirketi Tuc+K
T9 2005 Sahis Sirketi  U+K 2 D9 1994 Sahis Sirketi  U+K
T10 2013 Ltd. Sti. T 18 D10 2000 Sahis Sirketi  U+K
T11 2014 AS. T 18 D11 2012 Ltd. Sti. Tuc+K

T12 1992 Sahis Sirketi Tic
T13 1996 AS. Tlc+K
T14 1992 Sahs Sirketi K
T15 1992 Sahis Sirketi K
T16 1994 Sahis Sirketi  Tic.
T17 1994 Sahis Sirketi  Tic.
T18 1992 Sahis Sirketi Tic+K
T19 1992 Sahis Sirketi Tic+K
T20 1982 Sahis Sirketi K
T21 1982 Sahs Sirketi K

D12 1970 Sahis Sirketi K
D13 1970 Ltd. Sti. U+K
D14 1971 Sahss Sirketi U+K
D15 2000 Sahis Sirketi U+K
D16 2000 Sahis Sirketi U+K
D17 1990 Sahis Sirketi U+K
D18 2008 Sahis Sirketi U+K
D19 2014 Sahis Sirketi  U+K
D20 2002 Sahis Sirketi  U+K
D21 1988 Ltd. Sti. Tlc+K
D22 1989 Sahis Sirketi K
D23 1997 Sahis Sirketi K
D24 2000 Ltd. Sti. K
D25 1999 Sahis Sirketi K
D26 1994 Sahss Sirketi U+K
*Firma Tiri = K: Komisyoncu, T:Tedarikgi/Sermayedar, Tuc: Tiiccar, U+K: Uretici ve Komisyoncu, —Tuc+K:
Tiiccar ve Komisyoncu, U+K+T: Uretici, Komisyoncu ve Tedarikgi
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Bununla birlikte, firmalarin sermaye biiyiikliiklerini ortaya koyan ticari sirket adlara gore,
turizm sektdrline satig yapan firmalarin %62’si sahis, %38’i sermaye firmasi iken; diger sektorlere
satis yapanlarin %77’si sahis, %23’1 sermaye firmasidir. Ayrica diger sektorlere satis yapan firmalar
arasinda A.S. bulunmamaktadir. Dolayisiyla, ki-kare testi anlamli sonug vermese de oransal olarak
dagilimlar karsilastirildiginda turizm sektoriine satis yapan firmalar arasinda biiyiikk sermayeli
sirketlerin daha fazla oldugu goriilmektedir.

Turizmin ikinci kademe yas-meyve sebze tedarikgilerini inceleyebilmek igin firmalara,
kendilerine iiriin saglayan kag adet tedarik¢i (iiretici, komisyoncu ya da tedarik¢i/sermayedar) ile
calistiklar1 sorulmustur. Goriisiilen firmalar en az 10 en fazla 500 tedarik¢iye sahip oldugunu
belirtmislerdir. Verilen cevaplara gore tiim firmalar, ortalama 85 iirlin saglayicidan (iiretici,
komisyoncu ya da tedarik¢i/sermayedar) tarim iirlinii tedarik etmektedir. Turizm sektoriine satig
yapanlar arasinda bu ortalama 52 iken, diger sektdrlere satig yapan firmalarin ortalama iiriin saglayici
sayist 118°dir. Tiim firmalar, tedarikg¢ilerinin ortalama %82 sinin iiretici firmalar oldugunu ifade
ederken, %18’ tedarikgi, tiiccar ve komisyoncu firmalardir. Haldeki firmalarin %83’ {iniin, {ireticilerle
dogrudan iliskili olan hal komisyonculugu isini yaptig1 diisiiniildiigiinde, iiretici firma oraninin yiiksek
olmasi beklenen bir sonugtur.

Cizelge 5. Turizm ve diger sektorlere satig yapan firmalarin firma tiirleri arasindaki iliski-¢apraz tablo sonuglari

_ ) Ticcar+ Uretici+ U.retiCi+ "
Tedarik¢gi ~ Komisyoncu - ) komisyoncu+  Tlccar Toplam
komisyoncu  komisyoncu o
tedarikgi
Turizm say1 5 5 5 2 1 3 21
sektoriine
sati§ yapan oran %23 %23,8 %23,8 %9,5 %4,8 %14,3 %100
firmalar
Diger 0 9 4 12 1 0 26
sektorlere syt
satig
yapanlar oran 0 %34,6 %15,4 %46,2 %3,8 0 %100
say1 5 14 9 14 2 3 47
Toplam
oran %10,6 %29,8 %19,1 %29,8 %4,3 %6,4 %100

Turizm sektoriine satis yapan hal firmalarinin%?70’i retici, %30’u komisyoncu ve
tedarikgiden tirtin satin alirken, diger sektorlere satig yapanlarda bu oranlar %94 ve %6’dir. Bu durum
otellerin istedikleri {rlinleri farkli komisyonculardan elde eden hal firmalarinin etkisini
yansitmaktadir. Bu firmalar, diger illerdeki komisyoncular ya da hal i¢indeki komisyoncularla iligkili
olduklar i¢in Ureticilerle baglantilar1 goreceli olarak daha disiiktiir. Mann-Whitney test sonuglarina
gore de turizme satis yapan ve diger sektorlere satis yapan firmalar arasinda, kendi tedarikgilerinin
tiirli agisindan anlamli farklar bulunmaktadir.

Cizelge 6.Turizm sektoriine ve diger sektorlere satis yapan firmalarin kendi tedarikgilerinin tiirleri arasindaki
farklara yonelik Mann-Whitney Test Sonuglari

Oretici Komisyoncu ve/veya

Tedarikgi
Mann-Whitney U 160,000 160,000
Wilcoxon W 391,000 511,000
Z -2,993 -2,993
Asymp. Sig. (2-tailed) ,003 ,003
ExactSig. (2-tailed) ,002 ,002
ExactSig. (1-tailed) ,001 ,001

Point Probability ,000 ,000
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5.3. Alanya’da turizm-tarim sektorleri arasindaki tedarik zinciri ve mekansal agi

Yapilan gorliigmeler sonucunda elde edilen bilgilere gore, tarimsal iiretim ve turizm sektori
arasindaki tedarik zinciri Sekil 5.’te gosterilmistir. Buna gore, Alanya ya da diger bdlgelerde liretilen
iiriinler, ireticiler tarafindan haldeki komisyoncu firmalara getirilmektedir. Ureticiler, anlasma
sagladiklart komisyoncu firmalara iiriinlerini teslim etmekte ve satiglardan pay elde etmektedir.
Bolgesel ya da ulusal ureticiler ise, hale trun getirip buradaki komisyoncu firmalara satmakta ya da
Alanya halindeki komisyoncu ve tedarikgi firmalar diger bolgelerdeki hallere giderek o bdlgenin
driinlerini satin almaktadir. Halde yer alan komisyoncu firmalar, hale miisteri olarak gelen; otellerin
satin alma miidiirleri, perakende ticaret firmalari, bagka illerden gelen komisyoncular(tiiccar) ya da
tedarikgiler ile hal i¢cinde yalnizca otel ve restoranlara tedarikte bulunan tedarik¢i firmalara iiriinlerini
satmaktadirlar.

TARIM TARIM
URETICP  F===--»| URUNLERP | __| URUNLERI | | KONAKLAMA
KOMISYONCUSU TEDARIKGISI SEKTORU

FIRMA FIRMA

Sekil 5: Alanya tarimsal {iretim ve turizm sektorii arasindaki tedarik zinciri

Gortislilen 47 firmaya, en fazla satig yaptiklar1 3 iirlinii, hangi cografi konumdaki {iretici,
tedarik¢i ya da komisyoncudan elde ettikleri sorulmustur. Tiim firmalarin verdigi cevaplara gore
ortaya ¢ikan ikinci kademe tedarikgilerin konumu Sekil 6.’da gosterilmistir. Boylece, haldeki firmalara
iirlin tedariginde bulunan tedarik¢ilerin, mekansal dagilimi incelenerek, ikinci kademe tedarikgilerle
birlikte, tarim ve turizm sektorleri arasindaki iliskinin nasil bir cografi alana yayildig: tespit edilmistir.
Verilen cevaplara gore, gorisiilen firmalar agisindan, tarim {irinlerinin %65°i Alanya i¢inden tedarik
edilmektedir. Bu sonugta, Alanya’nin tarimsal potansiyelinin de etkisi bulunmaktadir.

Tarim-turizm arasindaki tedarik zinciri mekansal olarak incelendiginde, turizmle baglantili
firmalarin genis bir cografi alami etkiledigi gorilmektedir. Bu firmalarin, yerel Uretici ve
komisyoncularla oldugu kadar, tedarik asamasinda ulusal ve bolgesel (retici, komisyoncu ve
tedarikgilerle de baglanti halinde olduklari tespit edilmistir. Uriinleri dogrudan ulusal ya da bdlgesel
ureticiden almak yerine, diger hallerden de tedarik etmektedirler. Boylelikle turizm sektoriintn ikinci
kademe tedarik¢i baglantisinin da giiclii oldugu anlagilmaktadir.
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URETICI ve KOMISYONCU TEDARIKCI ve KOMISYONCU TUKETICI
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Sekil 6: Alanya’da turizm sektorii ve tarim sektorii etkilesimi sonucu olusan tedarik cografyasi

Gorlismelerde; firmalarin, otellerin  istedigi iiriinlerin  bazilar1  Alanya iginden
karsilayamadiklar1 durumlarda bagka il/ilgelerdeki hallerden tedarik ettiklerinden bahsedilmistir. Baz1
tedarikgiler ise, farkli bolgelerden farkli iiriinler getirerek otelcilik yapan miisterileri ¢ekmeyi
amagladigin1 belirtmistir. Ornegin T8 firmasinin sahibi “baska illerden tedarik etmemiz gereken
trunler oluyor, ciinkii ¢esit sunmak onemli” ifadelerini kullanmigtir. Farkli bolgelerden iiriin satin
aldigin1 beyan eden bir D19 firmasmn sahibi ise bu durumu “Kaliteli iiriin nerede yetigiyorsa o
bolgeden tedarik etmeye ¢alisiyoruz, bu yiizden genellikle iiretim bolgelerinden alyyoruz” seklinde
agiklamuistir.

6. Sonug

Turizm sektdrinun ikineil ekonomik etkileri kapsaminda tedarikciler yolu ile tarim sektoriine
etkilerinin ortaya ¢ikarilabilmesi igin tarim iriinleri (yas meyve-sebze) tedarikgilerinin dagilimi ve
tirleri arastirtlmistir. Sonuclar, Alanya’nin yas meyve-sebze Uretimi ve tedarigi agisindan turizmin
yarattigi talebi karsilayabildigini gostermektedir. Bununla birlikte, &zellikle turizm sektori ile
baglantili olan yas meyve-sebze tedarikgisi ve komisyoncusu firmalar, farkli {iriin taleplerini
karsilamak i¢in diger {iretim bolgelerinden de iiriin satin almaktadir. Bu kapsamda Alanya’da olusan
turizm kiimesinin yarattig1 talebin yalnizca Alanya’nin degil, diger bolgelerin de tarimsal Uretimi ve
tedarikgileri (izerinde olumlu etkilere sahip oldugu gézlenmistir. Tedarikgilerin, kendi tedarikgileri
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(ikinci kademe tedarikgi) ile olan baglantilar1 degerlendirilmis, turizm sektori ile iliskili firmalarin, bu
baglantilar agisindan cografi olarak yerel sinirlar1 asarak bolgesel ve ulusal dlgekte de etkiye sahip
oldugu gorillmiistiir.

Sonuglara gore, tarim fdriinleri (yas meyve-sebze) tedarikcisi (Uretici, komisyoncu,
tedarikgi/sermayedar) firmalar agisindan oteller 6nemli bir miigteri potansiyeli olusturmaktadir. Farkli
Olceklerdeki otellerin farkli taleplerini karsilayabilecek bir firma yapisinin gelismesi ve kalite artigi
acisindan hem otellerin hem de firmalarin birbirini desteklemesi, destinasyon rekabetgciligi kapsaminda
literatirde Brohman, 1996; Wanhill, 2000; Tinsley ve Lynch, 2001; Gezici ve Gil, 2004; Hawkins
vd., 2006; Roe,2006; Romero ve Tejada, 2011; Thomas vd., 2011; Mshenga ve Richardson, 2013)
vurgulanan konular1 olusturmaktadir. Bu durum bir yandan da firmalarin turizme bagimliligini
guclendirmektedir. Bununla birlikte, iki sektor arasindaki ileri ve geri baglantilarin isleyis siireci olan
tedarik zincirinde, iretici ve son tiiketici arasinda farkli aktorlerin rol oynadigi goriilmektedir.
Komisyoncu ve tiiccar firmalar hem turizm hem de diger sektorlere satis yaparken,
tedarik¢i/sermayedar firmalar yalnizca turizm sektoriine satis yapmakta, otellerin yas-meyve sebze
konusundaki ihtiyaglarin1 karsilamaktadir. Bu agidan turizmin yerel is kollarinin gelisimine katkisiyla
ilgili literatirden (Cunha ve Cunha, 2005; Meyer, 2007; Lejarraga ve Walkenhorst, 2010) farkli
olarak, calisma alan1 6rneginde turizm sektoriiniin, tarimsal iirlinlerin tedarigi konusunda farkli bir
firma turndin(tedarikgi/sermayedar) olusumuna da neden oldugu sdylenebilir.

Turizm-tarim etkilesiminin tedarik baglantilarinin farkli cografi alanlarda etkili olmasi, turizm
sektoriin sadece yerel kapsamda degil, bolgesel ve ulusal kapsamda da diger sektorleri tetikleyen bir
potansiyele sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, olasi bir sektorel krizden, bu tedarik agindaki
tim firmalar, ireticiler, ¢alisanlar ve daha genis kapsamda ekonomik yapi olumsuz etkilenmektedir.
Son dénemde iilkemizde yasanan i¢ ve dis gelismelerin, turizm sektéru Gzerindeki olumsuz etkisi ayni
zamanda turizme {iriin saglayan tim sektorleri de etkilemistir. Alanya’daki tarim sektoriiniin ise,
tarimsal liretim ve tedarik agi agisindan turizmle giiclii yerel baglantilara sahip olmasi nedeniyle,
turizm krizinden etkilendigi goriilmektedir. Bu agidan ¢aligmanin ortaya koydugu bulgular, kriz
doneminde, turizmin diger sektorler lizerinde yaratacagi olasi olumsuz etkilerin belirlenebilmesi
acisindan 6nem tagimaktadir.
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