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Ozet

KOBI’ler, Tiirkiye ekonomisinin dinamik ve siiriikleyici unsurlarinin basinda
gelmektedir. KOBI’ler bir ¢ok avantajlarnin yani sira dezavantajlara ve
sorunlara da sahiptirler. KOBI’lerin en &nemli sorunlarinin basinda baska
sorunlara da kaynak olusturabildiginden dolay1 finansman sikintis1 gelmektedir.
KOBI’ler ticari krediler disindaki diger finansman araglarindan yeterince
yararlanmamakta ve bu da kaynak sikintisinin temelini olugturmaktadir. Bu
noktada ek finansman kaynagi niteligi tasiyan, finansal kiralama ydntemi
“Leasing” bir alternatif olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda KOBI’lerde
Leasing yonteminden ne 6l¢iide yararlanildiginin tespit edilmesi amacina yonelik
olarak, ASTIM Organize Sanayi Bélgesi’nde tesadiifi olarak secilen toplam 66
KOBI'ye anket uygulanmustir.

Anahtar Sézciikler: Finansal Kiralama (Leasing), KOBI, (ASTIM) Aydm
Organize Sanayi Bolgesi.
Abstract

Small and Middle Sized Businesses (KOBIs) are the main ‘dynamic and
engrossing elements of Turkey’s economy. Even though KOBIs have many
advantages they also have many disadvantages and problems. The most
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important problem of KOBIs is the financial problem because it can create a
source for other problems. KOBIis do not adequately benefit from financial
instruments other than commercial credits and this situation forms the basis of
financial difficulties. At this point, the method of ‘Leasing’, which is an
additional financial source, appears to be an alternative. In this context, a survey
is conducted in 66 KOBIs chosen randomly in the ASTIM Organized Industrial
Zone to determine to what degree KOBIs benefit from the method of Leasing.

Keywords : Leasing, Small and Medium Sized Enterprises, Aydin Organised
Industrial Zone.

1. GIRIS

KOBI’ler, Tirkiye ekonomisinin dinamik ve sirikleyici
unsurlarinin basinda gelmektedir. Genel olarak KOBI'ler, az sermaye
kullanim1 yaninda daha ¢ok el emegi ile faaliyet gosteren calisan, ¢abuk
karar verme yetenegine sahip, diisiik diizeyde yonetim giderleri ile
calisan ve ucuz bir iiretim gergeklestiren isletmelerdir. KOBI’ler bir ¢ok
avantajlarimin  yan1 sira dezavantajlara ve sorunlara da sahiptirler.
KOBI’lerin en 6nemli sorunlarinin basinda baska sorunlara da kaynak
olusturabildiginden dolay1 finansman sikintis1 gelmektedir. KOBI’lerin
finansman sorunlarinin temeli genel ekonomik ortamla ilgili olabilecegi
gibi, KOBI'nin kendi i¢ yapilarindan da kaynaklanabilmektedir. Bunun
da nedeni, KOBI’lerin genellikle yetersiz sermaye ile ¢alismak zorunda
kalmalar1 ve yoneticilerinin finansman kaynak ve yontemleri konusunda
yeterli bilgiye sahip bulunmamalaridir. Ekonomik birer varlik olan
KOBI’lerin siirekliligi de sahip olduklar1 kaynaklarmn nitelik ve nicelik
olarak dogruluguna ve yeterliligine baglidir ve de asil olan kaynaklarin
yonetimi ve yonlendirilebilmesidir.

KOBI’ler ticari krediler disindaki diger finansman araglarindan
yeterince yararlanmamaktadirlar. Tirkiye’de ozellikle 1980 yili
sonrasinda ekonomik hayatin renklenmesi, g¢esitlenmesi girisimcileri
isletmelerini genisletmeleri ya da daha bagka yatirim alanlarina kaymalari
yoniinde karar almaya itmistir. Bu noktada girisimcilerin yeterli ve ucuz
finansman kaynaklar1 bulamamalar1 sorun olmaktadir. Bu noktada
finansal kiralama yontemi olarak “Leasing” bu soruna alternatif bir
finansman kaynagi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Giinlimiizde artan rekabet
kosullart KOBI’lerin iiretecekleri veya satacaklari mal veya hizmetleri en
disiik maliyetle iiretmeye ve pazarlamaya zorlamaktadir. Diisiik
maliyetle Uretebilmenin bir yolu da yeni finansman tekniklerinden
yararlanarak kaynak maliyetini diisiirmek oldugundan yeni bir finansman
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teknigi olan Leasing’in KOBI’lerde ne 6lciide kullanildiginin tespit
edilmesi 6nem tasimaktadir.

Arastirmada 18 Ocak 2001 tarih ve 2429 sayilh KOBI Tesvik
Kararnamesi’nde KOBI’ler i¢in yapilan tammdan yararlanilmistir:
Tanmima gore, “imalat ve tarimsal sanayi sektoriinde faaliyette bulunan
isletmelerden, kanuni defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine ve
techizat, tesis, tasit arag ve geregleri, doseme ve demirbaslari toplaminin
net tutar1 400 milyar TL’yi gegmeyen isletmelerden, 1 ile 9 aras1 isgdren
calistiranlar mikro Olgekli, 10 ile 49 arasi isgéren calistiranlar kiigiik
Olcekli, 50 ile 250 arasi iggoren calistiranlar ise orta Olgekli isletme
simifina girmektedir”. Ayrica, geri donilisiim oranimi yiiksek tutmak i¢in
yiiz yiize anket yontemi benimsenmistir. ASTIM Organize Sanayi
Bolgesi’nde tesadiifi olarak segilen toplam 66 KOBI'ye anket
uygulanmustir. Anket yontemiyle elde edilen bilgilerin
degerlendirilmesinde SPSS 11.0 istatistik programindan yararlamlmustir.

2.FINANSAL KiRALAMA (LEASING) KAVRAMI

Genel olarak kabul gormiis tek bir tanimi olmayan finansal
kiralama kavramini ele almadan once kiralama kavramini agiklamak
gerekmektedir. Genel olarak kiralama kavrami “duran varlik sahibinin
aralarindaki bir s6zlesme ile ve miilkiyet hakki sakli kalmak kaydiyla, s6z
konusu duran varligimi bir menfaat karsiliginda diger bir kisiye
devretmesini” ifade etmektedir. Bu tanimdan hareketle finansal kiralama
ise, “yatirim ve finansman amaciyla kiralanmaya konu olan bir makine ve
techizatin sahibi tarafindan bir edim karsiliginda kullanma hakkinin
kiraciya devrini Ongoren sdzlesmedir” (Clark, 1985:51). Ekonomi
literatiiriine ¢agdas bir finansman kavrami olarak giren finansal kiralama
“finansman giigliigii i¢inde bulunan kuruluslarin, hatta kisilerin sahip
olmak istedikleri taginir ya da tasinmaz duran varliklari, belli siire icin,
bir kira bedeli karsiliginda kiralayarak, orta ve uzun vadeli finansman
kolayliklar1 elde etmesi” olarak da tanimlanmaktadir (Ozgiiner, 1991:26).
European Leasing Association (E.L.A) finansal kiralamayi; “belirli bir
siire i¢in kiraya veren (lessor) ve kiract (lessee) arasinda diizenlenen,
ureticiden ya da saticidan kiraci tarafindan segilip, kiraya veren
tarafindan satin alinan bir duran varligin miilkiyetini kiraya verende;
kullanom hakkim1 da kiracida birakan bir soézlesmedir “ seklinde
tanimlamigtir (Albayrak, 1990:82). Finansal kiralama ile ilgili yapilan
tanimlamalarin ortak noktasi, islemin temel amacimn, yatirimciya bir
finansman alternatifi sunmak oldugudur. Boylece yatirimci, gereksinim
duydugu duran varligi dogrudan satin almak yerine finansal kiralama
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yoluyla kiralayarak kullanma olanagina kavusmaktadir (Sedef ve Celik,
1989:35).

Finansal kiralama, kiralayanin, kiracinin talebi iizerine, lg¢iincii
kisiden satin alindig1 veya bagka sekilde temin edildigi bir malin,
zilyetligini, her tiirli faydayr saglamak iizere ve belli bir siire
feshedilmemek sartiyla, bedeli Kkarsiliginda kiraciya birakilmasi
ongoriilen bir sézlesmedir (Ceylan,1998:62). Leasing’in isleme siirecinde
kiraci, iginde kullanmak tizere almak istedigi sabit kiymeti secer ve
Leasing sirketinden bu islem icin kendisine kredi tahsis edilmesi
talebinde bulunur. Leasing sirketi tahsis ettigi krediyi kiracinin sectigi
malin aliminda kullanir. Leasing sirketi satin aldigi sabit kiymeti
kiracimin kullanimina tahsis eder. Kiraci Leasing yontemiyle kiralamig
oldugu sabit kiymet i¢in Leasing sirketine aralarindaki sozlesme ile
belirlenmis kiralar1 6der. Sozlesme siiresi sonunda sabit kiymet finansal
kiralama s6zlesmesinde belirtilen sembolik bir bedel karsiliginda kiraciya
devredilir (Berlin ve Lexa, 2006:102).

Finansal Kiralama Kanunu’na gore: “Finansal Kiralama
Sozlesmesi”, kiralayanin (lessor), kiracinin (lessee), talebi ve se¢imi
izerine Uglincl kisiden satin aldigi veya baska suretle temin ettigi bir
malin zilyetligini, her tlirli fayday1 saglamak {izere ve belli bir siirede
feshedilmemek sart1 ile kira bedeli karsiliginda, kiraciya birakilmasini
ongdren bir sozlesmedir (www.kobinet-finans.com). Yatirim mallarinin
satin alinmasi yerine, kiralanarak kullanilmasi firmalarin igletme
sermayelerini diger ihtiyaglariin karsilanmasinda kullanmasi yoluyla
verimliligin ve karliligin artmasinda nemli rol {istlenir.

2.1. FINANSAL KiRALAMANIN GELISIMi

Leasing’in diinyada bilinen ilk uygulamalar1 Siimerler tarafindan
M.0.2000’1i yillarda tarim araglari kiralanmasinda goriilmiistiir. Ayrica,
Fenikeliler de toprak ve gemi kiralamalar1 faaliyetinde bulunmuslardir.
Daha sonra Roma donemlerinde Leasing uygulamalar1 belirginlesirken
Ortacag’da arazi ve binalarda Leasing’e konu olmustur. Modern anlamda
Leasing, 1930 yilinda Amerika’da yasanan krizden sonra finansman
giicliiklerini agsmak amaciyla ortaya ¢ikmustir. Bugiinkii anlami ile ilk
Leasing sirketi 1952 yilinda Amerika’da kurulmus, 1960’1 yillarda
Leasing Avrupa’ya ve Japonya’ya yayilmaya baglamistir.

[k kez “Leasing” terimi 1877 yilinda ABD’de Bell Telefon sirketi
tarafindan telefonlarin miisterilerine kiralanmasi sonucunda, literatiire
gecmistir. Ingiltere’de 1840’larda demiryolu vagonlarinin kiralamas s6z
konusu olmus ve diinyada ilk tescilli kiralama sirketi “Birmingham
Wagon Company’ 25 mayis1985” de kurulmustur.
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Aym sekilde, 1880 yilinda ayakkabi ftireticisi olan United Shoe
Company ayakkabi makinelerini ayakkabicilara kiralamaya baslamustir.
Bu tarihte {iretici firmalar, Leasing teknigini basarili bir pazarlama araci
olarak kullanmiglardir. II. Diinya Savasi sirasinda, Amerikalilarin Ruslara
savas malzemesi satmak yerine, kiralama fikirleri, savas sonrasi
ekonomik canlanmanin getirdigi dev yatirimlar i¢in 6nemli finansman
kaynagi olusturmustur. Bas dondiiriicii teknolojik gelismelere karsilik,
yetersiz banka kredileri, ‘makinenin degeri, ona sahip olmak degil,
kullanmaktir’ ilkesini benimseyen pek c¢ok sirketin, Leasing’e
yonelmesini saglamigtir (Www.maximumbilgi.comm)

1970°li yillarda finansal kiralama karlarmin yiiksek olmasi
nedeniyle uluslararas1 bankalar da kendilerine bagl sirketler araciligiyla
bu piyasaya girmislerdir. Finansal kiralama faaliyetlerini gelismekte olan
iilkelere tanitan kurulus, Diinya Bankasi’nin 6zel sektor kolu olan
IFC’dir. IFC (International Finance Corporation) son yillarda Kolombiya,
Urdiin, Kore, Filipinler, Sri Lanka , Tayland ve Uruguay’da finansal
kiralama sirketlerinin kurulmasinda rol oynamigtir
(www.toprakleasing.com).

Leasing’in Tiirkiye’deki gelisimi ise, 1980°li yillarin ikinci yarisina
dayanmaktadir. Ancak sektor kendini son on sene iginde gelistirerek atak
yapmustir. Leasing Tiirkiye’de kiiciik ve orta 6lgekli sanayicilerin ilgisini
cekmis yatirim yapmaya giicli yeten sanayiciler i¢in diger kredilendirme
yontemlerine karsi alternatif olusturmustur. Leasing islemleri ilk
senelerde otomobil {izerinde yogunluk kazanirken, cazibesi en yiiksek
islemler grubunu olusturmaktaydi son donemlerde maliye bakanliginin
almis oldugu tedbirler sonucu bu tiir yapilan Leasing islemleri eski
cazibesini yitirmis bulunmaktadir (Apak, 1995:130-131).

2.2. FINANSAL KIRALAMAYA KONU OLAN
MALLAR

Uzerinden amortisman ayrilabilir tiim taginir ve tasinmaz mallar
Leasing s6zlesmesine konu olabilirler. Patent haklari, fikri ve sinai haklar
ile yazilim {riinleri yasa geregi finansal kiralama islemine konu
olamamaktadir.

2.3. FINANSAL KIRALAMA YONTEMLERI

Finansal kiralamanin ¢esitli yontemleri vardir. Bu yontemler su
sekildedir.
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2.3.1.Yurt i¢ci Kiralama

Ihtiya¢ duyulan yatirim malnin, Tiirkiye’den veya diinyanin
herhangi bir yerinden Leasing sirketi tarafindan satin alinarak
kiralanmasidir. Yurt i¢i kiralama sozlesmesinde iki tarafta yurt i¢indedir.
Yurt igi kiralama malin ithal edilmis olup olmamasina gore iki sekilde
goriiliir (Seyidoglu, 1997:313). Bunlar:

a) Ithalatsiz yurt igi kiralama,
b) Ithalath yurt igi kiralama (Berk, 1994:609-610)
2.3.1.1.ithalatsiz Yurt i¢i Kiralama

Leasing konusu malin yurti¢inde temin edilmesi durumunda so6z
konusu olmaktadir. Kiraci, yatirim malini segerek satici ile fiyat ve teslim
sartlarin1  belirleyerek anlagsma imzalar, Leasing sirketi gerekli
aragtirmalar1 yaparak teklif verir, Leasing sozlesmesi imzalanir, sirket
mal bedelini saticiya 6der, mal kiractya teslim edilir. Kiraci sdzlesmede
belirlenen sure boyunca kira dder, kira siiresinin sonunda mala sahip
olabilir veya mali iade ederek sozlesmeyi sona erdirebilir ya da
sOzlesmenin daha uygun kosullarla stirmesini saglayabilir (www.kobinet-
finans.com).

2.3.1.2.ithalath Yurt ici Kiralama

Bu yontemde de esas itibariyle ithalatsiz yurt i¢i kiralamaya
benzemektedir. En onemli fark, mali saglayan saticinin yurt disinda
olmasidir. Eger yatirimcinin tesvik belgesinde Giimriik Muafiyeti ve
Yatirim indirimi varsa, Leasing sirketi veya yatiimci, Hazine
Miistesarligi’na basvurarak, bu belgenin Leasing sirketine devredilmesini
saglar. Leasing sirketi, bu belgeyi malin giimriikten ¢ekilmesinde kullanir
ve yatirim indirimi yoluyla sagladig1 avantaj1 daha diisiik kira 6demeleri
seklinde yatirimciya yansitir. Yatirimci, kira Odemelerini  Leasing
sirketine TL seklinde yapar (Ceylan, 1998:62).

2.3.2.Uluslararasi Kiralama

Herhangi bir yatirnm malinin, yurt disinda yerlesik bir Leasing
sirketi tarafindan satin alinarak kiralanmasidir. Bu tiir islemlerde
Tiirkiye’deki Leasing sirketi sadece aracilik islevi gormektedir.
Uluslararas1 finansal kiralama islemleri 6zellikle gelismekte olan iilke
yatirimcilar1 i¢in bir tiir taksitli ithalat 6zelligi tasimaktadir (Erkovan
1989:51).

Uluslararas1 Leasing, kiracinin giimriik muafiyetli yatirnm tesvik
belgesine sahip olup olmamasina goére ikiye ayrilir (Ceylan, 1998:65):
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2.3.2.1. Giimriik Muafiyetli Uluslararasi Kiralama

Yurt igindeki Leasing sirketi, bu tiir sézlesmelerde mali kiralayan
degil, yaygin uluslararast muhabir iligkileri nedeniyle, finansal aracilik
hizmeti saglayan bir kurulustur. Miisteri, dnce yurt icindeki Leasing
sirketine basvurur. Leasing sirketi, sahip oldugu muhabir sirketler
yardimiyla, yatirnmci i¢in en uygun iilkedeki ve en uygun kosullar
saglayacak muhabir sirketle yatirimer arasinda bir finansman baglantisi
kurmaya calisir. Bu tiir kiralamada, yatirimci, 6demelerini doviz karsilig
TL olarak herhangi bir banka araciligiyla dogrudan muhabir Leasing
sirketine yapar. Ayrica, muhabir Leasing sirketinin gerekli gorecegi
teminati, bu sirkete verir (Altug, 1995:237).

2.3.2.2. Giimriik Muafiyetsiz Uluslararasi Kiralama

Leasing’in Oonemli avantajlarindan biri, Tegvik Belgesi olmayan
yatirimlarin gerceklestirilmesinde ortaya ¢ikmasidir. ithal edilerek satin
almacak bir yatinm mali, Gimrik Muafiyetli Uluslararasi Kiralama
yoluyla kiralanabilir. Hazine Miistesarligi’nin verecegi “Tescil “ile
tahakkuk edecek glimriik vergisi, kira sdzlesmesinin sona erecegi tarihe
kadar ertelenir. Bagka bir degisle, kiralanan mal, gimriikten gegici
giimriik muafiyet rejimi esaslarina gore cekilerek, tahakkuk eden gimriik
bedeli kadar teminat, glimruk idaresine verilir. Kira siresinin bitiminde,
eger mal sembolik bir bedel Gdenerek satin alinacaksa, malin gegici
giimriik muafiyeti rejimi esaslarina gore ithal edildigi tarihte tahakkuk
eden gimruk bedeli 6denmelidir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar veya
gimriik tarifelerindeki degisiklikler, Odenecek giimrilkk vergisini
etkilemez. Eger, kiralanan mal geri verilmigse malin yurt disina
cikarilldig1 belgelenerek, verilen teminat geri alinabilir. Boylece, yatirim
mal1 i¢in hi¢ glimriik vergisi ddenmemis olur (Altug, 1995:237-238).

2.4 KIRALAMA TURLERI

Finansal kiralama iglemi tiirleri acgisindan oldukc¢a genis bir
yelpazeye sahiptir. Burada encok kullanilan yontemler agiklanmistir.

2.4.1. Faaliyet Kiralamasi (Operating Leasing)

Bu tiir kiralamada, kira konusu olan duran varlik, bir kira
anlagmasi ile kiract ve kiraya veren bakimindan s6z konusu varligin
ekonomik Omriinii kapsamayan, finansman saglama amagli kiralamaya
gore kisa sayilabilecek bir siire i¢in kiralanmaktadir (Guerard ve Vaught,
1989:336).

Faaliyet kiralamalari, finansal amagli kiralamalardan baslica iki
ozellikle ayrilmaktadir. ilk olarak, bu tiir kiralamalarda, kira sozlesmesi
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belirli bir siireyi kapsadigi halde, Onceden belirtilen siireler iginde
bildirmek kaydiyla, kiraci tarafindan iptal edilebilmektedir. Diger 6zellik
ise kiralanan makina ve teghizatin bakim ve onarim ylkimlilagi
genellikle kiraya verende birakilmaktadir (Brigham ve Gapenski,
1988:582). Faaliyet kiralamasinda kiray1 veren sirket genellikle kiralanan
makine ve techizatin {iretici ya da genel dagiticist durumundadir. Faaliyet
kiralamasinin yaygin olarak kullanildigi alanlar arasinda ulasim araglari,
iletisim cihazlari, TV ve bilgisayar gosterilebilir.

2.4.2. Finansal Kiralama (Financial Leasing)

Kiralayan tarafindan, kiraya verilmek amaciyla satin alinan duran
varligin, fiyatim ve fiyati etkileyen maliyet unsurlarinin tiimiini
kiracinin, kiralayana 6demek zorunda oldugu bir finansal kiralama
tiiriidiir (Sengezer 1987:4). Kiraci isletme igin finansal kiralama islemi,
bir finansman kaynagidir. Finansal kiralama s6zlesmesini imzalamasiyla
birlikte isletme, Odiing alinan para benzeri bir finans kaynagina sahip
olmaktadir (Brealey ve Myers, 1991:654).

2.4.3. Dogrudan Leasing-Dolayh Leasing

Dogrudan Leasing’de, bir imalat¢1 veya satici, araya bir baska kisi
veya kurulusu koymadan Leasing islemini bizzat gergeklestirir. Dolaysiz
Leasing adi da verilen bu Leasing tiirlinde iki taraf vardir. Bir taraf,
Leasing’i alan, yani kullanicidir. Bu nedenle, dogrudan Leasing’e,
imalat¢1 ya da satict Leasing’i de denilmektedir (Aydin, 2002:308).
Dolayl Leasing’de taraflar, {ige ¢ikmaktadir, imalat¢inin iirettigi mali bir
Leasing sirketi satin alir. S6z konusu mal, bir Leasing sézlesmesi ile
kiractya devredilir. Burada, araya Leasing sirketinin girmesi finansman
kolaylig1 saglamak amacina yoneliktir.

2.4.4, Tam Odemeli Leasing

Tam Odemeli kiralama, Leasing sirketinin, kiraci ile yaptigi
sozlesme geregince, yapilacak kira 6demelerinin sadece kiralamaya konu
olan malin alinmasi i¢in yapilmis olan yatirim ve harcamalan degil, bu
fonun alternatif getirisim de ifade etmektedir.

2.4.5. Tam Odemesiz Leasing

Kira s6zlesmesinin iptal edilemeyen dénemi i¢indeki kira bedelleri
toplaminin, kiralanan varligin kiraya verene maliyetin karsilayamadigi
kiralamalardir.
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2.4.6. Kaldirach Leasing

Uluslararas1 diizeyde biiyiilk 6nem kazanan bu tir finansal
kiralamada, ¢ok biiyilk harcama gerektiren projelerde, yatirimel
kiralayacag1 varlig1 satin almak icin gereken fonlarin 6nemli bir kismini
baska bir kredi kurumundan temin etmektedir. Burada amag, az miktarda
kaynak kullanilmak suretiyle biiyilk maliyetli projelerin saglanmasidir
(Erdogan 1995:205). Saglanilan borg¢larin vadesi ile kiralama donemi
birbirine dogrudan baghdir ve kiralamaya konu olan duran varlik borca
kars1 birinci dereceden rehinlidir. Tipik bir kaldiragh kiralamada,
kiralayan kurumlar, kredi saglayan kuruluslar, {iretici-satic1 firmalar ve
kiract olmak iizere en az dort taraf bulunmaktadir (Erdogan, 1995:205).
Kiralama konusu duran varligin finansmaninin en az %?20’si kiralayan
tarafindan saglanmakta, varligin satin alinmasi i¢in gerekli olan kalan
%80 tutarindaki fon kredi saglayan kuruluslardan borglanma yoluyla elde
edilmektedir (Van ve James, 1995:26).

2.4.7. Brut — Net Leasing

Briit Leasing, Leasing’e konu mallara ait bakim—onarim masraflari,
vergi, resim, harclar ve sigorta bedellerinin Leasing sirketi tarafindan
karsilandigi Leasing yontemidir. Bu yontemde kira bedelleri ile beraber
bu masraflarda Leasing sdzlesmesine dahil edilmektedir.

2.4.8. Birinci El - ikinci E1 Leasing

Birinci el Leasing’de, Leasing’e konu olan mallar 6nceden
kullanilmamstir. Ikinci el Leasing’de ise Leasing’e konu olan mallar
o6nceden kullanilmis olmaktadir.

2.4.9. Yatirnm Mallar1 — Tiiketim Mallar1 Leasing’i

Yatinm mallart Leasing’i {iretime yonelik yatinrm mallarim
kapsayan Leasing’dir. Tiiketim mallart Leasing’i ise dayanikli tiiketim
mallarini konu alan Leasing’dir.

2.4.10. Ozel Leasing

Ozel Leasing’de Leasing konusu mallar kiracinin ihtiyacma gore
Ozel olarak imal edilmektedir. Bundan dolay1 bu mallarin Leasing sirketi
icin ikinci el degeri ¢ok diisiiktiir. Bu tiir Leasing sozlesmelerinde siire
sonunda Leasing konusu mallarin miilkiyetinin kiraciya ge¢mesi sarti
bulunmaktadir.
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2.4.11.YUzde Leasing’i (Percentage Leasing)

Yiizde Leasing’de kiraci, kira tutarlarina ilave olarak bir onceki
donem gelirlerinin belli bir yiizdesini kira olarak 6demektedir. Kiracinin
kar diizeyi dnceden belirlenen minimum miktarin iistiine ¢iktigi zaman
kiracidan ek 6deme talebinde bulunulur. Bu tiir Leasing sdzlesmelerinin
yapilis nedeni Leasing sirketlerinin kendilerini enflasyon riskine karsi
koruma ¢abalaridir.

2.4.12.Sati1s ve Geriye Kiralama (Sale And Leaseback)

Bu tiir finansal kiralama sozlesmeleri ile, finansman sikintisi ¢eken
bir isletme oncelikle sahip oldugu duran varliklarmi finansal agidan
birtakim olanaklar saglamak amaciyla bir finansal kurulusa satmaktadir.
Daha sonra bu kurulustan satmis oldugu varliklar belirli bir siire ve bedel
karsiliginda kiralamaktadir (Moyer v.d., 1995:772).

2.5. FINANSAL KIRALAMANIN AVANTAJLARI VE
SAKINCALARI

Finansal kiralamanin da baz1 avantaj ve dezavantajlar1 vardir.

2.5.1.Finansal Kiralamanin Avantajlari

Finansal kiralamanin baglica avantajlari sunlardir:

a) KDV AVANTAIJIL: Leasing ile yapilan yatirimlarda kdv orani
daha diistiktlir. Bu da yatirim maliyetini 6nemli dlgiide azaltir.

b) VERGI AVANTAIIL Leasing islemlerinde 6denen kiralar,
Odendikleri tarihte “kira gideri” olarak muhasebelestirilebilir.

c) DUSUK TEMINAT: Leasing islemlerinde, Leasing sirketi
yatirim malinin miilkiyetini elinde bulundurdugu i¢in banka kredilerinden
daha az teminatla kredi verebilmektedir.

d) ESNEK GERI ODEME PLANI: Firmanizin nakit akisina uygun
ve degisken kira 6deme planlar1 hazirlanabilir. Dénemsel olarak azalan
veya artan veya yilin baz1 donemlerinde diisiik baz1 donemlerinde yiiksek
6demeli planlar hazirlanabilir.

e) BSMV VE KKDF UYGULANMAZ: Leasing faizleri, banka

kredilerine uygulanan Banka sigorta muamele vergisi ve kaynak kullanim
destekleme fonu gibi vergi ve fonlardan muaftir.

f) BORCLANMA YAPISINI ETKILEMEME: Leasing islemleri
bilanco disinda sadece gelir tablosunda yer alir. Dolayisiyla bildngonun
finansal oranlar1 bozulmaz.
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g) VERGI VE FONLARDAN MUAF: Leasing islemleri ve
teminatlar1 her tiirlii vergi, resim, hargtan muaftir.

h) YATIRIMIN TUMU FINANSE EDILEBILIR: Yatirimin tiimii
(vergiler, nakliye, montaj, ithalat masraflari, vb. gibi maliyetleri de
taksitlendirmeye dahil edilebilir) Leasing yontemi ile finanse edilebilir.

i) OZKAYNAKLARIN AZALMAMASI: Oz kaynaklar yatirim
harcamalarinda  kullanilmadigindan  isletme  sermayesi  olarak
kullanilabilir.

j) TESVIK BELGELI ISLEMLERDE AVANTAIJ: Yatirimlarin
tesvik belgesine bagli oldugu durularda tesvik belgesinde yer alan
istisnalarin tiimil tarafiniza yansitilmaktadir.

k) YATIRIMLARLA KIRALARIN KARSILANABILMESI:
Kiralarin yatirirmdan gelecek karlarla geri ddenmesi miimkiindiir.

1) BIRCOK SATICIDAN BIRCOK MAL ALINABILIR: Bircok
degisik saticidan degisik zamanlarda temin edilecek mallar ayni sozlesme
ile Leasing konusu yapilabilir.

m) ENFLASYONA KARSI GUVENCE, FAIZ
DALGALANMALARINDAN ETKILENMEME: Leasing’de 6demelerin
tutar ve vadelerin 6nceden sabitlenir. Leasing ile kiralama suresi ve kira
O6demelerinin  degismezliginin  yarattigi giiven ortamimi yakalar,
enflasyona kars1 bir onlem almmus olmaktadir
(www.leasing/avantajlari.com).

n) KAZANDIKCA ODEME ILKESI: Dogrultusunda yatirrminiz
kendini finanse eder. Halk Leasing yatirimciy1 zorlamayacak, firmanin
nakit akimina, yatirimin verimine ve ekonomik émriine uygun bir 6deme
plami belirler.

0) ORTA VADELI BIR FINANSMAN YONTEMIDIR:
Ulkemizde orta vadeli finansman alternatifleri olduk¢a kisitlidir. Oysa
Leasing orta vadeli bir finansman yontemi olup, yatirimciya Onemli
olanaklar saglar.

p) SOZLESME SONUNDA EKIPMAN SEMBOLIK BIR
BEDELLE KiRACIYA DEVREDILIR: Finansal kiralama sozlesmesi
sonunda ekipmanin miilkiyeti sembolik bir bedelle kiraciya devredilir.

r) IFLAS DURUMUNDA LEASING'E KONU EKIPMAN IFLAS
MASASI DISINDA KALIR: Kiract sirketin iflast halinde, Leasing
yoluyla finanse edilmis mallara el konulamaz. Bu durumlarda yatirimci

11
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iretime devam edebilirken, bor¢larim1 6deyebilmesi de kolaylagir
(www.halkleasing.com.tr).

2.5.2. Finansal Kiralamanin Dezavantajlari
Finansal kiralamanin dezavantajlarini su sekilde siralanabilir:

a) Kiralamaya tabi tutulan malin kullanim serbestligi satin alinan
mala gore smirli olmaktadir. Kiraci kiraladigi mal iizerinde yapabilecegi
her tiirlii degisiklik i¢cin 6nceden kiralayandan 6n izin almak zorundadir.

b) Kiraci kiraladigi malin hurda degerinden yoksun kalmaktadir.
Bu nedenle kalint1 degerleri yiiksek olan sabit kiymetlerin satin
alinmasinin, kiralamaya kiyasla daha iistiin oldugu sdylenebilir.

¢) Yatinm indirimlerinden yararlanma durumunda satin alma,
kiralamaya daha c¢ekici bir durum olusturmaktadir. Firma yatirim
indiriminden yararlandiginda 6nemli sayilabilecek vergi avantaji saglar
(satin aldiginda) . Kiralama yoluna gidildiginde ise firma bu avantajdan
yararlanamamaktadir.

d) Enflasyona neden oldugu deger artis durumunda yatirimci firma
bundan yararlanamayacaktir. Yatirnrma s0z konusu olan enflasyondan
dolay1 yapilan degerlendirme islemine tabi tutulursa bundan finansal
kiralama sirketi yararlanacaktir

e) Kiract durumundaki yatirimcimi kiralamaya s6z konusu olan
malin kiralanmas1 igin varliklarimi teminat olarak gostermesi o firmanin
kredi degerliligini disiirmektedir. Ayrica varliklarini teminat olarak
gosterememesinden dolay1 kredi alabilmesi zor duruma girmektedir.

f) Finansal kiralama olayr bazi biitgelerin getirmis oldugu
sinirlardan kabul olanagi yarattigi i¢in kaynaklarin savurganligma yol
acabilmektedir.

g) leri siiriilebilecek diger bir dezavantaj ise kiralamanin yiiksek
faiz tasidig1 ve bu yliksek oranin kiray1 olusturan tutarlar1 iginde sakli
oldugudur. Ancak her zaman i¢in bu goriisiin dogru oldugu ileri
strulemez. Kiralamanmn yapildigi sozlesmenin niteligine gore kira
tutarmin i¢ine kiraya verenin yapmis oldugu bazi hizmetler de dahil
olmaktadir (Berk, 1994:611-612).

3. FINANSAL KiRALAMA SURECI
Finansal kiralama siireci su sekilde islemektedir.

1.Kiralama Yonteminin  Tamtilmasi: Leasing sirketleri,
potansiyel miisterilerine kiralamanin tiim olanaklarini tanitmaktadir.

12
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2.Kiralama Sartlarimin Miizakeresi: Kiralanacak mal veya
mallar ile miisterinin 6deme olanaklari, kiralamanin ana kosulu ve
yiikiimliilikleri, bu asamada miizakere edilmektedir.

3.Bagvuru: Kredi taleplerinde oldugu gibi, Leasing sirketine
miiracaat eden miisteri, bagvurusunun degerlendirilmesi icin gerekli
bilgileri vermektedir. Kredi talebi ile Leasing basvurusu arasindaki en
onemli fark, kiralama sirketinin olanaklari ¢ergevesinde isletmeye uygun
bir 6deme planinin sunulmasidir.

4.Degerlendirme: Leasing isleminde, bankalardan saglanacak
finansmandan farkli bir degerlendirme s6z konusu degildir. Kiralanacak
mal tutarmin kiigiik olmasi ve miisterinin kiralama sirketi tarafindan iyi
taninmas1 durumunda, tiim degerlendirmeler bir veya iki hafta icinde
sonucglanacaktir. Teknik Degerlendirme asamasinda, bazi bagimsiz
kiralama sirketleri, hi¢ teknik eleman calistirmamakta, kiraci ve kiraci
eliyle {iretici isletmeden kiralanacak mala iligkin saglanan bilgilerle
yetinmektedir. Ayrica, kiralanacak malin dénem sonu degerinin tahmini
onemli oldugundan, kiralama sirketlerinde ¢alistirilan teknik elemanlarca,
kiralamaya konu mallarin teknolojik ve muhtemel donem sonu
degerlerinin  tahmini ile ilgili c¢aligmalar yapilmaktadir. Mali
Degerlendirme ile miisterinin  kiralama doneminde dogacak
yiikiimliilikleri yerine getirip getiremeyecegi arastirilmaktadir.

5.So6zlesmenin Yapilmasi: Kiralama sozlesmeleri, taraflar
arasinda tim kosullar iizerinde anlagsma saglandiktan sonra
imzalanmaktadir. Eger, kiralama uygulamasinda depozito s6z konusu ise,
bu asamada miisterinin kiralamaya iligkin tiim teminatlari, kiralama
kurulusuna vermesi gerekmektedir. Finansal kiralama kanununa gore,
Tirkiye’de sozlesme noter tarafindan diizenlenmektedir. Ayrica,
kiralanan malin tiiriine gore, 6zel sicil veya tapuya tescil yapilmaktadir.

6.Kiralanacak Ekipmanin Tedariki: Makine ve techizat miisteri
tarafindan secilerek, pazarlik yapilabilecegi gibi, aym islemler Leasing
sirketi tarafindan da yapilabilir.

7. Kiralama Soézlesmesinin Revizyonu: Miisteri ile Leasing
sirketi arasinda yapilan sozlesme ile belirlenen sartlarin, ekipmanin
tedariki devresinde gerceklesmemesi durumunda, s6zlesmenin revizyonu
gerekmektedir. Clnkd, kiralamaya iliskin hesaplamalar, kiralamaya konu
malin, toplam satin alma maliyetine dayandirilmaktadir. Bu nedenle,
tedarik siiresinin uzamasi veya ayni donemde meydana gelebilecek fiyat,
giimriik vergisi vb. kalemlerdeki degisikliklerin, maliyete getirecegi
ilavelerin, kiralama sozlesmesine dahil edilmesi gerekmektedir.
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8. Sézlesmenin Icrasi ve izleme: Miisteri tarafindan kiralamaya
konu ekipman veya ekipmanlarin, montaji ve devreye alinmasindan
sonra, kiralama sozlesmesi tiim yiikiimliliikleriyle devreye girmektedir.
Boylece, Leasing sirketinin miisteriyi izleme faaliyeti de baglamaktadir.
Miisterinin izlenme derecesi, kiralama ile yiiklenilen riske ve miisterinin
giivenilirligine gore degismektedir.

9. Kiralama So6zlesmeleri: Kiralama sozlesmeleri, kiralama islemi
ile ilgili taraflarin, mallar1, taraflarin ytikiimliiliiklerini vb. konular igeren
ve taraflarca kabul edilip imzalandiktan sonra yiiriirliige giren
anlagmalardir.

10. Bakim Onarim  Hizmetleri:  Finansal  kiralama
sozlesmelerinde, kiralanan ekipman veya ekipmanlarin en iyi durumda
muhafaza edilmesi, her tirlii bakim onarim hizmetlerinin yerine
getirilmesi sorumlulugu, kiraciya verilmektedir.

11. Sigorta: Ekipman veya ekipmanlarin sigortali olarak muhafaza
edilmesi sorumlulugu miisterilere verilmektedir.

12. Sézlesmenin Zamanindan Once Miisteri Tarafindan Feshi:
Sozlesmede belirtilen kiralama siiresinden Once, miisteri anlasmayi
feshederse, sozlesmede belirtilen tazminati derhal 6demekle yiikiimliidiir.
Uygulamada bu miktar, kalan kira ddemelerinin feshi tarihinde iskonto
edilmis degerlerin toplamidir (Akgii¢, 1994:613-616).

13. Teminat: Kiralama isletmelerinin teminati, malin miilkiyetinin
kendilerinde olmasidir. Buna ragmen, kira soézlesmesinde miisterinin
teminat vermesi kararlastirilabilir. Ancak, teminat orani, sdzlesme
degerinin % 100’Unii agmamakta, ¢ogu kez daha diisiikk oranlarla
yetinilmektedir.

14. Sozlesme Donemi Sonu: Finansal kiralamalarda kiraci, s6z
konusu varligin miilkiyeti disindaki biitin risk ve kazanglarn
devralmaktadir. Finansal kiralamalarda islem, kiracinin muhasebesinde
bir satin alma islemi olarak goériilmemektedir. Bu siire¢ net bir sekilde
Sekil 1°de agiklanmaktadir.

1) Uretici veya satici ile satis sozlesmesi imzalamir. 2) Leasing
sirketine bagvuru yapilir. 3) Leasing sirketi bagvuruyu uygun goriirse kira
sozlesmesi imzalanmir. 4) Leasing kurulusunun gerekli gordiigi
durumlarda teminat saglanir. 5) Leasing kurulusu mal bedelini saticiya
oder. 6) Mal yatirimceiya teslim edilir. 7) Kira 6demeleri yapilir.
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Sekil 1: Leasing’de Nakit, Mal ve Belge Akimi

4. TURKIYE’DE LEASING UYGULAMALARININ
GELIiSiMi

Finansal kiralama yonteminin Tiirkiye’ deki ilk uygulamalar
1980’lerden itibaren goriilmiistiir. O yillarda benimsenen liberal
politikalar ¢ercevesinde, bir yandan dis ticaret rejimi serbestlestirilerek
diinya ekonomileriyle is bolimiine dayali bir biitiinlesme amaglanirken,
diger yandan i¢ piyasada tiiketimi kisict buna karsilik arzi artirici
politikalar tercih edilerek ihracata dayali bir biiyiime modeli
uygulanmaya c¢aligilmistir. Bu politikalara bagli olarak iilkemiz pazari
biiyiik Olclide disa agilmig ve Tiirkiye hizli bir teknoloji degisimi ile
karsilasmistir (Ogiilmiis 1994:3).

Tirkiye’de az bir gecmisi olan Leasing sektoriinde binek
otomobillerine uygulanan KDV uygulamasinin 1991 yilinda kaldirilmasi,
belli iirlinlerde siirenin dort yildan iki yila indirilmesi, kiralarin taraflarca
serbest olarak belirlenip muhasebelestirilmesi esasinin benimsenmesi ve
sembolik bedellerle devir uygulamalarinin yapilmis olmasi Leasing
sektoriiniin gelismesi ve igslem hacminin artis1 agisindan 6nemli kilometre
taslar1 olarak gorulebilir.

Leasing sektori Tirkiye’de yasam egrisinin heniiz yiikselis
kismindadir, sunulan Leasing hizmeti uzmanlagsmamistir ve biiyiik olciide
standart Ozellikler tasimaktadir. Gelisim i¢in gerekli hukuki ve mali
altyapi degisiklikleri tamamlandik¢a ve rekabet arttikga, sunulan Leasing
hizmetleri daha esnek, daha yaratici ve daha miisteriye 6zgii {riinler
haline gelecektir. Leasing sirketleri belli sektorler veya ekipmanlar
iizerinde uzmanlagmaya baslayacak ve operasyonel Leasing, alt Leasing
gibi degisik Leasing uygulamalari giindeme gelecektir
(www.toprakleasing.com). Leasing sektoriinde smir Otesi finansal
kiralama iglemleri 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu islemler kiraci

15



Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Glz 2008, Cilt:4, Yil:4, Sayi:2, 4:1-26

durumunda bulunan gergek ve tlizel kisilerin yurt diginda yerlesik
finansal kiralama sirketleri ile sozlesme diizenlemeleri seklindedir.

Diger iilkelerle karsilastirildiginda Leasing  iilkemiz
ekonomisindeki paymin yeterli oldugu sodylenemez. Toplam sabit
sermaye yatirimlan ig¢inde Leasing’in pay1 gelismis sanayi iilkelerinde
%25 civarindayken, bu oran Tiirkiye’de %10’nun altinda kalmaktadir.
Tirkiye’de heniiz Leasing’in degerlendirilememis biyiikk bir gelisme
potansiyeli bulunmaktadir. Gelismis tiim {ilkelerde oldugu gibi,
iilkemizde de Konut Leasing’i, Isletme Leasing’i alanlarindaki
faaliyetlerin arttirilmasi gerekmektedir(www.iktisatleasing.com).
Tiirkiye’de finansal kiralama iglemlerinin yeterince gelismemesinin en
onemli nedenleri hukuki, psikolojiktir. Toplumumuzda geleneklerden
gelen miilkiyet duygusunun varligi, bir malin kiracisi olmak yerine sahibi
olmay1 ¢ekici kilmaktadir. Hukuki Nedenlerin baginda mevzuattan dogan
aksakliklar gelmektedir (www.albarakatiirkdzel finanskurumu.com).

4.1. Turkiye’deki Mevcut Durum

Eski sistemde bir isletme isini gelistirmek amaciyla bir makineyi
pesin parayla satin alirsa %18 KDV o6diiyordu. Ayni mali bir finansal
kiralama sirketi aracilifiyla temin ederse %1 KDV &diiyordu. iste bu
nedenle de son yillarda makine ve techizat yatinmlarinin ¢ogu bu
sistemle gerceklesti.

Maliye Bakanligi 2008 yili basindan itibaren vergi tesvikini
kaldirdi. Bundan sonra finansal kiralama sirketlerinin aracilik ettigi
makine ve techizat alimlarinda da KDV oranin1 %18’e ¢ikardi. Tabii ki
bu vergi degisikligi finansal kiralama sistemindeki is hacminin kisa
stirede azalmasina yol acti.

Finansal kiralama sisteminden yararlanan yatirimcilara saglanan
%1 KDV avantajinin kalkmasi, yatinmcilarin makine ve techizat
faturalarinin %17 dolayinda kabarmasina yol agtifindan dolay1 engok
Anadolu'daki KOBI'lerin olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Bu
durumu dikkate alan maliye bakanligi daha sonra bir diizenleme daha
yaparak bazi mallarda KDV oranin1 %8’e diistirmiistiir

5. ARASTIRMA BULGULARININ
DEGERLENDIRILMESI

Calisma kapsaminda, Aydin ASTIM organize sanayi sitesinde
bulunan KOBI’lere bir anket uygulanmistir. Bu anketten c¢ikan sonuglar
Tablolar seklinde oOzetlenmis ve degerlendirmeler de Tablolara
dayanilarak yapilmistir.
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Tablo 1°de KOBI’ler ile ilgili olarak genel bilgiler yer
almaktadir. Anket uygulanan KOBI’lerin %62,3 gibi biiyiik bir orani
Limited sirkettir. Sahis isletmesi %16,4 Anonim sirket %16,4’diir. Bu
isletmelerin %47,5°1 kiigiik 6lcekli, %29,5°1 mikro 6l¢ekli, %23°1 ise orta
olgekli KOBI grubuna girmektedir. Biiyiik bir gogunlugu (%36,1 gibi) 15
yildan daha fazladir faaliyetini siirdiirmektedir. 11-15 yildir faaliyet
gdsteren sirketlerin orami ise %21,3’diir. Ankete katilan KOBI’lerin koklii
bir gecmisi oldugunu ve yeni kurulan sirketler olmadigi sdylenebilir.

Tablo 1. KOBI’lerle Ilgili Genel Bilgiler

KOBI’nin % KOBI’de Calisan % | KOBI’nin %

Hukuki Yapist Eleman Sayisi Faaliyet Y11

Sahis Isletmesi 16,4 | Mikro 6lcekli 29,5 | 1-5 Y1l 24,6
(1-9 isci)

Adi ortaklik 1,6 | Kiguk dlgekli (10- 47,5 | 6-10 Y1l 18,0
49 isci)

Kolektif Sirket 3,3 | Orta Olgekli 23,0 | 11-15 Y1l 21,3
(50-250 isgi)

Limited Sirket 62,3 16 Y1l ve ustii 36,1

Anonim Sirket 16,4

Tablo 2’de ise KOBI’lerin hangi sektdrlerde faaliyet gosterdikleri
verilmektedir. Buna gore makine sanayinde faaliyet gosteren firmalar
anket uygulanan firmalarm %31,1’ini gida sanayinde faaliyet gdsteren
firmalar %218’ini demir-gelik sektorinde faaliyet gosteren firmalar
%13,1’ini  olusturmaktadir. Orneklemde diger sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar da ¢esitli oranlarda yer almaktadir.

Tablo 2. KOBI’lerin Sektorel Dagilimi

Sektorler % Sektorler %
Akimdilatér Sanayi | 0 Hazir Beton Sanayi 1,6
Makine Sanayi 31,1 Tekstil Sanayi 1,6
Oto yan Sanayi 0 Demir Celik Sanayi 13,1
Mobilya Sanayi 4,9 Kimya Sanayi 1,6
Insaat Sanayi 3,3 Kagit Sanayi 1,6
Yem Sanayi 1,6 Ham yag Sanayi 1,6
Kauguk Sanayi 3,3 Toprak Sanayi 3,3
Gida Sanayi 18,0 Ambalaj Sanayi 0
Madencilik Sanayi 3,3 Diger Sanayi 6,6
PlastikDograma 3,3
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Tablo 3’de ise KOBI’lerin finansman islerini yiiriiten kisiler, bu
kisilerin egitim durumlar1 ve kendi sektorlerine bakiglari verilmistir.
Anket uygulanan KOBI’lerin finansman islerini %45,9 oranla isletme
sahibi (ortak), %23 oranla muhasebe mudird, %16,4 oranla finansman
departmani Ustlenmektedir. Bu kisilerin egitim durumlar ise soyledir.
Lisans mezunu %41, lise mezunu %36,1, onlisans ve ilkogretim mezunu
ise  %11,5°dir. Lisanustinden mezun bir finansman yetkilisi
bulunmamaktadir.

Tablo 3. KOBi’lerin Faaliyet Gosterdikleri Sektore Bakislari, Finansman
Islerini Yiiriiten Kisiler ve Egitim Durumlari

KOBI’lerin KOBI’lerde KOBI’lerde
Faaliyet % | Finansman % | Finansman %
Gosterdikleri islerini islerini Yiiriiten
Sektore Bakisi Yiiriiten Kisi Kisinin Egitim
Durumu
Yeni Sektor 4,9 | Finansman 16,4 | Tlkdgretim 11,5
Departmani
Gelismekte Olan 70,5 | Isletme Sahibi 459 | Lise 36,1
Sektor (Ortak)
Gelismis Sektor 19,7 | Genel Midiir 4,9 | On Lisans 11,5
Gerilemekte Olan | 4,9 | Isletme Miidiirii | 9,8 | Lisans 41,0
Sektor
Muhasebe 23,0 | Yiksek Lisans 0
Muduri
Diger 0 | Doktora 0

Tablo 4; KOBI’lerin gereksinim duyduklar1 finansmani nereden
sagladiklarini gostermektedir. KOBI’ler ihtiya¢ duyduklari finansmani en
¢ok ticari bankalardan saglamaktadirlar. Ayrica finansman ihtiyacini
0zkaynaklarindan saglayanlarin orami1 da azimsanmayacak diizeydedir.
Eximbank’tan saglayanlar ¢ok az sayidadir. Kendine yurtdisindan
finansman saglayan sirket yoktur. Bu durum bize heniiz KOBI’lerin
biiyiik sirketlerin yararlandigr yurtdisindaki diisiik faizli kredilere
ulasamadiklarini gostermektedir.

Ankete katilan sirketlerin {igte biri ise herhangi bir bankadan kredi
almak yerine, 6z kaynaklariyla bu isi siirdiirme egilimindedir. Bu oran da
bir hayli yiiksek ve dikkat cekicidir.
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Tablo 4. KOBI’lerin Finansman Kaynaklar1

Finansman Kaynag1 | %
Oz Kaynak 27,9
Eximbank 1,6
Yurtdigt 0
Ticari Bankalar 70,5

Tablo 5’de KOBI’lerin Leasing kullaninmu ile ilgili veriler
toplulastirilarak  verilmistir. Buna gore anket uygulanan KOBI’lerin
%67,2 Leasing yontemi ile simdiye kadar herhangi bir sey satin
almanugtir. Buna karsin KOBI’lerin  %32,8’i Leasing yontemini
kullanarak isletmesine mal satin almistir. Bu yontemi kullananlarin hangi
tir mallar satin aldigina bakildiginda; basta makine-teghizat gelmekte
bunu tezgah makineleri ve ticari ara¢ izlemektedir. Leasing yontemiyle
mal satin alanlarin %30°u 5 ve ustinde, %35°1 3 kere, %20’si 2 kere,
%10’u bir kere, %5’i ise 4 kere bu yontemi kullanmiglardir. Bu sirketlerin
%80’1 mal aliminda 6zel bankalarin Leasing kuruluslarmi, %15°1 ise
kamu bankalarinin Leasing kuruluslarimi kullanmiglardir. Sadece %5°1 ise
bu iste 6zel Leasing sirketlerini kullanmiglardir.

Tablo 5. KOBI’lerin Leasing Kullanim

Leasing Leasing
Leasing % | Leasing Yéntemi | % | Yontemi | % | Hizmeti %
Yontemi ile Alman Mahn ile Mal Alinan
ile Mal Turd Alma Kurum
Allm Sayisi
Evet 32,8 | Telekomiinikasyon | O 1 10 | Ozel 80,0
Bankalar
Hayir 67,2 | Insaat 0 2 20 | Kamu 15.5
Bankalari
Motorlu Tagit 15 3 35 | Ozel 5
Leasing
Sirketleri
Makine-Techizat 65 4 5 | Diger 0
Tezgah ve Uretim | 15 | 5 ve (istii | 30
makineleri
Ticari Arag 5

Tablo 6’da Leasing yontemini kullanan isletmelerin bu yontemi ve
Leasing kurulusunu seg¢melerinin  temel nedenleri  beraberce
verilmektedir. Buna goére Leasing kullanimimin temel nedeni olarak
sirketler %35 oraninda diger finansal yontemlere gore daha avantajh
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olmasindan dolay1 segenegini isaretlemislerdir. Bundan sonraki en
yuksek oran %20 ile butce planlamasinda masraflarin daha dngoriilebilir
hale gelmesidir. Vergi avantajindan dolay1 se¢enlerin orani ise %15°dir.
Bu secenegi isaretleyenlerin ise Leasing ile ilgili yeni diizenlemeden 6nce
bu yontemi kullandiklarini sdyleyebiliriz. Leasing firmasimin segiminde
en etkili faktor olarak ise Leasing firmasinin deneyimli olmasi ve Leasing
firmasinin s6zlesme sonrasinda verdigi hizmet 6n plana ¢ikmaktadir.

Tablo 6. KOBI’lerin Leasing Tercihlerinin Nedenleri

KOBI’lerin Leasing Firma % | KOBI’lerde Leasing %
Seciminde En Etkili Faktor Kullaniminin Temel Nedeni

Leasing Firmasinin sermaye 5 | Yeni Teknolojiye uygun mallari 10
yapisinin yeterliligi alma olanag1 saglamasi

Leasing Firmasiin Deneyimli 35 | Biitge planlamasinda masraflarin 20
Olmasi daha dngorilebilir hale gelmesi

Leasing Firmasinin Sozlesme 35 | Vadenin uzunlugu 10
sonrasi verdigi hizmet

Leasing Firmasinin biirokratik 10 | Diger finansal yontemlere gore 35
islemlerinin kolayligi daha avantajli olmasi

Leasing firmasinda tanidik bir 10 | Artan nakit akis1 0

calisanin olmast

Leasing Firmasindan daha 6nce | 5 | Sirket biiylimesine yardimei olmast | 5
hizmet alanlarin tavsiyesi

ol

Teminat maliyetinin diisiik olmas1

Kiralanan mallar haciz gelme | O
ihtimalinin olmamasi

Vergi avantaji 15

Tablo 7°de ise Leasing yontemini kullananlara sorulan genel
sorular ve bu sorulara verilen yanitlar gosterilmektedir. Baz1 sonuglar
dikkat ¢ekicidir. Leasing yontemini kullananlarin %95’ bu yontemi
kullanmadan 6nce kredi faiz oranlarini %5 ise doviz kurunu dikkate
almaktadir. Enflasyon oran1 ve sektorel beklentiler bu kararda rol
oynamamaktadir. Dolayisiyla Leasing’i bankadan kredi ¢ekmenin
ikamesi seklinde yorumlayabiliriz. Leasing ile mal alanlar daha ¢ok orta
vadeyi (13-36 ay) tercih etmektedirler. Ankete katilanlarin yaridan fazlasi
Leasing yontemi hakkinda ¢ok az yada az bir bilgiye sahip olduklarmin
belirtmislerdir. Bu yontemi kullananlarin karsilastigi en énemli sorunlar;
Leasing s6zlesmesindeki karisik prosediir ve Leasing islem maliyetlerinin
yiiksek olmasidir.
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Tablo 7. Leasing Yontemiyle ilgili Genel Sorular

Leasing Leasing Leasing Leasing
ile mal yontemiy yontemi ile yénteminde
alim % | le % | ilgiline % | karsilastigim | %
s0z aldigimz/ kadar bilgi z en 6nemli
konusu alacagim sahibisiniz sorun nedir
ise z malda
hangi ne
gosterge uzunlukt
yi baz a bir
ahyorsu vadeyi
nuz tercih
ediyorsu
nuz
Kredi 95 | 1-6 ay 3,3 | Cok fazla 3,3 | Cokteminat | 10
faiz gerektirmesi
oranlari
Enflasyo | 0 | 7-12 ay 8,2 | Fazla 42,6 | Leasing 10
n orani miktarmin
yetersiz
olmasi
Déviz 5 | 13-24ay | 29, | Fikrim Yok | 4,9 | Leasing 35
kuru 5 so6zlesmesind
eki karigik
prosedur
Sektorel 0 | 25-36ay |42, | Az 41,0 | Leasing islem | 25
beklentil 6 maliyetlerini
er n yiksek
olmasi
Diger 0 |36ayve | 16, | Cokaz 8,2 | Yetersiz 10
Ustl 4 hukuksal
altyap1
Leasing 10
firmalar ile
yasanan
problemler

Tablo 8’ de ise Leasing yontemini kullanmayanlara yoneltilen
sorularin cevaplart yer almaktadir. Leasing yontemini kullanmayan
sirketlere bu yontemi neden tercih etmedikleri soruldugunda sirket
politikasina uygun olmamasi ve bazi mallarda yeterince vergi avantaji
saglamadig1 cevaplar1 6n plana ¢ikmaktadir. Leasing konusunda yeterince
bilgi sahibi olunmamasi da bu duruma etkendir. Biitiin sirketlere bundan
sonra Leasing yontemini kullanmak isterseniz ne tiir bir mal aliminda
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kullanirsiniz sorusu yoneltildiginde ise yariya yakin (%49,2’si) makine-
techizat %36,1’1 ise her tiirli tezgah ve iiretim makineleri yanitini
vermistir. Bu durum bize sunu gostermektedir; KOBI’ler rekabet
giiclerini korumak, iiretim kapasitelerini artirmak ve yeni teknolojilere
Uyum saglamak amactyla bu kalem mallar1 satin almak istemektedirler.
Uretimde daha az oOneme sahip motorlu tasit, telekomiinikasyon,
elektronik ve optik ekipmanlar, ticari arag, mobilya ve biiro donanimlari,
bilgisayar ve bilgi islem {initeleri gibi mallarin alimi i¢in ise baska
yontemlere bagvurmak istemektedirler.

Tablo 8. Leasing Yontemini Kullanmayanlara Yoneltilen Sorular

Leasing Yontemini simdiye Leasing Yontemi ile
kadar kullanmamis olmanizin % | Ahnmak istenen Malin %
temel nedeni nedir Tird
Sirket politikasina uygun 51,2 | Telekominikasyon 0
olmamasi
Uygun olmayan leasing vadeleri 4,9 | Elektronik optik ve 0
ve faizleri ekipmanlar
Leasing sirketlerinin finansal 0 Motorlu Tasit 9,8
yetersizligi
Leasing konusunda yeterince bilgi | 17,1 | Makine-Techizat 49,2
sahibi olunmamasi
Bazi mallarda vergi agisindan 24,4 | Insaat 1,6
yeterince avantaj saglanamamasi
Diger 2,4 | Ticari Arag 3,3
Bilgisayar ve Bilgi islem 0
uniteleri
Mobilya ve Biiro 0
Donanimlari
Her tiirll tezgah ve Uretim 36,1
makineleri

5. TARTISMA VE SONUC

ASTIM organize sanayi bolgesindeki KOBI’lerin biiyiik bir
cogunlugu Limited sirket statiisiindedir. Yariya yakimi kiiciik 6lcekli
tammmina uygun grubun igine girmektedir. Yine biiyiikk bir ¢ogunlugu
uzun siredir faaliyet gostermektedir. Sektorel dagilima bakildiginda
makine sanayi, demir c¢elik sanayi ve gida sanayi bas1 cekmektedir.
KOBI’lerdeki anket uygulanan yoneticilerin %70’i faaliyet gosterdikleri
sektorii gelismekte olan sektdr olarak nitelendirmislerdir. Bu durum
yatirim yapma, mal alma kararlarinda etkili olmasi agisindan énemlidir.
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Sektoriin - gelecegi ile ilgili olumlu beklentiler, isletmeleri yeni
teknolojilere uyum saglamaya yoneltecektir. Bu baglamda Leasing’in
avantajlarindan haberdar olan isletmeler bir adim 6ne gegeceklerdir.

KOBI’lerin finansman planlamas1 gérevini ya isletme sahipleri ya
da muhasebe miidiirleri yiiriitmektedir. Bu sebeple isletme sahibinin
egitim ve bilgi seviyesinin yiiksekligi isletmenin gelecegi agisindan
hayati 6neme sahiptir. Ankete gore bu kisiler daha ¢ok egitim durumlari
iyi yoOneticilerden olusmaktadir. Avantajli finansman kaynaklarina
ulasilmasi, yeni finansman tekniklerinden haberdar olunmasi isletmedeki
nakit akisini rahatlatacak ve rekabet giiciiniin yiikselmesine katkida
bulunacaktir. KOBI’lerin finansman kaynaklarinmi ticari bankalar ve 6z
kaynaklar1 olusturmaktadir. Bu son derece dogaldir. Bu durum bize; 6z
kaynaklarin yeterli oldugu durumlarda, bu kaynaklar kullanildigini,
yetersiz  kaldigi durumlarda ise banka kredisine bagvuruldugunu
gostermektedir.

Ankete katilan KOBI’lerin yaklasik iigte biri simdiye kadar
Leasing yontemiyle mal alimimnda bulunmusken iicte ikisi bu yontemle
herhangi bir mal satin almamistir. Derinlemesine bakildiginda bu
yontemle bir mal satin alanlar, bu yoéntemin avantajlarin1 gérerek daha
sonra bu yéntemi baska mal alimlarinda da kullanmislardir. KOBI’ler
Leasing hizmetini biiylikk bir oranda 0zel bankalarin Leasing
kurulusundan kiigiikk bir oranda ise kamu bankalarinin Leasing
kuruluslarindan saglamiglardir. Bu durum 6zel Leasing kuruluslarinin
Aydin’da etkili olmadiklarinin bir gostergesidir. Ozel bankalar daha
kapsamli  hizmet sunabilmelerinden, finansal yeterliliklerinden,
sermayelerinden v.b kaynaklanan nedenlerle 6zel Leasing kuruluslarina
gore daha 6nde gérinmektedirler.

Leasing yontemiyle mal alimi yapan ASTIM’deki KOBI’ler %80
gibi yuksek bir oranda makine-techizat, tezgah ve Uretim makineleri
aliminda bu yontemi kullanmuslardir. %5 gibi kiigiik bir oranda ise ticari
arag aliminda  kullannmglardir. KOBI’lerin  diinyayla rekabet
edebilmelerinde yeni teknolojilere uyum saglamalarinda ve daha verimli
tretim yapabilmelerinde en 6nemli faktor tezgah ve tretim makineleridir.
Bunlarin alimi igletme igin, diger mallara oranla daha fazla kaynak
gerektirir. Leasing’in bu tiir mallarin aliminda kullaniliyor olmasi
KOBI’ler i¢in Leasing’in 6nemini bir kat daha artirmaktadir. Yeni
yapilan diizenlemeyle uygulanan KDV orani arttirilmistir. Bu artistaki
amag Leasing’in kdtiiye kullaniminin 6niine ge¢mektir. Bir bagka deyisle,
ticari ara¢ yada binek ara¢ almakta bu yodntemi Kkotiiye kullananlari
engellemektir. Oysa ki bakildiginda KOBI’ler Leasing’i daha ¢ok
isletmelerinin devami i¢in gerekli olan mallarda kullanmaktadirlar. Yani
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bu KDV artis1 KOBI’ler igin hem ek maliyet getirmekte hem de bir
dezavantaj yaratmaktadir. Bu yiizden bu diizenleme yeniden ele alinarak
mal gruplarmma gére KDV oraninin belirlenmesi daha verimli olacaktir.
Uretime direk etkide bulunan mallarin (makine-teghizat, tezgah) aliminda
KDV oranimin diisiik tutulmalidir. Buna karsin iiretimle direk baglantisi
bulunmayan diger mallarda KDV oran1 daha yiiksek belirlenebilir.

KOBI’ler daha c¢ok diger yontemlere gdre avantajli olmasindan
dolay1 Leasing yontemini tercih ettiklerini sdylemislerdir. Ayrica biitcede
masraflarin daha 6ngoriilebilir olmasi da bu yontemin se¢iminde etkilidir.
Bu yontemle mal alanlarm bu yontemin diger yontemlere gore daha
avantajli oldugunu diisiinmesi énemlidir. KOBI’ler Leasing ile mal alim1
s0z konusu oldugunda %95 gibi yiiksek bir oranda kredi faizlerine
bakmaktadirlar. Dolayisiyla bu durum, finansman ihtiyacimi kargilamada
bankadan kredi ¢ekmenin, ikamesi Leasing’tir seklinde yorumlanabilir.
Enflasyon oram1 ve sektdrel beklentiler Leasing kararinda rol
oynamamaktadir. Leasing yontemiyle mal aliminda karsilagilan en biiyiik
sorunlar Leasing sozlesmesindeki karigik prosediir ve Leasing islem
maliyetlerinin yiiksek olmasidir. Burada gorev Leasing firmasina
diismektedir. Leasing firmasi, isletmeye devamli bilgi vererek karisik
prosediiriin agilmasinda yardimci olmali ve islem maliyetleri ile detayl
bilgi vermelidir.

Leasing yontemini kullanmayanlara neden kullanmadiklar
soruldugunda sirket politikasina uygun olmamasi cevabi On plana
cikmaktadir. Bunun nedenleri arasinda sirketlerin ihtiyaglarii 6z
kaynaklarindan karsilamalar1 ve faizle is yapmak istememeleri sayilabilir.
Vergi oranindaki son diizenlemenin de bu yontemi kullanmak isteyenler
arasinda olumsuz etki yaptigini soyleyebiliriz. Bundan sonra Leasing ile
isletmenize ne tiir mal almak istersiniz diye soruldugunda, bundan
oncesinden farkli bir sonu¢ ¢ikmamakta ve yine makine-teghizat ve
iiretim makineleri basi ¢gekmektedir.

Son olarak KOBI’lere Leasing firmasindan yetkililerin giderek yiiz
yiize bu yontem ve isleyisi hakkinda detayli bilgi vermeleri her iki taraf
i¢inde son derece yararli olacaktir.
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