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oz

Degisken maliyet yontemi, isletmelerin trln fiyatlama kararlarinin olusturulmasinda énemli bir yere
sahiptir. Degisken maliyet yonteminde genel Uretim giderleri sabit ve degisken olmak uzere ikiye
ayrilmaktadir. Bu sistemde degisken giderler, tretilen mamul maliyetine yiiklenirken sabit maliyetler
donem gideri olarak kaydedilir. Mamul maliyetine sadece direkt hammadde ve malzeme, direkt iscilik
ve degisken genel tretim maliyetleri ilave edilir. Calismanin amaci, atil kapasitede calisan isletmelerin
ihale teklif fiyat kararlarinin olusturulmasinda degisken maliyet ydntemini kullanarak ihaleli
islemlerde nasil rekabet avantaji saglayacaklarini ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda bir tGretim
isletmesinde ihale teklif fiyatinin hazirlanmasi karari agisindan tam ve degisken maliyet yontemleri
arasindaki fark izah edilerek degisken maliyet yonteminin dnemi ortaya konulmustur.

Anahtar Sézciikler: Degisken maliyet yontemi, Tam maliyet yéntemi, ihale teklif karar

ABSTRACT

Variable cost method has an important place at the creation of product pricing decisions of businesses. In
variable cost method, general production expenses are divided into fixed and variable. In this system, while
variable expenses are loaded cost of goods manufactured fixed costs are recorded as the period expense.
Only direct raw materials and supplies expenses, direct labour expenses and variable general production
expenses are added to cost of goods. The aim of the study is to determine how to provide a competitive
advantage at the tendering procedures by using the method of variable cost in the creation of the decisions
of the tender offer price of businesses running idle capacity. For this purpose, The importance of the variable
cost method was revealed by explaining the difference between full and variable costing methods in terms
of the decision of the preparation of the tender offer price in the a manufacturing firm.
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1. Girig

GUnimuzde isletmeler Gretmis olduklari mal veya hizmetlerin maliyetinin hesaplanmasi,
kontroli ve raporlanmasi islemleri yonetsel kararlar agisindan biylk 6nem tasimaktadir.
Ozellikle Gretim yapan isletmelerin riinlerinin satis fiyatini tespit ederken genellikle isletme
maliyetlerini kullanirlar. Uriin maliyetlerinin tizerine, istenen kar marjini koyarak satis fiyati tespit
etmek kolay olmakla birlikte genellikle de isletme yonetimlerince tercih edilen bir yoldur. Fakat
glnimuz rekabet ortaminda bir isletmenin geleneksel sayilan bu yontemi uygulayarak satis
fiyatini belirlemesi kendi aleyhine olabilmektedir. Ozellikle glintimiizde kamu kuruluglarinin mal,
hizmet ve yapim isleri ihalelerinde kapali zarf usuliiniin uygulandigi acik ihale yontemlerinde
ihaleye teklif edilecek fiyatin isletmenin kapasite unsuru dikkate alinarak kar marjindan da 6din
vermeden daha uygun teklif fiyatin hazirlanmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

isteihaleliislemlerdeki bu rekabet ortamindaisletmelerin mamullerinin fiyatlama kararlarinda
rekabet avantaji saglamalari hususunda katlanilan maliyetlerin tamaminin mamul maliyetine
ilave edilip edilmemesi nem arz etmektedir. Uretim isletmelerinde maliyetlerin timiiniin veya
bir kisminin mamul maliyetine katilip katilmamasina goére tam maliyet ve degisken maliyet
sistemleri ayirimi ortaya ¢ikmaktadir.

Tam maliyet sisteminde mamullin biinyesinde yer alan direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel Uretim giderlerinin timda, maliyet hesaplama calismasi sirasinda dikkate alinir ve
bu maliyetlerle mamuller arasindaki iliskiler kurulmaya calsilarak mamul satis fiyati olusturulur.
Bu ydntemde, genel lretim giderlerinin sabit ve degisken giderler olarak ayinm yapmadan
mamuliin maliyetine yuklendigi icin birim Gretim maliyetlerinin tretim hacmi ile ters yonde
dalgalanmalar géstermesi nedeniyle mamul satis fiyatinda tutarsizliklara neden olmaktadir.

Degisken maliyet sistemi, maliyetlerin sabit ve dedisken olarak ikiye ayrilmasi suretiyle,
tam maliyet sisteminin eksikliklerini gidermeyi amacglamaktadir. Bu sistemde degisken giderler,
Uretilen mamul maliyetine yiklenirken sabit maliyetler dénem gideri olarak kaydedilir. Sabit
giderler Uretim hacmi ne olursa olsun katlanilmasi gereken giderler oldugu icin bu giderler
isletmelerin atil kapasite durumlarinda gerceklesecek olan giderlerdir. Degisken giderler ise,
timuyle Uretim miktarina bagiml olarak artis veya azalis gosteren, Uretilen mamullerle ilgili
giderlerdir. ihale teklif fiyatlar kararlari olusturulurken degisken giderler mamul maliyetine
yiklenmeli, sabit giderler ise dénem gideri olarak kaydedilerek daha duisuik ihale teklif fiyatinin
olusturulmasi saglanabilir.

Galismanin amaci, 6zellikle atil kapasitede calisan isletmelerin ihale teklif fiyat kararlarinin
olusturulmasinda degisken maliyet yontemini kullanarak ihaleli islemlerde nasil rekabet
avantaji saglayacaklarini ortaya koymaktir. Bu amagla muhtelif bir Belediyenin 2012 yilinda Acik
ihale Usuliine gére Kilitli Beton Parke Tasi alimi ihalesine A (retim isletmesinin ihaleye teklif
fiyat hazirlanmasinda hususunda fiyatlama kararini olustururken degisken maliyet yontemini
uygulayarak nasil fiyat teklifi avantaji saglayacadi tespiti yapilacaktir.

2. Degisken Maliyet Yonteminin Kavramsal Cercevesi

Uretim igletmelerinde maliyetlerin timiiniin veya bir kisminin mamul maliyetine katilip
katilmamasina gore grupladigimizda, dnce ikili bir ayirim ortaya ¢ikmaktadir.
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1) Tam Maliyet Sistemi,
2) Kismi Maliyet Sistemi.

Kismi maliyet sistemi ise kendi icerisinde direk ve degisken maliyet sistemleri olarak da ikiye
ayrilir. (Atamanalp vd., 2001: 68)

Tam maliyet sisteminde mamullin biinyesinde yer alan direkt ilk madde ve malzeme, direkt
iscilik ve genel uretim giderlerinin timd, maliyet hesaplama calismasi sirasinda dikkate alinir
ve bu maliyetlerle mamuller arasindaki iliskiler kurulmaya calisilir. Aslinda tam maliyet sistemi
ile kismi maliyet sistemi arasindaki en belirgin fark, genel Uretim giderlerinin bagh olacagi
islemlerden kaynaklanmaktadir. Tam maliyet sisteminde bu maliyetler, cesitli ydntem ve araclar
yardimiyla gider yerlerine ve dolayisiyla mamullere dagitilmis olurlar. (Yelken, v.d. 1982: 86) Tam
maliyet, isletmenin uzun donemde Uretim yapmak icin kullanilan kaynaklarin toplam maliyetini
gostermekte olup, isletmenin tedarik maliyetini kapsayan ve dnceden belirlenemeyen maliyetleri
ifade etmektedir. (Drury, 2001: 196) Tam maliyet yonteminde, doneme iliskin tretimle dogrudan
ve dolayli bicimde ilgili tim maliyetler mamul maliyetine katilir. (Glicenme Gengoglu, 2008: 24).

Tam maliyet yontemin en dnemli sakincasi, genel Gretim giderlerinin mamulin maliyetine
yuklenmesinde bazen siibjektif olcitlerin kullanilabilmesine olanak saglamaktadir. Bir diger
sakincasi ise, birim tretim maliyetlerinin Gretim hacmiile ters yonde dalgalanmalar gostermesive
doénem karlarinda tutarsizliklara yol agmasidir.(Blytkmirza, 2000, 446) Bu sakincalar isletmenin
gelecege yonelik alinacak kararlari yanhs yone itmekte ve muhasebe bilgi kullanicilarinin isletme
hakkinda yanhs bilgilendirilmesine neden olabilmektedir.(Yereli vd., 2012: 24)

Kismi maliyet sistemi ise Uretilen mamuliin maliyetine yukarida oldugu gibi o mamuliin
Uretimiyle ilgi olan tim maliyet giderleri yiklenemez veya hazirlanan raporlarda maliyetlerin
timu dikkate alinmaz. Kismi maliyet sisteminin 6zelligine gore sadece degiskenler, sadece direkt
ozellikte olanlar veya sadece kontrol edilebilenler dikkate alinir. Kismi maliyet sistemin bir parcasi
olan direkt maliyet sistemi, mamul maliyetine yliklenme ihtimali olan maliyet kalemlerinin direkt
ve endirekt olarak ayrilmasi temeline dayanir. Direkt 6zellikteki maliyet kalemleri mamulin
maliyetine ytiklenirken, endirekt 6zellikteki giderler ise Gretim disi giderler gibi dénem gideri
olarak kabul edilerek gelir tablosuna yansitilir. Stok maliyetine veya satilan mamul maliyetine
verilmez. Bu noktada degisken maliyet sistemi ile direkt maliyet sistemi arasindaki ince ayirim ise
degisken maliyet sisteminde “degisken maliyetler”, direkt maliyet sisteminde ise “direk maliyetler”
mamul maliyetine yuklenmektedir. (Yikgi, 2004: 16)

Degisken maliyet sistemi, maliyetlerin sabit ve degisken olarak ikiye ayrilmasi suretiyle, tam
maliyet sisteminin eksikliklerini gidermeyi amaclamaktadir. (Kiicliksavas, 1992: 48). Tam maliyet
sistemi, isletme disina sunulan finansal raporlar icin gereklidir fakat Griin karmasi, fiyatlama ve
Uretme-satin alma gibi isletme ici yonetim kararlarinda genellikle uygun olmamaktadir. (Ruhl,
1997: 60) Bu nedenle tam maliyet sisteminde ortaya ¢ikan yonetsel amacli bu sorunlar degisken
maliyet sistemi ile giderilebilmektedir.

ilk olarak genel tiretim giderlerini sabit ve degisken olarak ayiran bu yéntem, planlamada, tiriin
fiyatlarinin tespit edilmesinde, basabas noktasi belirlemede, isletme faaliyetlerinin sonuglarini
analiz etmede ve yonetim kararlarinin alinmasinda etkili olmaktadir. Ayrica, alinacak kararlarda,
degisken maliyetlerin etkisi rahatca goralir ve sabit maliyetler dagitiimadidi icin dagitimda s6z
konusu olabilecek yanlisliklar da ortadan kaldirilmis olur.(Yereli vd., 2012: 25)
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Bu sistemde degisken giderler, Uretilen mamul veya hizmet maliyetine yiklenirken sabit
maliyetler dénem gideri olarak kaydedilir. Degisken maliyet sisteminin savunuculari, sabit genel
Uretim giderlerinin dénem gideri olarak kabul edilmesini ve Uretim maliyetine yansitiimasini
sOyle aciklar: sabit giderler tretim hacmi ne olursa olsun katlaniimasi gereken giderlerdir. Bu
giderler Uretim hi¢ yapilmasa da gerceklesecek olan giderlerdir. Degisken giderler ise, timuyle
Uretim miktarina bagimli olarak artis veya azalis gosteren, Uretilen mamullerle ilgili giderlerdir.
Bu nedenledir ki, degisken giderler mamul maliyetine yiklenmeli, sabit giderler ise dénem gideri
olarak kaydedilmelidir. Degisken maliyet sistemi, kisa dénemli yonetim kararlarinin alinmasinda
yoneticilere daha dogru bilgiler saglar. Degisken Utretim maliyetleri, direkt hammadde, direkt
iscilik ve degisken genel iretim maliyetlerinden olusur. Degisken maliyet sisteminde sabit tGretim
maliyetleri, Uretim maliyeti olarak kabul edilmeyip donem gideri olarak izlenir. Bu yontemde
sabit Uretim maliyeti gerceklestigi donemde giderlestirilir. (Ylkg(i,2004: 16).

Bir Uretim isletmesinde degisken genel Gretim giderlerinin tespit edilmesi zordur. Bu zorluk
ise degisken maliyet yonetiminin uygulanmasinin en 6nemli dezavantajini olusturmaktadir.
Dezavantajin ortadan kaldiriimasinda en 6nemli etken ise sabit genel tretim giderlerinin kolayca
tespit edilmesidir. Bu nedenle degisken genel liretim giderlerinin tespit edilmesindeki en 6nemli
yol haritasi ilk 6nce sabit genel liretim giderlerini tespit ettikten sonra degisken genel {iretim
giderlerinin tespit edilmesidir.

Degisken maliyet sisteminde her Urline sadece o Urinle ilgili degisken maliyetler (direkt
hammadde, direkt iscilik ve degisken genel tretim maliyetleri) yiklenmekte ve Urliniin satis
fiyati ile o Griinlin deg@isken maliyetleri arasindaki fark katki payidir. Tam maliyet sistemine kiyasla,
ardnle ilgili degerlendirmelerde 6l¢li olarak, satis gelirleri ile toplam maliyetler arasindaki fark
degil, satis gelirleri ve degisken maliyetler arasindaki fark olan katki payi dikkate alinmaktadir.
(Klcuksavas, 1992: 48-50). Bu nedenle isletmelerin karlarini arttirabilecek en uygun Griin
karmalari belirlemelerinde kullanilabilecek birtakim yontemler s6z konusudur. Bu yéntemlerden
birisi, degisken maliyet sistemi katki payi yaklasimidir. (Kligliksavas vd., 2006: 18) Degisken
maliyet yontemi, yukaridaki sakincayi ortadan kaldirarak faaliyet sonuclarinin 6zellikle katki payi
diizeyinde satis miktarlarina paralel olarak hareket etmesini ve yonetimin daha dogru kararlar
olmasini saglamaktadir.(Cakici, 2006: 110)

Uygulamada isletmelerin ¢ogu, her bir Uretim icin genel Gretim giderlerinin tutarini ilgili
Uriintin maliyetine katarak, hesapladigi genel tretim giderlerine, direkt iscilik ve direkt ilk madde
ve malzeme icin gercek maliyeti kullanip normal maliyet sistemine gore diizenleme yapmaktadir.
Normal maliyet sistemi, genel Uretim giderlerindeki degismeleri ve Uretilen Urlinlerin miktarina
gére katlanilan maliyetlerden kacinmaktadir. isletmeler normal maliyet yéntemini Vergi Usul
Kanunu hikiUmlerine gore olusturacaklari gelir tablosunun olusturmasinda kullanmalidirlar.
Fakat isletmeler Griin maliyetinin rekabet amacli olusturulmasinda degisken maliyet yontemini
kullanarak rekabet avantaji elde etmelerini saglayacaktir.

Uriin satis ve yénetim kararlarinin alinmasinda gerekli olan tiretim maliyeti bilgileri, ic finansal
raporlama icin hesaplanan iretim maliyeti bilgilerinden farklidir. ihaleli islemler gibi alternatif
bir karar asamasinda isletme yonetimi tretimi yapsa da yapmasa da karsilamak zorunda oldugu
sabit maliyetleri Griinin maliyetine ilave etmeyip dénem gideri olarak kabul edilmelidir. Artan
rekabet ortaminda rakiplerine nazaran daha uygun bir fiyat teklifinde bulunabilmesi icin bir
islemenin mamul maliyetine sadece direkt hammadde, direkt iscilik ve degisken genel Uretim
maliyetlerini ilave etmelidir.
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3. Degisken Maliyet Yonetiminin ihale Teklif Fiyati Tespitinde
Uygulanmasinin Onemi

Degisken maliyet yonteminin kullanildigi dnemli rutin isletme kararlarindan birisi fiyatlama
kararlandir. Fiyatlama kararlarinda esas alinacak maliyetlerin tam maliyet mi, yoksa degisken
maliyet mi olacagi konusu blyiik 6nem tasimaktadir. Uzun dénemde fiyatlarin tam maliyetleri
karsilamasi sart olmakla birlikte, kisa donemler icin alinacak kararlarda fiyatlarin sadece degisken
maliyetleri karsilayabilecek bir diizeye kadar indirilmesi gerekebilir. Bu nedenle degisken maliyet
yontemi yoneticilere bu ydnden biyuk kolaylklar saglamaktadir.(Atamanalp vd., 2001: 353)

isletmelerin ihaleli islerde teklif fiyat tespitinin yapilmasi ve buna gére ihale teklif fiyatinin
sunulmasi zor bir islemi gerektirmektedir. Bunun nedeni ihaleli islemlerde teklif fiyatlarinin kapali
zarf seklinde Griin teklif fiyati verildiginden ihaleyi yapan Kamu idarelerince olusturulan yaklasik
maliyetinin ne oldugunun bilinemedigi gibi rakip firmalarin da teklif fiyatinin ne oldugunun da
bilinmesi mimkin degildir.

idarelerce mal veya hizmet alimlari ile yapim islerinin ihalelerinde asagidaki usullerden biri
uygulanir:

a) Acikihale usult
b) Belliistekliler arasinda ihale usuli
¢) Pazarlik usulii. (4734 Sayili Kamu ihale Kanunu Madde 18)

Yukarida sayilan ihale usullerinden pazarlik usult hari¢ diger yontemlerde ihaleye istirak
eden rakip firmalarin teklif fiyatinin bilinmesi miimkuin degildir. Pazarlik usuliinde de verilecek
nihai teklif fiyatinin bilinmesi mimkin degildir. Pazarlik usuliinde ilk asamada isteklilerin
sunmus olduklari teklifler agiklanir ancak yaklasik maliyet agiklanmadan ikinci asamaya gegilerek
ihaleye istirak eden firmalar arasinda rekabet ortami olusturularak nihai tekliflerinin verilmesi
istenmektedir. Bu nedenle ihaleli islemlerde hangi usul uygulanirsa uygulansin tam rekabet
ortami saglanmis olmaktadir.

Bu nedenle isletmeler ihalelerde teklif edecekleri fiyatlari isletmelerinin stratejileri
dogrultusunda rakip firmalarin teklifinden ve yaklasik maliyetin altinda bir teklif fiyatinin
hazirlanmasi taktigini gelistirmis olmalidirlar. Bu taktiklerin olusturulmasinda isletme yonetimine
diisen en dnemli gorev Uriin maliyetlerinin en dogru bir bicimde tespitinin yapilmis olmasidir.
Maliyet yonetim sistemleri icerisinde Urlin maliyetinin rekabet amach kullanilabilecek en
onemli taktik islemi degisken maliyet yonetim sisteminin uygulanmasidir. Maliyetleme ve {riin
teklif fiyatinin hazirlanmasi islemleri birbirinden ayri olmalarina ragmen isletmelerin rekabet
ortaminda var olmalarini saglayan birbirlerini etkileyen en énemli rekabet unsurlaridir.

isletme faaliyetleri ile ilgili kararlarin cogu stratejik olmaktan cok taktik kararlardir. Taktik
kararlar kisa donemde alinmasi zorunlu olan ve 6zIu bilgilere gereksinme gosteren kararlardir.
Degisken maliyet yontemi kisa vadeli isletme karalarinin alinmasinda gerekli olan 6zIU bilgileri
saglamasiyla da karar araci olarak deger kazanmaktadir. Bu nedenle bu yontem fiyatlandirma
kararlarinda ve atil kapasiteyi degerlendirecek ek girisimlerin alt sinirinin saptanmasinda karar
alialar icin gerekli verileri saglamaktadir. (Sevgener ve Haciritemoglu 2000: 152-153)

Burada amac ihaleyi kazanmak ve isi almak oldugundan, isletmenin fiyati distrebilecegi
strece kazanma sansi o kadar ylksek olacak; buna karsilik kazanma halinde saglayacadi kar o
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dlctide diisiik olacaktir. iste bu noktada“oyun teorisini” gelistiren matematiksel iktisatcilarin ortaya
attigi beklenen kar kavrami, is adamlarinin davraniglarini agiklamakta kullanilmaktadir. Beklenen
kar, matematiksel bir terim olup; ihaleyi kazanma olasiligi ile kazanma halinde saglanacak karin
carpimina esittir dolayisiyla beklenen karin gercek kar beklentisi veya umulan karla ilgisi yoktur.
(Mucuk, 1999: 171).

Galismamizin ana amacini olusturan Kilitli Beton Parke Tasi tGretimi yapan bir isletmenin Kamu
isletmesi olan bir Belediyenin muhtelif cadde ve sokaklarina dosenmek tizere agmis oldugu bir
ihaleye teklif fiyatinin hazirlanmasinda tam maliyet yontemine gore hazirlanan bir teklif fiyati
ile degisken maliyet yontemine gore hazirlanan bir teklif fiyatinin arasindaki fark izah edilmeye
calisilacaktir.

4, Bir Uretim isletmesinde Uygulama Ornegi

2012 yilinda muhtelif bir Belediye, muhtelif cadde ve sokaklara désemek Uizere Acik ihale
Usulline gore 3.600.000 adet parke tasi alimi ihalesine ¢ikmistir. Kilitli Beton Parke Tasi imalati
yapan gercek unvaninin yer almasini istemeyen A tretim isletmesi ise bu ihaleye teklif hazirlamak
istemektedir.

A Uretim isletmesine ait teknik ve mali veriler ile Kilitli Beton Parke Taginin lretim yontemi ve
malzeme karisimi asagida izah edilmektedir.

Beton parke retiminde hammadde olarak, ¢imento, cesitli cinste ve boyutta agregalar ile
yikanmis kum, yardimci madde olarak ise cesitli renkte boyalar kullanilmaktadir. Uretim metodu
ise cimento, agrega, su v.b. girdiler, belirlenen oranlarda tam otomatik ¢ift karistiricili beton
santraline beslenirler ve burada karistirilirlar. Beton santralinde karistirilarak hazirlanan malzeme
gezer kovalar araciligiyla beton parke makinasina tasinir. 1 - 8 sira (st Uste 1 basista 1 m? imalat
yapabilen otomatik beton blok makinalarinda Giretim amacina gore istenilen kaliplar kullanilarak
yuksek vibrasyon altinda malzeme sekillendirilir. Daha sonra kaliplardan ¢ikan bu Grinler
once kapali daha sonra acik alanlarda sulanarak betonun dayanikhhgr artirilir. Kurutma alanina
gonderilen bu Urinler kurutulduktan sonra paketlenirler ve stok sahasina tasinirlar. (Sanayi
Arastirma ve Gelistirme Genel Mudirligd, 2011: 6)

A Uretim isletmesine ait makine ve techizat verileri ise sunlardir;

Tablo 1. Makina ve Techizat Listesi

Makina ve Techizatin Cinsi Adet Tutari (TL)
Beton Santrali 300.000,00
Tam Otomatik Parke Makinasi 180.000,00
Gezer Kova 10.000,00
Forklift 100.000,00
Yaglama Sistemi 10.000,00
Yukleyici 70.000,00
Kamyon 50.000,00
Toplam 720.000,00
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Uretim isletmesinde istihdam edilen personel durumu ise su sekildedir; Diiz isci 10, Teknisyen
1, Biro elemani 1, Yonetici 1, Bekgi 1, Sofdr 2, Ah¢i 1 ve Temizlik elemani 1 olmak tizere toplam 18
personel bulunmaktadir. Bunlarin toplam maas giderleri (sgk, stopaj vb. dahil) yillik 324.000,00 TLdir.

Uretimin yapildigi arsanin ve mevcut arsanin (izerinde bulunan idare binasinin kiralik oldugu
ve yillik kira bedeli ise 54.000,00 TLdir.

isletmenin Gretim kapasitesi ise s6z konusu tesiste glinde tek vardiya calisilip, tam kapasitede
yillik 4.000 ton ¢cimento, 50.000 ton agrega ve 2.000 ton yikanmis kum ve 15 ton boya kullanilarak
16.000.000 adet 8 cm'lik kilitli parke tasi (iretimi yapilabilmektedir. isletme yilda 10.000.000 adet
parke tasi Uretimi yaparak tam kapasitenin ancak %60'ni kullanmaktadir. Kullanim kapasitesine
gore Uretilen 10.000.000 adet parke tasi icin katlanilan yillik hammadde ve malzeme miktar ve
tutarlari ise su sekildedir;

Tablo 2. Hammadde ve Malzeme Miktar ve Tutarlari

Hammadde ve Malzeme

Miktari (Ton)

Birim Fiyati (TL)

Tutari (TL)

Cimento

4.000

110,00

440.000,00

Agrega

50.000

4,00

200.000,00

Yikanmis Kum

2.000

20,00

40.000,00

Boya

15

3.000,00

45.000,00

Toplam

725.000,00

A Uretim isletmesine ait yillik Giretim giderleri su sekildedir.

Tablo 3. Yillik Gider Tablosu

Gider Kalemleri

(TL)

1. Hammadde ve Malzeme Giderleri

725.000,00

2. iscilik Giderleri

324.000,00

3.Yakit, Su, Elektrik Giderleri

50.000,00

4. Bakim ve Onarim Giderleri

28.000,00

5. Amortismanlar

170.000,00

6. Finansman Giderleri

200.500,00

7. Kira Giderleri

54.000,00

8. Ambalajlama ve Paketleme Giderleri

12.000,00

Yillik Uretim Giderleri Toplami

1.563.500,00

Birim Basina Diisen Ortalama Uretim Maliyeti

0,16

9.Muhtelif Genel Yonetim Giderler

40.500,00

10. Pazarlama ve Satis Giderleri

20.500,00

Belediyenin agmis oldugu ihale miktarlari 3.600.000 adet parke tasi, Gretim isletmesinin Gretim
kapasitesinin %23'nii olusturmaktadir. A Uretim isletmesi muhtelif Belediyenin ihaleli isleminde
ihale teklif fiyatini hazirlamasi asamasinda hem tam maliyet yontemine hem de degisken maliyet
yontemine gore ayri ayri Urlin maliyetine istinaden fiyat teklifi hazirlamasi durumunda yapilacak
islem su sekilde gosterilebilir.
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Tablo 4. Tam ve Degisken Maliyet Yontemleri Gére Uriinlerin Maliyeti

Tam Maliyet Degisken Maliyet

Gider Tiiri Veriler Yéntemi Yéntemi

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri | 891.750,00 891.750,00 891.750,00

Direkt scilik Giderleri 324.000,00 324.000,00 324.000,00

Sabit Genel Uretim Giderleri * 424.500,00

- 514.500,00
Degisken Genel Uretim Giderleri ™ | 90.000,00 110.700,00

Toplam Maliyet 1.730.250,00 1.326.450,00

Uriin Basina Birim Maliyet ™ 0,13 0,10

(¥) Sabit Genel Uretim Giderleri= Amortismanlar+Finansman Giderleri+Kira Giderleri= 170.000+ 200.500+54.000=
424.500,00 TL

(**) Ihale teklifinin hazirlanmasinda 3.600.000 adet iiretim miktar icin kullanim kapasitesi artis oranina gére ilk
madde ve malzeme giderlerinin artmasinin yani sira Degisken Genel Uretim Giderleri= Yakit, Su, Elektrik Giderleri+
Bakim ve Onarim Giderleri+ Ambalajlama ve Paketleme Giderleri = 61.500+34.440+14.760=110.700,00 TL

(**¥) 13.600.000 adet parke tasi icin;

Tam Maliyet Yontemine Gore Birim Maliyet= 1.730.250,00/13.600.000=0,13 TL/adet

Degisken Maliyet Yontemi Gére Birim Maliyet= 1.326.450,00/13.600.000=0,10 TL/adet

ihalenin ilgili firmaya kalmasi durumunda genel yénetim giderlerinde herhangi bir degisiklik
olmayacaktir. Sadece ihale hazirlama dosyasina yapilacak olan kirtasiye giderinin Griiniin maliyet
hesaplanmasina dahil edilmeyecek kadar yiksek olmadigindan bu gider dikkate alinmamistir.
Faaliyet gideri olarak Pazarlama ve Satis Giderleri 25.215,00 TL olacaktir. Tablo 4'te gosterildigi
Uzere A Uretim isletmesinin normal kapasitesinin altinda calismasi durumunda ve 3.600.000 adet
parke tasi alimiihalesine teklif hazirlamasi durumunda sabit giderleri degismediginden fiyatlama
kararlarini verirken degisken maliyet yontemini uygulayarak teklif edecedi fiyatta birim basina
0,03 TL/adet (0,13-0,10) daha fazla fiyat indirimi yapip ihaleyi kazanma ihtimali yliksek olacaktir.

Degisken maliyet ydontemine gore Belediyenin agmis oldugu agik ihale usuliine gére A lretim
isletmesi teklif fiyatini hazirlarken sabit giderler, Giretim yapilsa da yapilmasa da katlanilmasi
zorunlu olan giderler oldugu icin Griintin maliyetine dahil edilmeyip sabit bir kar orani Gizerinden
daha dustk teklif verilebilecedi icin ihalenin ilgili firmaya kalma ihtimali daha yiksek olacaktir.
Teklif fiyatinin her iki yonteme gore maliyet hesaplari dikkate alinarak verildigi disundlir ise
firmanin degisken maliyet yontemine gére hesap edip ihaleyi almasi veya tam maliyet yontemine
gore ihaleyi alamamasi durumlarinda karsilasilabilecek alternatif firsatlari gelir tablosu olarak
su sekilde izah edilebilir. ihale &ncesi ve sonrasina ait tam ve degisken maliyet yéntemine gére
olusarak gelir tablolari su sekildedir;
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Tablo 5. Tam Maliyet Yontemlerine Gore Gelir Tablosu

ihale Oncesi ihale Sonrasi
Satiglar” 2.000.000,00 2.312.000,00
Satilan Malin Maliyeti 1.563.500,00 1.750.950,00
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 725.000,00 891.750,00
Direkt iscilik Giderleri 324.000,00 324.000,00
Sabit Genel Uretim Giderleri 424.500,00 424.500,00
Degisken Genel Uretim Giderleri 90.000,00 110.700,00
Briit Kar 436.500,00 561.050,00
Faaliyet Giderleri 61.000,00 65.715,00
Sabit Genel Yonetim ve Satis Giderler 61.000,00 61.000,00
Degisken Genel Yonetim ve Satis Giderleri - 4.715,00
Faaliyet Kari 375.500,00 495.335,00
Kurumlar Vergisi (%20) 75.100,00 99.067,00
Net Kar 300.400,00 396.268,00

(*) Tam maliyet yontemine gére isletme ihale 6ncesinde ortalama birim maliyete %25’lik bir kar orani ile 0,20
TL/adet piyasa satis fiyatini kullanmaktadir. Uretim isletmesinde atil kapasite séz konusu oldugundan ihaleye
girmesi kararini aldiktan sonra Tablo 4'te gériildiigi (zere iriin basina ortalama birim maliyetlerinde %3'liik
bir diisiis oldugu gériilmektedir. Isletme atil kapasite kullanim farkindan kaynaklanan bu maliyet avantajindan
faydalanarak tam maliyet yéntemine gére hazirlamak istedigi teklif fiyatinda piyasa satis fiyatindan %3'liik bir
indirim yararak parkenin teklif fiyatinin 0,17 TL/adet olarak teklif yapmayi kararlastirmistir. Bu yénteme gdre
isletme fiyatlandirma politikasinda sadece atil kapasiteden kaynaklanan ortalama birim maliyet diisiisiinden
faydalanarak ayni kar orani lizerinden fiyat teklifinde bulunabilir. Bu yontemde bu fiyatin altina disilmesi
durumunda isletmenin kar marji azalacaktir. ihale teklif fiyatinin 0,16 TL/adet olarak verilmesi durumunda
isletmenin net kar1 288.268,00 TL olacak ve isletmenin kar marji diisecektir.

Ayrica A Uretim isletmesinde siparis usulline gore Uretim yapiimakta olup stokta Urilin
birakilmamaya 6zen gosterilmektedir. Bu nedenle tretilen 10.000.000 adet parke tasin tamaminin
satildigi distnulmistir.

Uretim isletmesi sdz konusu ihaleye teklif hazirlarken %23'lik bir kapasitenin artmasi
durumunda genel Uretim giderlerini olusturan degisken giderler Gretim miktari arttigr icin
degiskenlik gostermistir. Faaliyet giderleri arasinda genel yonetim giderlerinde herhangi bir
degisiklik olmamustir. ihale idari sartnamesinde parke tasinin teslim yeri olarak “Belediyenin
mubhtelif cadde ve sokaklari” gosterilmis olup isletmenin mevcut kamyonu ile tasima giderleri s6z
konusudur. Burada tasin tesliminde kullanilan aracin sofér ve amortisman gideri sabit giderler
icerisinde yer almakta olup degisken gider olarak ara¢ bakim ve onarim giderleri degisken genel
Uretim giderleri arasinda yer almaktadir. Ancak Pazarlama ve Satis Giderleri faaliyet giderlerinde
4.715,00 TLlik bir degisken gider s6z konusu olmustur. Bu degiskenlik ise kamyonun taslarin
teslim edilecegi muhtelif cadde ve sokaklara nakli durumunda olusacak arag yakit giderinden
olusmaktadir.
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Tablo 5'da gorildugi Gzere isletmenin atil kapasite durumunda kapasitesini artirmasi halinde
parke tasinin piyasa satis fiyatina gére satilmasi yada ihalede teklif edilmesi durumunda isletme
karinda %32 artis saglayacag gorilebilir. S6z konusu isletmeye degisken maliyet ydontemine
gore ihale teklif fiyatinin hazirlanmasi teklifinde bulunularak ihaleye buna gore teklif sunmasi
kararlastiriimistir. Degisken maliyet ydntemine gore ihale teklif fiyatinin hazirlanmasi durumunda
olusacak gelir tablosu ise su sekilde olacaktir.

Tablo 6. Degisken Maliyet Yontemlerine Gore Gelir Tablosu

ihale Oncesi ihale Sonrasi
Satislar” 2.000.000,00 2.312.000,00
Satilan Malin Maliyeti 1.139.000,00 1.331.165,00
Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri 725.000,00 891.750,00
Direkt iscilik Giderleri 324.000,00 324.000,00
Degisken Genel Uretim Giderleri 90.000,00 110.700,00
Degisken Genel Yonetim ve Satis Giderleri - 4.715,00
Katki Payi 861.000,00 980.835,00
Sabit Genel Uretim Giderleri 424.500,00 424.500,00
Sabit Genel Yonetim ve Satis Giderler 61.000,00 61.000,00
Faaliyet Kari 375.500,00 495.335,00
Kurumlar Vergisi (%20) 75.100,00 99.067,00
Net Kar 300.400,00 396.268,00

(*) Degisken maliyet yéntemine gére ihale 6ncesinde parke tasinin piyasa satis fiyati 0,20 TL/adettir. Ancak A
Uretim isletmesinde atil kapasite séz konusu oldugundan ihaleye girmesi kararini aldiktan sonra Tablo 4'te
gorlildiigdi tizere (riin basina ortalama birim maliyetlerinde 0,06’lik (0,16-0,10) bir diistis oldugu gérilmektedir.
isletme atil kapasite kullanim farkindan kaynaklanan bu maliyet avantajindan faydalanarak degisken maliyet
ybntemine gére hazirlamak istedigi teklif fiyatinda piyasa satis fiyati acisindan net kar her iki yéntemde de ayni
olacaktir. Bunun nedeni (iretim miktari ile satis miktarinin birbirine esit olmasidir.

Uretim ve satig miktarinin farkli olmasinin tam ve degisken maliyet yontemleri agisindan
net karda farkliliklar olacaktir. D6nem basi ve dénem sonu stokunun yani Gretim miktari=satis
miktari olmasi durumunda her iki ydbnteme gore de hesaplanan kar esit olmaktadir. D6nem basi
stoku dénem sonu stokundan az olmasi yani Uretim miktari>satis miktari olmasi durumunda
tam maliyete gore hesaplanan kar degisken maliyete gore hesaplanan kardan fazla olmaktadir.
Doénem basi stoku donem sonu stokundan fazla olmasi yani Gretim miktari<satis miktari olmasi
durumunda ise tam maliyete gore hesaplanan kar degisken maliyete gore hesaplanan kardan az
olmaktadir. (Atamanalp vd., 2001: 350).

Degisken maliyet yontemine gore teklif hazirlayan Uretim isletmesi Tablo 6'da gorildugi
Uzere tam maliyet yontemine gore hazirlanan gelir tablosunda olusan en 6nemli farklardan birisi
de degisken maliyet yontemindeki katki payidir. Katki payi satis ile degisken maliyetler arasindaki
fark oldugun gore ihale teklifinden sonra katki pay1 %14 oraninda arttigi gorilmektedir. Uygulama
ornegindeki degisken maliyet yonteminde Uretim miktari ile satis miktar esit oldugundan
isletmenin kari degismemistir. Sabit gorilen kara ragmen burada daha 6nemli olan katki payinda
%14'lGk bir artisin oldugudur.
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Muhtelif Belediyenin agmis oldugu muhtelif cadde ve sokaklara dosemek lizere 3.600.000
adet parke tasi alimi ihalesindeki yaklasik maliyeti birim fiyati ise 0,22 TL/adettir. ihaleye 5 firma
istirak etmis teklif birim fiyatlar 0,26 TL/adet, 0,24 TL/adet, 0,20 TL/adet, 0,18 TL/adet ve 0,17 TL/
adet olarak gorilmustir. A Uretim firmasi isletme fiyatlama kararlarinda 6nemli bir yere sahip
olan degisken maliyet yontemine gore degil de piyasa satis fiyatina gore teklif hazirlamis olsaydi
ihaleyi kaybedecekti. Fakat bu yontemi uygulayarak ihaleyi kazanma imkanina sahip olmustur.

A Uretim isletmesi degisken maliyet ydntemini uygulayarak ayni kar orani {izerinden daha
disik bir teklif fiyat hazirlayarak isletme karini arttirdigi gérilmektedir. Clinkiu isletme s6z
konusu sabit giderleri (485.500,00 TL) Uretim miktarina bagli olmadigindan karsilamasi gerekli
oldugundan teklif fiyat hazirlanirken isletmenin tretim miktari dikkate alinarak sabit giderler
ilave edilen Urlin maliyetine eklenmemelidir. A tiretim isletmesi parke tasi alimi ihalesine piyasa
satis fiyatina gore degil de degisken maliyet yontemine gore teklif fiyatini 0,17 TL/adet olarak
yapmis ve s6z konusu ihaleyi kazanmistir.

5.Sonug

isletmelerde ihale teklif fiyatlari olusturulmasi ile ilgili kararlar taktik amach fiyatlama
kararlandir. Bu nedenle taktik amach ihale teklif fiyatlandirma kararlar kisa dénemde alinmasi
zorunlu olan ve 6zl bilgilere gereksinme gosteren kararlardir. isletmeler ihalelerde teklif
edecekleri fiyatlari isletmelerinin stratejileri dogrultusunda rakip firmalarin teklifinden ve yaklasik
maliyetin altinda bir teklif fiyatinin hazirlanmasi taktigini gelistirmis olmalidirlar. Bu taktiklerin
olusturulmasinda isletme yonetimine diisen en dnemli gérev Uriin maliyetlerinin en dogru
bir bicimde tespitinin yapilmis olmasidir. Bu dogrultuda degisken maliyet yontemi kisa vadeli
isletme karalarinin alinmasinda gerekli olan karar araci olarak deger kazanan bir yontemdir.

Uygulama 6rneginde muhtelif Belediyenin agmis oldugu parke tasi alimi ihalesine teklif fiyat
hazirlanmasi asamasinda ve mamul maliyelerinin analiz edilmesinde tam maliyet ydntemine gore
degil de degisken maliyet yontemine gore teklif fiyat hazirlatiimistir. Bu durumda tam maliyet
yontemine gore hazirlanan teklif fiyatinin Griintin katlanilan maliyetinin yiliksek olmasi nedeniyle
ihaleyi kazanamama ihtimalinin ylksek oldugunu ortaya koymaktadir. Oysaki, degisken maliyet
yonteminde sabit maliyetler Griinin maliyetine dahil edilmediginden Griniin gercek maliyeti
daha dustk hesap edilmesini saglayarak mevcut ihalenin kazanilmasi saglanmis olacaktir.

A Uretim isletmesinde atil kapasite durumu s6z konusu oldugundan bahsi gecen ihaleye
katilmasi durumunda parke tasinin piyasa satis fiyati 0,20 TL/adet yerine rekabet ortami olan
ihaleye isletmenin taktigi geregi 0,17 TL/adet teklif vererek net karinda %32 artis sagladig
gorilmustir. Degisken maliyet yontemine gore teklif hazirlayan Gretim isletmesi tam maliyet
yontemine gore hazirlanan gelir tablosunda olusan en 6nemli farklardan birisi de degisken
maliyet ydntemindeki katki payidir. isletme katki payinin ihale teklifinden sonra %14 oraninda
arttigr gorilmustir. Uygulama 6rnegindeki degisken maliyet ydonteminde Gretim miktari ile satis
miktari esit oldugundan isletmenin kari degismemistir. Sabit gorilen kara ragmen burada daha
onemli olan katki payinda %14’luk bir artisin oldugudur.

Sonug olarak Uretim isletmeleri ihale teklif fiyati hazirlarken degisken maliyet yontemini
uygulayarak énemli rekabet avantaji elde etmelerine ve ihaleyi kazanma imkanina sahip
olabilirler.
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