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OZET
Bu aragtirmanin amaci, egitim sisteminde 4+4+4 olarak bilinen yeni diizenlemenin etkililigi
hakkinda yonetici ve O6gretmenlerin goriisiinii belirlemektir. Arastirma iligkisel tarama
modelinde bir ¢alisma olup, veriler okul miidiirlerine ve 6gretmenlere anket uygulanarak
elde edilmistir. Arastirmanin evrenini, Amasya Ili Merkezinde bulunan ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmenler, 6rneklemini ise on ilkokul ve on
ortaokulda gorev yapan ve amagli 6rneklem yontemine gore segilen yonetici ve 6gretmenler
olusturmaktadir. Uygulama yapilirken, farkli sosyo-ekonomik yapiya, O0grenci sayisina,
yerlesim yerlerine ve farkli okul tipine sahip okul miidiirleri ve farkli branslardan
Ogretmenler bir arada bulunarak calisilmistir. Bu ¢alismada 4+4+4 Egitim Sistemine Yo6nelik
Tutum Olgegi kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, yonetici ve dgretmenlerin 4+4+4 egitim
sistemine yonelik tutumlarinda cinsiyete, yasa ve kideme gore farkliliklar oldugu, kadinlarin
ve mesleki kidemi az yonetici ve 6gretmenlerin tereddiitlerinin oldugu ve gelecege yonelik

olumlu beklentiye sahip olmadiklari sonucuna ulagilmustir.
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GIRIS

Insanlik tarihi boyunca egitim, farkli agilardan tanimlanan bir kavram olarak
karsimiza gikmaktadir. Yapilan tanimlamalar, ilk¢ag gibi tarihsel asamalarda daha ¢ok soyut
ve pedagojik bir yaklasim izlerken, toplumsal miicadele igerisinde calkalanan modern
caglarda ise toplumsal, siyasal ve politika egitim kavraminin taniminda belirleyici rol
oynamuistir. Egitimi, biling, yeti, haz, zihin gibi felsefi kavramlarla agiklayan donemler yerini
toplumsallasma, kiiltiirlenme, ideoloji, siyasal iktidar ve toplumsal smif gibi kavramlarin
kullanildig1 donemlere birakmugtir (Inal, 2004, 35).

Egitim bir sistem olarak sadece toplumun, yeni nesillere tarihlerine ait temel bilgileri
aktarmakla kalmamakta, ayn1 zamanda yeni kusaklarin mantiksal yaklasimlariyla var olan
bilgi birikimine yenilerinin eklenebilmesi i¢in elverisli ortamlar da hazirlamaktadir. Bu
acgidan incelendiginde, toplumsal yapinin korunup devaminin saglanmasi, diger yandan da
degismeyi kendisine konu edinen dinamik yaklasim benimsenmesi egitim kurumlarmin bir
sistem haline gelmesini saglamistir (Toprak, 2008, 12). Egitim sistemleri kendi iclerinde farkl
paydaslarin bir araya gelmesiyle olusan &rgiitlerdir. Ogretmenler, dgrenciler, okul aile
birlikleri, veliler en temel ortak paydaslardan yalnizca birkacidir. Bu sistemlerin isleyis
stireclerinde ise yontem farkliliklar: tilkeden tilkeye degisebildigi gibi zaman igerisindeki her
bir iilke igerisinde de stirekli degisebilmektedir. Ders saati siireleri, derslerin konulari,
igerikleri, sinif diizenleri, okul davrams kurallar1 ve buna benzer bir¢ok uygulama tilkeden
tilkeye ya da iilke icerisinde zamanla degistigi ya da yenilendigi gozlemlenmektedir.
Bilimsel arastirmalarin bulgular1 ya da degisen ve gelisen ihtiyaglar yeniliklerin nedenleri
arasinda gosterilebilir.

Degisme, doganin kaginilmaz kanunu gercevesinde canli ve cansiz herkesi ve her seyi
etkilemektedir. Dolayisi ile egitimi ve egitim sistemlerini de etkilemesinin sasirtici bir durum
olmadig ifade edilebilir. Degisme bir eylemlilik durumudur. Yasam ise bu eylemliligin
ortaya ¢ikarttig1 kaginilmaz bir olgudur. Degisim genel anlamda planli veya plansiz olarak
gerceklestirilebilir (Gokge, 2009, 5). Egitim sistemlerinde yapilan degisikliklerin ise daha gok
planl degisiklik kapsaminda degerlendirilebilecegi soylenebilir. Ancak bu noktada degisim
kendi icerisindeki dinamiklerine g6z atmak gerekmektedir. Gokge (2009, 6) bu dinamikleri,
degismenim niteligi, diizeyi, siiresi, yonii, etki alan1 ve orani olarak tanimlamaktadir. Egitim
sistemlerinde de degisiklik yapilirken bu dinamiklerin géz 6niine alinmas: gerekmektedir.

Kiiresellesmenin, genellikle ekonomik ve siyasal baglamda son yillarda siklikla
kullanilan terimlerden birisi oldugu soylenebilir. En genel tanimiyla kiiresellesme, diinyanin
herhangi bir yerinde ortaya ¢ikan sosyal, siyasal veya ekonomik durumlarin yakin ya da
uzaktaki diger yerlerde de etkisini gostermesi olarak tanimlanabilir. Egitim agisindan
bakildig1 zaman ise kiiresellesme, birbiri ile yakin iligkili olan toplumlar arasinda rahathikla
dolagabilecek, is hayatim1 devam ettirebilecek ve yeni ortamlara uyum saglayabilecek
bireyler yetistirme c¢abasi olarak tanimlanabilir (Oktay, 2010, 5). Akgay (2003, 12) ise,
kiiresellesmenin egitim sistemlerinde biiyiik degismeleri yol actigini ve acacagim
belirtmektedir. Ancak, bu degismelerden hig biri, iilkeleri ve toplumlari, daha kiiresellesmis
iilkelere benzetmeye ¢alismak igin yeterli gerekce ve zemin hazirlamamalidir.

Hemen hemen her iilke egitim sisteminin verimliligini artirmak ve kiiresel gelisimlere
ayak uydurmak amac ile egitimin isleyis ve uygulamalarinda zaman zaman yenilikler
yapmaktadir. Planli ve asamali olarak yapilan bu degisikliklerin, milli egitim sistemlerinin
kalitesini artirmasi agisindan onem arz ettigi soylenebilir. Diger taraftan, yapilacak olan
degisikliklerin {tilkenin kiiltiirel, ekonomik, politik ve sosyal yapisinda uygun nitelikte
olmasi gerekmektedir (Kogak & Oyman, 2012, 2). Egitim sistemleri her iilke igin en onemli
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yap1 taglarindan biridir. Diinyadaki tilkelerin gelismislik diizeyleri ne olursa olsun belirli bir
egitim sistemi, her tilkede mevcut ve igler vaziyettedir. Her bir sistemin diger tilkelerle hem
ortak yanlar1 hem de kendilerine has birgok farkli 6zellikleri mevcuttur. Tiim diinyada bilim,
ekonomi, teknoloji, toplumsal, siyasal alanlarda ortaya c¢ikan hizli gelismeler egitim
sistemlerinde de degisimi zorunlu kilmaktadir. Bu degisim ve gelisimleri takip etmek ve
uyum saglamak gelismis ve gelismekte olan tilkelerin kars1 karsiya kaldig1 problemlerdendir
(Arslan & Ozpinar, 2008, 2). Dolayisi ile egitim sistemlerinde degisimlerin bilim ve teknoloji
ile birlikte diger degiskenlere ayak uydurma cabasi icinde oldugu soylenebilir. Gokge'ye
(2009, 25) gore egitim sistemlerinde ve egitimin amaglarinda yapilan ya da yapilmas:
hedeflenen yenilikler, genellikle siyasal ve teknolojik degismelerdir. Siyasal sistemler, kendi
i¢ dinamikleri ya da dis siyasi ve teknolojik etkilere devamli bir direnis gosteremezler.
Degisim kacinilmaz hale geldiginde ise, degisme siirecini yonetmek ve kontrol etmek amaci
ile sistemler, kuramlar olusturmak suretiyle bireyleri ideolojik, siyasal ve ekonomik
davranigsa yonlendirirler. Egitim sistemleri, bunu gergeklestirmenin en 6nemli, kolay ve
saglam yollarindan birisidir. 4+4+4 Egitim Sistemini degerlendirirken bu agidan konuyu
analiz etmek konunun tiim boyutlariyla ele almabilmesi agisindan siiphesiz katki
saglayacaktir. Bu noktadan hareketle, demokratik ya da otokratik davramislarin veya
egilimlerin kazanilmasinda, tiretim, tiiketim ve dagitimla ilgili davranislarin kazanilmasinda
ve ideolojik davranislarin yerlestirilmesinde 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de Ozellikle 1980°li yillardan itibaren Tirk Milli Egitim Sisteminin de
belirtilen hedef ve amaglara ulasabilmek ve egitim kalitesini arttirma amac ile gesitli adlar
altinda yenilik faaliyetleri uygulanmistir. Bu faaliyetler arasinda, iki yillik egitim
enstitiilerinin dort yila gikartilmasi, ders gegme ve kredili egitim sistemine gegis, LIMME
(Lise mezunlarini meslek edindirme) Projesi, temel egitimin sekiz yila ¢ikartilmasi, MEGEP
(Milli Egitim Gelistirme) Projesi ismi ile egitim fakiiltelerinin revize edilmesi ve bu
kapsamda ilk ve ortadgretim sistemini gelistirme yoniinde faaliyetler, tiniversite giris
smavinin yeniden gelistirilmesi, Milli Egitim Bakanligi’'min (MEB) Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun degisikligi caligmalari, okul egitim programlar1 ve miifredattaki
degisiklikler, FATIH (Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi) Projesi
gosterilebilir (Hesapgioglu, 2003, 155). Sosyolojik acgidan incelendiginde, Tiirk Egitim
Sistemi'nin yillardir siiregelen yenilik ve degisim siirecinde ne nitelikli bir milli egitim
sistemi kazandirilmis ne de Cumhuriyet'in ilk yillarindan itibaren amaglanan cagdas
medeniyetler seviyesine ulagabildik. Yaklagik 100 yillik yakin tarihimize baktigimiz zaman
kendimize ait bir egitim paradigmamizin olmadig ifade edilebilir. Egitim sisteminde bir¢ok
konuda mantiksal tutarlilik ve biitiinliik saglanamamistir (Bucuka, 2009, 168).

Aydin (2006, 22) zorunlu egitimi, temel egitim, ilkogretim, 8 yillik okul ad1 verilen 7-
14 yas grubu cocuklarin devam etmeleri gereken ilkogretim okullarinda yapilan egitim
olarak ifade eder. Bagka bir deyisle, zorunlu egitim kisilerin belli bir yastan baslayip; yine
belli bir yasa gelinceye kadar gosterilen, egitim kurumlarinda belli bir siire 6grenim
gormesini zorunlu kilan yasal bir siire¢ olarak tanimlanabilir. Devletin her vatandasini
devamla sorumlu tuttugu egitim siiresini ifade etmektedir. 4+4+4 egitim sistemi ile burada
belirtilen 8 yillik egitimin 12 yil olarak degistirilmesinin zorunlu oldugu soylenebilir. Tiirk
Egitim Sistemi'ndeki yasanan degisim ve gelismelerin nedenleri arasinda, geng
niiffusumuzun fazla olmasi, yasanan gog¢ hareketleri ve belirlenen okullasma oranlarindaki
hedeflere ulasilamamasi olarak gosterilebilir. Tiirkiye de yasayan bireylerin egitimden
beklentileri, baska bir anlamda, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilanmasima yonelik
talepler de egitim sisteminin degistirilmesi ihtiyacina yol agmustir. Zorunlu egitim
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kademeleri igindeki degisik smiflarda farkli se¢gmeli derslerin alinmasi, 6grencilerin sporda,
sanatta ve bagka bir alanda yetenekli ya da bu alanlara istekli ise bu alanlara daha ¢ok zaman
harcanilmasi, bakanlhigin bakis acisiyla egitim sisteminin demokratiklestirilmesi ve
esneklestirilmesi olarak goriilmiis ve yeni sistem icinde bu yonde adimlar atilmistir.
Tiirkiye’de 2012 yilinda yiriirliige giren egitim sistemindeki yeni 12 yillik zorunlu egitim
uygulamasinin oncelikle hangi niteliksel ve niceliksel ihtiyaglardan ortaya ¢iktiginin
tizerinde durulmasi 6nemlidir. Tiirkiye, hem niifusu hem de ekonomisi ile gelismekte olan
bir tilkedir. Gelismis ve gelismekte olan diger tilkelerle; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan
entegrasyon saglama ve uluslararasi ortamda ¢agin gerektirdigi rekabet ortamina adapte
olabilmek icin stirekli dis konjonktiirii takip etmek zorunda olan bir {ilkedir. Bu entegrasyon
toplumun ortalama okullagsma oraninin da arttirilmas: ihtiyacini ortaya ¢ikarmustir.

Gelismis iilkelerin hemen hemen hepsi, gelismekte olan iilkelerin ise biiyiik bir kismi1
giniimiizde zorunlu temel egitimi 10 yil tstii uygulamakta, bu durum ise kendi
toplumlarinda zorunlu temel egitim gormdiis yetiskin birey sayisini yiikseltmektedir. Avrupa
Birligi tilkeleri 2020 yilina kadar niifuslarinin en az % 90’11 lise mezunu yapmak {iizere
hedeflerini revize etmislerdir. Revize edilmis bu hedef sonucunda Avrupa Birligi
Ulkelerinde yagayan tiim bireylerin temel egitim ortalamasi 10 yil iizerine ¢ikmis olacaktir.
2020 yilinda Tiirkiye’de ise bu oran 2011 yih itibariyle ile 6.1 yil civarindadir. Bu gergekle
yola ¢ikildiginda Tiirkiye’de zorunlu egitim yilinin arttirilmasi zorunlu bir ihtiyag olarak
goriilmiistiir. Aydin ve Donmez’e (2012, 2) gore zorunlu egitimin siiresi bir iilkenin egitime
ayirdig1 maddi kaynaklarina gore degisiklik gostermektedir. Dolayisi ile egitim sistemindeki
degismelerin iilkeleri gelismigslik seviyeleri ile direkt baglantili oldugu soylenebilir. Bu
asamada egitim sistemlerinde degisiklik yapilirken konunun tiim paydaglarinin ortak bir
goriistiniin alinmasinin ¢ok 6nemli bir gereksinim oldugu sdylenebilir. Karip’e (1997, 12)
gore egitim sistemlerindeki degisim siireglerinde gelismelere gore kararlar alinabilmesi ve
karar alma siirecine temel egitim paydaslarindan birisi olan 0gretmenlerin de katilmas:
gerekmektedir. Bu nedenle 6gretmenler uygulamanin yiiritiilmesiyle ilgili konularda goriis
birliginin saglanmasi ve problemlerin tartisilmasi amaciyla diizenli olarak bir araya gelmesi
gerektigi soylenebilir.

Tiirkiye’de zorunlu egitim 4+4+4 egitim sistemi ile birlikte 12 yila cikartilirken pek
cok AB iilkesinde zorunlu egitim siireleri 9-13 yil arasinda degisiklik gostermektedir.
Tiirkiye yeni egitim sistemi Oncesi pek cok AB iiyesi iilkenin gerisinde yer almaktayd:
(Erginer, 2004, 240). Son olarak egitimin kademelere ayrilmasinin da kendi basina bir ihtiyag
goriilmesinden dolay: sekiz yillik kesintisiz egitim nicelik olarak 12 yila ¢ikarilmis ve nitelik
olarak da kademelendirilmigtir. Sekiz yillik kesintisiz egitimde temel egitime yeni baslayan
bir 6grenci ile 8. Yilin1 bitirmeye yaklasmis bir 6grencinin ayni ortamda egitim gormesinin
sakincalar1 goz oniinde bulundurulmus ve sonug olarak farkli yas gurubundaki 6grencilerin
farkli kademelerde egitim gormelerine olanak saglayacak kanuni diizenleme hazirlanarak
ylrirlige konmustur. Tim bu ihtiyaglardan yola ¢ikilarak yapilandirilan yeni egitim
sisteminin teorisi ile ihtiyaglarin niteligi arasindaki baz1 farkli bakis agilar1 ve uygulamadaki
bazi noksanliklar sistem tizerinde tartismalara da yol agmustir. Bu tartismalarin golgesinde
Egitim sisteminin bir paydas: olan egitimcilerin yeni sistem tizerindeki goriisleri, siiphesiz
cok degerli ve onemlidir. Tiirkiye'nin gelecegini insa edecek olan genglerimizin egitimi
acgisindan 6nem arz eden bu degisikligin konunun tiim taraflarinca konusulmasi, tartisilmasi,
goriislerinin alinip analizler elde edilmesi gerekmektedir.
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Amac ve Alt Amaclar
Bu arastirmanin genel amaci, egitim sisteminde 4+4+4 olarak bilinen yeni
diizenlemenin etkililigi hakkinda yonetici ve 6gretmenlerin goriisiinii belirlemektir. Bu genel
amag dogrultusunda arastirmada su sorulara cevap aranmistir:
1. YOnetici ve 0gretmenlerin 4+4+4 egitim sistemine yonelik tutumlar: nasildir?
2. Yonetici ve Ogretmenlerin 4+4+4 egitim sistemine yonelik tutumlari, cinsiyet,
gorev, okul tiirli, yas ve kidem degiskenlerine gore degismekte midir?

YONTEM
Arastirma Deseni
Yonetici ve Ogretmenlerin 4+4+4 egitim sistemine yonelik tutumlarini belirlemeyi
amaclayan bu arastirma tarama modelinde desenlenmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya
da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklasimlaridir (Karasar, 2005, 77).

Calisma Grubu

Calisma grubunu, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Amasya il merkezinde bulunan
20 ilkokul ve ortaokulda gorev yapmakta olan 234 yonetici ve dgretmen olusturmaktadir.
Calisma grubunun bazi demografik 6zelliklere gore dagilimi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubunun bazi demografik ozelliklere gore dagilimi

Cinsiyet

Okul Tiirii ool
S Kadin Erkek optam
YoOnetici
%o 25,0 75,0 100,0
flkokul Meslek Ogretmen N 47 41 88
% 53,4 46,6 100,0
N 49 47 9
Toplam
% 51,0 49,0 100,0
. N 12 20 32
YoOnetici
%o 37,5 62,5 100,0
Ortaokul ~ Meslek  Ogretmen N 61 45 106
% 57,5 42,5 100,0
N 73 65 138
Toplam
% 52,9 47,1 100,0

Veri Toplama Arac

Calismada kullanilan veri toplama araci, arastirmacilar tarafindan “4+4+4 Egitim
Sistemine YoOnelik Tutum Olgegi” basligi altinda gelistirilmistir. Bu arag, ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan yoOnetici ve Ogretmenlerin egitim sisteminde yapilan yeni
diizenlemeler ile ilgili tutumlarinin belirlenmesi amaciyla yazilan 31 tutum ifadesinden
olusmaktadir.

Olcek gelistirilmeye baslanmadan 6nce olgiilecek amaca hizmet edecek veri toplama
aracinin/araglarinin  olup olmadigini belirleyebilmek igin yerli ve yabanci kaynaklar
taranmistir. Ancak alanyazinda bu amaca yonelik hazirlanmis bir Olgek ile
karsilasilmadigindan yeni bir Olgek gelistirme yoluna gidilmistir. Bu islemleri takiben,
Olclilecek amaca uygun alt amaclar/davranislar belirlenmis ve bunlara uygun tutum
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maddeleri yazilmistir. Deneme formuna son sekli verilmis ve belirlenen 30 kisilik yonetici ve
O0gretmen grubu tlizerinde pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonrasinda o6lgege ait
istatistiksel analizler yapilmis ve giivenirlik katsayisinin .80'in {izerinde oldugu sonucuna
ulasilmustir (.886). Olcegin yap1 gecerligini belirleyebilmek igin ise faktor analizi kanitlari
toplanmustir. Olgegin yeterli giivenirlik ve gecerlik diizeyine sahip oldugu ortaya ciktiktan
sonra son sekli verilmistir. Uygulayicilara bilgi vermek i¢in 6lgegin en basinda bu ¢alismanin
neden yapildigr hakkinda bilgi verilmis ve uygulayiclara yonelik demografik bilgiler
(cinsiyet, yas, meslek tiirii, okul tiirii, kidem yil1) sorulmustur.

Aragtirmanin veri toplama aracinda yer alan maddelere verilen yanitlar, “kesinlikle
katiliyorum” segeneginden “kesinlikle katilmiyorum” segenegine dogru 5'ten 1’e sayisal
degerler verilerek puanlanmistir. Yeni egitim sistemi hakkindaki olumlu yanitlara 5, ters
maddelere ise 1 puan verilmistir. BOylece oOlgekten alinan puanin yiikselmesi egitim
sistemindeki yeni diizenlemeye yonelik olumlu goriisii, diisiik puan ise olumsuz goriisi
ifade etmektedir. Olgekten en diisiik 31, en yiiksek 155 puan alinabilmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirma betimsel istatistikler, t-testi ve ANOVA analizleri kullanilmistir.
Katilmcilarin gortislerinin karsilastirlmasinda iki diizeyli gruplar igin t-testi, {i¢ ve daha
fazla diizeyli gruplar icin ANOVA kullanilmigtir. Olgekten elde edilen aritmetik ortalamalar
yorumlanirken seceneklere verilen en diisiik deger ile en yiiksek deger arasindaki seri
genisligi (ranj), secenek (diizey-grup) sayismna boliinerek grup aralik katsayilari elde
edilmistir. Olgegin uygulanmasi ile elde edilen en diisiik deger 31 ile en yiiksek deger 155
arasindaki seri genigligi grup sayisina boliindiigiinde; 31-55 arasindaki ortalama degerlerin
“cok olumsuz”, 56-80 arasinda bulunanlarin “olumsuz”, 81-105 arasindakilerin “kismen
olumlu”, 106-130 arasindakilerin “olumlu” ve 131-155 arasinda yer alanlarin ise “gok
olumlu” derecesinde oldugu kabul edilmistir.

Bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda fark olup olmadigini belirlemek
i¢in Bagimsiz Orneklemler igin t-testi ve Tek Yonlii Varyans Analizinden yararlamlmistir.
Bagimsiz (Iliskisi) Orneklemler t-testinden yararlamlmasinin nedeni, yonetici ve
ogretmenlerin cinsiyet, meslek ve okul tiirii bagimsiz degiskenleri ile tutum o6lgeginden
aldiklar1 toplam puanlar arasindaki farkin manidar olup olmadigin test etmektir. Iligkisiz
Orneklemler icin Tek Faktorlii Varyans Analizinden yararlanilmasinin nedeni ise, yonetici ve
ogretmenlerin yas ve kidem yili1 bagimsiz degiskenleri ile tutum 6lgeginden aldiklar: toplam
puanlar arasindaki farkin manidar olup olmadigini test etmektir. Varyans analizi sonucunda
hangi gruplar arasinda fark oldugunu belirleyebilmek i¢in Tukey testinden yararlanilmusgtir.
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BULGULAR
Tablo 2’de yonetici ve 6gretmenlerin 4+4+4 egitim sistemine yonelik tutumlarinin
cinsiyet, meslek tiirii ve okul tiirtine gore dagilimina yer verilmistir.

Tablo 2. Yonetici ve 63retmenlerin 4+4+4 egitim sistemine yonelik tutumlarinin cinsiyet, meslek tiirii
ve okul tiiriine gore dagilim

Degisken N X S sd t p
Cinsiyet Kadin 122 81,18 16,85 232 5,806 .00*
Erkek 112 94,89 19,25
Meslek Tiirii \fdnetici 40 93,00 22,74 232 1,905 .05
Ogretmen 194 86,65 18,35
L Ikokul 96 85,71 21,28 232 1,343 18
Okul Turi
Ortaokul 138 89,15 17,68
* p<.05

Tablo 2’de goriildiigii gibi, yonetici ve 6gretmenlerin 4+4+4 egitim sistemine yonelik
tutumlar: cinsiyete gore farklilasirken [t«32=5.806, p<.05]; meslek [te3»=1.905, p>.05] ve okul
tiirline [tes2)=1.343, p>.05] gore degismemektedir. Yapilan t-testi sonuglarina gore, erkekler
(X=94.39) kadinlara (X=81.18) gore 4+4+4 egitim sistemine yonelik olarak daha olumlu bir
goriise sahiptir. Bu sonug ile okullarda gorev yapan erkek yonetici ve 6gretmenlerin egitim
sistemine 4+4+4 baghig altinda getirilen diizenlemeleri, kadin yonetici ve 6gretmenlere gore
daha olumlu karsiladiklar: sdylenebilir. Yonetici ve ogretmenlerin yeni egitim sistemine
yonelik tutumlarimin yas ve kidem degiskenlerine gore karsilastirilmas: amaciyla yapilan tek
yonlii varyans analizi sonuglarina Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Yonetici ve 6gretmenlerin 4+4+4 egitim sistemine yonelik tutumlarimin yas ve kidem yilina
gore dagilim

Degisken N X S sd F p Anlaml
Fark (Tukey)
1.25-34 79 83,87 17,07 3-230 3,351 .02* 4-1
Yas 2.35-44 93 88,59 20,22
3.45-54 48 88,70 19,23
4. 54 ve iistii 14 100,64 19,95
1.1-9 yil 63 81,53 16,25  3-230 3,831 .01* 4-1
2.10-19 y1l 89 88,60 19,31
Kidem
3.20-29 y1l 59 90,15 19,44
4. 30 y1l ve iistii 23 95,21 22,66
*p<.05

Tablo 3’te goriildigi gibi, yonetici ve 6gretmenlerin 4+4+4 egitim sistemine yonelik
tutumlar1 hem vyasa [F20=3.351, p<.05] hem de kideme [F@230=3.831, p<.05] gore
farklilasmaktadir. Yapilan varyans analizi sonuglarina gore “54 ve tistii yasinda olan yonetici
ve Ogretmenlerin (X=100.64)" Ozellikle “25 ve 34 yaslar1 arasinda olan yoOnetici ve
Ogretmenlere (X=83.87)” gore daha yiiksek ve olumlu goriislere sahip olduklar1 ortaya
¢itkmistir. Bu sonug ile okullarda gorev yapan 54 ve fiistii yasinda olan yOnetici ve
ogretmenlerin egitim sisteminde 4+4+4 baghg: altinda getirilen diizenlemeleri, diger yas
gruplarmna gore daha olumlu karsiladiklar1 sdylenebilir.
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Yonetici ve 6gretmenlerin 4+4+4 egitim sistemine yonelik tutumlar: kidem yilina gore
degismektedir. Yapilan varyans analizi sonuglarina gore “30 ve iistii kidem yilina sahip olan
yoOnetici ve 0gretmenlerin (X=95.21)" ozellikle “1 ve 9 yillar1 arasinda kideme sahip olan
yOnetici ve 0gretmenlere (X=81.53)” gore daha yiiksek ve olumlu goriislere sahip olduklar
ortaya ¢ikmistir. Bu sonug ile okullarda gorev yapan 30 ve iistii kidem yilina sahip olan
yOnetici ve Ogretmenlerin egitim sisteminde 4+4+4 bashg1 altinda getirilen diizenlemeleri,
diger kidem yilina sahip olanlara gore daha olumlu karsiladiklar1 sdylenebilir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucu elde edilen bulgular karsilastirilmis ve yorumlanmaya
calisilmistir. Aragtirma bulgularia gore, 4+4+4 egitim sistemi hakkindaki goriisler cinsiyete
gore farklilik gostermektedir. Erkek yoOnetici veya 6gretmenler kadinlara gore daha olumlu
bir tutum sergilemektedirler. Buradan hareketle, erkeklerin egitim sistemindeki degisimlere
daha yatkin oldugu soylenebilir. Cinsiyete gore farklilik gosteren tutumlar, ayn1 zamanda
mesleki kidem ve yasa bagl olarak da gesitlilik gostermektedir. 54 yas ve tizeri yonetici ve
ogretmenler 25-34 yas arasindakilere gore yiiksek ve olumlu goriislere sahiptir. 30 yil ve
tizeri kideme sahip olan yonetici ve 0gretmenler de olumlu algilara ve beklentilere sahip
oldugu goriilmektedir. Egitimde gecirilen zamanin artmasi ve tecriibeler dikkate
alindiginda, kidemli yoOnetici ve Ogretmenler zorunlu egitim siiresinin arttirilmasina ve
egitim sistemlerindeki degisikliklere daha yiiksek ve olumlu bir tutum sergilemektedirler.
Daha geng ve kidemi az olan yOnetici ve 0gretmenler ise degisime direng gostermektedirler.

Arastirma bulgularmin bu sekilde ¢ikmasimin sebepleri arasinda egitim sistemimizde
ogretmenlerin, 6zellikle meslege yeni baglayanlarin yenilik ve degisim konusunda ¢ok fazla
cesaretlendirilmedikleri, hali hazirdaki disiplin ya da ddiillendirme sistemlerinin yetersizligi
gosterilebilir. Egitim denetmenlerinin de degisim konusundaki bakis agilar1 ve bu
diisiincelerini denetim faaliyetlerine yansitmalar1 da kidemi az yoOnetici ve 6gretmenlerin
direnis gostermelerinin sebebi olarak diistiniilebilir. Kidem yil1 fazla 6gretmenlerin herhangi
bir gelecek kaygisi yasamamalar1 da yenilik konusunda cesaretli olmalarimi saglamis olabilir.

4+4+4 egitim sisteminden etkili sekilde faydalanmak amaci ile diizenli olarak
toplanan verilerin yani sira degisikliklerin yansimalarmin goriilebilecegi cesitli siiregler
hakkinda sorular sormak ve uzun verimli arasgtirmalar1 da icerecek bicimde farklh
yontemlerle bilgi toplamak da biiyiik 6nem tasimaktadir. Diger taraftan sekiz yillik zorunlu
egitim siiresince yapilan hatalardan ders alinmasi da yeni egitim sisteminin basarisinda
birebir etkilidir. Ornegin, ogretmenler igin etkili bir hizmet ici egitim faaliyetinin olmamasi,
yeni egitim programlarinin tanitiminda yasanan sikintilar, sehir merkezlerindeki sinif
mevcutlarmin yiiksek olmasi (ki bu sorun 4+4+4 egitim sisteminde orta 6gretimde daha fazla
hissedilebilir) ve stirekli bir egitim politikasinin izlenmemesi bu siirecte karsilasilan ve
egitim sisteminin niteligini azaltan etkenler arasinda oldugu sdylenebilir.

4+4+4 egitim sistemi ile birlikte ilk 4 yillik zorunlu egitimden sonra Ogrencilerin
seviyesine uygun mesleki egitimi verecek olan ikinci 4 yillik kurumlara gonderilebilmesi
4+4+4 egitim sisteminin faydalarindan birisidir. Bu noktada iistiin zekali 6grencilerin kendi
seviyelerinde egitim alabilme imkanina erisebilmesi bu 6grencilerin egitimi acisindan 6nem
arz etmektedir. 4+4+4 Egitim Sistemine iligkin getirilebilecek Onerilerin en basinda siiphesiz
okul Oncesi egitimin yeni egitim sistemine dahil edilmesi gelmektedir. Tiirkiye’de ¢ocuklarin
okuldan once bir yil hazirlik stireci gegirmesinin gerekliligi goz ardi edilmemelidir. Diger
taraftan 60 aylik ¢ocuklarin okumaya baslamasi i¢in olgunlasma stirecini tamamlamadiklar:
gerceginden yola ¢ikarak bu yas sinirinin tist siirlara gekilmesi gerekmektedir. Yeni egitim
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sisteminin geride kalan bir yillik siirecinde okula erken baslayan binlerce 6grencinin okuma
becerisini tam anlamiyla kazanamadiklar:1 ve destek egitimine baslanacak olmasi da bu
goriisii desteklemektedir. Okula devam olgunluguna erismemis ¢ocuklarin basarili bir
egitim-0gretim yili tamamlayacaklarini diistinmek dogru bir davranis olmayacaktir. 4+4+4
egitim sistemi modelinin uygulama siirecinin yeni olmasindan dolay1 alanda yapilmis
calismalarin sayisinin ¢ok fazla olmadig1 soylenebilir. Bu agidan erken okula basglamanin
getirdikleri sonuglarinin analiz edilmesi de arastirmacilar igin 6nemli bir ¢alisma konusudur.
Diger taraftan miifredat ve ders kitaplarinin da yeni egitim sistemine uygun hale getirilmesi
gerekmektedir. Yeni egitim sisteminin tiim detaylarinin konunun tiim paydaslari ile birlikte
takip edilmesi, zaman zaman goriislerine basvurulmasi ve gerektigi zaman giincellemeler
yapilmasi 4+4+4 egitim sisteminin uygulamasi acisindan ¢ok oOnemlidir. 4+4+4 egitim
sisteminin diger Avrupa Birligi tilkelerinde yer alan egitim sistemleri ile karsilastirmali
analizinin yapilmasi, uygulama siireci daha eskilere dayanan benzer egitim modelleri
hakkindaki arastirmalarin incelenmesi de aragtirmacilar igin ¢alisma konusu
olusturmaktadir.

KAYNAKCA

Akgay, C. R. (2003). Kiiresellesme, egitimsel yoksunluk ve yetiskin egitimi. Milli Egitim
Dergisi, 159.

Arslan, S. & Ozplnar, I. (2008). Ogretmen nitelikleri: ﬂk(’jgretim programlarinin beklentileri
ve egitim fakiiltelerinin kazandirdiklari. Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve
Matematik Egitimi Dergisi (EFMED), 2 (1), 34-39

Aydm, S. (2006). Avrupa Birligi iilkelerinde ve Tiirkiye’de zorunlu egitim. Yayinlanmamig
Yiiksek Lisans Tezi. Indnii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Aydin, S. & Dénmez, B. (2012). flkdgretim 6gretmen ve velilerinin 4+4+4 egitim modeline
iliskin algilar. 7. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi. EYEDDER & Inénii Universitesi
Egitim Fakiiltesi. 24-26 May1s 2012. Malatya.

Bucuka, Y. (2009). Egitim sosyologlarimin Tiirk egitim sistemi ile ilgili goriisleri.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Indnii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Malatya.

Erginer, A. (2004). Tiirkiye’de on iki yillik zorunlu egitim icin bir model onerisi ve
uygulanabilirligi. Yaymlanmamis Doktora Tezi. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Gokge, F. (2009). Devlet ve egitim. Ankara: Pegem A Yaymcilik.

Hesapgioglu, M. (2003). Okul, new public management ve toplam kalite yonetimi. Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri, 3 (1), 159-165.

Inal, K. (2004). Egitim ve iktidar. Ankara: Utopya Yayncilik.

Karasar, N. (2005). Bilimsel arastirma yontemi. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Karip, E. (1997). Egitimde yeniliklerin uygulanmasimi etkileyen etkenler. Kuram wve
Uygulamada EZitim Yonetimi, 3 (1), 63-82.

Kogak, S. & Oyman, N. (2012). 12 yillik zorunlu egitim (4+4+4) tasarisma yonelik uzman
gorliglerinin degerlendirilmesi. 7. Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi. EYEDDER &
Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi. 24-26 May1s 2012. Malatya.

Oktay, A. (2010). 21. yiizy:lda egitim ve Tiirk egitim sistemi. Ankara: Pegem A Yaymcilik.

Toprak, G. N. (2008). Cumhuriyetin ilk doéneminde Tiirk egitim sistemi ve koy enstitiileri.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Afyonkarahisar.

259.



Egitim Bilimleri Arastirmalan Dergisi
ULUSLARARASI E-DERGI EBAD - J E S R
Cilt:4 Ozel Sayi:1 Nisan 2014

Determining the Attitudes of School Administrators and Teachers on 4+4+4
Education System®

Ahmet USTUN, Ali DURANS, Hasan Burak ALTINSOY? & Duygu Gizem SARAL"

Introduction

Education, a term that is always defined from different perspectives, has taken place
throughout human history. While the definition of education through the duration of ancient
history has typically been abstract and pedagogic, in the modern ages, including social
movements and chaos, it has an important role in terms of designing politics and society. As
a system, education not only transfers basic information from older to younger generations,
but also offers a suitable environment for developing logical reasoning for the young. The
teachers, students, school councils and parents are the shareholders of this system. The
running process of the systems differs either from country to country or the throughout
country in its own right. The period of lesson hours, the content of the lessons, the layout of
the classes, code of conduct at the school, and many other practices can be changed
throughout the country or are already different from country to country. Almost all nations
reform their implementations for the sake of growing productivity and keeping up with
latest developments in the world. It is a reality that these deliberate and progressive
improvements are very important for educational systems.

In Turkey, especially after the 1980s, for the sake of reaching the country’s
educational goals and increasing the quality of its educational system, improvement actions
have been put into practice. Increasing the period of attendance in educational faculties from
two years to four years, transferring the credit system at schools, changing the university
entrance exams, implementing an eight-year compulsory continuous education system, and
the FATIH Project are just some examples of improvements made. The reasons for these
changes and developments of the educational system in Turkey are plenty, such as the
overpopulation of the younger generation, inland immigration, and previously failing to
reach outlined objectives. The expectations of individuals -in other words, the demands of
the social and cultural needs of the people who live in the country- have also caused some
changes in the educational system. To understand the reason for the other changes in
education in 2012, we should consider some of the demands of the people who support the
government. The opportunity to select optional lessons from different levels of education, so
that the willing students can choose lessons about religious culture and moral knowledge, is
perceived as a need by these people. Maybe that is why these demands were perceived as
the democratization and flexibility of education by the government and the Ministry of
National Education in 2012. Today we talk about globalization in economic, cultural, and
social affairs in the world. Since Turkey is a developing country, it should follow along and
keep up with the latest developments in the world for the sake of integration with the
international community. In almost all of the developed countries, the average obligatory
education is above ten years.

¢ An earlier version of this paper was presented at the IV. Educational Administration Forum (3-5 October 2013, Balikesir,
Turkey)
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EU countries are planning to raise the average of high school graduates to above 90%
in the following 20 years. In Turkey, the average amount of education students receive is
about 6,1 years. When we consider this reality, we can easily see the reason for the change to
the new education system, which is known as the “4+4+4 obligatory education system” in
Turkey. Also, the government emphasizes that in the obligatory eight-year system, the living
area and the buildings, including the toilets for the small students from the first class and the
bigger ones from the eighth classes were the same. In the new system, they claimed that they
will put the elementary students into a different building and put the secondary school
students into another building.

The new system and the new implementations have caused some disputes and
arguments in society. Some people believe that it is a huge reform and it would solve many
problems in the education system. They also believe that it is a consequence of a great need
that has existed for decades. Those who oppose think the new system has some problems in
some respects. They believe that the new system improving freedom of expression and
freedom of living style. Also they claim that although it has some positive sides, the main
reason of the change is ideological. In any case, as the teachers are a part of the education
system, it is very important to discuss such an important issue with them. The thoughts and
the ideas of the teachers on this subject are very valuable. The main aim of this study is to
determine the attitudes of school administrators and teachers on the 4+4+4 Education
System.

Method

This study was designed as a survey model in order to determine the opinions of
school administrators and teachers on the 4+4+4 Education System. Primary and secondary
schools constitute the scope of the research. Twenty primary and secondary schools were
used to draw a sample of teachers for this study, which includes 234 school administrators
and teachers. In order to obtain data, the “4+4+4 Education System Attitude Scale” has been
developed by the researchers. This scale has 31 items for determining the attitudes of school
administrators and teachers on the 4+4+4 Education System. To analyze the data, t-test and
ANOVA analyses were used.

Findings

According to the findings, the attitudes of school administrators and teachers on the
4+4+4 Education System differ in terms of gender, while it does not differ in terms of school
types and profession. Male school administrators and teachers are more positive than female
ones on the new education system. On the other hand, the attitudes of school administrators
and teachers on the 4+4+4 Education System differ in terms of age as well as teaching
experience. More experienced and older administrators and teachers have more positive
thoughts than their younger colleagues.

Discussion and Conclusion

From this study, it can be concluded that the attitudes of school administrators and
teachers differ in terms of gender. Male teachers and administrators’ perceptions are more
positive than female ones. Moreover, this variety can be seen when we compare the ages and
teaching experiences. For example, the teachers and administrators who are 54 and above
think more positively than the younger ones. Those who have at least 30 years of teaching
experience have more positive attitudes on the new education system. Thus, it can be
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inferred from these findings that young teachers and administrators may display some
resistance to new developments while the older and experienced ones welcome them.

On the other hand, the fact that the young teachers and administrators have some
prejudices on new developments on the new education system can be explained by some
system problems. For instance, those who have just started to teach or administrate are not
encouraged to do their work effectively. Since there is not an effective reward system, they
may not be encouraged to adapt to new developments. Moreover, to some extent, the fact
that the older teachers and administrators have more positive thoughts on new
developments can possibly be explained by the fact that they do not have any future concern
about their profession and they can retire whenever they prefer.

For the new education system, it can be suggested that the nursery education should
be integrated into the first part of the system since it is necessary for children to have one
year of pre-school education. On the other hand, kids who are 60-months old are too young
to start formal education so this age limit can be increased to some extent. Over the last year,
the younger kids who have started to attend the first year of formal education have not been
able to accomplish reading or writing effectively. This reality supports those who think that
these students are too young to start formal education.

On the other hand, along with the new education system, course books and
curriculums should be redesigned according to the new developments. Undoubtedly, there
will be some problems and revisions on the new education system. At this point, it is
strongly advised that all education stakeholders” opinions, such as supervisors, school
administrators, teachers, parents, and kids, should be considered in order to modify the
current system.

Key Words: 4+4+4 education system, School administrators, Teachers, Transition
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