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OZET
Bu calismada, resmi ve genel liselerde bulunan yonetici ve 6gretmenlerin 2012 - 2013 egitim
ogretim yilinda uygulamaya koyulan FATIH Projesinin uygulanma diizeylerine iligkin
goriisleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Calismada tarama modeli kullanilmis olup arastirmanin
calisma evrenini 2012 - 2013 egitim Ogretim yilinda Antalya ili Muratpasa ilgesinde bulunan
ve FATIH Projesinin uygulanmakta oldugu 16 lisede gorev yapmakta olan 58 okul yoneticisi
835 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma igin bu evrenden 51 yonetici (% 88) ve 270
ogretmen (% 32) basit tesadiifi yontemle segilerek orneklem olusturulmustur. Yonetici ve
ogretmenlerin FATIH Projesi'nin uygulanma diizeylerine iliskin goriislerini lgmek igin Milli
Egitim Bakanlig Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan FATIH Projesi
Kullanim Anketi'nden yararlanilmistir. Anket ¢oziimlemeleri igin, frekans, yiizde, aritmetik
ortalama, standart sapma, t-testi ve tek yoOnlii varyans analizi testleri kullanilmistir.
Aragtirmada farklarn onemlilik diizeyi .05 olarak alinmigtir. Yonetici ve Ogretmenlerin
Egitimde Fatih Projesi kullanim diizeyi goriislerine iliskin bulgularda 6z yeterlik ve proje
getirileri boyutunda "yiiksek" diizeyde olumlu goriis belirtilirken, katihmcilar yine 6gretim
stireclerinin FATIH Projesi gereksinimlerine gore diizenlenmesi gerekliliginin "ytiksek"
diizeyde oldugunu belirtmiglerdir. E-igerik kullanimi, egitim gereksinimi ve kurum yeterligi

boyutlarinda ise katilimcilar "orta" diizeyde goriise sahip olduklar1 anlagilmaktadir.
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GIRiS

Insanlik tarih boyunca, biitiin diger canlilardan farkli olarak bilgi iiretmis, bilgiyi
kullanmis, bu bilgileri diger insanlarla paylasmis ve gesitli yollarla bu bilgileri kendilerinden
sonraki kusaklara nakledebilmistir. Bu zaman zarfi igerisinde, bilginin aktarilis sekilleri
egitimin gelismesinde de etkili olmustur. Ancak giiniimiiz ¢agina gelindiginde, bu etkilerin
¢ok daha fazla oldugu gozlenmektedir. Bunun da altinda yatan sebebin teknolojinin,
ozellikle “bilgisayarlasmanin” hizla yasantimizda degisiklikler saglamasi olarak
distintilebilir.

Teknolojik gelismelerin bir¢ok uygulama alani vardir. Bunlardan en kapsamli ve en
onemli olanlarindan biri ise egitim alanidir. Bu sebeple teknolojide yasanan gelismeler
egitim Ogretim stireglerini de dogrudan etkilemektedir. Orhan ve Akkoyunlu (2003) son
yillarda teknolojideki hizli gelismelerin egitim sistemlerini pek ¢ok acidan etkiledigini
belirtmislerdir. Teknoloji ve egitimin biitiinlestirilmesi gerekliligine inananlarin bu
biitiinlesmenin sonuglarimna iliskin ortak kanis1 6grenme ve 6gretme siiregleri daha verimli
hale gelecek, daha vasifli kisiler yetisecektir (inel, Evrekli & Balim, 2011, 129).

21. yiizy1l egitiminde vurgulanan iki 6nemli unsur bulunmaktadir: Hayat boyu
ogrenme ve bilgi toplumu. Burada bilgi toplumu ifadesiyle anlatilmak istenen, ¢agimizin
gereksinim duydugu insan modeli olan, bilgiyi hayatinin her alaninda kullanan ve
gerektiginde bilgiyi iireten toplum kastedilmektedir. Bu tarzda toplumu olusturmak igin
teknolojinin gerekliligi de apagik ortadadir. Bu teknolojiler diisiintildiigiinde de ilk akla
gelenler kuskusuz bilgisayar ve internet olmaktadir (Yilmaz & Horzum, 2005, 110).

Teknoloji kullanimi, 6grencilerin 6grenme siirecine yogunlagmalarini tesvik eder.
Boylece; ogrencilerin motivasyonu ile kendilerine olan giivenlerini yiikselterek onlarin
bilissel becerilerinin de gelismesini saglar (Heafner, 2004, 47).

Bilgisayarlar ilk olarak {iretildiklerindeki amaclarina ek olarak bircok ozellikle
donatilmasinin ardindan insan hayatinda vazgecilmez bir 6ge haline gelmistir. Dolayisiyla
egitim - 6gretim ortamlar1 da bu durumdan paylarina diisenleri almiglardir. Bilgisayarlarin
sahip oldugu karmasik mimari egitim - 6gretim ortamlarinda diger egitim teknolojilerinden
daha ¢ok ozelligi bir arada toplamasini saglamistir. Bir¢ok fonksiyonu tizerinde barindirma
ozelligi ile bilgisayarlarin egitim Ogretim ortamlarinda kullanilmasmin sagladigi bol
miktarda fayda bulunmaktadir. Riza'ya (2001) gore bu faydalar arasinda, bilgisayarlarin
ogrencilerde 6z giiven saglamasi, 6grenme igin giivenli bir ortam sunmasi, hizli doniit
vermesi, 0grencilerin bireysel ihtiyaglarini karsilamasi, basarisiz 6grencilere yardim etmesi,
¢ok zengin bilgi kaynaklarina dogrudan ulastirmasi, bilgilerin yeni yontemlerle sunulabilir
olmasi ve grup calismalarina firsat vermesi sayilabilir (Yilmaz & Horzum, 2005, 110). Bu
faydalarindan  dolayr Dbilgisayarlar egitim-6gretim  kurumlarindaki faaliyetlerde,
laboratuvarlarda, idari islerde ve ders dis1 faaliyetlerde aktif olarak kullanilmaya baslamas;
vazgecilmez bir teknoloji haline gelmistir. Bu sebeple de bilgisayar teknolojisinin egitim-
ogretim siireglerinde kullanimi ile bu kullanima bagli olarak genel liselerde uygulanmaya
baslayan FATIH (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi) Projesinin okullarda
kullanimi bu ger¢cevede 6nem tasimaktadir.

MEB 2010 Aralik ay1 igerisinde Egitimde FATIH Projesi olarak isimlendirdigi proje ile
altyap1 yatirimlarinin iyilegtirilmesi (her derslige genis bant internet erisim, 40 bin okula
donanim saglama vb.) amaciyla bir proje baslatmigtir. Bu proje ile egitsel e-igerigin
gelistirilmesi ve 6gretim programlarina adaptasyonun saglanmasi amaglanmaktadir. Ayrica
bu proje, 6gretmenlere uzaktan egitim yoluyla bilgi ve internet teknolojilerinin 6grenme-

190.



Egitim Bilimleri Arastirmalar: Dergisi — Journal of Educational Sciences Research

Ogretme siirecine entegrasyonu icin hizmet igi egitim etkinlikleri diizenlemeyi icermektedir
(Perkmen & Tezci, 2011, 6).

Tiirkiye'deki giincel degisimlere FATIH Projesi giizel bir &rnektir. Bu proje
kapsaminda tiim tilke ¢apindaki ilkogretim okullarina akilli tahta ve yardimc teknolojik
cihazlarin saglanmasi, Ogretmenlere ve Ogrencilere tablet bilgisayar verilmesi, tablet
bilgisayar igine ders kitaplarinin yerlestiriimesi ve tiim bunlara ilave olarak egitim
materyallerinin bircoguna Internet iizerinden ulasim imkani verilmesi diisiiniilmektedir.
Proje yardimiyla 6gretmenlerin yeni teknolojik unsurlara adapte olabilmeleri i¢in bir takim
hizmet igi egitim faaliyetlerine katilmalar1 da planlanmigtir. FATIH Projesinin, okul temsil
eden tiim hiyerarsik yapinin degisime istirakini saglamasi, nihai hedefinin Tiirkiye'deki tiim
okullarla birlikte calismak olmasi ve belirli bir plan dahilinde gz 6niinde bulundurulmas:
gereken tiim unsurlar1 miimkiin oldugunca siirece dahil ederek (sistematik) - ilerlemesi
yonleriyle sistemik bir degisime ait 6zellikleri barindirdig1 sdylenebilir (Oncii, 2013, 394).

Egitimde FATIH Projesi kapsaminda okullarda uygulanacak olan etkinliklerin
basinda donanim ve yazilim altyapisinin kurulumu gelmektedir. Dersliklerin donanim ve
yazilim altyapisi bileseninin altinda tiim okullara ¢ok fonksiyonlu yazici ve dokiiman
kamera ile tiim dersliklere etkilesimli tahta ve kablolu internet baglantis1 temin edilecek, her
ogretmene 'Tablet Bilgisayar" verilecektir. Yine proje bilesenlerinden olan e-igerigin
saglanmasi ve yonetilmesi ise egitim - 6gretim igeriklerinin elektronik ortamda sunulmasi ve
bunlarmn etkin olarak kullanilmasini kapsamaktadir. Boylelikle bu bilesen, 6grencileri daha
etkin kilarak bilgiye erisimi ve oOgrenmeyi kolaylastiracak, egitimde firsat ve olanak
esitliginin hayat bulmasina da katki saglayacaktir. Ogretim programlarinda etkin BT
kullanimi bileseni, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig: tarafindan 6gretim programlarinda
gerekli degisikligin/agiklamanin yapilmasini, 6gretmenlere ve ders kitab1 yazarlarina ilgili
kurul karar1 ile yonlendirmenin yapilmasini hedeflenmektedir. Bir diger bilesen olan
derslerde bilisim teknolojileri kullanimi igin 6gretmenlere hizmetici egitim ile 6gretmenlere
oncelikle temel bilgisayar kullanim kursu verilerek teknolojiye olan yetersizliklerin
giderilmesi planlanmistir. Daha sonrada BT'nin derslerde etkin ve verimli kullanilmas: igin
formasyona yonelik bir egitimin verilmesinin uygun olacagi ongoriilmiistiir. Dolayisiyla
"Temel Bilgisayar Kullanim1" konusunda egitim almamis olanlar ile bu konuda kendilerini
yeterli gdrmeyenlere Egitici Bilisim Teknolojileri Formatér Ogretmenleri egitim vermeye
baslamustir. Son bilesen olan bilingli, giivenilir, yonetilebilir ve olgiilebilir BT ve internet
kullanimimnin saglanmas: bileseni ise bilisim teknolojilerini kullanirken dikkate alinmasi
gereken konular fiziksel ortamin diizenlenmesinden bilisim teknolojisi araglarindan biri olan
internetin bilingli ve giivenli kullanilmasina kadar genis bir alani kapsamaktadir (MEB,
2013).

Alanyazin incelendiginde 6zellikle 2012 yilinin son geyreginde Egitimde FATIH
Projesi tizerine calismalar yapildig1 goze carpmaktadir. Yapilan calismalar ¢ogunlukla
Egitimde FATIH Projesi Dbilesenlerinin Ogrenciler tarafindan kullanimina, projenin
ogretmenler tarafindan algilanmasina ve 6gretmen ve Ogrencilerin bilgisayar okuryazarlik
diizeylerini belirlemeye odaklanmigslardir.

Bu calismada yukarida bahsedilenler 1s1851nda, genel liselerde gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerin 2012-2013 egitim &gretim yilinda uygulamaya koyulan Egitimde FATIH
Projesi’nin uygulanmasina iligkin goriigleri incelenmistir. Bu goriigler incelenirken asagidaki
alt problemlere cevap aranmuistir:

1. Genel lise yoneticilerinin ve &gretmenlerinin Egitimde FATIH Projesi'nin

kullanimina iliskin goriisleri nedir?
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2. Genel lise yoneticilerinin, 6gretmenlerin FATIH Projesi'nin kullanimina iliskin
goriisleri, gorev, brans, yas, cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum ve kideme
gore farklilik gostermekte midir?

YONTEM
Arastirma Deseni
Antalya ili Muratpasa Tlcesi'nde Milli Egitim Bakanligi'na bagh genel lise yonetici ve
ogretmenlerinin Egitimde FATIH Projesi'nin uygulanmasina iliskin goriislerini belirlemeyi
amaglayan bu ¢alismada tekil tarama modeli kullanilmustir.

Evren-Orneklem

Aragtirmanin galigma evrenini, 2012 - 2013 Egitim Ogretim yilinda Antalya ili
Muratpasa ilge siurlari icinde bulunan ve Egitimde FATIH projesi uygulanan 16 lisede
gorev yapan 16 lise miidiirii, 10 Miidiir Bagyardimcisi, 25 Miidiir Yardimcisi olmak {izere
toplam 58 yonetici, 835 lise 0gretmeni olusturmaktadir. Giivenirlik diizeyinin .05 oldugu
dikkate almnarak yapilan oOrneklem hesaplamasinda asagidaki formiil kullamilmistir
(Ozdamar, 2003, 116-118):

2
M, o Zo

(N-17. d &

(N: Evren birim sayisi, n: Orneklem biiyiikliigii, Z,: a= (0.05 igin) 1.96, d= Orneklem hatasi, 6= Evren standart
sapmast)

Yapilan bu hesaplama sonucunda Antalya Ili Muratpasa Ilgesi smurlari icinde
bulunan ve Egitimde FATIH projesi uygulanmakta olan 16 lisenin tamaminda (%100), 51 (%
88) okul yoneticisi ve 270 (% 32) dgretmenden tesadiifi yontemle olusturulan bir 6rneklem
alinmigtr.

Arastirmaya 9'u kadin (% 19,6), 37’si erkek (% 80,4) olmak tiizere 46 yonetici katilmis
olup, yoneticilerin yas dagilimi 31-35 yas aras1 6 kisi (% 13), 36-40 yas aras1 6 kisi (% 13), 41-
45 yas arasit 12 kisi (% 26,2), 46-50 yas aras1 6 kisi (% 13), 51 yas ve {izeri 16 kisi (% 34,8)
seklindedir. Yonetici tiirtindeki katilimcilardan 4’tintin (% 8,7) lisans tamamlama, 36’smin (%
78,3) lisans, 6’smin (% 13) ytiiksek lisans egitimine sahip olduklar1 goriilmiis, ayni tiirdeki
katilimcilarin 251 (% 54,3) egitim fakiiltesi, 5'i (% 10,9) fen fakiiltesi, 6’s1(% 13) edebiyat
fakiiltesi ve 10'u da (% 21,7) diger fakiiltelerden mezun olmuslardir. Yoneticilerin toplam
hizmet siireleri incelendiginde 6-10 y1l arasinda 2 (% 4,3) kisi, 11-15 y1l arasinda 4 (% 8,7) kisi,
16-20 y1l arasinda 7 (% 15,2) kisi, 21-25 y1l arasinda 15 (% 32,6) kisi, 25 yil ve {izerinde ise 18
(% 39,1) kisi bulunmaktadar.

Aragtirmaya 132’si kadin (% 51,4), 125’i erkek (% 48,6) olmak tiizere 257 6gretmen
katilmis olup, 6gretmenlerin yas dagilimi, 30 yas ve alt1 5 kisi (% 1,9), 31-35 yas aras1 23 kisi
(% 8,9), 36-40 yas aras1 50 kisi (% 19,5), 41-45 yas aras1 75 kisi (% 29,2), 46-50 yas aras1 59 kisi
(% 23), 51 yas ve tizeri 45 kisi (% 17,5) seklindedir. Ogretmenlerin 88’1 (% 34,2) fen bilimleri,
1481 (% 57,6) sosyal bilimler, 19'u (% 7,4) ise gilizel sanatlar bransindadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 401 (% 15,6) bekar, 210'u (% 81,7) evlidir. 9u (% 3,5) lisans
tamamlama, 2311 lisans (% 89,9), 17’si (% 6,6) yiiksek lisans 6grenimine sahip 6gretmenlerin
12’si (% 4,7) 5 veya daha az, 9'u (% 3,5) 6-10 y1l arasi, 401 (% 15,6) 11-15 y1l arasi, 65'i (% 25,3)
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16-20 yil arasi, 681 (% 26,5) 21-25 yil arasi, 63’1 (% 24,5) 25 yil veya daha fazla hizmet
siiresine sahiptir.

Veri Toplama Arac1

Genel lise yonetici ve dgretmenlerinin Egitimde FATIH Projesinin uygulanma
diizeylerine iliskin gortisleri belirlenirken, alanyazin taramasi yapilmis ve alanyazinda yer
alan olgeklere bakilmistir. MEB Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii FATIH Proje ekibi
tarafindan hazirlanan "FATIH Projesi Anketi" baglikli anketin maddeleri yonetici ve
ogretmenler i¢in uyarlanmis ve bu maddelere alanyazin taramasi sonucu elde edilen ilgili
maddeler de eklenmis, bdylece toplamda 40 maddeden olusan "Egitimde FATIH Projesi'nin
Uygulanmasma Iliskin Goriisler Anketi" baghikli yeni bir anket elde edilmistir. Yeniden
tasarlanan anket maddeleri ile ilgili olarak uzman goriisleri de alindiktan sonra anket
“Kesinlikle katilhiyorum, Katiliyorum, Kararsizim, Katilmiyorum, Kesinlikle katilmiyorum”
segenekleriyle 51i Likert tipinde, Antalya ili Muratpasa ilge sinirlari icinde FATIH projesi
uygulanan genel liselerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenler {izerinde uygulanmistir.

Uygulanan agimlayici faktor analizine gore Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test degeri,
.822 olarak, Barlett’s Sphericity test sonucu ise 5375 (p<.000) olarak belirlenmistir. Bu test,
orneklem biiyiikliigiiniin yeterliligini 6lcer ve 6rneklem biiyiikliigiiyle ilgilenir. Bunun icin,
gozlenen Kkorelasyon katsayilarmin biiyiikliigii ile kismi korelasyon Kkatsayilarmin
blytikliigtinii karsilastirir. Nakip'e (2003) gore bu testin degeri kiiciik ¢ikarsa, ¢ift olarak
degiskenler arasindaki korelasyon iliskisinin diger degiskenlerce agiklanmayacagini gosterir.
KMO, testinde bulunan deger 0.50'nin altinda ise kabul edilebilir aralik disinda, 0.50 zayuf,
0.60 orta, 0.70 iyi, 0.80 ¢ok iyi, 0.90 miikemmeldir (Karagoz & Kosterelioglu, 2008, 86-87). Bu
bilgiler 1s1381Inda KMO'nun .60’dan yiiksek, Barlett Sphericity testinin anlamli ¢ikmasi
verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gosterir.

Uygulanan agimlayia faktor analizi neticesinde maddelerin kag faktor altinda
toplandiklar1 ve madde yiiklerinin uygunluklarini belirleyebilmek icin temel bilesenler
sonuglarina bakilmistir. "Total Variance Explained" tablosu incelendiginde, 06lgek
maddelerinin 10 faktor altinda toplandigr goriilmiistiir. Faktor sayisinin 5 faktor onerildigi
¢ozlimleme sonucunda faktorlerin 6z degerleri sirasiyla % 23,370, % 13,525, % 9,892, % 6,647
ve % 5,736 degerlerini alirken faktorlerin toplam varyans agiklama orani ise % 59,170 olarak
hesaplanmigtir.

Yukaridaki hesaplamalar 1s1ginda her faktor icin ayri ayri ve anketin timi igin
Cronbach Alfa katsayis1 hesaplanmistir. Tiim boyutlarin toplam giivenirlik diizeyi .8500dur.
Buna gore ”E-igerik Kullanim1”, “Egitim Gereksinimi”, ”Ogretim Stirecleri”, “Oz-Yeterlik ve
Proje Getirileri”, “Kurum Yeterliligi” olarak belirlenen faktorlerin giivenirlik diizeyleri
sirasiyla .7990, .8770, .8680, .8010, .7440 olarak tespit edilmistir.

Yonetici ve dgretmenlerin Egitimde FATIH Projesi'nin uygulanma diizeyine iliskin
goriislerinin belirlendigi anketin, agimlayic1 faktor analizi gergeklestirildikten sonra,
agimlayic1 faktor analizi ile elde edilen faktorlesme yapisinin dogrulanmasi amaciyla
dogrulayic faktor analizi uygulanmustir.

Dogrulayici faktor analizi sonucunda (Sekil 1), uyum indeksleri [x>=341.78, sd=140,
P<0,001], (x*/sd)= 2.441, RMSEA=0,075, GFI=0,88 ve AGFI=0,83 olarak bulunmustur. Uyum
indeksleri incelendiginde, x?/sd degerinin kabul edilebilir bir degere sahip oldugu ve
RMSEA, GFI ve AGFI degerlerinin ise kabul edilebilir uyuma ¢ok yakin degerlere sahip
olduklar1 gozlenmistir. Sonug olarak olgegin bes faktorlii yapisi, dogrulayici faktor analizi ile
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de desteklenmistir. Modele iliskin uyum indeksleri ve kabul edilebilir dl¢iit degerleri Tablo
1'de sunulmustur.

Tablo 1. Yénetici ve Ggretmenlerin egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin anket
dogrulayici faktor analizi degerleri ve uyum indeksleri

Degerler X%/sd RMSEA GFI AGFI
Model 2,441 0,075 0,88 0,83
Olgiit 2-3% 0,05 - 0,08 * 0,90 - 0,95 * 0,85-0,90 *

*Kabul edilebilir uyum (Schermelleh-Engel, Moosbrugger & Miiler, 2003)

Sekil 1. Yonetici ve dgretmenlerin egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin goriiglerini
belirlemeye yonelik anketin dogrulayici faktor analizi modeli

Verilerin Analizi

Aragtirmanin genel amaci gercevesinde cevaplari aranan alt problemlere yonelik
olarak toplanan veriler dogrudan bilgisayara girilmis, veriler {izerinden gerekli istatistiksel
¢oziimlemeler yapilmistir. Egitimde FATIH Projesi'nin uygulanma diizeyine iliskin goriisleri
belirlemek igin; frekans (f), ytizde (%), aritmetik ortalama (x), standart sapma (SS), t-testi,
LSD ve tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) testleri kullanilmistir. Arastirmada
tiim istatistiksel analizlerin degerlendirilmesinde Onemlilik diizeyi 0.05 olarak kabul
edilmigtir. Nicel verilerin ¢0ziimlenmesinde Likert oOlgekte bulunan derecelerin
¢oztimlenmesi 1,00-1,80: Cok dustik; 1,81-2,60: Diistik; 2,61-3,40: Orta; 3,41-4,20: Yiiksek; 4,21-
5,00: Cok ytiksek, araliklarina gore yapilmistir.
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BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boliim problem ciimlesi ve alt problemlere ait verilen ¢oziimlenmesi ile elde
edilen bulgular1 ve yorumlar: icermektedir.

Genel Lise Yonetici ve Ogretmenlerin Egitimde FATIH Projesinin Kullanim Diizeyine
iliskin Géoriisleri

Bu boliimde genel lise yonetici ve ogretmenlerin Egitimde FATIH Projesi'nin
uygulanmasma iligkin belirlenen boyutlara ait bilgiler Tablo 2'de verilmistir. Bilgiler
katilimcilarin tiirlerine gore yonetici ve 0gretmen basliklar1 altinda ayri ayri incelenirken,
biitiin katilimcilara ait olacak sekilde genel bicimde de sunulmustur.

Tablo 2. Yénetici ve dgretmenlerin egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin goriisleri

Boyut X S

E—igerik Kullanimi 3,07 0,75
Egitim Gereksinimi 3,24 0,97
Ogretim Stirecleri 3,96 0,69
Oz-Yeterlik ve Proje Getirileri 3,78 0,78
Kurum Yeterligi 2,90 1,03

Ortalamalara bakildiginda, yénetici ve 8gretmenlerin FATIH Projesinin uygulanma
diizeyine iliskin olarak ogretim siiregleri boyutunda en yiiksek seviyede, kurum yeterligi
boyutunda ise en diisiik seviyede goriise sahip olduklar: anlagilmaktadir.

Genel Lise Yonetici ve Ogretmenlerinin Okuldaki Gérev Degiskenine Gore Egitimde
FATIH Projesinin Kullanimina iliskin Gériisleri

Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve dgretmenlerin
goriislerinin okuldaki gorev degiskenine gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan t-testi
analizi sonuglarina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve &gretmenlerin
goriislerinin okuldaki gorev degiskenine gore karsilastirilmast

Boyut Gorev N X S sd t p
E-icerik Kullanm Yénetici 46 3,73 0,42 103,091 9,950 .00 ***
Ogretmen 257 2,96 0,74
Egitim Yonetici 46 3,76 0,72 79,219 5,034 .00 ***
Gereksinimi Ogretmen 257 3,14 0,99
Oiretim Siirecleri \{t‘metici 46 3,12 0,47 301 10,436 .00%**
Ogretmen 257 4,11 0,61
Oz-Yeterlik ve Yonetici 46 3,78 0,55 86,459 ,008 .99
Proje Getirileri C)gretmen 257 3,78 0,82
. Yonetici 46 3,72 0,87 301 6,307 .00%**
Kurum Yeterligi L
Ogretmen 257 2,75 0,99

*p<.05, *p<.01, **p<.001
Tablo 3 incelendiginde yonetici ve 0gretmenler arasinda okuldaki gorev degiskenine

gore FATIH Projesinin uygulanma diizeyine iliskin olarak 6z-yeterlik ve proje getirileri
boyutu disinda biitiin boyutlarda anlaml farkliliga rastlanmistir.
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E-igerik kullanimi konusunda yoOneticilere gore Ogretmenlerin derslerde e-igerik
kullanimi1 yiiksek diizeydeyken, Ogretmenlere gore kendilerinin derslerde e-igerik
kullanimin daha diisiik diizeydedir. Benzer sekilde egitim gereksinimi boyutunda da
yoneticiler 6gretmenlere kiyasla, FATIH Projesinin kullanim diizeyinin arttirilmasi igin daha
fazla egitime ihtiyacin oldugu goriisiinii belirtmiglerdir.

Anlamli farkliligin rastlandigr diger bir boyut olan Ogretim siiregleri boyutunda
ogretmenler, 6gretim siirecleri ile FATIH Projesinin daha fazla biitiinlestirilmesin gerekli
oldugunu bildirmislerdir.

Kurum yeterligi boyutunda yoneticiler, FATIH Projesi ile birlikte gelen teknolojik
donanimi yiiksek diizeyde yeterli bulmaktadirlar. Bu goriisiin aksine oOgretmenler
kurumlarini y&neticilere kiyasla FATIH Projesi kapsaminda saglanan donanim agisindan
daha az yeterli gormektedir.

Genel Lise Yonetici ve Ogretmenlerinin Brans Degiskenine Gore Egitimde FATIH
Projesinin Kullanimina iliskin Gériisleri

Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve dgretmenlerin
goriiglerinin brans degiskenine gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan ANOVA analizi
sonuglarina Tablo 4'te yer verilmistir.

Tablo 4. Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve &gretmenlerin
goriislerinin brans degiskenine gore karsilastirilmas:

Boyut Varyansin Kaynag Kareler sd Kareler F p Anlaml
Toplam Ortalamast Fark
Gruplar arast 1,198 2 ,599 1,036 .35 -
E—igerik Grup ici 172,306 298 ,578
Toplam 173,504 300
Kullanim
1. Fen Bilimleri (3,04, S:0,81) 2. Sosyal Bilimler (3,12, S:0,72) 3. Spor ve Giizel Sanatlar (2,89,
S:0,83)
Gruplar arast ,350 2 ,175 181 .83 -
Egitim Grup ici 287,495 298 ,965
... Toplam 287,845 300
Gereksinimi
1. Fen Bilimleri (3,19, S:1,14) 2. Sosyal Bilimler (3,26, S:0,89) 3. Spor ve Giizel Sanatlar (3,28,
5:0,90)
Gruplar arast ,198 2 ,099 207 .81 -
Ogre Hm Grup ici 142,497 298 ,A78
. . Toplam 142,695 300
Stirecleri
1. Fen Bilimleri (3,99, S:0,64) 2. Sosyal Bilimler (3,95, S:0,72) 3. Spor ve Giizel Sanatlar (4,02,
S:0,69)
Gruplar arasi 4,562 2 2,281 3,719* .02 1-2
Oz-Yeterlik Grup ici 182,788 298 ,613
ve Proje Toplam 187,350 300
Getirileri 1. Fen Bilimleri (3,60, S:0,82) 2. Sosyal Bilimler (3,86, S:0,75) 3. Spor ve Giizel Sanatlar (3,92,
S:0,88)
Gruplar arasi 3,052 2 1,526 1,435 24 -
Kurum Grup ici 316,947 298 1,064
Yeterligi Toplam 319,998 300
1. Fen Bilimleri (2,75, S:1,13) 2. Sosyal Bilimler (2,95, S:1,00) 3. Spor ve Giizel Sanatlar (3,00,
S:0,83)

*p<.05, **p<.01, **p<.001
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Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenler arasinda brans
degiskenine gore, e-igerik kullanimi [F208=1,036, p<.05], egitim gereksinimi [F295=0,181,
p<.05], Ogretim siiregleri [Fr298=0,207, p<.05] ve kurum vyeterligi [Fe299=1,435 p<.05]
boyutlarinda anlamli bir farklihik yoktur. E-Icerik kullanimi boyutunda fen bilimleri
branslarinda (x=3,04), sosyal bilimler branslarinda (x=3,1155), giizel sanatlar branslarinda (x
=2,89) bulunan yonetici ve 6gretmenler orta diizeyde tutum sergilemektedir. Fen bilimleri (x
=3,19), sosyal bilimler (x =3,26) ve spor ve giizel sanatlar (x=3,28) branslarindaki yonetici ve
ogretmenlerin egitim gereksinimi boyutunda verdigi cevaplar, katilimcilarin orta diizeyde
FATIH Projesi'nin kullanimina yonelik egitime ihtiyaglari oldugunu gostermektedir.

Ogretim siiregleri boyutunda fen bilimleri bransinda (x=3,99), sosyal bilimler
bransinda (x=3,95) ve giizel sanatlar bransinda (x=4,02) bulunan yd&netici ve dgretmenler
"yiiksek" seviyede 6gretim programlarina iliskin iyilestirmelerin FATIH Projesi'nin kullanim
seviyesine arttiracagina inanmaktadirlar. Kurum yeterligi boyutunda fen bilimleri bransinda
(x=2,75), sosyal bilimler bransinda (x=2,96) ve spor ve giizel sanatlar bransinda (x=3,01)
bulunan yonetici ve Ogretmenler kurumlarinin donamimsal alt yapisim1 "orta" seviyede
yeterli gormektedirler.

Oz-yeterlik ve proje getirileri [Fe295=3,719, p<.05] boyutunda bulunan farklihigin
hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak adina yapilan LSD sonuglar1 farkliligin fen
bilimleri (x=3,60) ve sosyal bilimler (x =3,86) branslar1 arasinda oldugunu ortaya koymustur.
Buna gore sosyal bilimler bransina ait yonetici ve 6gretmenler FATIH projesinin getirilerine
kars1 daha olumlu diistincelere sahiptirler.

Kurum yeterligi boyutundan incelendiginde, fen bilimleri bransindaki yonetici ve
ogretmenler (x=4,00) ile sosyal bilimler bransindaki yonetici ve Ogretmenler (x=3,69)
"yiiksek" diizeyde kurumlarini teknoloji donanimi agisindan yeterli bulurken, spor ve giizel
sanatlar bransina ait yonetici ve Ogretmenler (x=3,3050) ayni goriisii "orta" diizeyde
benimsemislerdir.

Genel Lise Yonetici ve Ogretmenlerinin Yas Degiskenine Gore Egitimde FATIH
Projesinin Kullanimina iliskin Gériisleri

Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve dgretmenlerin
goriislerinin yas degiskenine gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan ANOVA analizi
sonuglarina Tablo 5'te yer verilmistir.

Yonetici ve Ogretmenlerin e-igerik kullanimi boyutunda [F¢297=3,217, p<.05] yas
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu gormek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore; 31-35 yas arasi (x=3,36)
yOnetici ve 0gretmenlerle, 41-45 yas aras1 (x=2,87) yOnetici ve 6gretmenler ile 46-50 yas aras1
yonetici ve 6gretmenler (x=3,03) arasinda; 51 yas ve {izeri yOnetici ve 0gretmenler ile (x
=3,29); 41-45 yas aras1 yoOnetici ve Ogretmenler (x=2,87) ve 46-50 yas arasi yOnetici ve
ogretmenler (x=3,03) arasinda anlamh fark bulunmustur. Ortalamalara bakildiginda,
yonetici ve Ogretmenlerin yas degiskenine gore e-igerik kullanimi boyutunda en yiiksek
seviyeye 31-35 yas araliginda rastlanmistir.
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Tablo 5. Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve o6gretmenlerin
goriiglerinin yags degiskenine gore karsilastirilmas:

Boyut Varyansin Kaynag:r  Kareler sd Kareler F p Anlaml
Toplam Ortalamast Fark
Gruplar arast 8,914 5 1,783  3,217** .00 2-4,
E-igerik Grup ici 164,601 297 ,554 2-5,
Toplam 173,515 302 4-6,5-6
Kullanimi

1. 26-30 (3,17, S:0,57) 2. 31-35 Yas Arasi (3,36, S:0,80) 3. 36-40 Yas Aras1 (3,04, S:0,66) 4. 41-45 Yas
Arasi (2,87, 5:0,71) 5. 46-50 Yas Arasi (3,03, 5:0,59) 6. 51 Yas ve iizeri (3,29, 5:0,97)

Gruplar arast 6,949 5 1,390 1,469 .20 5-6
Egitim Grup ici 281,010 297 ,946
... Toplam 287,959 302
Gereksinimi
1. 26-30 (3,12, S:0,14) 2. 31-35 Yas Aras1 (3,19, 5:1,08) 3. 36-40 Yas Arast (3,29, S:1,03) 4. 41-45 Yas
Arasi (3,22, 5:0,90) 5. 46-50 Yas Arasi (3,02, 5:0,95) 6. 51 Yas ve iizeri (3,48, S:1,02)
Gruplar arast 3,239 5 ,648 1,361 23 5-6
Ogretim Grup ici 141,315 297 A76
Si . Toplam 144,554 302
urecleri
1. 26-30 (4,31, S:0,33) 2. 31-35 Yas Aras1 (3,96, 5:0,81) 3. 36-40 Yas Arast (3,92, 5:0,69) 4. 41-45 Yas
Arast (3,98, $:0,65) 5. 46-50 Yas Arast (4,08, $:0,63) 6. 51 Yas ve iizeri (3,80, $:0,77)
Gruplar arasi 7,637 5 1,527  2,520* .03 2-4,3-4,
Oz-Yeterlik  Grup igi 179,998 297 ,606 4-5
ve Proje Toplam 187,635 302

Getirileri 1. 26-30 (4,02, S:0,38) 2. 31-35 Yas Arasi (3,97, S:0,84) 3. 36-40 Yas Arasi (3,97, S:0,80) 4. 41-45 Yag
Arasi (3,56, S:0,78) 5. 46-50 Yas Arasi (3,82, 5:0,82) 6. 51 Yas ve tizeri (3,74, S:0,70)

Gruplar arasi 18,753 5 3,751 3,693** .00 2-3,2-4,

Grup igi 301,629 297 1,016 2-5, 3-6,
Kurum 4.6 5-6
Yeterligi Toplam 320,382 302 4

1. 26-30 (2,93, S:0,89) 2. 31-35 Yas Arasi (3,25, S:1,21) 3. 36-40 Yas Arasi (2,75, S:0,98) 4. 41-45 Yag
Arasi (2,69, 5:0,91) 5. 46-50 Yas Aras1 (2,78, 5:1,11) 6. 51 Yas ve iizeri (3,28, S:0,95)

*p<.05, **p<.01, **p<.001

Yonetici ve Ogretmenlerin egitim gereksinimi boyutunda [Fi207= 1,469, p<.05] yas
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu gormek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore; 46-50 yas arasi (x=3,02)
yOnetici ve 6gretmenlerle, 51 yas ve tizeri (x=3,48) yonetici ve 6gretmenler arasinda anlaml
fark bulunmustur. Buna gore 51 yas ve iizeri yonetici ve 6gretmenler FATIH Projesinin
kullanimina iligkin daha ¢ok egitime duymaktadirlar.

Yonetici ve Ogretmenlerin Ogretim siiregleri boyutunda [Fe209)=1,361, p<.05] yas
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu gormek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore; 46-50 yas arasi (x=4,09)
yOnetici ve 6gretmenlerle, 51 yas ve tizeri (x=3,80) yonetici ve 6gretmenler arasinda anlaml
fark bulunmustur. Buna gore 46-50 yas arasi yonetici ve dgretmenler FATIH Projesinin
Ogretim siiregleri ile biitlinlesmesinden memnuniyetlerini daha yiiksek seviyede dile
getirmislerdir.

Yonetici ve Ogretmenlerin Oz-yeterlik ve proje getirileri boyutunda [Fe-2901=2,520,
p<.05] yas degiskenine gore anlaml bir fark bulunmaktadir. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu gérmek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarma gore; 41-45 yas arasi (x
=3,56) yOnetici ve 6gretmenler ile 31-35 yas aras1 (x =3,97) yoOnetici ve 6gretmenler, 36-40 yas
arast (x=3,97) yonetici ve 0gretmenler, 46-50 yas arasi(x=3,82) yoOnetici ve Ogretmenler
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arasinda anlamli fark bulunmustur. Ortalamalara gore, 41-45 yas araliginda bulunan yonetici
ve ogretmenler FATIH Projesinin getirilerinin diger yas gruplarina gore daha diisiik
seviyede olacag1 goriisiinii belirtmislerdir.

Yonetici ve Ogretmenlerin kurum yeterligi boyutunda [F(297)=3,693, p<.05] yas
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu gormek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore; 31-35 yas arasi (x=3,25)
yOnetici ve 0gretmenler ile 36-40 yas aras1 (x=2,75) yOnetici ve 0gretmenler, 41-45 yas aras (
x=3,69) yonetici ve 0gretmenler, 46-50 yas arasi(x=2,78) yonetici ve 6gretmenler arasinda;
51 yas ve lizeri (x =3,28) yOnetici ve 0gretmenler ile 36-40 yas arasi (x=2,75) yOnetici ve
ogretmenler, 41-45 yas arast (x=3,69) yOnetici ve Ogretmenler, 46-50 yas arasi (x=2,78)
yOnetici ve 0gretmenler arasinda anlaml fark bulunmustur. Buna gore, 31-35 yas araliginda
bulunan yénetici ve dgretmenler FATTH Projesi'nin uygulanabilirligi agisindan kurumlarini
36-40 yas arasi yOnetici ve 0gretmenlere gore daha donanimli goriirken, 41-45 yas arasi
yOnetici ve Ogretmenlere gore daha diisiik seviyede bir yeterlik belirtmislerdir. Bununla
beraber, 51 yas ve yonetici ve Ogretmenler kurumlarimmi 36-40 yas arasi yonetici ve
dgretmenlere gore daha donamimli goriirken, 41-45 yas arasi yonetici ve dgretmenler FATIH
Projesi agisindan kurumlarinin donanimsal alt yapisimi 51 yas ve {lizeri Ogretmen ve
yoneticilere gore daha olumlu gérmektedir.

Genel Lise Yonetici ve Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Egitimde FATIH
Projesini Kullanimina iliskin Gériisleri

Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve 6gretmenlerin
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan t-testi analizi
sonuglarina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin ydnetici ve &§retmenlerin
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmasi

Boyut Cinsiyet N X S sd t p
E-icerik Erkek 162 3,18 0,74 301 2,598* .01*
Kullanimi Kadin 141 2,95 0,75
Egitim Erkek 162 3,23 0,99 301 0,228 .82
Gereksinimi Kadin 141 3,25 0,96
Ogretim Siirecleri Erkek 162 3,92 0,73 301 1,207 22

Kadin 141 4,01 0,64
Oz-Yeterlik ve Erkek 162 3,90 0,73 301 2,896%* .00*
Proje Getirileri Kadin 141 3,64 0,82

. Erkek 162 3,01 1,07 301 2,146* .03*

Kurum Yeterligi

Kadin 141 2,76 0,95

*p<.05, *p<.01, ***p<.001

Tablo 6 incelendiginde yonetici ve Ogretmenlerin e-igerik kullanimi boyutunda
[teon=2,598; p>,05], Oz-yeterlik ve proje getirileri [teoy=2,896; p>,05] boyutunda ve kurum
yeterligi [teon=2,146; p>05] boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamh fark
bulunmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin egitim gereksinimi [t@0)=0,228; p>,05] ve 0gretim
siiregleri [teon=1,207; p>05] boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir.
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E-igerik kullanimi boyutunda erkek katilimcilar (x=3,18), kadin katilimcilar ise (x
=2,95) diizeyinde ortalamaya sahiptirler. Her ne kadar iki ortalama da orta seviyesinde olsa
da erkek katilimcilarla kadin katilimcilarin e-igerik kullanimi arasinda istatistiksel anlamda
farkliik vardir. Ortalamalar, erkek katilimcilarin kadin katiimcilara gore derslerinde e-
icerikten daha fazla yararlandigini gostermektedir.

Erkek katilimcilar (x=3,23) ve kadin katilimcilar (x=3,25) "orta" diizeyde Egitimde
FATIH Projesinin kullanimi icin egitime ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Ogretim
siirecleri boyutunda, erkek katilimailar (x=3,92) ve kadin katihmcilar ise (x=4,01) "yiiksek"
diizeyde gortis bildirmislerdir. Erkek katilimcilar (x=3,90) ve kadin katihmcailar (x=3,64) 6z-
yeterliklerinin ve FATIH Projesi'nin getirilerinin "yiiksek" oldugu gériisiinii bildirmislerdir.
Her ne kadar iki grup da ayn seviyede goriis bildirseler de istatistiksel anlamda iki grup
arasinda farklihik bulunmaktadir; ortalamalara bakildiginda, erkek katilimcilarin kadin
katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde 6z-yeterliklerinin oldugu sonucuna varilabilir.

Kurum yeterligi boyutunda erkek katilimcilar (x=3,01) ve kadin katihmcilar (x=2,76)
"orta" diizeyde bir goriis ortaya koymuslardir. Tki gruba ait goriis seviyelerinin aym
olmasmna ragmen, cinsiyet degiskenine gore iki grup arasinda istatistiksel anlamda fark
oldugu goriilmektedir. Ortalamalar incelendiginde denilebilir ki; erkek yonetici ve
ogretmenler kadin yonetici ve 6gretmenlere gore kurumlarini daha yiiksek seviyede yeterli
bulmaktadirlar.

Genel Lise Yonetici ve Ogretmenlerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Egitimde
FATIH Projesini Kullanimina Iliskin Gériisleri

Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve 0gretmenlerin
goriislerinin 6grenim durumu degiskenine gore karsilagtirilmas: amaciyla yapilan ANOVA
analizi sonuglarina Tablo 7’de yer verilmistir.

Tablo 7. Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve Ggretmenlerin
goriislerinin dgrenim durumu degiskenine gore karsilastirilmas:

Boyut Varyansin Kaynag:  Kareler Top. sd Kareler Ort. F p Anlaml Fark
Gruplar arast ,882 2 ,441 ,766 ,466 -
E-Icerik Grup igi 172,633 300 ,575
Kullanimi Toplam 173,515 302
1.Lisans Tamamlama (3,32, S:0,61) 2. Lisans (3,05, S:0,77) 3. Yiiksek Lisans (3,09, S:0,75)
Gruplar arast 1,438 2 ,719 ,753 ,A72 -
Egitim Grup igi 286,520 300 ,955
Gereksinimi Toplam 287,959 302
1.Lisans Tamamlama (3,54, S:0,44) 2. Lisans (3,22, S:1,00) 3. Yiiksek Lisans (3,31, S:0,94)
Gruplar arast ,593 2 ,296 ,618 ,540 -
Ogretim Grup igi 143,961 300 ,480
Stiregleri Toplam 144,554 302
1.Lisans Tamamlama (3,75, S:0,69) 2. Lisans (3,97, S:0,67) 3. Yiiksek Lisans (3,98, S:0,92)
. . Gruplar arast 1,248 2 ,624 1,004 ,367 -
Sezgz;grhk Grup ici 186,387 300 621
Getirileri Toplam 187,635 302
1.Lisans Tamamlama (3,65, S:0,71) 2. Lisans (3,76, S:0,79) 3. Yiiksek Lisans (3,98, S:0,75)
Gruplar arast 1,528 2 ,764 ,719 ,488 -
Kurum Grup ici 318,854 300 1,063
Yeterligi Toplam 320,382 302

1.Lisans Tamamlama (2,67, S:1,16) 2. Lisans (2,89, S:1,01) 3. Yiiksek Lisans (3,09, S:1,19)

*p<.05, *p<.01, **p<.001
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Tablo 7 incelendiginde yonetici ve Ogretmenler arasinda Ogrenim durumu
degiskenine gore e-igerik kullanimi boyutunda [F@300=0,766, p<.05] anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Lisans tamamlama mezunu (x=3,32) Ogretmen ve yoneticiler, lisans
mezunu (x=3,06) ve yiiksek lisans mezunu 6gretmen ve yoneticiler (x=3,09), derslerde e-
igerik kullanimini ve bakanligin e-igerik materyallerini temin edebilmesini "orta" diizeyde
yeterli bulmaktadir.

Ogretim siirecleri boyutunda &grenim durumu degiskenine gore yonetici ve
ogretmenler arasinda [Fe300=0,618, p<.05] anlamli bir farklihk bulunmamaktadir. Lisans
tamamlama mezunu (x =3,75) 0gretmen ve yoneticiler, lisans mezunu (x=3,97) ve yiiksek
lisans mezunu dgretmen ve yoneticiler (x=3,98), 6gretim programlarinin FATIH Projesi‘nin
kullanimimin daha verimli hale getirilmesi yoniinde degistirilmesi gerektigi gortisiinde
birlesmislerdir.

Oz-yeterlik ve proje getirileri boyutunda 6grenim durumu degiskenine gore yonetici
ve Ogretmenler arasinda [Fe-300=1,004, p<.05] anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Lisans
tamamlama mezunu (x =3,65) 0gretmen ve yoneticiler, lisans mezunu (x=3,76) ve yiiksek
lisans mezunu Ogretmen ve ydneticiler (x =3,98), 6z-yeterlikleri ve FATIH Projesi'nin
getirilerine iligkin "yiiksek" diizeyde olumlu goriise sahiplerdir.

Yonetici ve Ogretmenler arasinda kurum yeterligi boyutunda [F300=0,719, p<.05]
ogrenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklillk bulunmamaktadir. Lisans
tamamlama mezunu (x=2,67), lisans mezunu (x=2,89) ve yiiksek lisans mezunu (x =3,09)
ogretmen ve yoneticiler kurum yeterlikleri konusunda "orta" diizeyde goriis birligine
varmiglardir. Buna gore, 6grenim durumu fark etmeksizin yonetici ve Ogretmenler
kurumlarini FATIH Projesi'nin uygulanabilirlik diizeyi agisindan yeterli bulmamaktadir.

Genel Lise Yonetici ve Ogretmenlerinin Medeni Durum Degjiskenine Gore Egitimde
FATIH Projesinin Kullanimina iliskin Gériisleri

Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve dgretmenlerin
goriiglerinin medeni durum degiskenine gore karsilastirilmasi amaciyla yapilan t-testi
analizi sonuglaria Tablo 8'de yer verilmistir.

Tablo 8. Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve §gretmenlerin
goriiglerinin medeni durum degiskenine gore karsilastirilmasi

Boyut Cinsiyet N X S sd t p

E—igerik Kullanimi  Evli 255 3,09 0,74 294 0,753 45
Bekar 41 3,00 0,80

Egitim Evli 255 3,23 0,96 294 0,538 .59

Gereksinimi Bekar 41 3,15 1,08

Ogretim Siirecleri  Evli 255 3,92 0,70 294 3,001** .00
Bekar 41 4,26 0,55

Oz-Yeterlik ve Evli 255 3,79 0,78 294 0,530 .59

Proje Getirileri Bekar 41 3,72 0,84

Kurum Yeterligi Evli 255 2,93 1,00 294 1,304 .19
Bekar 41 2,70 1,22

*p<.05, **p<.01, **p<.001

Tablo 8 incelendiginde yonetici ve Ogretmenlerin e-igerik kullanimi boyutunda
[tees=0,753; p>,05], egitim gereksinimi [teos=0,538; p>05], Oz-yeterlik ve proje getirileri
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[t@es=0,530; p>05] ve kurum vyeterligi [teo4=1,304; p>05] boyutlarinda medeni durum
degiskenine gore anlaml bir farklihk bulunmazken, O0gretim siiregleri [t«o4=0,67; p>,05]
boyutunda anlaml fark bulunmaktadir

Evli katimalar (x=3,09) ve bekar katilimcalar (x=3,00) derslerde e-icerik
kullanimlarma iliskin ve Milli Egitim Bakanlifinin sundugu e-igerik materyallerine iliskin
"orta" diizeyde gortis bildirmislerdir. Evli katihmcilar (x=3,23) ve bekar katilimcilar (x=3,15)
FATIH Projesi'nin kullanim1 konusunda verilecek bir egitime ihtiyaclarin "orta" diizeyde
oldugunu belirtmislerdir. Bekar katilimcilar (x=4,26), 6gretim programlarinin FATIH
Projesinin kullanimini arttiric1 nitelikte degistirilmesi ve giincellestirmesi gerekliligini "¢ok
yliksek" derecede savunurken, evli katilmcilar ise (x=3,92) "yiiksek" diizeyde bir gortis
belirtmislerdir. Evli katilimcilar (x=3,79) ve bekar katilimcilar (x=3,72) 6z-yeterliklerinin ve
FATIH Projesi'nin getirilerinin yiiksek oldugu goriisiinii bildirmiglerdir. Kurum yeterligi
boyutunda evli katihimailar (x=2,93) ve bekar katilimcilar (x=2,70) "orta" diizeyde bir goriis
ortaya koymuslardir. Buna gore, medeni durum degiskenine bakilmaksizin katilimcilar
FATIH Projesi'nin uygulanabilirligi adina kurumun yeterligi konusunda kaygilar vardir.

Genel Lise Yonetici ve Ogretmenlerinin Kidem Degiskenine Goére Egitimde FATIH
Projesini Kullanimina iligkin Gériisleri

Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin y&netici ve 6gretmenlerin
gorislerinin kidem degiskenine gore karsilagtirilmasi amaciyla yapilan ANOVA analizi
sonuglarina Tablo 9'da yer verilmistir.

Tablo 9. Egitimde FATIH projesinin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve 6gretmenlerin
goriiglerinin kidem degiskenine gore karsilastirilmas:

Boyut Varyansin Kaynag Kareler Top. sd Kareler Ort. F p Anlaml Fark
Gruplar arast 3,547 5 , 709 1,240 ,290 4-6
— Grup ici 169,968 297 ,572
E-lerik Toplam 173,515 302
Kullanimi

1. 1-5 Y1l Arast (2,89, S5:0,42) 2. 6-10 Y1l Arasi (3,11, 5:0,69) 3. 11-15 Y1l Arasi (3,15, S:0,73) 4. 16-20
Yil Arasi (2,94, S:0,72) 5. 21-25 Y1l Arasi (3,04, S:0,64) 6. 25 Yil Uzeri (3,21, S:0,93)

Gruplar arast 3,444 5 ,689 ,719 ,610 -
Egitim Grup ici 284,515 297 ,958
Gereksinimi Toplam 287,959 302
1. 1-5 Y1l Arast (3,19, S5:1,17) 2. 6-10 Yil Arasi (2,89, 5:0,89) 3. 11-15 Y1l Arasi (3,29, 5:1,07) 4. 16-20
Yil Arasi (3,11, S:0,91) 5. 21-25 Y1l Arasi (3,32, S:0,84) 6. 25 Yil Uzeri (3,30, S:1,09)
Gruplar arasi 1,700 5 ,340 ,707 -
L Grup ici 142,854 297 ,481
Sugrf;; Toplam 144,554 302
1. 1-5 Y1l Arast (4,24, S5:0,47) 2. 6-10 Y1l Arast (4,20, S5:0,78) 3. 11-15 Y1l Arast (3,95, S:0,73) 4. 16-20
Yil Arasi (3,92, S:0,55) 5. 21-25 Y1l Arasi (3,95, S:0,72) 6. 25 Yil Uzeri (3,94, S5:0,77)
Gruplar arasi 6,013 5 1,203 1,967 ,083 3-4
Oz-Yeterlik Grup ici 181,622 297 ,612
ve Proje Toplam 187,635 302

Getirileri 1. 1-5 Y1l Aras (3,54, 5:0,82) 2. 6-10 Yil Arasi (4,07, S:0,68) 3. 11-15 Y1l Arasi (4,03, S:0,78) 4. 16-20
Y1l Arasi (3,63, 5:0,82) 5. 21-25 Y1l Arasi (3,75, S:0,80) 6. 25 Yil Uzeri (3,79, 5:0,74)

Gruplar arasi 12,145 5 2,429  2,340* ,042  2-3,2-4,2-5,
Grup ici 308,237 297 1,038 4-6
Kurum Topl 320,382 302
Yeterligi opram .

1. 1-5 Y1l Arast (2,95, S:0,61) 2. 6-10 Y1l Arasi (3,61, S5:1,25) 3. 11-15 Y1l Arasi (2,73, 5:1,08) 4. 16-20
Yil Arasi (2,67, S:0,97) 5. 21-25 Y1l Arasi (2,95, S:0,97) 6. 25 Yil Uzeri (3,03, S:1,09)

*p<.05, *p<.01, **p<.001
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Tablo 9 incelendiginde, yoneticilerin ve 6gretmenlerin e-igerik kullanimi boyutunda
[F291=1,240, p<.05] kidem degiskenine gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu gérmek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore; 16-20
yil arasi hizmet siiresi bulunan yonetici ve dgretmenlerle (x=2,87), 25 yil ve {izeri hizmet
siiresi bulunan yonetici ve ogretmenler (x=3,03) arasinda anlamli fark bulunmustur. Buna
gore 25 yil ve iizeri hizmet sliresi bulunan yonetici ve O0gretmenler e-igerikleri derste
kullanim konusunda, Milli Egitim Bakanligi'nin sundugu e-igerik konusunda 16-20 y1l aras:
hizmet siiresi olan O0gretmen ve yoneticilere kiyasla yiiksek diizeyde olumlu diislinceye
sahiptirler.

Yonetici ve oOgretmenler arasinda kidem degiskenine gore egitim gereksinimi
boyutunda [F-297=0,719, p<.05] anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. 1-5 y1l aras1 (x=3,19),
6-10 y1l aras1 (x=2,63), 11-15 yil aras1 (x=3,16), 16-20 y1l aras1 (x=3,04), 21-25 y1l aras1 (x =3,28)
ve 26 yil ve iizeri (x=3,16) hizmet siiresi olan 6gretmen ve yoneticiler FATIH Projesi'nin
kullanimina iligkin egitime olan gereksinimlerini "orta" diizeyde tanimlamaktadirlar.

Yonetici ve Ogretmenler arasinda kidem degiskenine gore Ogretim siirecleri
boyutunda [F(s297= 0,707, p<.05] anlaml bir farklilik bulunmamaktadir. Kidemi 1-5 y1l aras (
x=4,24), 6-10 y1l aras1 (x=4,44), 11-15 y1l aras1 (x=4,04), 16-20 y1l aras1 (x=4,00), 21-25 y1l aras1
(x=4,14) ve 26 yil ve tlizeri (x=4,17) olan 6gretmen ve yoneticiler 6gretim programlarinin
FATIH Projesini daha verimli kullanabilmek adina giincellenmesi gerektigi konusunda
"yiiksek" diizeyde goriis birligindedirler.

Yoneticilerin ve 0gretmenlerin 6z-yeterlik ve proje getirileri boyutunda [F-299=1,967,
p<.05] kidem degiskenine gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu gormek amaciyla yapilan LSD testi sonuglarina gore; 11-15 yil arasi
hizmet siiresi bulunan yonetici ve 6gretmenlerle (x=4,05), 16-20 yil arasi hizmet siiresi
bulunan yonetici ve 6gretmenler (x=3,61) arasinda anlamli fark bulunmustur. Buna gore 11-
15 yil hizmet siiresi bulunan 6gretmenler, 16-20 arasi hizmet siiresi bulunan yonetici ve
ogretmenlere kiyasla daha yiiksek 6z yeterlige sahiptir ve yine 11-15 yil hizmet siiresi olan
ogretmen ve yoneticiler, 16-20 yil aras1 hizmet siiresi bulunan yonetici ve 6gretmenlere gore
FATIH Projesi'nin getirileri hakkinda daha "yiiksek" seviyede olumlu diisiinceye sahiptir.

Kurum yeterligi boyutunda [F299)=2,340, p<.05] kidem degiskenine gore yoneticiler
ve Ogretmenler arasinda anlamh fark bulunmaktadir. Farkliligin hangi gruplar arasinda
olustugunu saptamak adina yapilan LSD testi sonuglarina gore; 6-10 yil arast hizmet stiresi
olan 6gretmen ve yoneticiler (x =3,98) ile 11-15 yil aras1 hizmet siiresi olan (x=2,57), 16-20 yil
aras1 hizmet siiresi olan (x =2,58) ve 21-25 yil aras1 hizmet siiresi olan (x=2,80) 6gretmen ve
yoneticiler arasinda; 16-20 yil aras1 hizmet siiresi olan yonetici ve 6gretmenler (x=2,58) ile 25
ve lizeri yillar arasi hizmet siiresi olan yonetici ve 0gretmenler (x=2,86) arasinda anlamli
farka rastlanmistir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde, 6-10 yil arasi hizmet siiresi olan
Ogretmen ve yoneticiler kurumlarmi donanimsal olarak 11-15 yil arasi, 16-20 yil aras1 ve 21-
25 yil arasi hizmet siiresi bulunan 6gretmen ve yoneticilere kiyasla daha ytiiksek seviyede
gormektedirler. 25 yil ve {izeri hizmet siiresi bulunan o6gretmen ve yoneticilere gore
calistiklar1 kurumlar, 16-20 yil arasi hizmet siiresi olan 6gretmen ve yOneticilere kiyasla
FATIH Projesi'nin sundugu donanimsal altyap1 agisindan yeterlidir.
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Egitimde FATIH Projesi’'nin uygulanma diizeyine iliskin yonetici ve 6gretmenler
arasinda Oz-yeterlik ve proje getirileri boyutu diginda tiim boyutlarda anlamh farkliliga
rastlanmistir. Her iki grup da projenin uygulanmasi konusunda kendilerini yeterli
gormektedir. Bu sonuglar, Kayaduman, Sirakaya ve Seferoglu (2011) ile Ciftci, Tagskaya ve
Alemdar’in (2013) yaptig1 calisma bulgulari ile ortlismemektedir ¢iinkii yapilan ¢calismalarda
Ogretmenler, bilgisayar okur-yazarlik seviyelerinin diisitk olmasi sebebiyle projenin
uygulanmasinda sorunlar yasanacagini one siirmiiglerdir. Yine ortalamalara gore okul
yoneticileri akilli tahta kullanimi konusunda en yiiksek diizeyde egitime ihtiyag
duymaktadir ve yoneticileri 6gretmenler izlemektedir. Bu sonuglar Tiirel (2012) ve Adigtizel,
Giirbulak ve Saricayir (2011) tarafindan yapilan calismalarn bulgular: ile paralellik
gostermektedir. Bu calismalardan elde edilen sonuglarda da dgretmenlerin FATIH Projesi
kapsaminda sunulan materyallerin kullanimi konusunda daha kapsamli egitim almalari
gerekliligi vurgulanmustir.

Yoneticiler derslerin e-igerik kullamimini desteklemede ve Egitimde FATIH
Projesi'nin uygulanmasina yonelik egitime iliskin en yiiksek diizeyde olumlu goriise
sahiptir. Ogretmenler miifredat ve ders materyalleri gibi 6gretim siireglerine dogrudan etkisi
olan unsurlarin Egitimde FATIH Projesinin uygulanmasi ile biitiinlesmis oldugu
konusunda yiiksek diizeyde goriis birligine sahiptir. Ortalamalara bakildiginda, yonetici ve
ogretmenler FATIH Projesi’nin uygulanmasina iliskin olarak egitime gereksinimleri oldugu
goriistinii  belirtmislerdir. Hem proje getirileri boyutu hem de egitim gereksinimi
boyutlarinda elde edilen bu sonuglar, Giirol, Donmus ve Arslan (2012) tarafindan yapilan
¢alismanin bulgulari ile paralellik gostermektedir. Yapilan bu ¢alismaya gore ogretmenler
projenin yararh olacagin diisiiniirken, yeterlilik, bilgi eksikligi gibi konularda problemlerin
var oldugunu belirtmislerdir.

Yoneticilerin, 8gretmenlere gdre FATIH Projesinin uygulanmasina iligkin goriigleri
daha olumlu diizeydedir. Bunun nedeni, y&neticilerin pozisyonlar1 geregi idari anlamda
isleyisin diger gruplara gore daha fazla iginde olmalar1 ve dolayisiyla tiim boyutlara ait
yasanan tiim siireglerde olusan problemlere ve ¢Oziimlere daha yakindan sahit olmalar:
olarak gosterilebilir. Yonetici ve 6gretmenler arasinda brans degiskenine gore 6z-yeterlik ve
proje getirileri boyutu disindaki tiim boyutlarda anlamh farkliliga rastlanamamistir. Her ne
kadar tiim branslardaki yonetici ve o6gretmenlerin 6z-yeterlikleri ve projeden beklentileri
yliksek seviyede olsa da sosyal bilimler ve spor ve giizel sanatlar brans: grubunda bulunan
yonetici ve 0gretmenlerin fen bilimleri bransina dahil olan 6gretmenlere gore 6z-yeterlikleri
tizerine goriisleri daha yiiksek seviyededir. Ortalamalara gore, brans degiskeni yonetici ve
ogretmenlerin FATIH Projesime iligkin goriislerini etkilememektedir. Spor ve Giizel Sanatlar
brangina ait 6gretmenlerin FATIH Projesi'ne iliskin goriiglerinin daha olumlu olmasi ise,
bugiine degin derslerinin teknolojik materyallerle islenebilmesi igin gerekli imkanin okullar
tarafindan saglanamamasi, Egitimde FATIH Projesi ile laboratuvarlarinin akilli tahta,
internet baglantisi gibi teknolojiler ile donatilmasi ile bilgisayar destekli 6gretimi derslerinde
kullanabilecek olmalarmin verdigi bir umut olarak yorumlanabilir.

Yas degiskenine gdre yonetici ve 8gretmenler arasinda Egitimde FATIH Projesi'nin
kullanimma iliskin goriisleri iizerine tiim boyutlarda anlamh farkliliklar bulunmustur. E-
icerik kullanim1 boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip olan 31-35 yas arasinda bulunan
yonetici ve Ogretmenler, aym zamanda kurumlarmi Egitimde FATIH Projesi'nin
uygulanmasma iliskin donanimsal anlamda en fazla yeterli bulan gruptur. Biitiin gruplar
ogretim siireclerinin Egitimde FATIH Projesine bagh olarak giincellenmesi konusunda

2 04.



Egitim Bilimleri Arastirmalar: Dergisi — Journal of Educational Sciences Research

"yiiksek" diizeyde goriis belirtirlerken, 51 yas ve {izerinde olan yoOnetici ve 0gretmen en
yliksek diizeyde hizmet ici egitime ihtiya¢ duymaktadirlar. Biitiin gruplar, 6gretim stirecleri
boyutuna benzer sekilde "yiiksek" seviyede goriisii 6z-yeterlik ve proje getirileri boyutunda
da belirtmiglerdir. Bulgulara gore yas degiskeni yonetici ve gretmenlerin FATIH Projesi'ne
iliskin gortislerini etkileyen onemli bir faktordiir. E-igerik kullanimi boyutunda 31-35 yas
arasl yonetici ve 0gretmenlerin en yiiksek diizeyde goriise sahip olmalarinin sebebi, 6zellikle
goreve yeni baglayan yonetici ve 0gretmenlere ve diger gruptaki yonetici ve 0gretmenlere
gore teknolojiyi derslerine entegre etme farkindaliginin olusmasi ile agiklanabilir. 51 yas ve
{izeri yonetici ve 6gretmenler FATIH Projesi'nin kullamimina iliskin egitime en yiiksek
diizeyde ihtiyac duymaktadirlar. Buradan, genc yastaki yonetici ve Ogretmenlerin
teknolojiye olan ilgilerinin yiiksek olmasi dolayisiyla teknolojiyi daha yakindan takip ediyor
olmalar1 bilgisayar teknolojisine olan egitim ihtiyacini azalttigi ancak bu durumun yasin
ilerlemesi ile ters orantili olarak arttig1 sonucu ¢ikarilabilir. Bu durum 6z-yeterlik ve proje
getirileri boyutu i¢in de gecerlidir. Kurum yeterligi boyutunda 41-45 yas arasi yOnetici ve
ogretmenlerin diger gruplara gore daha olumsuz goriise sahip olmalarinin nedeni ise, 41-45
yas arasi yoOnetici ve 0gretmenlerin mesleki olgunluklarina ulasmis ve mesleki titkenmislik
diizeylerinin diisitk olmasi sebebiyle kurumlarmi daha nesnel bir yaklasimla
irdeleyebildikleri diistintilebilir.

Calismaya katilan yonetici ve &gretmenler arasinda Egitimde FATIH Projesi'nin
kullannomma iligskin cinsiyet degiskenine gore belirtilen goriisler incelendiginde anlamh
farklilik e-igerik kullanimi, 6z-yeterlik ve proje getirileri ve kurum yeterligi boyutlarinda
bulunmustur. Ortalamalara gore erkek yonetici ve ogretmenler farkliligin rastlandigr tiim
boyutlarda kadin yonetici ve 6gretmenlere gore daha yiiksek seviyede goriis belirtmislerdir.
Tiim boyutlar genel olarak incelendiginde erkek ve kadin yonetici ve Ogretmenler tiim
boyutlarda "yiiksek" seviyede goriise sahiptirler. Ortalamalar erkek yonetici ve
ogretmenlerin, kadin yonetici ve 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde derslerde e-igerik
kullandigini gostermektedir. Bu durum, kadin yonetici ve O6gretmenlerin, mesleklerinin
disinda, evlerinde de fazladan is yiiklerinin olmasi sebebiyle bilgisayar basinda gecirdikleri
zamanin kisitli olmasi, dolayisiyla yeterli e-igerik hazirlama veya internet kaynaklarini e-
icerik kullanimi ig¢in arastirma imkani bulamamalar1 seklinde yorumlanabilir. Yine bu
diisiinceden hareketle, erkek yonetici ve 6gretmenlerin FATIH Projesi'ne iliskin materyallere
daha fazla erisme olanaklarinin olmasi, kurumlarini bu anlamda daha yeterli gordiikleri
anlamina geldigi diistiniilebilir.

Ogrenim durumu degiskenine gore calismaya katilan yonetici ve Ogretmenler
arasinda Egitimde FATIH Projesinin kullanimina iliskin hic¢bir boyutta anlamh farklihiga
rastlanmamigtir. E-igerik kullanimi, egitim gereksinimi ve kurum yeterligi boyutlarinda
yonetici ve Ogretmenler oOgrenim durumu degiskenine gore '"orta" seviyede goriis
bildirmigler, 6gretim siirecleri ve Oz-yeterlik ve proje getirileri boyutlarinda "yiiksek"
diizeyde goriis bildirmislerdir. Egitimde FATIH Projesinin kullanimina iliskin egitime en
yiiksek diizeyde lisans tamamlama mezunu yonetici ve 6gretmenler ihtiya¢ duymaktadirlar.
Ogrenim hayatlari sirasinda gerek bilgisayar teknolojisine iliskin derslerinin olmamasi, olsa
da bu derslerin egitim fakiiltelerinde uygulanan 6gretim materyali hazirlamaya yonelik
olmamast bu durumun olusmasma etken oldugu diisiiniilebilir. Yiiksek lisans mezunu
yonetici ve Ogretmenler, Ogretim siireglerine FATIH Projesine entegrasyonun
saglanamamasindan en yiiksek diizeyde rahatsizdirlar. Bunun sebebi, 6grenim diizeyleri
geregi alanlarma daha fazla hakim olmalar1 ve bu hakimiyet neticesinde &gretim
siireglerinde yasanan problemleri daha agik bir sekilde gorebilmeleri olarak gosterilebilir.
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Yénetici ve dgretmenler arasinda medeni durum degiskenine gore Egitimde FATIH
Projesi’'nin kullanimina y6nelik gortisler incelendiginde 6gretim siiregleri boyutunda anlaml
farklihk bulunmustur. Bekar yonetici ve Ogretmenler Ogretim siireclerindeki unsurlarin
Egitimde FATIH Projesinin gereklerine gdre giincellestirilmesi gerekliligine "gok yiiksek"
diizeyde goriis bildirirken, evli yoOnetici ve oOgretmenler '"yiiksek" diizeyde goriis
bildirmislerdir. E-igerik kullanimi, egitim gereksinimi ve kurum yeterligi boyutlarinda "orta"
diizeyde goriis bildiren evli ve bekar yonetici ve 6gretmenler, 6z-yeterlik ve proje getirileri
boyutunda ise "yliksek" diizeyde goriis bildirmislerdir.

Kidem degiskenine gore yonetici ve Ogretmenler arasinda Egitimde FATIH
Projesi'nin kullanimina iliskin anlamli farkliliga egitim gereksinimi ve Ogretim siiregleri
boyutlarinda rastlanmamustir. Yonetici ve 6gretmenler kidem degiskeninden bagimsiz olarak
egitim gereksinimi ve 6gretim siirecleri boyutlarina "yiiksek" diizeyde gortis bildirmislerdir.
Sadece 1-5 yil aras1 hizmet siiresi olan yOnetici ve 6gretmenler 6gretim siiregleri boyutunda
"cok yiiksek" seviyede goriis bildirmislerdir. Anlamli farkliligin rastlandig1 boyutlardan e-
igerik kullaniminda yonetici ve 6gretmenler "orta "diizeyde goriis bildirirken, 25 yil ve tizeri
hizmet siiresi olan yoOnetici ve Ogretmenler bu boyutta en yiiksek ortalamaya sahiptir.
Anlaml farkliligin bulundugu bir diger boyut olan 6z-yeterlik ve proje getirileri boyutunda
6-10 yi1l aras1 kideme sahip olan yonetici ve 0gretmenler en yiiksek diizeyde 6z yeterlige
sahip olurken ayni zamanda Egitimde FATIH Projesinden en fazla beklentisi olan grup
olma 6zelligini de tasimaktadirlar. Bu grupta olusan farklilik 11 - 15 yil aras1 ve 16 - 20 yil
arast hizmet siiresine sahip olan yonetici ve dgretmenler arasinda gozlenmistir. Son olarak
anlaml farkliigin rastlandig kurum yeterligi boyutunda 6-10 y1l hizmet siiresi olan yonetici
ve Ogretmenler "yiliksek" diizeyde kurumlarimi yeterli bulurken, diger gruplar "orta"
diizeyde kurumlarmi yeterli bulmaktadirlar. Yonetici ve Ogretmenler arasinda kidem
degiskenine gore e-igerik kullanimi boyutunda en yiiksek goriis 25 yil ve iizeri grupta
bulunan yonetici ve oOgretmenler tarafinda belirtilmistir. Bu gruba ait yonetici ve
ogretmenlerin, ge¢mis yillarinda bilgisayar destekli 6gretim uygulamalarina uzak olmalari,
glintimiizde bu uygulamalar ile daha fazla bulusabiliyor olmalari, derslerin e-igerik
kullanimmna iliskinin artmasma olumlu etki ettigi diistiniilebilir. Benzer sekilde, bu
kullanimin artmasina paralel olarak daha cok egitime ihtiyaclar1 oldugunu diisiinmeleri,
FATIH Projesinin kullanimina iliskin egitim gereksinimlerinin yiiksek olmasmna neden
olarak gosterilebilir. Ogretim siireglerinin teknoloji ile biitiinlesmesini oldukca yiiksek
diizeyde olumsuz olarak niteleyen 1-5 yil ve 6-10 yil arasi kideme sahip yonetici ve
ogretmenlerin, meslekte yeni olmalari, lisans egitimleri boyunca miifredatin teknoloji ile
biitiinlestirilmis sekli ile egitim almis olmalari, ayn1 durumu meslek hayatlarinda da gormek
istemeleri bu durumun yorumlanmasina yardima olabilir. Kurum yeterligi boyutunda, 6-10
yil arasi kideme sahip olan yonetici ve 6gretmenlerin yiiksek diizeyde olumlu goriis
belirtmeleri, meslekte tiikenmislik diizeylerinin diger gruplara gore ¢ok daha diisiik olmasi,
kurumlarindan beklentilerini de olumlu yonde etkilemesi, bu nedenle kurumlarinin
yeterliligine iliskin olumlu goriise sahip olmalar1 seklinde yorumlanabilir

Bu sonuglar gercevesinde gerek arastirmacilara ve gerekse uygulamacilara su oneriler
getirilebilir:

1. Egitimde FATIH Projesi kapsaminda okullara etkilesimli tahta kurulumlari
gerceklesmistir ve yonetici ve Ogretmenlerin projeden beklentilerinin yiiksek
oldugu ancak kurumlara su ana kadar yapilan donanimsal anlamdaki
diizenlemelerin yOnetici ve Ogretmenler tarafindan yetersiz bulundugu
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saptanmistir. Donanimsal altyapiya ait eksiklerin belirlenerek bir an Once
yetkililerce giderilmesi gerekmektedir.

2. Proje bilesenlerinin daha verimli kullanilabilmesi icin egitim gereksinimi
konusunda egitimciler goriis birligi igindedirler. Ogretmenler, birgogunun 2012 -
2013 egitim - dgretim yili iginde Egitimde FATIH Projesi uygulanmasima iliskin
hizmet ici egitime katilmalarina ragmen egitime gereksinim duymaktadirlar. Bu
sebeple bilisim teknolojileri cihazlarmin 6zellikle etkilesimli tahtanin kullanimu,
olusabilecek basit sorunlarin ¢oziimii konusunda Ogretmenlere igerigi, siiresi
yeniden diizenlenmis bir hizmet i¢i egitim uygulanmalidur.

3. Proje bilesenlerinde olusabilecek donanimsal problemlerin aninda giderilebilmesi
i¢in okullarda teknik ekibin bulunmas: gerekmektedir.

4. Calismada Ogretim stiregleri adiyla anilan boyutun igeriginde bulunan 6gretim
programlari, ders miifredatlar1 ve ders ici etkinliklerin Egitimde FATIH Projesi
kapsaminda sunulan etkilesimli tahta, animasyon, simiilasyon, ¢evrim igi soru
bankalar1 ve smavlar gibi elektronik igerikle uyumlu hale getirilmesi ve
ogrencilere elektronik ortamda sunulmasi saglanmalidur.

5. Ogretmenler sadece donanimsal anlamda yeterlik kazanmamali, ayn1 zamanda
yazilimsal anlamda da yeterli hale gelmelidir. Bu sebeple 6gretmenlere kendi
branslara ait konular iizerine elektronik igerik hazirlama konusunda yogun
egitim verilmeli, bu sayede {iilke capmnda Ogrencilerin ulasabilecegi elektronik
igerik miktarinin arttirilmasi saglanmalidir.

6. Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogretim Kurulu arasinda olusturulacak isbirligi
ile egitim fakiiltelerinde elektronik igerik hazirlanmasi ve yoOnetilmesi
konusundaki dersler zorunlu hale getirilerek, 6gretmen adaylar1 Egitimde FATIH
Projesi kullanimina hazir hale getirilmelidir.

7. Egitimde FATIH Projesi genel liselerde 2012 - 2013 yilinda uygulanmaya
baslamistir, bundan sonraki slirecte tiim liselerde ve ardindan ilk ve
ortaokullarda uygulanacaktir. Bu konuya iliskin yapilacak arastirmalarda
arastirmacilar, arastirma evreni olarak tiim liseler ile tiim ilk ve ortaokullardaki
yOnetici, 6gretmen ve ogrencileri tizerinde de bu arastirmay1 uygulayabilir. Bu
sayede gerek Egitimde FATIH Projesi'nin kullanimina iligkin goriislerde gerekse
teknolojiye karsi tutumlarda genel bir goriis saglanabilir. Bu genel goriis
saglanirken ayni zamanda farkli 6grenim kademelerinin de karsilastirmasi
yapilabilir.

8. Arastirmanin denetim boyutun da goz ardi edilmeyerek, il egitim denetmenleri
ve bakanlik denetcileri de arastirmaya dahil edilebilir.
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Introduction

Technological developments have been implemented in many areas. Among these
areas, the most common and widespread one is in the field of education. Because of this, any
development in technology affects the instructional continuum directly. Using technological
advances such as smart boards, computers, and projection tools in a classroom environment
encourages students to focus on learning. In addition, by increasing their levels of self-
confidence and motivation, technology enables students to improve their cognitive skills.
The National Ministry of Education of Turkey started a program called Project FATIH
(abbreviation for “The project of movement for increasing the opportunities and recruitment
of technology”) in December 2010. With this project, the National Ministry of Education aims
to develop educational e-content and to adapt this content to the progression of education.
Moreover, by arranging distance education for teachers, Project FATIH intends to provide
opportunities for the integration of information technology with instructional coursework.

Project FATIH is a well-designed example reflecting up-to-date changes in Turkey. In
the scope of this project, setting up smart boards, providing auxiliary technological devices
for all elementary and high schools, giving tablet pc’s to both students and teachers,
publishing course textbooks digitally for tablet pc’s, and, in addition to these, making
possible access of developed e-content through the Internet are the main steps.

The first element of the implementation of Project FATIH is setting up the
infrastructure for classrooms. Under this element, all classrooms will be designed with
hardware such as interactive smart boards, wireless Internet connections, multi-functional
printers, document cameras, and tablets, and software to use with this hardware. Another
element of the project is to provide e-content as instructional material and to enable teachers
and students to present these materials in the classroom. From organizing the physical
environment of this technology to helping students and teachers become aware of the
advantages and disadvantages of Internet use, the last component, titled “provision of the
use of conscious, reliable, manageable, and scalable IT and Internet,” covers a large portion
of the project.

In this study, based on the foregoing, general high school principals” and teachers’
opinions about Project FATIH's applicability, which began in the academic year 2012-2013,
were researched. While investigating these opinions, answers were sought for the following
questions:

1. What are the opinions of general high school principals and teachers about the

use of Project FATIH in education?

2. Do the opinions of general high school principals and teachers about the use of

Project FATIH in education differ according to their duties, branches, ages,
gender, educational status, marital status, or seniority?

*A part of the study produced from the master thesis Yoriik (2013)
5 Assoc. Prof. Dr. - Akdeniz University, Educational Sciences Department - igunbayi@akdeniz.edu.tr
6 PhD student - Akdeniz University, Educational Sciences Institute- t.yoruk@gmail.com
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Method

In this study, which was carried out in the academic year 2012-2013 in high schools,
principals” and teachers’ ideas about the use of Project FATIH were determined. A survey
model was used in this research, and the sample of the research comprises 58 principals and
835 teachers in 16 high schools located in the Muratpasa district of Antalya in the academic
year 2012-2013. Samples for the research comprised 51 (88%) of 58 principals and 270 (32%)
of 835 teachers, who were selected using a random method.

While trying to determine general high school principals’” and teachers’ opinions
about the applicability of Project FATIH, first, the questionnaires in the literature were
investigated. The items gathered from literature and the items in the survey developed by
the Ministry of National Education’s team for Project FATIH were rearranged, and a new
survey titled “Opinions about the Use of Project FATIH in Education” was prepared. Items
in the new survey were reorganized for each category of contributors, i.e., principals and
teachers. Data collected from surveys were analyzed by statistical computer software SPSS
13.0 and LISREL 8.54. In the analysis process, with the help of software, the test frequency (f),
percentage (%), mean (X ), standard deviation (SD), t-Test, LSD, and One Way ANOVA were
used. In the research, the accepted level of significance was 0.05.

The exploratory factor analysis method was employed for the determination of the
number of factors in the survey. As a result, it was seen that the value of the Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) test was .822, and the value of Bartlett's Sphericity test was 5375 (p< .000). By
examining the table “Total Variances Explained,” the items of the survey were collected
under 10 factors. To get the factors of the survey, a rotation process was applied and the
rotation were specified with five factors accounting for 23,370%, 13,525%, 9,892%, 6,647%
and 5,736% in the software. Finally a five factor solution accounting for 59,170% of total
variance emerged as the best solution. These five factors were named as follows: the Use of
E-Content, Requirement for Education, Progress of Instruction, Self-Efficacy and the Returns
of the Project, and Adequacy of the Institution. Following exploratory factor analysis, in
order to verify the structure of factors extracted in the exploratory analysis, a confirmatory
factor analysis test was performed using LISREL 8.54. Investigating the results of
confirmatory factor analysis, the fit indices were found as [x2=341.78, sd=140, P<0,001],
(x2/sd)=2.441, RMSEA=0,075, GFI=0,88, and AGFI=0,83. It was observed that the value of
X2/sd is in the range of acceptance, and the values of RMSEA, GFI, and AGFI were very close
to the range of acceptance.

Findings and Conclusions

General high school principals” and teachers’ score averages to the factors the Use of
E-Content, Requirement for Education, Progress of Instruction, Self-Efficacy and the Returns
of the Project, and Adequacy of the Institution were 3,07, 3,24, 3,96, 3,78, 2,90 respectively.
When examining the averages, it was understood that all of the contributors had a high level
of self-efficacy and also hoped for many returns from the Project FATIH. However, although
general high school principals and teachers had positive feelings about themselves and the
project itself, they did not consider their institutions as sufficient enough for the
implementation of the Project FATIH.

Between the contributors, except for the dimension titled Self-Efficacy and the
Returns of the Project, there were significant differences in all dimensions. Principals had the
highest level of opinion about supporting the use of e-content in the classroom and about in-
service training for the use of Project FATIH in education, while teachers had the highest
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level of consensus on the integration of the components that directly affect the instructional
process, such as the present curriculum and course materials with the use of Project FATIH.
Examining the averages in groups, it was obvious that principals had a greater need for
education in the use of the project than teachers. In general, means of the individual groups’
answers for the opinions about the use of the Project FATIH showed that principals had
more positive thoughts than teachers. For this extraction, it could be a reason that they were
involved in the processes of the management of Project FATIH to a greater degree than
teachers because of their administrative roles in the schools, and thus they saw the problems,
solutions, the causes of the insufficiency, etc. in greater detail than did the teachers.

Implications

In this part, it could be said that although some of the infrastructure parts of the
project FATIH were set up, teachers regarded the work done until now as unsatisfactory to
meet the expectations of students and teachers about the project. Thus, the project's
administrators and practitioners should fill the gaps in hardware infrastructure. It can be
understood in the results of the research that teachers need in-service training. To respond to
this requirement, an in-service training program that focuses on the use of smart boards, the
preparation of e-content materials, and solving simple problems that occur during class time
should be arranged. In addition to this, a technical team should be placed in schools during
class times to address technical difficulties. With the collaboration of the Ministry of National
Education and the Board of Higher Education, courses that have curriculum about the use of
Project FATIH's hardware and software should be added for faculties of education, whereby
prospective teachers become prepared for the new style of education being adopted in
schools. For researchers, it can be suggested that this study can be further examined by
adding the opinions of supervisors. In this way, supervisors’” opinions about the difficulties
that are faced during the supervision process can be determined.

Key Words: FATIH Project, High schools, School principals, Teachers
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