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Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri ile is Doyum

Diizeyleri Arasindaki Iliski

Yusuf INANDI!, Binali TUNC?

OZET
Bu calismada, kadin 6gretmenlerin kariyer engellerinin, onlarin is doyum diizeyleriyle
iliskisini ve yordama diizeyini belirlemek amaglanmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Tirkiye’deki 21 ilin kent merkezlerindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 1.070 kadin
ogretmen olusturmaktadir. Betimsel nitelikte olan arastirmada, veriler ‘Kadinlarin Kariyer
Engelleri Olgegi’ (KKEOQ) ve ‘Is Doyum Olgegi’ (IDO) ile toplanmistir. Arastirma sonuglari,
kadinlarin kariyer engelleri ile is doyum diizeyleri arasinda giiglii bir iligki ortaya
koymamaktadir. Yine arastirma sonuglarina gore kadinlarin kariyer engelleri, is doyumunun
alt boyutlar1 tizerinde smirli etkiye sahiptir. Kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri, is
doyumunun, sirasiyla, ‘iletisim’, ‘sosyal haklar’, ‘isin yapilma sekli’, ‘calisma kosullarr’,
‘maag’, “isin yapist’, ‘ilk amirle iligkiler’, “yonetim” ve ‘calisma arkadaslar1’” alt boyutlarmi
etkilemektedir. Kadin 6gretmenlerin is doyumlari, en fazla, ‘toplumdaki cinsiyete iliskin
kalip yargilari, ailevi durumlar ve kadimnlarin kendi bakis acilar1’ kaynakli engellerden
etkilenmektedir. Kadin 6gretmenlerin kariyer engellerinin, onlarin is doyumlarmni diisiik
diizeyde yordamasi, kadinlarin ve erkeklerin, kadmlarin yonetim siireglerinde az olma

durumlarini i¢sellestirmelerinden kaynaklanmis olabilir.
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GIRIS

Hiyerarsik olarak diizenlenmis oOrgiitsel yapilarda, hiyerarsinin basamaklari ile bu
hiyerarsik konumlara bagli olarak elde edilebilen maddi ve toplumsal yararlar arasinda
dogrudan bir iligki kurulur. Orgiitsel hiyerarsinin {ist basamaklaria dogru ¢ikildik¢a buna
paralel olarak elde edilen giicte de bir artisin meydana gelmesi s6z konusudur. Bu bakimdan
calisanlar agisindan Orgiitsel hiyerarsinin iist basamaklara dogru ilerleme istegi olagan bir
durumdur. Orgiitsel hiyerarside ilerleme siireci “kariyer” olarak ifade edilmektedir. Bu
calismada kariyer kavrami, yillar boyunca her hangi bir is alaninda deneyim ve beceri
kazanarak stirekli ilerleme (Aytag, 1997) olarak ele alinmistir. Bu yoniiyle ‘kariyer yapmak’,
oziinde Orgilitsel hiyerarsinin basamaklarina igerilmis giice daha fazla ulasabilmeyle
iliskilendirilebilir. Pines (1993) bireylerin g¢alisma yasamma yiiksek motivasyonla
bagladiklarini, gelecekteki mesleki konumlar1 icin yiiksek hedefler koyduklarmi ve bu
hedeflerin gerceklesmesi igin beklentiler igerisine girdiklerini belirtmektedir. Ancak orgiitsel
hiyerarside bu basamaklara ulasmak s6z konusu oldugunda, farkli 6zelliklere sahip bireyler
agisindan durum farklilasmaktadir. Orgiitsel hiyerarsinin iist basamaklarina ¢ikildikca belirli
ozelliklerde ‘homojenlik” oldugu gézlenmektedir.

YoOnetim gorevlerini iistlenenlerin homojenlestikleri 6zelliklerden biri de cinsiyettir.
Bircok arastirmada orgiitsel hiyerarsinin tist basamaklarina ¢ikildikca erkekler ile kadmnlarmn
oranmin, erkeklerin lehine biiyiik bir artis gosterdigi (Blum, Fields & Goodman, 1994;
Oakley, 2000; Aycan, 2004; Ozbilgin & Woodward, 2004; Celikten, 2005; inandi, Peker,
Ozkan & Atik, 2009; Fuller, 2010; Altinkurt & Yilmaz, 2012) belirlenmistir. Kadinlarin
aleyhine olan bu esitsizlik, tarihsel ve karmasik bir¢ok oOrgiitsel ve toplumsal etkenle
iligkilidir. Calismanin sonraki boliimiinde ele alinacagr gibi bu etkenler, kadinlarin kariyer
siirecinde birer engele doniisebilmektedir. Bu engeller kadinlarmn islerinden sagladiklar:
doyumu (is doyumu) ve baglantili olarak genel yasamlarindan sagladiklar1 doyumu da
etkilemektedir.

Bu ¢alismada kariyer siireci, etkenleri ve boyutlar1 genis kapsamli olmasi nedeniyle,
kadinlar ve 6gretmenler 6zelinde ele alinmaktadir. Tiirkge alanyazinda kadin 6gretmenlerin
kariyerleri son donemlerde giderek daha fazla giindeme gelmektedir (Usluer, 2000; Celikten,
2005; Inandi, Peker, Ozkan & Atik, 2009; Giindiiz, 2010; Altinkurt & Yilmaz, 2012). Bu
calismalarda kadinlarin kariyer siirecinde karsilastiklar: gesitli engeller belirlenmeye
calistlmistir. Ancak kadinlarin kariyer stiregleri ile is doyumlarinin iliskilendirildigi bir
¢alisma bulunmamaktadir. Bu bakimdan bu c¢alismada kadimnlarin kariyer siirecinde
karsilagtiklar1 gesitli toplumsal ve Orgilitsel engeller, onlarin is doyum diizeyleriyle
iligkilendirilerek incelenmektedir.

Kadinlarin kariyer siireci hem is yasamindaki cinsiyetler aras1 ayrimciliklarin ortadan
kaldirilmas1 hem de kadinlarin daha mutlu bir yasam stirdiirebilmeleri agisindan 6nemli
goriilebilir. Bu c¢alismada kadin oOgretmenlerin kariyer siirecinde karsilagtiklar: cesitli
engeller ile is doyum diizeyleri arasindaki iliski belirlenerek, olumsuz etkenlerin ortadan
kaldirilmas1 agisindan ampirik bir belirleme yapilmaktadir. Bu bakimdan bu arastirmanin
amaci, kadin 6gretmenlerin kariyer engellerinin neler oldugunun ve bu engeller ile onlarin is
doyum diizeyleri arasinda iligki bulunup bulunmadigini belirlemektir.

Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri

Cinsiyet ¢calisma yasaminda 6nemli degiskenlerden biri olmay: stirdiirmektedir. Tiim
iskollarinda kadin ve erkek calisanlarin orani farklilasirken, bu farklilasma belirli sektorlerde
ve belirli istihdam pozisyonlarinda kadinlarin aleyhine biiyiik bir artis gostermektedir.
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Kadinlarmn orani, 6zellikle orgiitsel hiyerarsinin iist basamaklarina dogru cikildikga, belirgin
olarak azalma gostermektedir. Cok sayida calisma (Otaran, Saymn, Giirkaynak & Atakul,
2003; Aycan, 2004; Celikten, 2005; Giindiiz, 2010; Kadmnin Statiisii Genel Midiirligii
[KSGM], 2011; Altinkurt & Yilmaz, 2012) okul yoneticilerinin biiyiik Olgiide erkeklerden
olustugu ve kadimlarin egitim yonetiminin {ist basamaklarina g¢ikildik¢a oranlarmin
azaldigini ortaya koymaktadir.

Kadinlarin iist basamaklara gelememelerine iliskin agiklamalar: ikili simiflamak
olanaklhidir. Birincisi, ise alma, iste tutma, 6zendirme gibi cinsiyet esitsizliklerini kolaylikla
azaltabilecek orgiitsel pratiklerin yaratmis oldugu engellerdir (Oakley, 2000). Inands, Peker,
Ozkan ve Atik (2009), egitim diizeyi, ¢alisma saati, yas, medeni durum gibi orgiitsel
nedenlerin, kadinlarin kariyer gelistirme siirecinde 6nemli rol oynadigini belirtmektedirler.
Oakley (2000) ile Blum, Fields ve Goodman (1994), geleneksel biirokratik orgiitlerin, fiziksel
gii¢ ve cinsiyet farkliliklar1 temelinde yapilanmasinin, kadinlarin aleyhine bir durum
yarattigmni belirtmektedir. Orgiitsel yapilardan kaynakl engeller, endiistriyel ve endiistriyel
olmayan sektorlere gore farklilasabilmektedir.

Tkinci kategoride ise kalip yargilar (stereotypes), simgecilik (tokenism), giic, liderlik
tarzlar1 ve kadin-erkek iliskilerindeki psiko-dinamikler gibi davranigsal ve kiiltiirel nedenler
yer almaktadir (Oakley, 2000). Aycan (2004) kiiltiirel nedenlere, sosyo-ekonomik kokeni,
Fuller (2010) ise etnik kokeni eklemektedir. Kariyer onceliklerinin gergeklestirilmesinde,
cinsiyete iliskin kalp yargilar, ozgiiven ve kararlilik, ailevi ve oOrgiitsel destek onemli
belirleyicilerdir. Ozellikle sosyo-ekonomik koken kadinlarin kariyerlerinin énemli bir
belirleyicisi olmaktadir. Ust sosyo-ekonomik kokenden gelenler, kariyer agisindan daha
donaniml olabilirken, sosyal faktorleri de bu siirecte daha etkili kullanabilmektedir (Aycan,
2004).

Cinsiyetci kalip yargilar, kadmlarin geleneksel rollerinin (toplumsal cinsiyet
rollerinin) tartisilmadigy bir kiiltiirel ortam olusturarak, kadinlar 6zgiivenleri ve ideallerini
etkilemektedir. Kadinlar, cinsiyet¢i kalip yargilardan hareket ettiklerinde, cevrelerinde
erkeklerin yonetim kademelerindeki yayginligini gormekte ve kendilerinin erkekler gibi
basarili olamayacaklar: algisini gelistirebilmektedir. Aile igi iligkilerin, 06zellikle anne
tutumlarmin, cocuklarinin 6zgiiven gelisiminde kritik rol oynadig: belirlenmistir. Kadimnlarin
hemcinslerine iliskin kalip yargilari, kadmlarin yonetici olmalarinda ciddi bir engele
dontismektedir. Anneler, kizlar igin bir rol model olurken, yine kadinlara iliskin erkek
tutumlarmin belirlenmesinde de Snemli bir rol oynamaktadir (Aycan, 2004). Hall (1996)
kadmlarin yonetim kademelerinde az olmalarinin nedenlerinden birinin, y&netim
etkinliginin erkeklere gore diizenlenmis bir alan olduguna iliskin toplumsal kabullerin
oldugunu belirtmektedir. Bu aym zamanda kadinlarin kendileri ve erkekleri nasil
gordiikleriyle de ilgili olmas1 bakimindan, yapilabilecekler ve yapilamayacaklar konusunda
belirleyici olmaktadir. Cam Tavan (Glass Ceiling) algis1 olarak da ifade edilen bu durum,
kadinlar i¢in 6nemli bir kariyer engeli olusturmaktadir.

Cam tavan kavrami, kisilerin tutumlar1 ve Orgiitlerin Onyargilarindan dogan,
kadinlarin, kendileri ve cevrelerinin etkilesimiyle olusan, agiklanamayan ama etkisi
hissedilen (Ozbilgin & Woodward, 2004), kadimlarin yeterliklerini dikkate almaksizin
ilerlemelerini engelleyen, goriilemeyen ve gecilemeyen (Celikten, 2005), engeller olarak
tanimlanmaktadir. Bu engeller zamanla igselleserek kadinlarda, yoneticilik konusunda,
‘yetersizlik, gli¢siizliik, basaramama’ korkusu gelistirebilmektedir. Kadin yoneticilerin de
yoneticilik karar1 almalarinda, ¢evre ve ailevi zorlamalar: dile getirmeleri (inandl, Peker,
Ozkan & Atik, 2009) bunu yansitmaktadir.
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Kadinlar, erkek egemen toplumsal yapilarda kabul gormek igin erkeksi tavirlar
sergileme egiliminde olmaktadir (Simpson, 1997; Aycan, 2004). Evetts (2000) kadmlarimn,
erkeksi davraniglarinin 6nemli bir nedeninin, yoneticinin otoriter, kararli, kontrolcii olmasi
gerektigi yoniindeki kalip yargilar oldugunu belirtmektedir. Diger yandan, kadinlarin
duygusal, kararsiz ve giigsiiz oldugu yoniindeki kalip yargilarla birlestiginde, kadinlar igin
asilmasi zor bir engel ortaya ¢ikmaktadir. Celikten (2005), geleneksel rolleri benimseyen
kadinlarin, kamusal alandaki rollerini ikinci plana atmakta olduklarini ve yonetici olmay1
degil, 6gretmen olmay1 kendilerine daha uygun gordiiklerini ifade etmektedir. Bu durumda,
kadinlarin geleneksel ailevi rolleri konusundaki beklenti, belirleyici olmaktadir. Thomson
(2003) okullarm, erkek ogretmenlerin, yonetici olmalar1 gerekliliginin vurgulandig:
toplumsal norm ve yargilarin yeniden iiretildigi ve muhafaza edildigi yerler oldugunu
belirtmektedir. Fuller (2010), kizlarin ve erkeklerin cinsiyetlere iliskin yargilarmin
olusmasinda, 6gretmenlerce olusturulan cinsiyetler aras1 farkliliklarin 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu gercevede 6gretmenlerin kadinlarin cinsiyet rollerinin olusumundaki
etkisi, ayn1 zamanda kadin 6gretmenlerin yonetici olmasinda da dnemli bir etken olarak da
kabul edilebilir. Coleman (2005) ailelerin, erkeklerin yonetici olmas1 gerektigi yoniindeki
toplumsal norm ve inanglarin olusumunda Onemli bir etkiye sahip olduklarin
belirtmektedir. Aileler, erkek yoneticileri veya erkeksi davranan kadin yoneticileri, 6zellikle
erkek cocuklar1 disiplin altina almada daha bagarili gordiiklerinden, daha fazla tercih etme
egiliminde olmaktadirlar.

Kadinlarin kariyer yapmalarinda gerek toplumsal-kiiltiirel degiskenler gerekse
orgiitsel degiskenlerin, kadin 6gretmenlerin is doyumlarimi nasil etkilediginin ortaya
konulmasi onemlidir. Kariyer basamaklarmi ¢ikabilme konusunda ozgiiven eksikligi
yasayan, yine kariyer yapma siirecinde bir¢ok toplumsal-orgiitsel engelle karsilasan kadin
ogretmenlerin islerinden yeterli doyumu elde edememeleri s6z konusu olabilmektedir. Bu
bakimdan bu ¢alismada kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri ile onlarin is doyum diizeyleri
arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilmistir.

Kadin Ogretmenlerin Is Doyumu

Orgiitsel amaglar agisindan insan dogasimi anlamaya ve tanimaya yonelik cabalar
giderek artmaktadir. Orgiitlerde bireyi anlamak, tanimak ve buna gére diizenlemeler
yapmak oncelikli konu haline gelmektedir (Nihart, 2006). Dolayisiyla insan dogasinin daha
iyi anlasilmasi hem bireylerin isinden saglayacagi doyumu hem de orgiitlerin beklentilerinin
daha etkili bir sekilde gerceklestirilmesini saglayacaktir (Inandi, Aggiin & Atik, 2010). Bu
baglamda is doyumu, orgiitsel amaglar agisindan oldugu kadar, bireylerin daha mutlu bir
yagsam siirdiirmeleri agisindan da énemli bir konudur. Is doyumunun 6rgiit ici ve drgiit dist
¢ok sayida degiskenden etkilendigi sdylenebilir. Giintimiizde okul yoneticilerinin ilgilenmek
durumunda olduklar: alanlarin basinda 6gretmenlerin is doyumu gelmektedir. Bu ¢alismada
is doyumu, kadin 6gretmenler 6zelinde, kariyer durumlar: bakimindan ele alinmaktadir. Bir
baska ifadeyle kadinlarin yoneticilik durumlarina iliskin algilar1 ve konumlar: ile onlarin
islerinden sagladiklari doyum diizeyleri arasinda iliski bulunup bulunmadig1 ele
alinmaktadr.

Is doyumu siklikla ele alinan bir konudur. Is doyumunun kaynaklar1 ve sonuglari
calisan bireyler agisindan oldugu kadar oOrgiitsel amaglar agisindan da Onemlidir. Bu
calismada is doyumu, yonetimle iliskiler, calisma kosullari, ilk amirle iligkiler, isin yapisi,
sosyal haklar, isin yapilma sekli, calisma arkadaslari, iletisim ve maas (Sun, 2002) olmak
tizere dokuz boyutta ele alinmistir. Yine bu simiflamaya benzer bir siniflama, Tasdan ve
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Tiryaki (2008) tarafindan yapilmus, 6gretmenlerin is doyum diizeyinin isin niteliginden, ticret
diizeyinden, ¢alisma kosullarindan, gelisme ve yiikselme olanaklarindan ve meslektaslarla
olan iligkiden etkilendigi belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin yonetim tarzlari ile 6gretmenlerin is doyumlar1 arasinda 6nemli
bir iliski bulunmaktadir. Ozellikle okul y6neticilerinin gdstermis olduklari liderlik davranist
(Keefer, 2007) ve gii¢ tercihleri (Yilmaz ve Altinkurt, 2012), 6gretmenlerin is doyumunu
etkilemektedir. ~ Ogretmenler, yoneticilerin ~ saygillh ~ davraniglarindan ~ ve  bilgi
paylasimlarindan memnun olmaktadirlar. Yine karar almada katilimi destekleyen (Hedrick,
2005; Hughes, 2006, Goktas, 2007), ogretmenlerine giivenen, iletisim yollarmni agik tutan,
insan iligkilerine 6nem veren (Whitehead, 2006), okul ve c¢evre arasindaki iletisimi
destekleyen okul yoneticileri, 6gretmenlerin is doyumlarmi olumlu yonde etkilemektedirler.
Tersi durumda 6gretmenler, yoneticilerden yeterli destegi gormediklerinde mutsuz olmakta
ve i3 doyumlar1 diismektedir (Mattingly, 2007).

Orgﬁtlerdeki calisma arkadaslar1 ve calisma kosullari, 6gretmenin is doyumunda
belirleyici etkenlerden biri olarak goriilmektedir (Marvin, 2006). Nicholas (2005), galisma
kosullarm yeterli bulan bireylerin (kiiglik siniflarda 6gretmenlik yapmay1 arzu eden ve
bunu gergeklestiren 6gretmenler), ¢alisma kosullarin1 begenmeyenlere gore (kiigiik siniflarda
ogretmenlik yapmay1 arzu eden ancak kalabalik smiflarda 6gretmenlik yapanlar gibi) daha
fazla doyum sagladiklarini belirtmektedir. Ogretmenlerin, okullarinda meslektaslariyla iyi
iliskiler kurmalari, i3 doyumunu artirmanin yaninda, Ogretmenlerin tiikenmisligini
azaltarak, olumlu bir okul ikliminin gelismesine de katki saglamaktadir (Hughes, 2006). Eger
birey basarili sayilan bir grupta yer alip, hayat goriisii kendisininkine benzer insanlarla
birlikte ¢alisma imkani bulursa o oranda is doyumu artis gostermektedir (Erdogan, 1996).

Okullarda 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen etmenlerden bir digeri de igin yapisi
ve yapilma seklidir. Bireyler yaptiklari isleri severek yaptiklarinda is doyumlar: artmaktadir.
Bu konuda yapilan bir calismada is doyum diizeyleri yiiksek Ogretmenlerin % 89'u en
sevdikleri seyin Ogrencilerin hayatlarinda bir farklilik yaratabilmek oldugunu belirtmistir
(Best, 2006). Her ne kadar igsel doyum, digsal doyum etkenlerinden daha onemli olsa da
Ogretmenlerin ¢alisma yasamindaki sosyal haklarinin diizeyi de is doyumlarim
etkilemektedir.

Calisma yasaminda bireylerin kazandiklar1 ticret, yiikselme olanaklari ve sosyal
haklar, calisma yasaminin 6nemli degiskenleridir. Erdogan (1996), yiikselme olanaginin, is
doyumu agisindan, {icretten daha 6nemli bir faktor oldugunu, yiikselmenin maddi oldugu
kadar, sosyal statiiniin yiikselmesi agisindan da getirileri oldugunu belirtmektedir. Yine
sosyal haklarin artmasi, bireylerin o is ortaminda uzun siire kalmalarini saglayarak isgiicii
devrini azaltmaktadir.

Genel olarak yukaridaki tartismalarin 151g1nda, is doyumunun sayilan ve sayilmayan
¢ok sayida degiskenden etkilendigi sOylenebilir. Ancak bu ¢alismada is doyumu kariyer
engelleri bakimindan ele alinmaktadir. Schaufeli ve Enzmann (1998) ile Friedman'nin da
(2000) wvurguladiklar1 gibi, bireylerin ise yonelik beklentileri ile bu beklentilerinin
karsilanmamasi, bireylerde bir dengesizlik yaratmaktadir. Bu belirlemelerden hareketle,
kadin ogretmenlerin karsilastiklar: kariyer engellerinin, onlarin is doyum diizeylerine ne
derece etki ettiginin belirlenmesi 6nemli hale gelmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin iki temel amaci bulunmaktadir: Birincisi, kadin 6gretmenlerin
kariyer engelleri ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini
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belirlemektir. Tkincisi ise kadin 6gretmenlerin yagamig olduklari kariyer engellerinin, onlarmn
is doyum diizeylerini yordayip yordamadigini belirlemektir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirmada, genel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmada, kadin
ogretmenlerin kariyer engelleri ile onlarmn is doyum diizeyleri arasindaki iligki ve kariyer
engellerinin is doyumunu yordama durumu belirlenmeye calisiilmaktadir. Bu bakimdan,
arastirmada farkli gruplarin gesitli degiskenler agisindan karsilastirilmast s6z konusu
oldugundan, aym: zamanda iliskisel bir arastirmadir (Erkus, 2005). Arastirmada, ailevi
engeller, toplumsal cinsiyet kalip yargilari, okul-gevre iliskisi, cinsiyet, calisma saati, yas,
medeni durum degiskenlerinin, kadinlarin is doyumuyla iligkisi ve is doyumunu yordama
diizeyi, yonetim, ilk amirle iligkiler, isin yapasy, is arkadaslariyla iligkiler, isin yapilma sekli,
ticret, iletisim, calisma kosullar1 ve sosyal haklar bakimindan incelenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2009-2010 6gretim yilinda Tiirkiye'deki 21 kent
merkezindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 1.070 kadin 6gretmen olusturmaktadir.
Calisma grubuna alinan iller Tablo 1’de yer almaktadar.

Tablo 1. Caligma grubuna alinan illerin bolgelere gore dagilim

Marmara Giineydogu Dogu Ege Karadeniz Akdeniz I¢ Anadolu
Anadolu Anadolu
Istanbul Gaziantep Erzurum [zmir Trabzon Mersin Nigde
[zmit Sanlurfa Malatya Aydin Samsun Adana Konya
Bursa Mardin Kars Manisa Giresun Burdur Kayseri

Veri Toplama Araci

Veriler iki farkli 6lgekle toplanmigtir: Kariyer engelleri ‘Kadinlarin Kariyer Engelleri
Clgegi’ (KKEQ) ile is doyum diizeyi ise ‘Is Doyum Glgegi’ (IDO) ile belirlenmistir.

Kadmlarin Kariyer Engelleri Olgegi (KKEO). Inand1 (2009) tarafindan gelistirilen dlcek,
iki boliimden olugmaktadir: Ik boliimde 6gretmenlere ait kisisel bilgiler, ikinci boliimde ise
kadin 6gretmenlerin kariyer engellerine iliskin 27 madde bulunmaktadir.

Inand1 (2009) Olcegin gecerligi icin uzman goriislerine basvurduktan sonra 31
maddeden olusan 6lgek taslagini pilot uygulama ile denemistir. Pilot uygulama sonuglarina,
yap1 gegerligini belirlemek tizere agiklayici faktor analizi yapilmis ve her bir faktor igin alt ve
uist faktor ytikleri belirlenmistir. Buna gore, bes bilesenli ve iki faktorlii bir yapr olusturan
Olcekte, iki faktor toplam varyansin % 63’iinii agiklamistir. Alt boyutlara iliskin faktor
ylikleri soyledir: Ailevi engeller (.69 ile .87); okul ve cevre kaynakli engeller (.69 ile .80);
egitim, calisma saati, yas, ekonomik nedenler ve medeni duruma iliskin engeller (.52 ile .70);
toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 kaynakli engeller (.46 ile .78); kadinlarin yoneticilige bakis
acilari (.75 ile .81) arasinda degerler almistir. Yine madde gegerligi i¢in toplam puanla her bir
madde ayr1 ayn iliskilendirilerek, madde toplam korelasyonlar: .40’dan biiyiik maddelere
yer verilmistir.

Olgegin tiimiinde yapilan giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa .92
bulunmustur. Faktor bazinda, aile kaynakl1 kariyer engelleri alt faktorii igin Cronbach Alfa
.91; okul-gevre kaynakl kariyer engelleri alt faktorii i¢in Cronbach Alfa .87; egitim, galisma
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saati, yas, ekonomik durum ve medeni durum kaynakli kariyer engelleri alt faktorii icin
Cronbach Alfa .82; toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 kaynakli kariyer engelleri alt faktorii
i¢cin Cronbach Alfa .83; kadinlarin yoneticilige bakis agilar1 alt faktorii i¢in Cronbach Alfa .81
¢ikmugtr.

Is Doyumu Olgegi (IDO). Kadin &gretmenlerin is doyum diizeylerini belirlemek
amaciyla, Sun’in (2002), Spector'un (1985) Is Doyumu Olgegi'nden yararlanarak hazirladigs,
s Doyumu Olgegi kullamilmistir. Olgegin ilk boliimiinde kisisel bilgilere iliskin sorular,
ikinci boliimiinde ise 6gretmenlerin is doyum diizeylerine yonelik 56 madde bulunmaktadir.

Sun (2002) tarafindan yapilan gegerlik ¢alismasinda, alan uzmanlarmin gortisleri
almarak kapsam gegerligi belirlenmistir. Yap1 gecerligini belirlemek tizere yapilan aciklayic
faktdr analizi sonucuna gore Slgek 9 boyuttan olusmaktadir. Olgegin giivenirlik analizi
sonucuna gore tiim olgek icin Cronbach Alfa .95’dir. Alt boyutlar bazinda giivenirlik
degerleri soyledir: Yonetim alt boyutu igin .92; ilk amirle iligkiler (denetim) alt boyutu igin
.86; isin yapist alt boyutu igin .86; sosyal haklar alt boyutu igin .78; calisma arkadaslar alt
boyutu igin .76; isin yapilma sekli alt boyutu igin .78; maas alt boyutu igin .72; ¢alisma
kosullar alt boyutu igin .73 ve iletisim alt boyutu igin .57.

Uygulanan her iki 0Olgek sonucunda verilerin analizi, derecelendirme Olgegi
kullanilarak sayisallagtirilmistir. Olgeklerde besli dereceleme kullanildigindan, besli
Olcekteki dort aralik icin (5-1=4) hesaplanan aralik katsayilari soyledir (4/5=0,80): Hig
katilmiyorum 1.00- 1.79, katilmiyorum 1.80- 2.59, kararsizim 2.60-3.39, katiliyorum 3.40-4.19
ve tamamen katiliyorum 4.20-5.00.

Verilerin Analizi

Kadin o6gretmenlerin kariyer engelleri ile is doyum diizeylerinin iligkisi, Pearson
korelasyon analizi ile belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin kariyer engellerinin, is doyum
diizeylerini yordayip yordamadigi ise regresyon analizi ile belirlenmistir. Calismada
anlamlilik diizeyi olarak 0.05 ve 0.01 kullanilmistir.

BULGULAR
Bu boliimde oncelikle kadin 6gretmenlerin kariyer engellerinin, onlarin is doyum
diizeyleriyle iligkisini gosteren bulgulara yer verilmistir. Sonrasinda kariyer engellerinin
kadin ogretmenlerin is doyumlarim1 ne diizeyde yordadigina iliskin bulgulara yer
verilmistir.

Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engelleri ile is Doyumlar1 Arasindaki iliski
Tablo 1’de kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri ile isten sagladiklar1 doyum

arasidaki iligkiyi gosteren korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadur.
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Tablo 2’ye gore, is doyumunun yonetim alt boyutu ile ailevi engeller [r = -.069, p<.05]
ve toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 kaynakli kariyer engelleri alt boyutlar1 arasinda negatif
yonlii anlaml bir iliski [r = -.096, p<.01] bulunmaktadr.

ig, doyumunun ilk amirle iliskiler alt boyutu ile ailevi engeller [r =.098, p<.01], okul ve
cevre kaynakli engeller [r = .115, p<.01], kadinlarin bakis agilar1 [r = .110, p<.01], egitim,
calisma saati, yas, ekonomik nedenler ve medeni durum [r = .087, p<.01] ve toplumsal
cinsiyet kalip yargilari [r = .110, p<.01] kaynakli kariyer engelleri alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iligski bulunmaktadar.

Is doyumunun igin yapist alt boyutu ile ailevi engeller [r = .089, p<.01], okul ve gevre
kaynakli engeller [r = .141, p<.01], kadinlarin kendi bakis agilar1 [r = .079, p<.01], egitim,
calisma saati, yas, ekonomik nedenler ve medeni durum [r = .148, p<.01] ve toplumsal
cinsiyet kalip yargilar1 [r = .129, p<.01] kaynakl kariyer engelleri alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Is doyumunun sosyal haklar alt boyutu ile ailevi engeller [r = .219, p<.01], okul ve
cevre kaynakl engeller [r = .135, p<.01], kadinlarin kendi bakis agilar1 [r =.102, p<.01], egitim,
¢alisma saati, yas, ekonomik nedenler ve medeni durum [r = .168, p<.01] ve toplumsal
cinsiyet kalip yargilar1 [r = .239, p<.01] kaynakli kariyer engelleri arasinda pozitif yonlii
anlaml1 bir iligski bulunmaktadir.

Is doyumunun ¢alisma arkadaslar1 boyutu ile okul ve gevre kaynakl [r = -.063, p<.01]
kariyer engelleri alt boyutu arasinda negatif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadar.

Is doyumunun isin yapilma sekli alt boyutu ile ailevi engeller [r =.174, p<.01], okul ve
cevre kaynakli engeller [r = .160, p<.01], egitim, calisma saati, yas, ekonomik nedenler ve
medeni durum [r =.152, p<.01] ve toplumsal cinsiyet kalip yargilari [r = .191, p<.01] kaynaklh
kariyer engelleri alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki bulunmaktadar.

Is doyumunun maas alt boyutu ile okul ve gevre kaynakl engeller [r = .135, p<.01],
kadmlarm bakis agilar1 [r = .116, p<.01], egitim, calisma saati, yas, ekonomik nedenler ve
medeni durum [r = .086, p<.01] ve toplumsal cinsiyet kalip yargilari [r = .097, p<.01] kaynakl
kariyer engelleri arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Is doyumunun ¢alisma kosullar: alt boyutu ile ailevi engeller [r = .104, p<.01], okul ve
cevre kaynakli [r = .115, p<.01] kariyer engelleri alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlaml
bir iligski bulunmaktadir.

Is doyumunun iletisim alt boyutu ile okul ve gevre kaynakl engeller [r = .274, p<.01],
egitim, calisma saati, yas, ekonomik nedenler ve medeni durum [r =.142, p<.01] ve toplumsal
cinsiyet kalip yargilar1 [r = .159, p<.01] kaynakli kariyer engelleri alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii anlaml bir iliski bulunmaktadir.

Kadin Ogretmenlerin Kariyer Engellerinin I Doyum Diizeylerini Yordamasi

Tablo 3'te kadin 6gretmenlerin kariyer engellerinin, onlarin is doyum diizeylerinin
yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analiz sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 3’te yer alan, kadin Ogretmenlerin kariyer engellerinin, onlarin is doyumu
yordama durumu, is doyumu boyutlar1 bakimindan ayr1 ayr asagida verilmektedir.

Yonetim. Kadin 0gretmenlerin, is doyumunun yonetim alt boyutu puanlari ile kadin
ogretmenlerin kariyer engelleri dlcegi puanlari, diisiik diizeyde ve anlaml bir iliski vermektedir
[R=.116, R?=.014, p<.05]. Buna gore, kadin Ogretmenlerin kariyer engelleri, kadmn
ogretmenlerin is doyumunun yo6netim alt boyutuna iliskin varyansm % 1,5ini
acgiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (3) gore, yordayic1 degiskenlerin
yonetim alt boyutu tizerindeki goreli 6nem siras: sdyledir: Toplumsal cinsiyet kalip yargilari,
egitim, ¢calisma saati, yas, ekonomik ve medeni durum, aile, okul-gevre ve kadinlarin bakis
agilar1 kaynakli kariyer engelleri. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi
sonuglar1 incelendiginde ise toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 kaynakli kariyer engellerinin,
is doyumunun yonetim alt boyutu {izerinde ©6nemli (anlamli) bir yordayic oldugu
goriilmektedir. Diger degiskenler ise i doyumunun “yonetim” alt boyutu tizerinde 6nemli
bir etkiye sahip degildir.

Ik Amirle Iliskiler. Kadin dgretmenlerin, is doyumunun ilk amirle iliskiler alt boyutu
puanlar1 ile kadin dgretmenlerin kariyer engelleri Olcegi puanlar1 arasinda diisiik diizeyde ve
anlaml bir iligki bulunmaktadir [R=.152, R?=.023, p<.000]. Buna gore, kadin 6gretmenlerin
kariyer engelleri, kadin 6gretmenlerin is doyumunun ilk amirle iligskiler boyutuna iligskin
toplam varyansm % 2,3’iinii aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina (3)
gore, yordayic1 degiskenlerin, ilk amirle iligkiler alt boyutu tizerindeki goreli 6nem siras:
sOyledir: Kadinlarin kendi bakis agilari, okul-gevre, aile, toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve
egitim, calisma saati, yas, ekonomik ve medeni durum kaynakli kariyer engelleri. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iligskin t-testi sonuglar1 incelendiginde, kadinlarin kendi bakis
acilar1 kaynakl kariyer engelinin, is doyumunun ilk amirle iligkiler boyutu {izerinde énemli
(anlamli) bir yordayic1 oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler, is doyumunun ilk amirle
iligkiler boyutu tizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Isin Yapist. Kadin dgretmenlerin, is doyumunun isin yapist alt boyutu puanlar ile
kadin Ggretmenlerin kariyer engelleri dlgegi puanlari arasinda diisiik diizeyde ve anlamli bir
iliski belirlenmistir [R=.171, R?>=.031, p<.000]. Buna gore, kadin Ogretmenlerin kariyer
engelleri, is doyumunun isin yapis1 boyutundaki toplam varyansin % 3,1’ini agiklamaktadar.
Standardize edilmis regresyon katsayisina ((3) gore, yordayic degiskenlerin isin yapisi
boyutu tizerindeki goreli onem sirasi soyledir: Okul-gevre, egitim, calisma saati, yas,
ekonomik ve medeni durum, aile, toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve kadinlarin kendi
bakis acilar1 kaynakli kariyer engelleri. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi
sonuglar1 incelendiginde, okul-cevre ile egitim, calisma saati, yas, ekonomik ve medeni
durum kaynakli kariyer engellerinin, isin yapisi alt boyutu {izerinde 6nemli (anlamli) bir
yordayict oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler, is doyumunun igin yapis1 alt boyutu
tizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Sosyal Haklar. Kadin 6gretmenlerin, is doyumunun sosyal haklar alt boyutu puanlari ile
kadin Ogretmenlerin kariyer engelleri dlgei puanlari arasinda diisiik diizeyde ve anlamli bir
iliski bulunmaktadir [R=.271, R?>=.073, p<.000]. Buna gore, kadin Ogretmenlerin kariyer
engelleri, is doyumunun sosyal haklar boyutundaki toplam varyansin % 7,3'iinii
agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisma (3) gore, yordayici degiskenlerin
sosyal haklar alt boyutu tizerindeki goreli 6nem siras1 soyledir: Toplumsal cinsiyet kalip
yargilari, aile, egitim, calisma saati, yas, ekonomik ve medeni durum, kadinlarin kendi bakis
acilar1 ve okul-cevre kaynakl: kariyer engelleri. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin
t-testi sonuglarina gore, toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve aile kaynakli kariyer engelleri, is
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doyumunun sosyal haklar alt boyutunun 6nemli (anlaml) bir yordayicisidir. Buna gore
diger kariyer engelleri degiskenlerinin, is doyumunun sosyal haklar boyutu iizerinde énemli
bir etkisi bulunmamaktadir.

Calisma Arkadaslari. Kadin 6gretmenlerin, is doyumunun ¢alisma arkadaslar: alt boyutu
puanlari ile kadin dgretmenlerin kariyer engelleri Olgegi puanlar1 arasinda diisiik diizeyde ve
anlamh bir iliski bulunmaktadir [R=.117, R?=.015, p<.000]. Buna gore, kadin 6gretmenlerin
kariyer engelleri, is doyumunun ¢alisma arkadaslar1 alt boyutundaki toplam varyansmn %
1,5'ini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayic
degiskenlerin ¢alisma arkadaslar tizerindeki goreli 6nem sirasi soyledir: Okul-gevre, egitim,
¢alisma saati, yas, ekonomik ve medeni durum, aile, toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve
kadmlarin kendi bakis agilar1 kaynakli kariyer engelleri. Regresyon katsayilarinin
anlamhili§ina iliskin t-testi sonuglarina gore, okul-cevre kaynakli kariyer engelleri, is
doyumunun c¢alisma arkadaslar1 alt boyutunun 6nemli (anlamli) bir yordayicisidir. Buna
gore diger kariyer engellerinin, is doyumunun c¢alisma arkadaglar1 alt boyutu {izerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Isin Yapilma Sekli. Kadin &gretmenlerin, is doyumunun isin yapilma sekli alt boyutu
puanlar1 ile kadin dgretmenlerin kariyer engelleri Olcegi puanlar1 arasinda diisiik diizeyde ve
anlamh bir iligski belirlenmistir [R=.246, R?=.060, p<.000]. Buna gore, kadin 6gretmenlerin
kariyer engelleri, is doyumunun isin yapilma sekli alt boyutundaki toplam varyansin %
6’sm1 aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon Kkatsayisma (B) gore, yordayic
degiskenlerin is doyumunun isin yapilma sekli alt boyutu iizerindeki goreli 6nem sirasi
sOyledir: Kadinlarin kendi bakis agilary, aile, egitim, ¢alisma saati, yas, ekonomik ve medeni
durum, okul-cevre ve toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 kaynakli engeller. Regresyon
katsayilarinin anlamhiligina iliskin t-testi sonuglarma gore, kadinlarin kendi bakis agilari,
aile, egitim, calisma saati, yas, ekonomik ve medeni durum kaynakli kariyer engelleri, is
doyumunun isin yapilma sekli alt boyutunun 6nemli (anlamli) bir yordayicisidir. Buna gore
diger kariyer engelleri, is doyumunun isin yapilma sekli alt boyutu iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip degildir.

Maas. Kadin Ogretmenlerin, is doyumunun maas alt boyutu puanlari, kadin
ogretmenlerin kariyer engelleri Olcegi puanlar1 ile diisiik diizeyde ve anlamli bir iligki
vermektedir [R=.174, R?=.030, p<.000]. Buna gore, kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri, is
doyumunun maas alt boyutundaki toplam varyansin % 3'tinii agiklamaktadir. Standardize
edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin is doyumunun maas alt
boyutu tizerindeki goreli onem siras1 soyledir: Okul-gevre, kadinlarin kendi bakis agilari,
aile, toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve egitim, calisma saati, yas, ekonomik ve medeni
durum kaynakli engeller. Regresyon katsayilarmin anlamliligina iligkin t-testi sonuglar
incelendiginde, okul-cevre, kadinlarin kendi bakis acgilar1 ve aile kaynakli kariyer
engellerinin, is doyumunun maas alt boyutu iizerinde 6nemli (anlamli) bir yordayict oldugu
goriilmektedir. Buna gore diger kariyer engelleri, is doyumunun maas alt boyutu tizerinde
onemli bir etkiye sahip degildir.

Calisma Kogsullari. Kadin 0gretmenlerin, is doyumunun c¢alisma kosullar: alt boyutu
puanlari ile kadin dgretmenlerin kariyer engelleri olgegi puanlar1 arasinda diisiik diizeyde ve
anlamh bir iliski vardir [R=.198, R?>=.040, p<.000]. Buna gore, kadin 6gretmenlerin kariyer
engelleri, i doyumunun c¢alisma kosullar1 alt boyutundaki toplam varyansin % 4’tnii
agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisma (3) gore, yordayici degiskenlerin
is doyumunun c¢alisma kosullar1 alt boyutu iizerindeki goreli 6nem siras1 soyledir: Okul-
cevre, aile, kadinlarin kendi bakis agilari, egitim, calisma saati, yas, ekonomik durum ve
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toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 kaynakli engeller. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, okul-gevre, aile ve kadinlarin kendi bakis agilar:
kariyer engellerinin is doyumunun c¢alisma kosullari alt boyutu tizerinde anlamli bir
yordayici oldugu goriilmektedir. Diger kariyer engelleri ise is doyumunun ¢alisma kosullar1
alt boyutu tizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Iletisim. Kadin 6gretmenlerin, is doyumunun iletisim alt boyutu puanlari, kadin
ogretmenlerin  kariyer engelleri Olgegi puanlar1 ile diisiik diizeyde ve anlaml bir iliski
vermektedir [R=.288, R?=.083, p<.000]. Buna gore, kadin 6gretmenlerin kariyer engelleri, is
doyumunun g¢alisma kosullar1 alt boyutundaki toplam varyansin % 8,3’tinii agiklamaktadr.
Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin is doyumunun
iletisim alt boyutu tizerindeki goreli onem sirasi soyledir: Okul-gevre, kadinlarin kendi bakis
agilari, egitim, calisma saati, yas, ekonomik durum, aile, toplumsal cinsiyet kalip yargilar:
kaynakli engeller. Regresyon Kkatsayilarinin anlamhiligmma iligkin t-testi sonuglari
incelendiginde ise, okul-cevre kaynakli kariyer engellerinin, is doyumunun iletisim alt
boyutu {izerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler ise is
doyumunun iletisim alt boyutu iizerinde 6nemli bir etkiye sahip degildir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Aragtirmada kadin 6gretmenlerin kariyer engellerinin, onlarin is doyum diizeyleriyle
iliskisini ve yordama diizeyini belirlemek amacglanmistir. Arastirma sonuglari, kadinlarin
kariyer engelleri ile is doyum diizeyleri arasinda giiglii bir iliski ortaya koymamaktadir. Yine
arastirma sonuglarina gore kadinlarin kariyer engelleri, is doyumunun alt boyutlarini sinirh
diizeyde etkilemektedir. Kadin 0gretmenlerin kariyer engelleri, is doyumunun, sirasiyla,
iletisim (% 8,3), sosyal haklar (% 7,3), isin yapilma sekli (% 6), calisma kosullar1 (% 4), maasg
ve igin yapist (% 3,1), ilk amirle iligkiler (% 2,3), yonetim (% 1,5) ve calisma arkadaslar1 (%
1,5) alt boyutlarin1 yordamaktadir. Bu bulgular kadin 6gretmenlerin is doyumlarinin, onlarin
kariyer siireglerinden fazla etkilenmedigini gostermektedir. Kariyer engellerinin is doyum
diizeyleri lizerindeki smirh etkisi, kadin 0gretmenlerin, gerek kendilerinin, gerek ailelerin,
gerekse sosyal ve okul gevrelerinin, kadmnlarin yonetici olmalari konusunda giiglii bir
beklentiye sahip olmamalarindan kaynaklanmus olabilir.

Aragtirma sonuglarina gore, kadmlarin kariyer engelleri ile is doyum diizeyleri
arasinda anlamli, ancak diisiik diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Bir baska ifadeyle,
kadinlarin islerinden sagladiklar1 doyum diizeyi diisiik olsa dahi onlarin yasadiklar1 kariyer
engellerinin etkisi s6z konusudur. Is doyumunun yonetim alt boyutu ile aile ve toplumsal
cinsiyet kalip yargilar1 kaynakli kariyer engelleri arasinda negatif yonlii bir iliski
bulunmaktadir. Buna gore, aile ve toplumsal cinsiyet temelli kalip yargilar azaldikca, kadin
dgretmenlerin is doyum diizeyleri artmaktadir. Ogretmenlerin ailelerinden destek almalari
ve kadinlara iligkin cinsiyetci kalip yargilarindan kurtulmalari, yonetim kaynakli is doyum
diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir. Kadin &gretmenlerin ailelerinden destek
aldiklarinda kariyer siirecinde daha basarili olduklar1 yoniinde bir sonuca Inandi, Ozkan,
Peker ve Atik de (2009) ulasmustir. Arastirmada kadin Ogretmenler, aileden kaynakl
olumsuz durumlari kariyer yapmalar1 dniinde engel olarak gordiiklerini belirtmigslerdir.

Negatif yonlii bir diger iliski ise is doyumunun ¢alisma arkadaslar1 boyutu ile okul-
cevre kaynakli kariyer engelleri arasindadir. Buna gore ¢alisma arkadaslar ile iyi iligkiler
gelistikge, kadinlarin, okul-cevre kaynakli kariyer engelleri de azalmaktadir. Kadinlarin
calisma yasami ve ev yasamina iliskin sorumluluklar1 dikkate alindiginda, kadinlarin okul-
cevre konusundaki etkenlerden fazla etkilenebilecekleri sdylenebilir. Kadinlarin, okul-gevre
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konusunda yasadiklar1 giigliiklerin iistesinden gelebilecekleri, ¢6ziimii konusunda
cabalayacaklar1 ve dinlenebilecekleri zamanlarinin smirli olmasinin okul-gevre kaynakl
kariyer engellerinin olusmasinda etkisi olabilir.

Aragtirmada genel olarak kariyer engellerinin tiimiiniin, is doyumunun cesitli alt
boyutlarinda etkili oldugu belirlenmistir. Ancak okul-cevre kaynakli kariyer engellerinin i
doyumunun dort alt boyutunda anlamli bir etkiye sahip olmasi dikkati cekmektedir. Bu
belirleme, kadinlarin yonetici olmalari konusundaki okuldaki ve cevredeki Kkiiltiiriin,
aligkanliklarin, uygulamalarin kadin 6gretmenlerin is doyumlari {izerindeki yaygin etkisine
isaret etmektedir. Ancak bu sonucun aksine, Glindiiz’'iin (2010) arastirmasinda okul-gevre
kaynakli kariyer engellerinin &gretmenlerce az yasandigi belirlenmistir. Ozellikle
okullardaki Orgiitsel kiiltiiriin niteligi onemli bir kariyer engeli olusturmaktadir. Oakley
(2000) orgttsel kiiltiirtin erkek egemen bir nitelik tagidigmi, bunun da kadimnlar agisindan
onemli bir kariyer engeli olusturdugunu belirtmektedir. Okullardaki bu kiiltiiriin temel
noktalarindan biri, erkek yoOneticilerin daha basarili olduklar1 yoniindeki yaygmn kabuldiir.
Skelton (2002) erkek egitimcilerin okullarda disiplin konusunda daha basarili olduklar:
yoniinde giiglii bir kaninin oldugunu, diger yandan ailelerin 6zellikle erkek yoneticileri,
erkek c¢ocuklari i¢in rol model olarak gordiiklerini belirtmektedir.

Aile ve egitim, calisma saati, yas, ekonomik ve medeni durum kaynakli kariyer
engelleri de is doyumu {izerinde anlamli diizeyde etkilidir. Bu bulgu, ailenin kadina iligkin
kabullerinin ve desteginin, egitim, yas, calisma saati, ekonomik ve medeni durum gibi
ozelliklerin kadinlarin is doyumlarmin belirleyicileri arasinda oldugunu gostermektedir.
Benzer olarak Giindiiz (2010) arastirmasinda, ailevi nedenler, egitim, cinsiyet, ¢alisma saati,
yas ve medeni durum kaynakli engellerin orta diizeyde yasandigini belirlemistir. Bazi
calismalarda ise farkli orgiitsel kosullarin kariyer siirecinde etkili oldugu belirlenmistir.
Charles ve Davies (2002) tist diizey konumlarda gorev alindiginda, calisma saatlerinin
uzadiini ve bunun kadinlarin yonetici olmalarinda bir engel olusturdugunu belirtmektedir.
Uzun c¢alisma saatleri kadinlarin aileye iliskin sorumluluklarmin aksamasma yol
acabildiginden, kadinlar tizerinde bir baski olusturabilmektedir. Bazi ¢alismalarda ise
ylikselme olanaklar1 ve gelecege iliskin beklentilerin is doyumu {iizerindeki etkisinden sz
edilmektedir. Tagdan ve Tiryaki'nin (2008) arastirmasinda, yiikselme olanaklarmin, ¢alisma
kosullarmin, 6gretmenlerin is doyum diizeylerini etkiledigi belirlenmistir. Yilmaz (2012),
Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) is doyumu ile gelecek beklentisinin iligkisine isaret
etmislerdir. Buna gore gelecege iliskin beklentilerin diismesi, 6gretmenlerin is doyumunu
olumsuz etkilemektedir. Gelecekten beklentileri yiiksek Ogretmenlerin is doyumlar1 da
ylikselmektedir. Bu bulgulardan hareketle kariyer siirecinde yasanan engellerin, gelecek
agisindan bir umutsuzluk yaratarak, 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin diismesine yol
acabilecegi sdylenebilir.

Aragtirmada toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 ve kadinlarin kendilerine iligkin
algilarindan (benlik algis1) kaynakli kariyer engellerinin is doyumunda etkili oldugu
belirlenmistir. Kadin &gretmenlerin toplumdaki cinsiyete iliskin kalip yargilar1 kariyerleri
ontinde bir engel olarak gormelerinin yaninda kendilerinin de bu kalip yargilar
igsellestirdikleri anlasilmaktadir. Kadin oOgretmenlerin benlik algilari, biiyiik o6lgiide,
kadinlarin sosyal olarak, cinsiyet rollerine iliskin egitilmelerinden kaynaklanmaktadir.
Toplumsal cinsiyet rol kaliplarinin ve kadimnlarin benlik algilarinin, onlarin is yagsamlarinda
ve kariyer siirecinde etkisini ortaya koyan calismalar bulunmaktadir. Inandi, Ozkan, Peker
ve Atik (2009) toplumda kadinlarin dncelikli gorevlerinin annelik, ev hanimlig1 ve es olarak
siniflandirilmas: nedeniyle, kariyer gelistirme faaliyetlerinin erkek isi olarak algilandigini
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belirtmektedirler. Yine ayni ¢alismada kadinlarin, yoneticilik konusundaki 6zgiivenlerinin
diisiik olmasinin, kadin 6gretmenlerin en basta gelen kariyer engellerinden biri oldugu ifade
edilmistir. Yine Inandi (2009) calismasinda kadinlarin yonetici olmalarindaki en 6nemli
engelin, yoneticilikte basarili olamayacaklar: diistincesi oldugunu belirtmistir. Benzer bir
sonuca Aycan (2004) ulasmistir. Aycan (2004), kadin yoneticilerin kariyer siirecini sosyo-
ekonomik kokenle iliskilendirdigi calismasinda, kadin yoneticilerin basarisinda anahtar
faktoriin, kariyer oOnceliklerinin gergeklestirilmesine iligkin Ozgiiven ve Kkararlilik
duygularmin oldugunu belirlemistir. Ust sosyo-ekonomik kokenden gelen kadinlar hem
kariyer agisindan daha donanimli olabilmekte, hem de sosyal faktorleri daha etkili
kullanabilmektedirler. Calismada kadmlarin benlik algisinin, kadinlarin kariyerleri
konusundaki cinsiyet rol kaliplar1 ve tutumlariyla iligskisi vurgulanmistir. Hall (1996)
kadinlarin, dis etkenlerden ¢ok benlik algilarindan kaynakli olarak, yoneticiligi kadinlar igin
uygun bir is olarak gormediklerini, bunun da kariyer agisindan yapilabilecekler ve
yapilamayacaklarin 6nemli bir belirleyicisi oldugunu belirtmektedir. Ancak kadinlarin
benlik algis1 da yine kendileri disindaki algilar, beklentiler ve deneyimlerle iliskilidir. Kadin
yoneticilerden hem yoneticilik hem de kadmlik konusunda beklentilerin olmasi, onlar1
erkeklere gore daha fazla zorlayabilmektedir. Bu tartismalar, kadin &gretmenlerin,
yoneticiligin kadmlara uygun olmadigi yoniinde cevrelerindeki genel kami ve kendi
gozlemlerinin bilesimiyle, basaramama korkusu ve 6zgiiven eksikligi yaratarak, énemli bir
kariyer engeline doniistiigiinii gostermektedir. Bir baska ifadeyle, kadinlarin kendileri
disindaki nedenlerden kaynakli engelleri i¢sellestirerek, kadinlarin kariyerlerindeki énemli
bir engel haline getirdigi soylenebilir.

Kadinlarin kariyer engellerinin yaygmligi bu ¢alismada ve baska c¢alismalarda dile
getirilmektedir. Bu engellerin uzun bir tarihsel gecmisi ve yaygin toplumsal kokenleri
bulunmaktadir. Bu bakimdan kadinlara iligkin ayrimciliklarin ortadan kaldirilmasmin uzun
ve kapsamli bir toplumsal cabay1 gerektirdigi soylenebilir. Bu konuda kisa vadede
yapilabilecekler kadar, uzun donemde kapsamli calismalarin gergeklestirilmesine de
gereklilik bulunmaktadir. Kadinlarin 6zgiivenlerinin gelistirilmesi uzun bir tarihsel gegmise
ve gliclii bir toplumsal kokene sahip olmasi bakimindan kolaylikla basarilabilecek gibi
goriinmese dahi, kadinlarin yo6netici olmalarinda pozitif ayirimcilik yapilarak onlara daha
fazla deneme imkan1 yaratilabilir. Boylece kadin yoneticilerin sayisinin artmasiyla kadinlarin
oniindeki Ornekler artacak ve kadinlar yoneticilik konusunda Ozgiivenlerini
gelistirebileceklerdir. Diger yandan erkek yonetici ve 6gretmenlerin, kadinlarin yoneticiligi
konusundaki kalip yargilarinin degistirilmesi konusunda girisimlerde bulunulabilir. Yine
kadmlarin ¢alisma yasaminda daha fazla yer almalarini saglayacak Ozendiriciler
gelistirilebilir. Cocuk bakimi ve eve iligskin gesitli konularda, erkeklere daha esnek ¢alisma
kosullar1 diizenlenerek, eve ve ¢ocuklarin bakimina iliskin sorumluluklarin erkeklerce de
paylasilmasina katki getirilebilir. Toplumsal yapinin, kariyer yapmay: ‘erkeksi’ bir eylem
olarak goren anlayisi gesitli egitim faaliyetleriyle degistirilebilir.
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Introduction

In this study, the career process is dealt with in terms of ‘'women’ and "teachers’ as it’s
factors and dimensions are very comprehensive. The concept of career in the study refers to
gradual and continuing improvement, experience, and ability in any job throughout life
(Aytag, 1997). It was observed that inequality between genders increases as the
organizational hierarchy reaches higher levels. Many studies have found that the proportion
of men to women increases greatly at higher levels of organizational hierarchy (Aycan, 2004;
Celikten, 2005; Inands, Peker, Ozkan, & Atik, 2009; Oakley, 2000; Blum, Fields, & Goodman,
1994; Fuller, 2010; Ozbﬂgin & Woodward, 2004). Sources of women’s inequality are termed
“career barriers.” These barriers affect women teachers’ job satisfaction. Women’s careers
have recently come into prominence in Turkish literature (Celikten, 2005; Giindiiz, 2010;
Inandi, Peker, Ozkan, & Atik, 2009; Usluer, 2000). These studies attempted to identify
various barriers. Oakley (2000) divides career barriers faced by women into two categories.
First are barriers produced by lack of adherence to organizational practices like ‘employing,
keeping at work, encouraging’; increased allegiance to these practices would easily decrease
gender inequalities. Second are ’behavioural and cultural’ barriers such as judgments
(stereotypes), tokenism, power, leadership styles and psycho-dynamics in relationships
between men and women. In this study, career barriers faced by women teachers are dealt
with in terms of their effects on job satisfaction. Various studies have sought to identify the
factors that affect the job satisfaction of teachers. Nicholas (2005) points to the level of
meeting the expectations of the workplace, while Tasdan and Tiryaki (2008) point to work
quality, wage level, working conditions, development and promotion opportunities, and
perceptions about colleagues. Yilmaz (2002) points to the level of organizational citizenship,
Inandi, Ozkan, Aggiin, and Atik (2010) point to career expectations, and Erdogan (1996)
points to promotion opportunities.

The research has two main aims: The first is to determine whether there is a
significant relationship between career barriers faced by women teachers and their level of
job satisfaction. The second is to determine whether the career barriers that women teachers
have experienced have an impact on their job satisfaction level.

Method

In this descriptive research, a general survey model was used. In the study, the
relationship of variables like “family, social judgments about gender, school-environment
relations, gender, working hours, age, marital status” with women’s job satisfaction and their
effects on women'’s job satisfaction were examined in terms of “administration, relations
with manager, nature of work, relations with colleagues, the way work is done, salary,
communication, working conditions, and social rights.” Data were collected with two scales:
Career barriers were identified with the “Women’s Career Barriers Scale” (WCBS) and job
satisfaction level with “Job Satisfaction Scale” (JSS). Women’s Career Barriers Scale (WCBS).
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WCBS was developed by Inandi (2009) and consists of two parts: teachers’ personal
information and 27 items about career barriers faced by women teachers. For validity, views
of academics in the field were taken, and then a pre-application was done. According to the
pre-application, two factors explain the 63% of total variance in the scale with a structure of
five components and two factors. Factor loads about sub-dimensions are as follows: barriers
stemming from family (.69 and .87); barriers stemming from school environment (.69 and
.80); barriers related to education, working hours, age, economic reasons, and marital status
(.52 and .70); barriers resulting from social judgments about gender (.46 and .78); barriers due
to women'’s perspective of administration (.75 and .81). Cronbach’s Alpha was found to be
.92 for the whole scale. Factors were: career barriers stemming from family (.91); career
barriers stemming from school environment (.87); career barriers related to education,
working hours, age, economic reasons, and marital status (.82); career barriers stemming
from social judgments about gender (.83); and barriers related to women’s perspective of
administration (.81). Job Satisfaction Scale (JSS). A Job Satisfaction Scale prepared by Sun
(2002), benefiting from Spector’s (1985) Job Satisfaction Scale, was used. The first part of the
scale comprises questions relating to personal information and the second part comprises 56
items about level of teachers’ job satisfaction. In Sun’s (2002) study, content validity was
determined by taking the views of the academics in the field. The scale consists of nine
dimensions according to explanatory factor analysis. Cronbach’s Alpha was found to be .95
for the whole scale. Reliability values are as follows: administration (.92); relations with
manager (control) (.86); nature of work (.86); social rights (.78); colleagues (.76); the way
work is done (.78); salary (.72); working conditions (.73); and communication (.57). The
relationship between career barriers experienced by women teachers and their level of job
satisfaction was determined using correlation analysis. The degree of effect of career barriers
of women teachers on their level of job satisfaction was determined using regression
analysis.

Discussion and Evaluation

The predictive degree and relationship between career barriers faced by women
teachers and their level of job satisfaction were determined in the study. Research results
didn’t reveal a strong relationship between career barriers and teachers’ level of job
satisfaction. Barriers to the careers of women teachers have a limited effect on sub-
dimensions of job satisfaction, according to the results. Career barriers facing women
teachers affect sub-dimensions of job satisfaction such as “communication” (8.3%), “social
rights” (7.3%), “the way work is done” (6%), “working conditions” (4%), “salary” and
“nature of work” (3.1%), “relations with manager” (2.3%), “administration,” and
“colleagues” (1.5%).

According to the research results, there is a significant but low level of relationship
between women’s career barriers and their job satisfaction levels. In other words, the
satisfaction that women teachers get from their jobs is related to career barriers they
experience, though to a low degree. The “administration” sub-dimension of job satisfaction
has a negative correlation with career barriers resulting from domestic and social judgments
about gender. According to those findings, teachers’ level of job satisfaction increases as
family and social judgments about gender decrease. When teachers are supported by their
families and shed judgments about the female gender, their levels of job satisfaction leading
from administration are positively affected. Another negatively correlated relationship is
between the “colleagues” sub-dimension of job satisfaction and career barriers resulting from
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school environment. According to the findings, career barriers women teachers’ face that
arise from “school environment” decrease as good relations with their colleagues increase.

Career barriers originating from social judgments about gender significantly affect
women teachers’ job satisfaction in “administration” and “relations with manager”
dimensions. Other career barriers don’t have a significant impact on administration and
relations with manager sub-dimensions of job satisfaction. Career barriers facing women
teachers arising from “school environment, education, working hours, age, economic and
marital status” have an effect on their job satisfaction regarding nature of work. Other
variables regarding women’s career processes don’t have a significant effect on job
satisfaction regarding nature of work. Career barriers resulting from social judgments about
gender and family have a significant effect on women teachers” level of job satisfaction
related to social rights, while other barriers don’t affect this dimension. Career barriers
stemming from “school environment” are important factors for job satisfaction from
“colleagues” and “communication,” while other career barriers don’t have an important
effect on these sub-dimensions. Job satisfaction from “the way work is done” is significantly
affected by the career barriers arising from “women’s own perspectives, their family and
education, working hours, age, economic and marital status”. Job satisfaction from “salary”
and “working conditions” is significantly affected by the career barriers arising from “school
environment, women’s own perspectives, and family”.
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