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Oz

Bu makalenin amaci, yiikselen ag toplumunun i1siginda, egitim yoneticilerinin liderlik ettikleri egitim
kurumlarini, bu agin merkezine yerlestirebilmelerinin 6nemine dikkat ¢ekmek ve bu konuda bir farkindalik
yaratmaktir. Kiiresellesen diinyada hizla yiikselen ag toplumu, ekonomide oldugu gibi egitimde de sinirlarin
kaldirilmasina, birlesmelere ve dogal olarak yeniliklerin yapilmasina olanak saglamaktadir. Gelisen enformasyon
teknolojilerinin olusturdugu bir ag semsiyesi altinda Tiirkiye’de egitim politikalar1 ulusal ve kiiresel analizler
yapilarak gelistirilmeli, Avrupa Birligi siirecinde hizli adimlarla ilerlemek isteyen Tiirkiye’nin, bu vizyonun geregi
olarak egitim yoneticisi profilindeki degisime ivme kazandirilmalidir.

Bu nedenle okullar, okul yoneticileri, ogretmenler ve oOgrenciler ag toplumu 1s1ginda rollerini yeniden
tanimlamak durumundadirlar.  Konuya egitim yoneticileri acgisindan bakildiginda, ¢ok yakin bir gelecekte,
“Teknoloji Liderligi” egitim yoneticilerinin en 6nemli rollerinden biri olacaktir.

Avrupa Birligi siireci dikkate alindiginda, farkli tilkelerden, farkli dillerde egitim veren egitim kurumlari ile
zorunlu bir etkilesim, hatta bilgi paylasimi ve insan giicii hareketliligi s6z konusu olacaktir. Iste bu noktada egitim
yoneticisi, dogru diigiimlerle dogru baglantilar1 kurarak, en saglam agi oOrebiliyorsa “ag toplumunun egitim
yOneticisi” olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Ag Toplumu, Avrupa Birligi, Egitim Yoneticileri

Abstract

The aim of this article is - in the light of the booming network society — to show educational administrators
how they will benefit from this growing network if they apply this tool for their institutions and to draw attention to
this subject. Globalization and the rapidly growing network system remove borders, build unifications and as a
matter of course lead to innovations in the educational sector as in economy. Turkey shoul form its educational
system by carrying out local and global analysis and should avail itself of expanding networks. Turkey wants to
endure this accession period with quick steps and this requires an acceleration of the changes in educational politics.

For this reason schools, school managers, teachers and students should redefine their roles in the network
society. Regarding the subject from educational administrators’ point of view, in the very near future, “Technology
Leadership” should be one of the most important roles of educational administrators.

Considering the accession period of Turkey in the EU, there will be compulsory interactions, moreover
knowledge sharing and manpower mobility with different educational institutes from different countries. At this
point, if educational administrators knit the strongest net by making connections with the correct nodes, they will be
the educational administrator of the network society.
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GIRIS

Giinlimiizde bilgi, tek bir yap1 icerisinde ya da parcalar halinde birbirlerinden binlerce
kilometre uzaklikta yer alan iilkelerde iiretilip, elektronik ortamlarda birlestirilmekte ve
insanligin hizmetine sunulmaktadir. Bugiin teknoloji hayatimizin bir pargasi haline gelmistir.
Teknoloji 6zellikle yirminci ytizyilin son ceyreginde gerceklesen “teknolojik devrim” yoluyla
hayatimiza damgasim1i vurmustur. Gelecegi goérmek ve bu amaca yonelik toplu degisim
kararlarimt dogru zamanda alip dogru adimlar atabilmenin en dogru yollarindan birisinin,
enformasyon teknolojileri ile barisik olmaktan gectigi sdylenebilir. Bu barisikligin, 6ncelikle
degisimin algilanmasi sonra da belirli aligkanliklarimizin teknoloji ile uyumlu olarak
degistirilmesiyle miimkiin oldugu diisiiniilebilir. Degisimi dogru algilayan toplumlarla, degisimi
algilayamayan veya yanlis algilayan toplumlar kendi geleceklerini, nasil algiladiklarina bagh

olarak, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebileceklerdir.

Dogal kaynaklarin giderek azaldigi ve niifusun hizla arttigi diinyamizda, iilkelerin
geleceklerini kurtarmak ve ayakta kalabilmek icin giiclii ekonomilere sahip olma yolunda biiyiik
caba harcamalar ve bunun sonucunda ortaya cikan kiiresellesme, diinyamizda yeni bir toplum
olugmasina yol agmistir. Castells (2000) bu yeni toplum kavramim “Ag Toplumu (Network

Society)” olarak adlandirmaktadir.

Ag toplumunda, ag§ mantigimin sosyal iliski mantigim destekledigi yerde, aglar
kurumsallastirilmis ve modernlestirilmistir. Bu modernlesme siirecinde, kurumsallagtirma
caligmalarinin aglara yakalanan bu insanlarin “doniisiimlii degisimlerinin” yapilandirilmasinda

ana unsur olarak ortaya ¢ikmasiyla ag ihtiyaci desteklenecektir (Kelly ve Kenway, 2001).

Hizla degisen diinyada iilkeler, ekonomilerini ayakta tutabilmek i¢in ittifaklar yapmakta
ve bazi alanlarda giiglerini birlestirme yoluna gitmektedirler. Bu birlesmelere en iyi 6rneklerden
birisi de Avrupa Birligi’dir. Avrupa Birligi, Lizbon Deklarasyonu’nda belirtildigi gibi, “diinyada
en rekabetci ve dinamik bilgi—temelli ekonomi, daha iyi ve ¢ok isle siirdiiriilebilir ekonomik

gelismeyi saglayabilen ve daha biiyiik sosyal uyumu saglamaya ugrasan” bir iilkeler agidir.

Bir ag toplumu olan Avrupa Birligi’ne Tiirkiye, gerek ekonomik gerek sosyal, gerekse
kiiltiirel anlamda farkli 6rgiilerle baglanmustir. Ozellikle egitim alaninda dgrenci, 6gretmen ve
Ogretim iiyesi hareketliliklerinin gerceklesmesi ag toplumunun temellerinin atilmasinda

vazgecilmez yapi taslar olarak goriilebilir.

Kiiresellesen diinyada hizla yiikselen ag toplumu, ekonomide oldugu gibi egitimde de

sinirlarin - kaldirlmasina, birlesmelere ve dogal olarak yeniliklerin yapilmasina olanak
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saglamistir. Gelecekte egitim kurumlarinin yonetimine ag toplumunun 1181 altinda bakilacagi ve
bu 1siktan yoksun kalan kurumlarin karanlikta yollarin1 zorlanarak bulmaya calisacaklar

sOylenebilir.

Bu makalenin amaci, yiikselen ag toplumunun 1s1ginda, egitim yoneticilerinin liderlik
ettikleri egitim kurumlarini, bu agin merkezine yerlestirebilmelerinin 6nemine dikkat cekmek ve

bu konuda bir farkindalik olusturmaktir.
Ag Toplumu

Ag, birbirleriyle baglantili diigiimler dizisidir. Diigiim bir biikliimiin kendi kendini kestigi
noktadir. Diigiimiin ne oldugu, hangi somut aglardan bahsedildigine baglidir. Kiiresel finansal
akislar aginda menkul kiymetler piyasalaridir. Avrupa Birligi’ni yoneten siyasi agda, iilkelerin
bakanlar konseyleri ve Avrupa Komisyonu iiyeleridir. Enformasyon Cagi’nda kiiltiirel ifadenin,
kamuoyunun kokenlerinde yer alan yeni medyanin kiiresel aginda ise bu diigiimler, televizyon
sistemleri, eglence stiidyolari, bilgisayar grafigi ortamlari, haber ekipleri, sinyaller iireten,

gonderen, alan seyyar aygitlardir.(Castells, 2005:622).

Ag toplumu, temelde bir toplumun dijital kiiltiirle biitiinlesmis olmasini, bunun
nimetlerini giindelik hayatina uygulayabilir hale gelmis olmasini ifade eder (Tirkoglu, 2006). Ag
toplumunda en 6nemli pay “enformasyon teknolojileri”’nde yasanan ¢ok hizli degisimlerindir. Bu
degisimler, son ceyrek yiizyilda dijital bir kiiltiir olusturmus ve bu kiiltiir farkli dilleri konusan,

farklr uluslarin sanal bir toplum olarak var olmalari saglamistir.

Mesafeleri ortadan kaldirarak toplumlar birbirlerine yaklastiran, i¢ ice gegiren ve hatta
yeni toplumlar olusturan bilgi otobanlari, isteyen herkesin elektronik bilgi merkezlerine
diinyanin neresinde olursa olsun ulagmasini saglamaktadir. Bundan dolayi, enformasyon
teknolojileri cagdas toplumun sekillenmesinde aktif bir rol, belki de basrol oynar hale

gelmislerdir.

Metin, goriintiiler ve seslerin, se¢ilmis bir zaman diliminde, erisimin mali bakimdan
sorun olmadig kiiresel bir agda, ¢ok farkli noktalardan etkilesimli olarak, agik bir bigcimde
biitiinlesme potansiyeli, iletisimin karakterini tiimiiyle degistirmistir (Castells, 2005:440).
Degisen iletisim karakteri igerisinde de bilginin bigcimi ve tiirleri degismis ve degismeye devam

etmektedir.

Enformasyon teknolojilerinin gelisiminin temelinde bilgi yatmaktadir. Bell (1976),
bilgiyi “mantikli bir yarg1 ya da deneysel bir sonu¢ sunan, baskalarina sistemli bir bi¢imde bir

iletisim araciyla aktarilan olgular ya da diisiincelere iliskin orgiitlii ifadeler dizisi” olarak
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tammmlamistir. Enformasyonun bilgiden farkli oldugunu belirten Machlup ise (1962)
enformasyonu “bilginin iletilmesi” olarak tamimlamig, buna kosut olarak Porat (1977)

enformasyonun, “trgiitlenmis ve iletilen veri” oldugunu belirtmistir (Castells, 2005:20).

Castells (2000), diinyanin mikroelektronik, bilgi/iletisim teknolojileri ve genetik
mithendisligi etrafinda toplanan yeni bir paradigmaya girmis bulundugunu, belirtmekte ve “ag
toplumu”nun karakteristik 6zelliginin “bilgi ve enformasyonun elestirisi” olmadigini, bunun
sebebi olarak da bilgi ve enformasyonun geg¢miste tiim toplumlarin merkezinde oldugunu
sOylemekte ve insanlarin bu paradigma igerisinde “bilgi toplumu” kavramimm kullanmaktan

vazgecmeleri gerektigine vurgu yapmaktadir.

Stoer ve Magalhdes’e gore (2004) enformasyon, bir bilgi ve iletisim ag1 olarak yeniden
yapilandirilmis ve iiretim siirecinin merkezinde yer almistir. Egitim siirecinde bilginin yeri ve
islevi agisindan bu yeniden yapilandirma, ekonomik ve kiiltiirel kiiresellesmenin sebep oldugu

inigler ve cikislar arasindaki gerilimi olusturmaktadir.

Castells (2005:87-89), yenilik, iiretim ve yeni teknolojilerin kullanim merkezleri arasinda
ne denli yakin bir iligki varsa, toplumlarin doniisiimiiniin de o denli hizli oldugunu, toplumsal
kosullarin daha ileri yenilikler iizerindeki olumlu etkisinin de o denli biiylik oldugunu

vurgulamaktadir. Ag toplumunun maddi temellerini ise asagidaki sekilde belirlemistir:

= Enformasyonun temel alinmasi,
= Yeni teknolojilerin etkilerinin yayimu,
= Ag kurma mantig1 (Agin disinda kalmanin cezasi, agin biiylimesiyle biiyiir.),
* Esneklik (Orgiitlerin gerektiginde kismen ya da kokten degistirilmesi.),
= Belli teknolojilerin son derece biitiinlesmis bir sisteme doniisiimiiniin yayilmasi
Avrupa Birligi
Avrupa Birligi'nin temelini, II. Diinya Savasi sonrasinda sanayi ag¢isindan ozellikle
onemli iki temel hammadde olan komiir ve celik sektoriinii giiclendirmek ve bunlart uluslar iistii
bir otorite ile kontrol ederek barisi siirdiirmek amaciyla 1951'de kurulan Avrupa Komiir ve Celik
Toplulugu olusturmaktadir. Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu, 18 Nisan 1951'de Belcika,
Almanya, Fransa, Hollanda, Liiksemburg ve 1talya arasinda imzalanan Paris Antlasmasi ile

kurulmustur.

Avrupa Komiir ve Celik Toplulugunun (AKCT) kurulmasina iligkin Paris Anlasmasi
(1951) ile Avrupa Ekonomik Toplulugunun (AET) ve EURATOM'un kurulmasina iligkin Roma
Anlasmas1 (1957) alti kurucu iiye tarafindan imzalanmistir: Belcika, Fransa, Almanya, italya,
Liiksemburg ve Hollanda. AB bundan sonra dort genisleme siirecinden ge¢mistir:
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o 1957 Belgika, Fransa, Almanya, italya, Liiksemburg ve Hollanda (Kurucu Uyeler)

1973 Danimarka, irlanda ve ingiltere
¢ 1981 Yunanistan
o 1986 Portekiz ve Ispanya
e 1995 Avusturya, Finlandiya ve Isve¢
e 2004 Estonya, Litvanya, Letonya, Cek Cumhuriyeti, Polonya, Giiney Kibris Rum
Yonetimi, Slovakya, Slovenya, Malta ve Macaristan
e 2007 Bulgaristan ve Romanya
Avrupa Konseyi Aralik 1997'de Liiksemburg Zirvesi'nde, genislemeyi olasi kilan siireci
baglatmistir. Bu siirecte ilk seferde asagida belirtilen on iki iilke aday iilke statiisii almistir:
Bulgaristan, Giiney Kibris Rum Yonetimi, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Macaristan, Letonya,

Litvanya, Malta, Polonya, Romanya, Slovak Cumhuriyeti ve Slovenya.

Avrupa Komisyonunun tavsiyesi iizerine 31 Mart 1998'de alti iilke ile miizakerelere

baslanmistir: GKRY, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Polonya ve Slovenya.

Malta, 1996'da ‘dondurmus’ oldugu iiyelik bagvurusunu Ekim 1998'de tekrar yiiriirliige
koymustur. Avrupa Konseyi Aralik 1999'da Helsinki Zirvesinde katilm siirecinin kapsamli
niteligini teyit etmis ve Avrupa Komisyonunun tavsiyesine dayanarak alti aday iilkeyle daha
resmi katilim miizakerelerini baglatmaya karar vermistir: Bulgaristan, Letonya, Litvanya, Malta,
Romanya ve Slovak Cumhuriyeti. Bu alt1 iilke ile katilim miizakereleri 15 Subat 2000'de resmen
acumustir. Avrupa Konseyi Helsinki'de, Tiirkiye'nin diger aday iilkelere uygulanan aym dlciitlere

gore Birlige katilma yolunda bir aday oldugunu da teyit etmistir.

1 Mayis 2004 tarihinde 10 yeni iiye iilkenin (Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya,
Slovakya, Slovenya, Litvanya, Letonya, Estonya, Malta ve GKRY) AB'ye resmen katilmas: ile
AB tarihinin en kapsaml genislemesini tamamlamistir. Toplam 378 milyon niifusa sahip olan
AB'in niifusu, son genisleme ile birlikte 454 milyona ulasirken; 10 yeni iilkenin katilimiyla
AB'nin resmi dillerinin sayis1 da 11'den 20'ye yiikseldi. Avrupa kitasinin tarihi boliinmesini sona
erdiren bu genisleme dalgast AB'nin sosyal, kiiltiirel, ekonomik i¢ dengelerinin yani sira
kurumsal yapisini da biiyiik 6l¢iide degistirdi. Avrupa Birligi, 1 Ocak 2007 tarihinde Bulgaristan
ve Romanya’nin katilimlari ile toplam 27 iiye iilkeden olusan bir birlik haline gelmistir (Avrupa

Birligi Genel Sekreterligi, 2007).
Avrupa Birligi Siirecinde Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alanindaki Cabalar

Avrupa Birligi, “diinyanin en dinamik ve rekabet giicii en yiiksek bilgi ekonomisi
olmay1” (Lizbon Stratejisi) hedeflemektedir. Bunu basarmak i¢in ise iki temel 6geyi on plana
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cikarmaktadir: Insan kaynaklari ve enformasyon teknolojileri. Insanlarin gerek bilgisayarlar
gerekse dogrudan higbir engelle karsilasmadan bilginin iiretildigi, kullanildig1 ve bunlardan yine
bilgi tiretildigi yerlere ulasabilmesi, Avrupa Birligi’nin hizla oriilen ve yiikselen bir ag toplumu

olarak biitiinlesmesini saglamistir.

Bu ag toplumuna uyum siireci igerisinde Milli Egitim Bakanlig1 da bir¢ok alanda yeniden
yapilanma icerisine girmistir. Ozellikle e-devlet uygulamalari kapsaminda, Milli Egitim
Bakanligi icerisinde yer alan kurumlarin haberlesmesi sanal ortama aktarilmistir. Ag toplumunun
temel taglarindan birisi olan elektronik haberlesme kurumlarin gerek Bakanlik Merkez Teskilati

ile gerekse kendi aralarinda daha da hizli bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Ozellikle Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBSIS) kapsaminda bulunan i1 ve
flce Milli Egitim Miidiirlikleri Yonetim Bilgi Sistemi(ILSIS), kurumlarin yonetsel
faaliyetlerinin bilgi teknolojileri destegiyle yiiriitiilmesi yolunda ©nemli bir adim olarak
goriilebilir.

Bu baglamda 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetim Bilgi Sistemi’nin egitim
kurumlara su faydalar1 sagladig diisiiniilebilir (M.E.B., 2007):

= Bakanlik merkez ve tasra teskilati bilgisayar kullanimi hizla yayginlasmistir.

Bakanlik birimleri arasinda belge ve bilgi aligverisinde elektronik posta kullanimi

aliskanlig1 kazandirilmis ve yayginlastirilmistir.

= Bakanlik merkez teskilati birimleri ve milll egitim miidiirliikleri arasinda bilgisayar ag1
kurularak buralarda bulunan tiim bilgisayarlarin internet erisimi saglanmustir.

= Milli Egitim Miidiirliikklerinin internet sayfalar olusturmalart i¢in barindirma (hosting)
hizmeti saglanmistir.

= Giinliik rutin iglemlere standart getirilmis, aym islemin aymi kalite ve hizda tiim
birimlerde yapilmasi saglanmistir.

= Bilgi kolay erisilir duruma getirilmistir. Veri toplama ve bilgi paylasiminda klasik
yontemler bir kenara birakilarak en son teknoloji kullanilir hale getirilmistir.

= Bakanlik tarafindan yapilan tiim islemler seffaflastinlmis, 6gretmenlerle ilgili bilgiler
Ogretmenin  erisimine  agilmig, Bakanhkta tutulan  bilgilerdeki  hatalardan
kaynaklanabilecek magduriyetler ortadan kaldirilmastir.

= Kamu hizmetlerindeki biirokrasiyi azaltmak belki de gelecekte tamamen ortadan
kaldirmak icin gerekli olan altyapi olusturulmustur.

* Kamu kurumlar arasinda personelle ilgili bilgi paylasimi icin gerekli olan ve Igisleri

Bakanlig1 tarafindan verilen kimlik numarasina kullanimina ge¢is saglanmstir.

6



www.esosder.org ISSN:1304-0278 Bahar-2008 C.7 S.24 (001-019) Spring—2008 V.7 N.24

= 7.000 adet elektronik posta hesabi tanimlanarak Bakanlik i¢cinde kullanimi saglanmistir.
Personel, kurum ve 6grenci bilgileri tek bir noktada toplanarak Karar Destek Sistemi igin
veri tabami olusturulmustur. Ayni bilginin farkli kaynaklarca yeniden toplanmasi

onlenmis, giincel bilgi ve erisim saglanmistir.

Yiikselen Ag Toplumunda Enformasyon Teknolojileri ve Okul Yoneticileri

Diinya i¢inde bulundugumuz dijjital ¢agdan sanal bir caga dogru giderken Tiirkiye
diinyanin dijital kiiltiiriine ne gibi katkilar saglayabilmektedir? Tiirkiye’de egitim calisanlar1 ve
Ogrenciler interneti hangi amagcla kullanmaktadirlar? Sanal bir ¢aga dogru giderken toplum bu
konuda nasil bilinglendirilebilir? Tiirkiye’de, biinyesinde egitim birimleri olan kurumlarin egitim
yoneticileri ile Orgiin ve yaygin egitim veren okullarin egitim yoneticileri, egitim
teknolojilerinden hangi oOl¢iide faydalanmaktadirlar? vb. sorular ag toplumuna gegis siireci

icerisinde cevap aranacak nitelikte sorular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Son ¢eyrek yiizyilda, enformasyon teknolojilerini merkeze alan teknoloji devrimi
toplumun ve bu baglamda okulun maddi temellerini sekillendirmeye baslamistir (Turan, 2006).
Enformasyon teknolojilerinde yasanan hizli degisim, her alanda faaliyet gosteren Orgiitlerin
yonetiminde de yeni model arayislarina gidilmesini kagiilmaz hale getirmistir. Gelecegin
yoneticileri, teknolojiyi cok iyi derecede kullanabilmenin yaninda, yoneticisi olduklar1 kurumda
kullanilan teknolojinin amaglara uygun ve en iist diizeyde fayda saglayacak sekilde kullanimi
icin teknolojinin kullanimini yonetebilecek diizeyde bilgi ve becerilere sahip olmak zorunda

olacaklardir.

Bryson (1989), siirekli gelisen bir cevre igerisinde varliklarimi siirdiiren giintimiiz
orgiitlerinin lider ve yoneticilerinin, Orgiitlerin siirekliligini saglamak ve amaclarina en etkili
sekilde ulasmak amaciyla orgiitlerinin degisen ve gelisen gevreye bugiin ve gelecekte nasil uyum

gostermeleri gerektigini belirlemek durumunda olduklarim belirtmistir (Gizir, 2005).

Bilginin elde edilmesi gayretleri caglar boyunca yiiriitilen en 6nemli etkinliklerden
birisidir. Bunun i¢in iilkeler ¢ok biiyiik yatirnmlar yapmistir ve yapmaya da devam etmektedir.
Okullar bilginin iiretimi ve ulasilmasi faaliyetlerinin tam merkezinde yer almak igin gayret

gostermelidirler. Iste okullar1 bu merkeze yerlestirecek en 6nemli kisiler egitim yoneticileridir.

Turan (2006), gelecegin sanal toplum ve okulunu olusturabilmek i¢in yeni egitim
politikacilarimin ve okul liderlerinin asagida belirtilen becerilere sahip olmasi gerektigini

belirtmistir:



www.esosder.org ISSN:1304-0278 Bahar-2008 C.7 S.24 (001-019) Spring—2008 V.7 N.24

= Vizyon sahibi olma,
= Teknolojiye iliskin yanlis algilar1 degistirme,
= Digerlerine teknoloji konusunda inancli ve kararli eylemler i¢inde olmalar i¢in esin
kaynag1 olma,
= Digerlerini salt izleyici olmaktan kurtaran ve problemleri ¢oklu bakis agisindan ¢ézme
konusunda tesvik eden anlayisi gelistirme.
Teknolojiden yalitilmig bir toplum olmamak gereklidir. Egitim yoneticileri, 6gretmenler,
ogrenciler ve nihayetinde okullar, bir prizma gibi farkli renklerde 151k yayan teknolojinin
15181nda, kendilerini yeniden tanimlamali ve ag toplumunun yiikselisiyle birlikte kendilerine de

bu yiikseliste bir yer edinmelidirler.

Ag toplumunun egitim ydOneticisi, Ogretmenler ve Ogrenciler icin teknolojinin
standartlarim1  belirleyebilmeli, bu standartlar1 saglamada ekonomik davranabilmeli ve bu
baglamda yersiz ve pahali teknolojiden kaginma becerisine sahip olmalidir. Bu da, bir egitim
yoneticisinin, enformasyon teknolojilerinin gelisimine iliskin derinlemesine bir egitim almasini

zorunlu kilmaktadir.

Burada sozii edilen egitimin amaci, temel diizeyde bilisim teknolojilerine hakim egitim
yoneticilerine sahip olmak degildir. Burada bahsedilen, teknolojinin gelisim hizim1 takip
edebilen, hangi teknolojinin hangi egitim tiirii i¢in oldugunu bilen, egitim teknolojilerinin
yenilenmesi sirasinda dogru tercihler yapabilen, i¢inde bulundugu kurumu bir teknoloji ¢opliigii
haline getirmeden enformasyon teknolojilerinden azami diizeyde fayda saglanmasi icin liderlik

yapabilecek yoneticilere sahip olmaktir.
Ag Toplumunda Okul Yoneticileri ve Tiirkiye’deki Durum

Turan (2006), Enformasyon teknolojilerindeki gelismelerin ve bu baglamda tasarlanan ag
toplumunun, basta egitim sistemleri ve egitime iligkin biitiin varsayimlar alt iist ettigini;
O0grenme-6gretme yontemleri basta olmak iizere egitim ve okul yonetimi siireglerini derinden
etkiledigini, egitim yoneticilerinin enformasyon teknolojilerinin bulus ve yaratici amacl egitimle
birlestirilmesinde temel rolii oynayacaklarim ve sanal bir gelecek ve okul i¢in bilgi aglarima

dayal1 zengin 6grenme ortamlarinin olusturulmasinin zorunlulugunu vurgulamaktadir.

Okulun i¢ ve dis cevresinden gelen baskilar, okulu doniistiirmekte olup bu durum, okulun
yapt ve yOnetimi ile 0grenme ve Ogretmede alternatif yaklagimlarin kullanimini ka¢imilmaz
kilmaktadir. Iste bu noktada, degisimin yakalanmasi ve birlikte gelecege dogru hareket

edilebilmesi i¢in okullar, degisimin merkezinde yer almalidirlar. Bu degisimin temelinde de
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orgiitlenmis bilginin dogru kullanim1 ve 6ncesinde orgiitlenmis bilgiye dogru zamanda ve hizh

bir sekilde ulagsmak yatmaktadir.

Teknolojinin okullarda etkin kullanimi, baska bir ifadeyle, ‘“elektronik okul’un
olusturulmasi ic¢in ¢evresel baskilar, egitim yoOneticilerine yeni gorevler yiiklemistir.
Teknolojilerin alimi, bilgisayar laboratuarlarinin olusturulmasi, 6gretmenlerin bu konuda
egitiminin saglanmasi, bilgisayar egitimi gormils Ogretmenlerin sisteme kazandirilmasi ve
teknolojinin etkin bir bicimde okul yonetiminde kullanilmasi, bu yeni gorevlerden bazilaridir
(Turan, 2002). Bu baglamda ag toplumunun egitim yoneticisi, cevresel kosullar1 dikkatle
inceleyen, 0gretmenler ve Ogrencilerle birlikte ortak bir anlayis olusturabilen ve en Onemlisi
enformasyon ¢agiyla uyumlu bir birliktelik sergileyen vizyonla donanmis olmalidir. Bu vizyonun

temelinde de “ag orebilme” becerisi 6n plana ¢ikmaktadir.

Diinyada ekonomik dengelerin kiiresellesme lehinde degismesi, bilgiden bilgi iireten ve
bu bilgilerden faydali sonuglar iiretebilen, rekabet edebilen, degisime acik ve en 6nemlisi yasam
boyu ogrenmeyi bir aliskanlik haline getirmis bireylerin yetismesini zorunlu kilmustir. Icine
dogru siiriiklendigimiz sanal ¢ag, bu yeterliliklere sahip olacak bireyleri yetistirecek iilkelerin
sinirlarini, ekonomilerini, yasalarini birlestirdikleri gibi egitim sistemlerini de bazi ortak

paydalarda birlestireceklerini gostermektedir.

Enformasyon teknolojilerini merkez alan teknoloji devrimi (Castells, 2005:1) ile birlikte,
bilgiye erisimin inanilmaz boyutlarda hizlanmas1 ve iletisim olanaklariin cesitliligi, bu
durumdan birinci derecede etkilenen okullarin yonetiminde 6zgiirligiin ve 6zgiinliigiin zorunlu
oldugu bir siireci beraberinde getirmistir. Gelecekte bu siirecte en onemli rollerden birisini okul

yoneticileri oynayacaklardir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin okulun diginda, okuldan bagimsiz olarak gelismesi,
sadece egitim-Ogretimi degil, ayn1 zamanda bireyler arasindaki iliskileri, siddet kullanimini,

sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri, 6grenci-veli-6gretmen-yonetici iletisimini de etkilemektedir.

Bugiin artik, okullarin ¢evresinin ve sinirlarinin belirlendigi siirecte, bilgi ve iletisim
teknolojileri oldukca etkin bir rol oynamaktadir. Bu siirecin sonunda ortaya ¢ikan “yeni okul
cevresi” okulda bulunan 6grencilerin, dgretmenlerin ve yoneticilerin siirekli olarak “dgrenen”

olmalarini zorunlu kilmaktadir.

Siirekli olarak yenilenen ve degisim hiz1 takip edilemeyen bu yeni okul ¢evresinin okulu
her yonden etkiledigi diisiiniilecek olursa, okulu tiim 6geleri ile ¢alisir ve verimli kilmak zorunda

olan okul yoneticileri de, okulu icten ve distan etkileyen bilisim teknolojilerinin entegrasyonuna
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ve bu teknolojinin hangi amagla nasil kullanilacagina iliskin kararlar almak durumundadirlar.
Weber’e gore (2006: 58) teknoloji entegrasyonu siirecine dahil olan okul yoneticileri, nihai hedef
olan Ogrenci basarisim1 yiikseltmeyi saglamak icin biit¢ce tahsisi, personel alimi ve

gelistirilmesine iliskin riskleri de géze almak durumundadirlar.
Teknoloji Entegrasyonu

Kozloski’ye gore (2006:1) teknoloji entegrasyonu, ideal Ogrenme cevresi igerisinde
anahtar bir bilesen olarak, 6grencilerin 6grenmeleri ve performanslarinin degerlendirilmesine
iliskin en iyi uygulamadir. Ancak teknolojiyi okula entegre ederken belirli bir program dahilinde
hareket edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Holland ve Moore-Steward (2000), yoneticilerin
karar verme siirecinde kendilerine rehberlik etmesi icin yeterli derecede teknoloji bilgisine sahip
olmalar1 ve planlamanin giiciinii anlayarak okulun hedeflerini desteklemek icin bir teknoloji

planina ihtiya¢ duymalar1 gerektigini belirtmistir (Scott, 2005:39).

Bilgisayar teknolojisinin entegrasyonunda liderlik bir anahtardir (Weber, 2006:1) ve okul
yoneticileri, Ogretmenlerini etkili bir bi¢cimde desteklemek ve Ogrencilerin Ogrenmelerini
giiclendirmek amaciyla, teknolojinin etkili bir sekilde ne zaman ve nasil kullanilacagina iliskin

bilgili olmay1 sik sik bir ihtiya¢ olarak hissetmelidirler (Yu ve Durrington, 2006).

Dewett ve Jones (2001), bir orgiite bilgi teknolojileri entegre edildigi zaman o Orgiitte

orgiitsel sonuglarin da bilgi teknolojilerine dayali olarak degistigini ifade etmislerdir.

Orgiitsel > Orgiitsel Sonuclar
Karakteristikler T ]
Bilgi Teknolojileri - Is. Ollanagl Sunma

= Yap1 = Bilgi Tabanli Kodlama
= Ogrenme » Bilgi Sinerjileri = Orgiitsel Yenilik

Ll Ifﬁltiir > '

= Orgiitler arasi iligkiler e e

Ogrenme/Adaptasyon

Sekil 1 Orgiitlerde Bilgi Teknolojilerinin Rolii (Dewett ve Jones,2001)

Orgiitlerde bilgi teknolojileri, bilgi yetkinlikleri ve bilgi sinerjileri baglhklar1 altinda rol
oynamaktadir. Bilgi yetkinlikleri, bilgi teknolojilerinin veri toplama ve analiz etmedeki
ilerlemeler sayesinde, her bir bireyin su anki gdrevini daha iist seviyede yapmalarimi, ilave
gorevler almalarim ve kurumdaki rollerini genisletmelerini sagladigi zaman ortaya ¢ikan maliyet
ve zaman kazanclaridir. Diger yandan, bilgi sinerjileri, bilgi teknolojilerinin iki ya da daha fazla

kisinin ya da alt gruplarin kaynaklarin1 bir havuzda toplamalarina ve isbirligi yapmalarina izin
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verdiginde sonuclanan performans kazanclar ve kisiler arasi ya da gruplar arasi etkilerdir

(Dewet ve Jones, 2001).
Teknoloji Standartlar:

Okullar etkili bir sekilde teknolojiyi biinyelerine entegre edemezlerse, basarisizliga iliskin
sorumluluk yoneticilerde ve onlarin programlarinda aranir (Weber, 2006:2). Okullarinda yonetim
sirecine bilgi teknolojilerini entegre etmek isteyen okul yoneticilerinin bunu yaparken bilingli
hareket etmeleri ve baz1 6nemli 6zelliklere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu anlamda Uluslar
Aras1 Egitim Teknolojileri Dernegi, okul yoneticileri i¢in su standartlar1 benimsemistir (Yu ve

Durrington, 2006) :

1. Liderlik ve Vizyon: Egitim liderleri, teknolojinin kapsamli entegrasyonu i¢in bir vizyon
paylasimindan esinlenerek, bu vizyonu gerceklestirmeye olanak saglayacak bir cevre ve
kiiltiir gelistirirler.

2. Ogrenme ve Ogretim: Egitim liderleri, 6grenme ve dgretimi en iist diizeye ulagtirmak igin
miifredat tasarimi, Ogretim stratejileri ve Ogrenme cevreleriyle biitiinlesen uygun
teknolojileri temin ederler.

3. Verimlilik ve Profesyonellik: Egitim liderleri mesleki uygulamalarin1 zenginlestirmek ve
kendilerinin ve diger ¢alisanlarin verimliliklerini artirmak icin teknolojiyi kullanirlar.

4. Destek, Yonetim ve Uygulamalar: Egitim liderleri yonetim ve 6grenim icin verimlilik
sistemlerini destekleyecek teknolojinin entegrasyonunu saglarlar.

5. Sozlii ve Yazili Degerlendirme: Egitim liderleri etkili sozlii ve yazili degerlendirme icin
cok yonlii sistemleri planlar ve yiiriitiirler.

6. Sosyal, Yasal ve Etik Konular: Egitim liderleri teknoloji ile ilgili sosyal, yasal ve etik
konular anlarlar (telif haklar1 gibi) ve yine bu konularla ilgili karar verme sorumlulugunu
alirlar.

Aslinda kendini siirekli, programsiz ve kontrolsiiz bir sekilde yenileyen “okul cevresi”,
okul yoneticilerini bu standartlara sahip olmaya zorlayacaktir. Giiniimiizde ve tahmin edilebilir
bir sekilde gelecekte de egitim okulun disina tasmis ve tasacaktir. Bu durum okulun tiim yapi
taglarim olumlu ve olumsuz yonlerden etkilemektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yasamimizin bir pargasi haline gelmis olmasi, bu siirece yon vermekte ve ivme

kazandirmaktadir.

11
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Teknoloji Liderligi

Teknolojik gelisimlerin ortaya ¢ikardig iletisim kaynaklari, bilgi aktarimina farkli bir hiz
ve boyut kazandirmistir. Ozellikle iletisim alaninda yogunlasan teknolojik yenilikler, bilgi ve
iletisim teknolojilerini yasamimizin bir pargasi haline getirmistir. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yasamin bir parcasi olmasi, bu teknolojilerin kullanimina iliskin tecriibelerin
cogunun okulun disinda ediniliyor olmasi, giiniimiizde oldugu gibi gelecekte de okullarin kiiltiir
ve iklimine de etki edecektir. Degisen ve gelisen bilisim teknolojilerinin okulun iklimini ve
kiiltiiriinii ne sekilde degistirecegi her tiirlii tahmine aciktir, ancak en giiclii tahmin okullarin
gelecekte giiniimiiziin ¢ok oOtesinde farklt bir atmosfere sahip olacagina yonelik olarak
yapilabilir. Gelecek, okul yoneticilerinin bilisim teknolojileri ile birlikte gelen yeni bir kiiltiiriin
farkinda olmalarini ve her tiirli etkinliklerinde bu durumu goz Oniine alarak hareket etmelerini

arzulayacaktir.

Yu ve Durrington (2006)’a gore bugiiniin teknolojik yenilikleri egitim i¢in degerli egitsel
araglar saglamistir. Okul yoneticileri okullarinda bu yeniliklerin etkili bir bicimde kullanilip
kullanilmayacagina iliskin temel bir rol oynamalidirlar. Bu roliin adin1 Anderson ve Dexter
(2005), teknoloji liderligi olarak oOnermektedirler. Anderson ve Dexter, bilgi ve iletisim

teknolojilerini okulda kullanarak okulun etkililiginin artirilmasi i¢in teknoloji liderligi modelini

onermislerdir.
Teknoloji Liderligi
Altyap1 Teknoloji Sonuclar:
= Teknoloji Kurul .
= Ag kullanimu cxnolop Rurtiu = E-posta ve web icin
= Teknolojinin " Okul Teknoloji Biitcesi ag kullanimi
= Bolgesel Destek v
entegrasyonu = Teknolojinin
. o = Yonetici e-posta
= Ogrencilerin b entegrasyonu
. = Teknoloji Uzerine Yonetim Giinleri o o
kullanacagi araglar = Ogrencilerin
= Personel Gelistirme Politikas1 .
kullanacag: araglar
= Hibeler
= Entelektiiel Nitelikli Politikalar

Sekil 2 Teknoloji Liderligi Modeli (Anderson ve Dexter, 2005)
Teknoloji liderligi, okulda liderligi belirleyen bir degiskendir. Orgiitsel kararlari,
politikalar1 ya da okulun tamaminda bilgi ve iletisim teknolojilerinin faydali ve etkili

kullanimina iligskin eylemleri temsil eder (Anderson ve Dexter, 2005):

12



www.esosder.org ISSN:1304-0278 Bahar-2008 C.7 S.24 (001-019) Spring—2008 V.7 N.24

Anderson ve Dexter (2005) tarafindan 6nerilen modelde, teknoloji liderligi baslig: altinda
yer alan 6geler okulun yonetimine entegre edildiginde teknolojiye dayali bazi sonuglar ortaya
cikmaktadir. Bu sonuglar 6gretmen ve dgrencilerin bilgisayar kullanimimin yam sira her tiirli
iletisim i¢in okul i¢i ag kullanimi, web sitelerinden yararlanarak farkli amaclara ulagmalari,
ogretim etkinlikleri ve miifredat i¢in teknolojinin belirli seviyede entegrasyonu ve dgrencilerin
deneme yazimi, rapor olusturma fen ve sosyal bilimler i¢in simiilasyon kullanma gibi akademik
etkinliklerde 6grencilerin kullanabilecegi bilgisayar tabanli araglar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Weber (2006:2), okullarm teknolojiye entegrasyonunun egitimsel bir yenilik ya da bir degisim
olarak goriilebilecegini belirtmistir. Bu baglamda, Persaud (2006: 26) okul yoneticileri, 6grenci
ve Ogretmenlerin teknolojinin etkin kullanicilart olmalart i¢in teknoloji liderleri olmaya

baslamalar1 gerektigini vurgulamistir.

Mainstone ve Schroeder de (1999), enformasyon teknolojilerinin egitimde kullanim
konusunda su goriisleri belirtmislerdir:
Simdi enformasyon teknolojileri tek bir kusakta bilgisayarlar, haberlesme
sistemleri ve hemen hemen giinliik olarak duyurulan ilgili teknolojilerdeki hizli
ilerlemelerle etkili degisimler yaratmaktadir. Bu teknolojiler belirli seviyede

ilerlemeler kazanmustir ve biz bu teknolojileri egitime olast firsatlar ve meydan

okumalar sagladiklart icin kullanabiliriz.

Okullar bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak orgiitsel performanslarini artirma y6niinde
caba gostermelidirler. Bu da ancak okul yoneticilerinin liderligi ile miimkiin olabilir. Yoneticiler,
okula iceriden ve disaridan gelen her tiirlii bilgi ile bilisim teknolojilerinin en iist diizeyde
kullanimi ve daha nitelikli egitim-0gretim hizmetleri sunabilmek i¢in caligsmalidirlar.
Benedetto’ya gore (2006:31), yoneticiler, smiflarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullaniminda 6gretmenler i¢in etkili modelleri bilen, bu modellerin uygulanmasina rehberlik

eden, 6gretim ve degerlendirmede en iyi uygulamalar1 nasil destekleyeceklerini bilen kisilerdir.

Bilimoria (2005), 6grenme-0gretme siirecini gelistirmek icin enformasyon teknolojilerini
kullanma konusunda istekli olan yoneticilerin Oncelikle su sorulart yanitlamalar1 gerektigini

ifade etmektedir:

= Bilgisayar destekli 6grenmenin diger 6grenme tiirlerinden farki/iyi yonleri nedir?
* (Ogrenmede teknoloji tabanli (coklu ortam, telekomiinikasyon, nesne ydnlendirmeli
simiilasyon, ag baglantili haberlesme, sanal gerceklik teknolojisi) 6zel yontemlerin etkisi

nedir?

13
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» Qlgiilebilir bilgi nasil yaratilabilir?

Bilgi kolayca geri getirildiginde, 6znel olarak arastirilabildiginde ve ¢ok yonlii yoruma
acildiginda 6grenme neyi zorunlu kilar?
» Ogrenme gerceklestiginde nasil 6l¢iilmelidir/puanlanmalidir?
= Bir sanal 6grenme toplulugu en iyi sekilde nasil olusturabilir?
= Bilgisayar aglan isbirligine dayali bilgi yaratma ve paylagsmada yiiz ylize egitim
tiirlerinden daha mi etkilidir?

Toplum, teknolojinin bir sonucu olarak degismektedir ve diinya gittikce teknolojiye daha
bagimli hale gelmektedir. Acik sistemler olarak okullar toplumun aynasidirlar (Persaud, 2006:
23). Insanlar her gecen giin hem 6zel hayatlarmi hem de is yasamlarim teknolojiden en iist
diizeyde faydalanir hale getirmektedirler. Ancak bilisim teknolojilerinin 6zel yasam alanlarina
girmesi, 6zel yasam alanlarim tehdit eden bilisim suclarin1 da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle okullarda bilisim teknolojileri ile birlikte kontrollii ve kontrolsiiz seffaflasmanin
gerceklesmesi, kismen 6zel yasam alani olan okullarin da bu suclarin rahatlikla islenebilecegi
mekanlar haline gelmesine neden olmaktadir. Gelecekte okul yoneticileri, bir yasam alani olan
okullari, bu tiir suglara miisamaha gosterilmeyen, ama bunu yaparken de okul i¢i demokrasiden

taviz vermeyen bir yonetim tarzi benimsemelidirler.

Okul yoneticilerinin, okula disaridan gelen ve okul icerisinde iiretilen her tiirli bilgiyi
algilamak, anlamlandirmak, gerektiginde organize etmek ve ilgili bireylere ulastirmak i¢in bilgi
ve iletisim teknolojileriyle barisik olmalar1 ve hatta bilgi ve iletisim teknolojilerini giinliik

yasamlarinin vazgecilmezleri arasina sokmalar1 gerekmektedir.

Yeni bir teknoloji dogdugunda, egemen teknolojinin mevcut gorevlerini ve daha da
fazlasim yapmak iizere bir gorev {iistlenir. Bazi onemli ilerlemeler ortaya c¢ikarken, yeni
teknolojinin basarili bir sekilde degisimi ve yerini saglamlastirmasi icin, en az eskisi kadar
performans gostermesi gerekir. Bu daha hizli, daha ucuz, daha kullamigh bir bigimde
gerceklesmelidir ya da degisime karsi gosterilecek normal seviyedeki direncin iistesinden
gelmek icin dayanikli ve yeterli sayida bazi avantajlara sahip olmalidir (Mainstone ve Schroeder,

1999).

Yeni teknolojinin, yerini aldig1r eski teknolojinin tamamlayamadigi gorevleri yerine
getirebilmek icin nasil bazi avantajlara sahip olmas1 gerekiyorsa, okul yoneticileri de gelecekte
okula etki edecek her teknolojik degisimde gorevlerini yapabilmeleri icin bazi avantajlara sahip
olmak zorunda kalacaklardir. Bu avantajlara ise ancak teknolojinin gelisimine paralel olarak,

belirli zaman dilimlerinde, bilisim teknolojilerine yonelik egitim almakla sahip olabilirler.
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Shelly (2000)’e gore internet, teknolojinin sundugu cok sayida secenegi carpici bir
sekilde ortaya koymaktadir. Kendilerine modern teknolojinin sundugu yeni araglar ve firsatlar
verilen yoneticiler, aym1 zamanda bilginin akis1 konularinda, okullarini nasil organize edecekleri
ve bir sonraki performanslarin1 daha ileriye nasil tasiyabilecekleri konusunda da sorularla yiiz

yiize gelmektedirler (Weber, 2006:43).

Giiniimiizde bilginin, kontrol altina alinmasi, kontrol altina alinan bilginin okulda yer
alan biitlin birimler tarafindan etkin bir bigimde paylasilmasi ve isleyise dogrudan katki
saglamasina yonelik bir sisteme gereksinim duyulmaktadir. Yonetimde bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kullanilmasi, okul tarafindan iiretilen veya okulun disindan elde edilen her tiirlii
bilginin toplanmasi, kaydedilmesi, ilgililerine iletilmesi ve depolanmasini, en etkin, ekonomik ve
hizl1 bir bicimde yerine getirme sorumlulugunu doguracaktir. Icten ve distan gelen bilgileri belli

bir sistem i¢inde etkin olarak yonetebilen okullar, hedeflerine daha kolay ulasabileceklerdir.

Bilgi ve teknolojinin siirekli degistigi bir ortamda gelecegin okul yoneticisi, kendisini ve
yonetim tarzim1 siirekli yenileyen, yenilemek zorunda olan bir anlayis gelistirmelidir.
Teknolojinin ortaya koydugu sinirsiz bilgi olgusu karsisinda kayitsiz kalamayan okul yoneticisi

degisimi anlamaya ve kendine yeni bir kimlik edinmeye calismalidir.

Devletler gelecekte egitim ve Ogretim alaninda temel rol olarak, bilgi ve iletigim
teknolojilerine dayali bir egitim sistemi icin yeni stratejiler iiretecek ve iiretilen stratejilerin
cercevesinde olusturulan egitim politikalarinin hayata ge¢mesini saglamak isteyeceklerdir. Bu

egitim politikalarinin hayata gecirilmesinde okul yoneticileri aktif olarak rol alacaklardir.

Gelecegin gereksinimlerine uygun beklentilerin ¢ogalmasi, ozellikle egitim ydnetimi
alaninda ¢ok boyutlu diisiinebilmeyi, yeni anlamlandirmalar yapabilmeyi zorunlu kilacaktir.
Ozellikle bilisim teknolojilerinin yonetsel etkinliklere gelecekte katkida bulunmasi bir beklenti
olarak goriilebilir. Okul yoneticilerinin bilisim teknolojilerinin  yOnetsel etkinliklerde
kullaniminin yani sira, egitim-0gretim etkinlikleri ve ©grenci kisilik hizmetlerine iliskin
konularda da arastirici, sorgulayici, ¢oziim iireten ve ¢oziimil paylasan bireyler olmak icin caba

harcamalar1 gerekecektir.

Hughes ve Zachariah’a gore (2001), yoneticiler iyi bir teknoloji bilgisiyle desteklenmis
ileri gorugliiliikkle ve Ogrencilerin 6grenmelerine ve siifa yenilik getirmesi anlayisina iliskin
pedagojiyi anlayarak giiclii olmalidirlar (Scott, 2005: 39). Teknolojiyi uygun sekilde kullanmak
icin egitim yoneticileri, karar verme siire¢lerine iligskin teknoloji uygulamalarini, pedagojiyle
teknolojinin nasil kesistigini ve teknolojinin neleri yapip neleri yapamayacagini anlamalidirlar
(Langran, 2006: 6).
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Diigiinen, kurgulayan, siirekli yeniyi ve farkliyr arama cabasinda olan gelecegin okul

yoneticisi, duyarliligi ve sezgisiyle olaylar 6énceden kavrayan, yorumlayan, Oneriler getirebilen

ve toplumu uyarabilen bir insan olmalidir. Bu baglamda okul yoneticileri gelecekte okullarda

bilisim teknolojilerinin kullanim1 ve okula etkisine iliskin su yargilara ulasmis olmalidirlar:

Biligim teknolojileri okulda gerceklesecek faaliyetlerin ayrilmaz bir parcasi olacaktir.
Okul icerisindeki yapilanma bilisim teknolojilerine bakis1 yansitacaktir.

Esnek, siirekli gelistirilmeye acik ve bilisim teknolojilerine dayali bir yonetim altyapisi
gerekecektir.

Bilisim teknolojilerinin okullarda yer alan etkinliklerde nasil kullanilacagina iliskin
kullanicilarin yonlendirmesi gerekecektir.

Bilisim teknolojilerinin siirekli ve kontrolsiiz bir sekilde degisimi nedeniyle okuldaki
yasam esnek hale getirilecektir.

Okulda yonetim, 6gretmenler, dgrenciler, veliler ve ¢evre arasindaki her tiirlii esgiidiim
etkinligi bilgi ve iletisim teknolojileri dogru kullanildiginda, daha rahat hale gelecektir.

Okullarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin gergekei analizlere dayali olarak

yapilmasi, teknolojideki hizli degisimlere uyum i¢in her yeni teknolojiyi kullanmanin her

kosulda fayda saglayacag1 varsayimiyla hareket edilmemesi okul yoneticilerinin giiniimiizde ve

gelecekte dikkat etmeleri gereken en onemli noktalardan biridir. Buradan hareketle gelecekte

okul yoneticileri bilisim teknolojilerine dayali olarak su hedefleri belirleyebilirler:

Okulda, bilgi ve iletisim teknolojileri yardimiyla, karar alma siireclerine ©Ogrenci,
ogretmen ve velilerin katilimin saglayacak mekanizmalar gelistirmek,

Okul yasaminda yer alan tiim bireylere yonelik hizmetlerin sunumunda, bilgi ve iletisim
teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanilarak yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesine
katkida bulunmak,

Bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda kaynak israfin1 azaltmak amaciyla, okulda gerekli
esgiidiimil saglamak,

Bilisim teknolojilerine yonelik siirekli ihtiya¢ analizi ¢calismalar1 yapmak,

Okulda yer alan ve sanal ortamda gerceklestirilmesi miimkiin olan hizmetlerin elektronik
ortamda sunulmasi ile okul yonetiminin, seffaf hale getirilmesine katkida bulunmak ve

bilisim teknolojilerinin kullanimin1 yayginlastirmak.
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Sonug¢

Bilgi ve iletisim teknolojileri, okul yoneticileri i¢in siirekli yenilenen ve genisleyen bir
okul cevresi yaratirken, okul yoneticilerinin egitim-6gretimin amaclarina uygun bir teknoloji
entegrasyonunu gerceklestirebilmeleri icin sadece bilgisayar okuryazar olmalar1 yetmeyecektir,
bilginin {iiretimi, aktarimi1 ve yayginlastirilmasi konularinda da ¢ok iyi bir egitimden gecmis

olmalar gerekecektir.

Ancak boyle bir egitimden gecmis okul yoneticileri, dgretmenlerin ve Ogrencilerin
gelisiminde hangi bilisim teknolojilerinin ne ol¢iide kullanilmasi gerektigine karar verebilir,
Ogrencilerin 6grenmesi, 6grendiklerinin degerlendirilmesi ve doniit verilmesi konularinda bilisim

teknolojilerine dayali bir seffaflik yaratabilecek vizyona sahip olabilir. .

Boyle bir vizyonla okulun gelecegini planlamaya calisan okul yoneticisi, okulu
yonetirken, bilgi teknolojileri konusundaki birikimini olmazsa olmaz bir yeterlik alani olarak
gormeli, fakat okulun sosyal boyutunu gz ardi etmemelidir. Bu baglamda, ortaya ¢ikabilecek ve
okulun iklimini ve kiiltiiriinii dogrudan ve derinden etkileyebilecek olas1 bilisim suclarim

onlemede demokrasiye inanmali ve ictenlikle bagli kalmalidir.

Ag toplumunun yoneticileri i¢cin enformasyon teknolojileri, cok 6nemli olmalarina karsin
bir aractir. Onemli olan, yoneticinin bu teknolojileri kullanarak liderlik ettigi egitim kurumunu

en iist diizeyde etkin hale getirip getiremeyecegidir.

Gelecegin sanal toplumunda ayakta kalmanin gerekleri, farkli disiplinlere ait
platformlarda siirekli dile getirilmesine karsin, enformasyon teknolojileri, baz iist diizey egitim
yoneticilerinin vizyonlarinin yetersizligi nedeni ile toplumun geneline yayilamazsa, rekabetin en
ist diizeyde oldugu bir diinyada, teknolojik yayilmayi basaramayan toplumlar i¢in gerileme

kacinmilmaz bir sonug olarak kendini gosterecektir.

Gelisen enformasyon teknolojilerinin olusturdugu bir ag semsiyesi altinda Tiirkiye’de
egitim politikalar1 ulusal ve kiiresel analizler yapilarak gelistirilmeli, Avrupa Birligi siirecinde
hizli adimlarla ilerlemek isteyen Tiirkiye'nin, bu vizyonun gere§i olarak egitim yoneticisi

profilindeki degisime ivme kazandirilmalidir.

Bu nedenle okullar, okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler ag toplumu is18inda
rollerini yeniden tanimlamak durumundadirlar. Konuya okul yoneticileri agisindan bakildiginda,
cok yakin bir gelecekte “Teknoloji Liderligi” okul yoneticilerinin en 6nemli rollerinden biri

olacaktir.
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Sonugta ag toplumu kavrami igerisinde, kiiresel bir diinyanin varligi so6z konusudur.
Avrupa Birligi siireci dikkate alindiginda, farkli iilkelerden, farkli dillerde egitim veren egitim
kurumlar ile zorunlu bir etkilesim, hatta bilgi paylasimi ve insan giicii hareketliligi s6z konusu
olacaktir. Iste bu noktada egitim yoneticisi, dogru diigiimlerle dogru baglantilar1 kurarak, en

saglam ag1 orebiliyorsa “ag toplumunun egitim yoneticisi” olacaktir.
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