=HZ SUHAD
v\

Surdirilebilir Havacilik Arastirmalari Dergisi

Cilt 3, Say1 2,2018 A
http://www.suhad.org S R E S

SUSTAINABLE AVIATION RESEARCH SOCIETY

HAVALIMANI YONETIMI ve SURDURULEBILIRLIiK

Alper Dalkiran?
Hill International Inc., Maskat, Umman, alper@kobilisim.com

DOI:_10.23890/SUHAD.2018.0211

OZET

Havalimanlar1 olduk¢a genis alanlara yayilmig, birbiri ile biitiinlesik birgok islevi bir arada ya da ayr1 ayn
gerceklestiren; bolimlere ayrilmig ve bu boliimlerin genellikle ayri binalar halinde goriildiigii yerleskelerdir. Bu
yerleskeler yolcu taleplerine bagli olarak kullanilir. Havalimanlarinin kullanilma orani bir bdlgenin ticaretinin ve
ekonomisinin gerek iiretim gerekse hizmet olarak ne kadar gelistigini ve gelisecegini anlatan bir gdstergedir.
Havalimanlari isletme sartlar1 diisiiniilerek planlanir, gelecege doniik olarak kolaylikla igletilebilecek sekilde tasarlanir
ve yapilirlar. Siirdiiriilebilir bir havalimani yonetimi, anahtar etmenlerin neler oldugunun, planlanma, tasarim, yapim
ve isletme 6mrii evreleri boyunca bilinmesi ile miimkiin olur. Bu ¢alismada, siirdiiriilebilir bir havalimaninin hangi
etmenlere odaklanarak planlanip, projelendirilip, isletilecegi genis bir bakis acisi ile tanimlanmis; ana hatlari ile ortaya
konulmus ve biitiinsel bir yaklasim i¢inde sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Havalimani Yo6netimi, Siirdiiriilebilirlik, Stirdiriilebilir Havalimani Tasarimi, Sirdiriilebilir
Havalimam Projesi, Siirdiiriilebilir Havalimam Isletimi

ABSTRACT

Airports are quite big campuses, divided into the groups of buildings, generally separated groups of buildings which
are achieving lots of functions, both integrated and stand alone. These campuses are using by the demands of the
passengers. Airport usage statistics should be understood as a vital index of the how the local trade, economy,
production, and services developed and how this trend will develop. Airports do plan by the operational conditions,
design to be operated easily in the future, and build. A sustainable airport management can be achieved by knowing
of the key factors during the planning, designing, building, and operating in life cycle phases. This paper describes
factors to focus for planning, projecting, and operating of the sustainable airport as a wide point of view; exposed in
outlines and represented in a holistic approach.

Keywords: Airport Management, Sustainability, Sustainable Airport Design, Sustainable Airport Project, Sustainable
Airport Operations

1. GIRIS sadece bir bolge igin degil tiim diinyanin iizerinde
Havalimani projelerinin tasarimi ve yapimi sirasinda diiginmesi ~ gereken ~ Snemli  bir  konudur.
uygulanacak stirdiiriilebilirlik tavsiyeleri, Havalimanlarmin birbiri ile hava koprisi ile
uygulanmalar1 ile birlikte havalimani isletmelerini baglanmasi, kiiresel olarak c¢evresel etkileri de
acilisindan itibaren ekonomik, isletmesel, cevresel ve arttirmig ve ¢evresel sorunlarin yaninda isletimsel,
sosyal alanlarda arti degerler katar. Projeler ve sosyal ve ekonomik olarak kendi ayaklar1 {izerinde
isletmeler  acisindan  siirdiiriilebilirlik  ya da durabilen, yasanilan ¢evreye zarar vermeyen varliklari
stirdiiriilebilir etkileri olan uygulamalar kavrami tanimlar hale gelmistir. Havalimanlar1 etrafinda
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yasayan insanlar diistiniildiigiinde ise,
havalimanlarinin bulundugu kampiislerin
yoneticilerinin aldiklar1 kararlar ile ¢evre, ekonomik
Omiir, sosyal alanlarda etkilerinin oldugu goriiliir. Bu
anlamda yOnetim kademeleri siirdiiriilebilir bir
havalimani agisindan ana sorumlu haline gelir.
Havalimanlarinin ~ siirdiiriilebilir  yonetimi, yogun
sorumluluk gerektiren bir kavram haline gelmistir.
Siirdiiriilebilir Havaliman: Yonetimi kavramindaki
temel ama¢ daha az zarar verilerek, ya da hi¢ zarar
vermemek hedefiyle, bu ekonomik varliklarin
Omiirlerini daha uzun yillar boyunca, karliliklarini

koruyabilecek  sekilde  yenilik¢i  yontemleri
kesfedilerek uygulanmasi olmalidir.
Siirdiiriilebilir ~ Havaliman1  konusunda  yapilan

taramalarda, havalimanlarinda yenilik¢i yontemler ile
hizmetlerin olusturulabilmesi ve bu hizmetlerin
yolculara sunulmasi konusunda havalimanlarinin
yapabileceklerinin listelendigi Amerika Birlesik
Devletleri Ulusal Havacilik Yo6netiminin igerisinde
yer alan Havalimani Miisterek Arastirma Programinin
(Airport Cooperative Research Program — ACRP) 18
nolu raporunda Martin, havayollarinin kontrol
edebilecegi etkenleri, yerel niifusun harekete
gegirilmesi ile baglayacagimi belirtmektedir (Martin,
2009).

Bu duruma ek olarak McKelvey, yaymlamis oldugu
kitapta, (Planning and Design of Airports) havalimant
planlamasini ve projelendirmesini ele almig ayrica
havalimaninin  standart planlama c¢aligmalarinin
disinda gevresel ve finansal etkenler olarak iki 6nemli
noktay1 da incelemistir (Horonieff, 2010). Bu ¢alisma
sirasinda havalimani projelerinin finansal stratejisinin
neler olabilecegi, nasil planlanacagi ve bu yatirimlarin
nasil gergeklestirilecegi ile ilgili bilgiler verilmektedir.
Bununla birlikte, c¢evresel etkiler ekolojik ve
sosyolojik etmenler etrafinda incelenmis isletme
konular1 ekonomik kazanimlar ile tariflenmistir.
Biitiinsel bir anlamda bir bakis ile kullanicilar ve yerel
yonetimin kalkinmasi noktasina odaklanmuistir.

Havalimani tasarimi  ve miihendisligi hakkinda
yazilmigs bir baska kitap (Airport Engineering),
havalimaninin tasarim kriterleri igin trafik tahmini
konusunu temel bir parametre olarak aktarilmaktadir
(Ashford, 2011). Birgok tahmin ve bireysel yaklagimin
kullanilabilecegini belirten kitap bu konuda havacilik
organizasyonlarmin bilyliime rakamlarinin ve yolcu,
ucak hareketleri ve yolcu bagina kat edilen kilometre
gibi degerlerin detaylica incelenmesi ve havalimaninin
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kurulmasi planlanan bolge i¢in ekonomik kosullarin
degerlendirilmesini igaret etmektedir.

Trafik tahmini ile ilgili aktarilan geleneksel yontemler
asagidaki gibidir.

= Bilirkisi goriisi,

= Oranlar ve ulusal istatistikler,

= Trend analizleri,

= Pazar pay1

= Ekonomik modeller

Bununla birlikte asagidaki yontemler de tiimlesik
¢Oziimlerdir.

= En yiiksek sezon tahminleri,
= Rota se¢imi modelleri,
= Sekilsel modeller ile yapilan tahminler

Bu agidan bakildiginda, ICAO raporlari (IATA
Report, 2016) igerisinden elde edilecek bilgiler
oldukga biiylik 6nem tasir. Bu bilgilerin diizgiin olarak
degerlendirilmesi havalimanlarinin kapasite
planlamalari i¢in can alici 6neme sahiptir. Bu rapor
icerisindeki bolgesel (Tablo 4, Sayfa 5) ve iilke ici
(Tablo 5, Sayfa 6) verilerinin incelenmesi gelecek i¢in

en Onemli tahminin yapilmasin1 saglar. Bu
tablolardaki veriler ve yatirim kararlarinin tutarl
sekilde incelenmedigi  durumlarda  havalimani

yatirimlarimin geri 6demesinin tahmin edilen siireden
sonra gergeklestigi ya da hi¢ gergeklesmedigi goriiliir.

Benzer bir ¢aligma olan, (Kazda’nmin 2007) yilinda
yayimlamis oldugu Havalimani Tasarimu ve Isletmesi
isimli kitapta ise havalimani tasariminin yapilacagi
trafik tahmini i¢in birden fazla tahminin yapilmasinin
gerektigi  vurgulanmigtir.  Benzer  yOntemlerin
aktarilmasinin ~ yanmisira, ekonometrik  modeller,
seyahat tipinin de hesaplara katilmasi, dagitilmis
secimlerin modellenmesi ve sunulacak hizmetin
olusturmasi1 beklenen ek trafigin de hesaplanmasi
gerektiginin {izerinde durulmustur. Bununla birlikte
gecmis ucus kayitlarinin dnemine deginilmistir.

Havalimani tasarimi agisindan Onemli olan bu
verilerin yaninda yesil havalimani yapilabilmesi i¢in
bir standart olan yesil bina sertifikasyonunun
kullanilmasi bir yontem olarak kullanilmalidir. Yesil
binalarin yapilmast konusunda bir standart olmus
LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design — Cevresel Tasarimda ve Enerjide Liderlik)
havalimanlarinin tasarimlarinda da kullanilmaktadir
(Leed, 2018). LEED, havalimanlar1 ag¢isindan bir
model olarak Siirdiiriilebilir Havaliman1 Yonergesi
(Andolino, 2013), Amerika Birlesik Devletleri,
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Sikago, Havacilik Otoritesi tarafindan yayimlanmis ve
icerisinde  ¢evresel etkilerin  hem havalimam
planlamasit hem havalimani projesi ve de havalimani
isletmesinde hangi eylemlerle yapilamasi gerektigini
aktarmistir. Bu kitap igerisinde proje ile yapilan
faaliyetlerin igletme ile birlikte devamina iliskin
bir¢ok yonerge bulunmaktadir.

Havalimanlarindaki ~ enerji ~ ihtiyacinin  nasil
karsilandig1 ve havalimanlarinin cevresel
stirdiiriilebilirligi i¢in ne cesit bir etkiye sahip oldugu
konusunda yapilan neredeyse sifir ekserjili havalimani
incelemesinde birgok enerji yontemi incelenmis ve
ekserji  optimizasyonlar1  ile  disik  1sitma
sicakliklarinda bu hedefe yaklagsmanin daha uygun
oldugu aktarilmistir (Kilkis, 2016).

Havalimanlarinin  igletme sartlarnt ve kullanim
oranlarina gore smiflandirilirlar. Bu anlamda az
yolcuya hizmet veren kiigiik havalimanlar ile ilgili
yaymlanan, “Kii¢ilk Havalimani Yonetimi icin
Rehber” isimli yaymlamig oldugu ACRP 16 nolu
raporda havalimanlarinin finansal olarak bakisi,
organizasyonu, isletmesel etkinlikleri, planlanmasi ve
gelistirilmesi ile ilgili detaylar anlatilmaktadir
(Grothaus, 2009). Bu genel bakis havalimam
konusunu biitiinsel olarak kapsayan Onemli bir
belgedir. Ancak bu rapor siirdiiriilebilirlik konusunda
bir yaklasimda bulunmamustir.

Siirdiiriilebilir Havalimani  Yonetimi  konusunda
Uluslararas1 Havalimanlart Konseyi’nin (Airports
Council International — ACI) 2005 yilinda yayinladigi
ve biitiinsel yaklagimini aktarmis oldugu yaklagima
yonelik olarak EONS kisaltmast ile tariflemis oldugu
yontem (Economic viability, Operational efficiency,
Natural resource conservation,, Social Responsibility
— Ekonomik varlik, Isletme verimliligi, Dogal
kaynaklarn ~ korunmasi,  Sosyal  sorumluluk)
havalimanlarinin isletmesine yonelik bir yaklagimdir
(ACI, 2005). Bu belge ile havalimaninin tasariminin
LEED ile birlikte yapilmast konusuna deginse de bu
konuda planlama, yapim, isletmeye devir ve
sonrasinda da igletme acisindan bir bakis acisi
saglamamaktadir.

Calisanlar agisindan ele alindiginda ise havalimanlar
ve havacilik sektdriiniin ¢evresel etkenlerin nedenleri
hakkinda bilinglenmesi ve c¢alisanlar dolayisiyla
artabilecek cevresel etkenler bir girdi olarak kabul
edilir. Bu anlamda Maleviti, yapmuis oldugu
calismasinda havacilik personeli arasinda yapmis
oldugu bir tarama c¢alismasinda ¢evresel yonetim
sistemlerinde siirekli gelisime dikkat ¢ekmis ve
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havacilik sektoriinde yapilan ¢alismalarin ¢aliganlar
tarafindan algilanmasini aragtirmistir (Maleviti, 2017).

Havalimanlarindan salinan karbondioksit miktarini
sadece terminal binasi olarak degil havayollarinin
hareketleri de dahil olarak incelemis olan Kilkis,
biiyiik havalimanlarinin projelendirilmesi sonrasinda
olusacak ¢evre etkilerinin sadece havalimani terminali
ile simirli kalamayacagim gostermistir (Kilkig, 2014).
Bununla birlikte havalimani yapimi boyunca kesilecek
ve sonrasindaki CO. salinimi dolayisiyla olusacak
toplam etkininin tahmin edilenin ¢ok iizerinde
olabilecegini gostermistir.

Havalimanlarmin siirdiiriilebilirligini Yasam Omrii
Degerlendirilmesi teknigi (Life Cycle Assessment —
LCA) ile ortaya koydugu sonuglarinda, Zanetti
havacilik i¢cin Onemli bir acigm kapatildigim
belirtmistir (Zanetti, 2016). Sirdiiriilebilir diisiinceyi
anlamak konusunda daha etkili olan LCA
hesaplamalarinin  gelecek proje adimlarinin  alt
boliimlere ayrilarak daha da etkin olarak
kullanilabilecegini tespit etmistir. Bu ¢alisma
stirdiiriilebilirlik konusunda daha ileri bir bakis agis1
getirmesi a¢isindan dnemlidir.

Stirdiiriilebilir havalimanlarinin o6nemli
bilesenlerinden birisi de atik ydnetimidir. Ozellikle
havalimanlarinin en biiyiikk ¢evre Kkirleticisi olarak
hatirlanmasi, atik yOnetiminin verimli olarak
yapilmasi gerekliligini ortaya ¢ikarir. Ingiliz Havacilik
Otoritesinin  attk  yonetiminin nasil  yapildigini
inceleyen yazisinda, yazarlar bu etkinlikleri sosyal
sorumluluk ile birlestirmis ve g¢evresel etkilerin
azaltilmasi i¢in atik miktariin azaltilmasi, tekrar
kullanimin ve geri doniisiim c¢izgisinde oldugunu
aktarmustir (Pitt, 2003).

Havalimanlarmim  belirli ~ parametrelere  gore
degerlendirilmesinin yapilmasi havalimanlar1
acisindan bir Olgme sistemi sayesinde kendilerini
anlamasini saglar. Baltazar’m gelistirmis oldugu
yontem ile isletme, yOnetim, yOnetmelikler,
havayollart ve yolcular agisindan olusturulan bir
indikator ile  havalimanlar1  performanst  ve
verimliligini 6lgmeyi hedeflemistir (Emilia, 2018). Bu
calisma igerisinde gevresel degerler incelenmis ve bu
anlamda indeksi, karbon izi, atik geri doniisimii ve
yiizdesi, yenilenebilir enerji tiiketimi, enerji tiiketimi
ve su tilkketimi bagliklar1 altinda incelemistir.

Benzer bir 6l¢tiimleme ¢alismast havalimanlart (Kilkis,
2016) ve hem havalimani hem de havayolu giftleri i¢in
(Kilkig, 2017) vyapmus olduklart ¢aligmalarda
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havalimanlarin1  siirdiirtilebilirlik parametreleri ile
olusturduklar1 indekslerle 6l¢miislerdir. Bu olgiiler bir
havalimanlarinin diger havalimanlarina gore isletme
gostergeleri ile siirdiiriilebilirlik ~ durumunu
incelemistir. Bu anlamda siirdiiriilebilirlik anlaminda
havalimaninin isletme performansini en genis hali ile
ele almig iki ¢aligmadir.

Havalimanlarmmin ~ ydnetimleri i¢in  performans
kriterlerini ve 6l¢timlerini kendi yontemi ile gostermis
olan Bezerra, isletmesel konulardaki giivenlik,
ekonomik ve hizmet kalitelerini incelemistir. Uzun
stireli olarak havalimanlarinin igletilmesi ile olusacak
sonuglar1 ortaya koymus ve ¢alismasi ile havalimani
sektoriindeki gegmis performans olglimii kriterlerini
gelistirmistir (Bezerra, 2018).

Havalimani paydaglar ile ilgili yapilan bir ¢caligmada
Amaneshi birbiri ile ¢atigsmakta olan ihtiyaglar1 pazar
ve yonetmelikler agisindan ele almis ve sorunun

¢Oziimiiniin  tek  bir boyutta olamayacagin
vurgulamustir. Havayollarinin desteklenerek
stirdiirtilebilir bir havaliman yonetiminin

saglanacagint vurgulamis olan yaymn pratik ¢oziim
yollarimni ortaya koymustur (Amaeshi, 2005).

Havalimanlarim1  ekonomik olarak siirdiiriilebilir
kilacak olan yeni varig noktalarinin havalimanlarina
eklenmesini paydaslar ile yapilacak gelistirme
stirecleri agisindan incelemekte olan Stephenson,
agagidaki kriterleri belirlemistir (Stephenson, 2018).

= Su anki pazarin bityikligi,

= Her iki havalimanindaki niifus biiyiikliikleri,

= Bu havalimanini destekleyecek yolcu
biyiikliikleri,

» iki sehrin ne acidan birlestirilebilir oldugu,

= Yolcu tiplerinin karisim oranlart,

= Kargo potansiyeli,

= {sletme bakis agisi,

= Havalimanlar1 arasindaki mesafe,

= Sezon bilgisi.

Yukaridaki degiskenlerin detaylica degerlendirilmesi
sonrasinda yeni ugus rotasinin eklenmesinin karlilii
ve faydalar1 gosterecegini belirtmistir.

Yukarida  aktarilmis  olan  tiim  taramalarin
Siirdiiriilebilir Havaliman: Yo6netimi” kavraminin bir
parcasini detaylar ile aktardigi goriilmektedir. Ancak
Stirdiiriilebilir bir havalimaninin biitiin yonleri ile ele
alan bir ¢aligmanin eksikligi hissedilmektedir. Bu
makalede siire¢ en bagindan sonuna kadar genis olarak
bir¢ok yoniiyle incelenecek, okuyucuya aktarilacak ve
havaliman1 yOnetiminin planlamadan baslayarak
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isletme  boyunca  nasil

gosterilecektir.

yapilmas1  gerektigi

Bu makale ile asagidaki kavramlar iizerinde ayrica
durulmustur.

= Siirdiiriilebilirligin projeler ve igletmeler i¢in ne
anlama geldigi,

» Siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin birbirlerine
etkisi,

= Aktarilan yontemlerin ve uygulamalarin
sonuglari,

» Siirdiiriilebilirligin sonucunda ne hedeflendigi.

2.  SURDURULEBILIR
HAVALIMANLARININ ON SARTLARI

Siirdiiriilebilirlik her kurum, sirket ve kisi i¢in farkli
tanmimlar1 olabilecek bir kavramdir. Her birimin
kendine ait Olgiitler ile bu durumu degerlendirmeyi
diistinmesi anlasilabilir. Bunun yaninda, tanimlarin da
herkes tarafindan kabul edilebilir olmasi gerekir. ACI
stirdiiriilebilirligi, "Havalimanlarimin  Ekonomik
yasama giiciinii, Isletme verimliligini, Dogal
kaynaklarin korunmasini ve Sosyal sorumluluklarin
timlesik bir sekilde, biitiinciil bir yaklagimla
yonetilmesi" olarak tanimlar (ACI, 2005). ACRP ise
"Havalimanlarinin yonetimini igeren ¢ok cesitli
pratikleri kapsayan genis bir anlatim" olarak tanimlar
(Berry, 2008). Tirkiye'nin 6nde gelen Havalimani
Isletmecilerinden TAV, raporunda, sitirdiiriilebilirligi,
"uzun vadeli fayda yaratmak iizere ¢evrenin
korunmas: ve sosyal gelisime olan bagliligini"
vurgulayarak "tli¢lii yaklagimi, ekonomik, ¢evresel ve
sosyal etkilerin yonetimi, biitiinsel bir ¢evrede ele
almanin, faaliyetlerinin tiimiinde kurumsal yaratici
giicii gelistirecegini" anlatmaktadir (Youseff, 2011).

Genel olarak tim tamimlar bir 06zet olarak ele
alindiginda, asagidaki maddeler siirdiiriilebilirlik
tanimut i¢in gecerli olacaktir.

= Enerji tiiketiminin azaltilmast,

= Su ve hava kalitesine olan etkilerin azaltilmas1 ve
kirlenmenin diigiiriillmesi,

= Atiklarin azaltilmasi,

= Kaynak kullaniminin azaltilmasi,

* insaat ve proje tekniklerinin iyilestirilmesi,

* ngaat, proje ve isletme giivenlik &nlemlerinin
gelistirilmesi,

» Ingaatlar sirasinda havalimani isletmesinin
aksamasinin engellenmesi,

= Havalimani ¢evresine etkinin azaltilmast,

= Biitiin maliyetlerin asagiya gekilmesi.
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2.1. Siirdiiriilebilir Havalimani Tasarimi ve
Projelendirilmesi

Havalimani Projelerinde Siirdiiriilebilirlik konusunda
O6nemli bir kavram 'denetlemek'tir. Bir bagka sekilde
anlatim ile ‘kontrol’ olarak da tamimlanabilir.
‘Kontrol’iin  surdiiriilebilirlik  etkisi  tasarimin,
planlamanin yapildigi durumlardaki denetlemenin
artirilmas1  projenin  siirdiiriilebilirligi  ile  ilgili
becerileri de arttiracaktir. Ornek vermek gerekirse
tasarim sirasinda hangi malzemelerin kullanilacaginin
belirlenmesi siirdiiriilebilir bir proje ve siirdiiriilebilir
bir havaliman isletmesinin de temellerini atmis olur.
Genel olarak ingaat tageronlar1 kendileri igin en
ekonomik olan yontemleri se¢mek isterlerse de,
bununla birlikte g¢ogunlukla bilgi ve deneyimleri
yeterli olamayabilir. Bahsedilen yetersizlik ve
isteksizlik sonucunun igletmenin gelecek 20 ya da 50
yilimi ne ydnde etkileyeceginden emin olunmasi
gerekir. Bu sebeple proje planlamasi ve tedariki ile
tasarimu mutlaka denetlenmelidir, kontrol altinda
tutulmalidir.

2.1.1. Siirdiiriilebilir Proje Pratikleri

Siirdiiriilebilir Projeler i¢in pratiklerin bir veri tabani
altinda toplanmasi faydali proje ve isletme adina
faydalidir. Bilgi birikiminin artiyor olmasi bir sonraki
projede veya isletmeye gegis siireci sonrasinda
bitirilmis ya da bitirilmemis projelerin taninmasi
acisindan bu veri tabaninin tasarlanmasi ve ulasilabilir
durumda tutulmasi 6nemlidir. Bu faydalardan tasarim
sirasinda, ingaat iglerine baglamadan 6nce, insaat isleri
sirasinda ya da islerin teslimi ve testler sirasinda
erigsilmesi bilgi stirdiiriilebilirligini de saglayacaktir.
Bununla birlikte, projelerin temel ya da yardimct
islevleri olan yontemler, tasima ve tedarik, malzeme
sec¢imi, teghizat se¢imi, tekrar kullanim gibi konularda
yardimt olabilir. Bu pratikler ACRP'in yayinlamisg
oldugu Siirdiiriilebilir Havalimanlar1 igin Insaat
Pratikleri isimli ve 42 numarali raporunda asagidaki
gibi listelenmistir (Greenberger, 2011).

= Kurallar ve Yo6netmelikler,

* Yapim ve Insa Yontemleri,

= Lojistik,

= Techizat,

= Tagima isleri,

= Malzemelerin Tekrar Kullanimi ve Geri
Kazanimi,

= Siirdiiriilebilir Malzemeler.
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Ayni rapor igerisinde yukaridaki maddelere ek olarak
ek filtrelenebilir kriterler de eklenmistir. Bunlar
asagidaki gibidir.

= Siirdiiriilebilirlik hedefleri,

= Planlama,

= Teklif isteme ve talep yonetimi yeterlilikleri,
= Egitim ve insan kaynaklari,

= Toplantilar,

= Pazarlama ve ¢evre iletisimi,

» Is ve isci saghg,

= Yeterlilik ve performans yonetimi.

Bu bagsliklar altinda toplanabilecek pratiklerin
Ogretilmesi, takip edilmesi ve  gelistirilmesi
stirdiiriilebilir insaat ve yapim siiregleri ve sonrasinda
kurulabilecek siirdiiriilebilir isletmeleri saglayacag:
kesindir.

Havalimani tasarimi ve yapimi noktasinda en dnemli
standart orgiiti LEED olmaktadir. LEED Ingilizce
olarak Leadership in Energy and Environmental
Design kelimelerinin bas harflerinden olugmaktadir.
Enerji, Cevre Tasariminda Liderlik anlamma
gelmektedir ~ (Andolino, 2013).  Siirdiiriilebilir
havalimanlarinin  projelendirilmesi i¢cin Oncelikle
stirdiirtilebilir bir havalimani planlanmalidir.

2.1.2. Siirdiiriilebilir Havalimanlarinin
Planlanmasi

Stirdiiriilebilir havalimanlarinin planlanmast
yonetimsel bir siirectir ve altt adimda tanimlanabilir.
Sirdiiriilebilirligin saglanmast i¢in temel motivasyonu
saglayacak bu alti asamanin izlenmesi ile ortak bir
plan {izerinde tasarim ve yapim etkinlikleri
uygulanabilir.

= Vizyon taniminin ortaya ¢ikarilmast,

= Paydagslarin belirlenmesi,

= Siirdiirebilirlik Temel Degerlendirmesi ve
maliyet/kazang analizleri,

= Siirdiiriilebilirlik Semasinin olusturulmasi,

= Siirdiiriilebilirlik Semasinin sonuglandirilmasi igin
yapilan proje toplantilari,

= Bir geri degerlendirme akisi olusturulmasi.
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Projenin vizyonu Proje Yiriitiiclisii tarafindan
yazilmast  ve  proje  tanimimin  igerisinde
stirdiiriilebilirlik tanimi belirlenerek yayimlanmasi
proje paydaslarinin siirdiiriilebilirlik anlayist igin
gereklidir. Siirdiiriilebilir bir havalimaninin Dbiitiin
paydaslart ayn1 zamanda bu planlamanin en 6nemli
yiriitiiciileridir. Hedeflerin  belirlenmesi ve bu
hedeflere ulasilabilmesi igin paydaslarin dikkatlice
belirlenmesi ve siirece katilmalar1 gerekir. Bu sekilde
calisma toplantilarinda ortaya ¢ikabilecek catigma ve
belirsizlikler engellenebilir ve Vizyon Tanimi ile bu
hedefler ortaya konusmus olur.

Bu asamadan sonra siirdirilebilirlik  fayda
analizlerinin yapilmasi gerekmektedir. Bu durumun
tam olarak oraya konulabilmesi igin planlama
asamasindaki durumun net olarak kaydedilmesi ve
olusacak faydanin ne olacaginin c¢esitli bakis
acilarindan konusulmasi, kayit altina alinmas1 gerekir.
Proje boyunca yapilacak analizler ile, ¢cevresel, sosyal
ve finansal olarak fayda zarar konusunda olgiilebilir
verilere ulasilabilir. Fayda analizlerinin yapilmasi ile
kurumlarm ve kisilerin bir arada nasil galigacaklarini
belirleyen ve tamimlayan bir siirdiirilebilirlik
organizasyon semasi tanimlanmalidir. Tim proje
planlama toplantilar1 boyunca eksik kalan noktalar
gore siirdiiriilebilirlik gsemasi1 gilincellenmeli ve bu
dokiiman yasayan bir dokiiman halinde tutulmalidir.

Bahsi gegen sema ile belirlenmis detaylarin geligimi
ile bir geri bildirim ve degerlendirme tanimi caligir
halde bulunmalidir. Paydaslarin ve projenin iletisimi
i¢in bu semanin kullanimina devam edilmelidir.

2.1.3. Siirdiiriilebilir Havalimanlarimin
Tasarimi ve Yapilmasi

Siirdiiriilebilir ~ havalimanlarmin =~ planlamasinin
onaylanmasi sonrasinda tercih edilen projelendirme
yontemine gore oncesinde ya da projenin baglamasi ile
birlikte tasarim ve yapim etkinlikleri dort ana maddede
incelenmesi odak noktalarinda ¢alisacak paydaslarin
iletisimi i¢in 6nemli olacaktir.

= Hava tarafi yapim isleri,

= Kara tarafi yapim isleri,

= Yolcu ve ¢aligsanlarin bulundugu binalar,
= Yapim islerinin devam ettigi binalar.

LEED ve Siirdiiriilebilir Havalimanlar1 bu dort bolge
icerisindeki tasarim ve yapim etkinliklerine puanlar
vererek projeleri ve havalimanlarimi asagidaki
bagliklar altinda inceler (Andolino, 2013).
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a.  Yonetim Prosediirleri

Yonetim prosediirleri tasarim zamaninda LEED
sertifikasyonu bulunan bir danigman sirket ile birlikte,
strdiirtilebilir  havaliman1  ihtiyaglarim1  anlayan
ekiplerin olusturulmasi sonrasindaki caligmalar ile
baglar. Bu slirecte tasarim, sozlesmeler ve tim
destekleyici sartnamelerin hazirlanmasi saglanir.

Yapim evresinde ise hazirlanmig olan sartnameler,
sozlesmeler ve tasarim detay ve Kkriterlerinin
olusturdugu cergevede bu ihtiyaglar1 anlayan ve
yapmaya motive olan bir tageron segilir. Bununla
birlikte segilen tageronun alt tageronlarinin da bu
konuda wuygun caligmalari yapmasi, tasarimin
detaylarini, kriterlerini ve stirdiirtilebilir
havalimanlarinin  ihtiyaglarin1 anlamasi  beklenir.
Yapim islerinin de bu c¢ercevede ilerlemesinin
saglanmasi i¢in énemli bir adimdir. Bu asamalardan
sonra elde edilen sonuglar yesil ugak puanlart ile
odillendirilir (SAGA Practices, 2015).

b.  Sirdiirilebilir saha yonetimi

Yapim etkinlikleri sirasinda ingaat sahasinin etrafi
kirletmeyecek onemleri alacak sekilde diizenlenmesi
gerekir. Ornegin, ucaklara karsi toz olusumunun
azaltilmasi, toprak kaybinin yani erozyonun
azaltilmasi, su kirliliginin 6nlenmesi ve genel olarak
kirliligin 6nlenmesi gerekir. Baska bir 6rnek ise ingaat
aktiviteleri sonrasinda kirlenme olugmus ve igerisine
yabanci ingaat maddelerinin karistig1 yerlerin tekrar
kullanilabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi ya
da bu kirlenmenin azaltilmas1 yoniinde olacaktir.

Bununla birlikte bir baska kriter de ydnetim
pratiklerine uyulup uyulmadigi olacaktir. Havalimani
otoritesi ile kiracilar ve birbirleri ile ilgili iligkiler,
proje paydaslarinin durumu ve istekleri bu anlamda
degerlendirilir. Insaat sahasina ulasim konusunda da
yesil projeler i¢in beklentiler bulunmaktadir. Otomobil
kullanimi yerine toplu tagimanin tesvik edilmesi ya da
bisiklet kullanimi, ingaat sahasina daha yakin sosyal
alanlar segilmesi etkili olacaktir. Ulasim konusunda
daha diisiik gaz salimmu olan araglarin tercihi
onerilmektedir. Bununla birlikte ¢evreci ya da enerji
acisindan melez araglarin kullanilmasi gerekir. Bu
isterlerin yani sira caligma sahasinda yeterli park
yerinin ayrilmig olmasi da daha az enerji tiiketimini
gerektirir ve bu sebeple yesil bir proje i¢in 6nemlidir.
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Havalimaninin tasariminin bugiine kadar gergeklesmis
doga olaylarina gdre yapilmasi ve tercihlerin bu
noktada yapilmasi onemli olacaktir. Ornegin sel
suyunun tahliyesi ve binalarin sel suyuna gore
konumlandirilmasi bir 6rnek olarak verilebilir.

Tasarim sirasinda binanin ¢evre diizenlemesi sirasinda
1s1  odaklarinin  ortadan kaldiracak tasarimlara
gidilmesi mikro klima etkisinin korunmas: ve az su
tilketen ¢evre diizenlemesinin tercih  edilmesi
onemlidir. Ayn1 zamanda asirtya  kagan 151k
tiiketiminden kagilmasi 1siklandirmanin geceleri igin
goriisii normallestirecek seviyede tutulmasi, i¢ ve dis
aydinlatmalarin ¢evredeki dogal hayatin devamin
saglayacak sekilde yapilmast Onemlidir (SAGA
Practices, 2015).

C.  Su Kullanimi Verimliligi

Sehir suyu kullaniminin {izerindeki yiikii azaltmak
amaciyla su kullaniminin azaltilmasi, kullanimin bir
ist seviyede verimlilige tasinmasi hedeflenmelidir.
Atik su yOnetimi yapilmast ve igilebilir suyun
havalimani yolcularina saglanmasi beklenen tasarim
kriterlerindendir. Dogal kaynaklarin ve yer Tstii
sularmin  kullanilmast  ve sulama kontroliiniin
yapilmasi tasarim isterleri arasindadir.

Bununla birlikte atik su teknolojilerinde yenilikgi
onlemler alinmasi ve tasarimlarin bu yenilikgi
yontemler ile yapilmasi yesil havalimani tasarimi ve
insaat1 i¢in 6nemli etkenlerdendir (SAGA Practices,
2015).

d.  Enerji ve Atmosfer

Temel bina sistemlerinin  devreye alinmasi
gerekmektedir. Bitiin yolcularin  ve c¢alisanlarin
bulundugu binalardaki enerji tiiketiminde bulunan
cihazlarin gerektigi gibi kurulmasi, kalibrasyonlar1 ve
tasarimin  gereklerine gore iretici ve yapim
dokiimanlarmma goére bu c¢aligmalarin yapilmast
gerekmektedir.

Asirt enerji kullanimi sonrasinda olusacak gevresel ve
ekonomik etkilerin diistiriilmesi igin en diisiik enerji
seviyesine gore verimli tasarimlar yapilmali ve en
diisiik enerji performansi belirlenmelidir. Beraberinde
enerji performanst i¢in optimizasyon yapilmali,
yiiksek enerji tiiketimleri engellenmelidir. Temel
sogutucu yonetimi yapilmali, ozon tabakasina zarar
veren verebilecek malzemelerden kacinilmalidir.
Havalimani1 kampiisiinde yenilenebilir enerji {iretimi
tesvik edilmelidir.

Tasarim sirasinda, yapim islerinin kabulii igin gerekli
calismalar baslatilmasi ve kabullerin daha verimli
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gecmesi icin ek maddeler konulmalidir. Olgiim ve
diizenlemeler yaparak zaman icerisindeki enerji
tilketimleri gézlenmeli ve enerji kullanimi1 konusunda
gelistirmeler yapilmasi beklenmektedir. Sifir karbon
salimmini  hedeflemek beklenmektedir. Bununla
birlikte yenilenebilir enerji teknolojilerini
desteklemek, kullanmak ve gelistirmek istenmektedir
(SAGA Practices, 2015).

e. Malzeme ve Kaynaklar

Havalimani insaati  sirasinda, geri doniisiim
malzemelerinin toplanmas1 ve saklanmasi konusunda
yapilan etkinlikler yesil havalimani insaat1 igin
oldukgea biiyiik bir olanak saglar. Binalarin kazilacagi
temelden dolay1 olusan topraklarin kullanilabilecegi
bagka noktalara nakledilmesi, temel bosluklarinin da
daha once yikilmis olan binanin beton pargalar ile
doldurulmasi buna bir 6rnek olarak verilebilir. Yapim

etkinlikleri sonrasinda ortaya g¢ikacak topragin
havalimani  igerisinde  degerlendirilmesi  yerel
kaynaklarin  kaybedilmemesi olarak  karsimiza
cikartacagi ve yesil bir projeyi destekleyecegi
unutulmamalidir. Bununla birlikte, halen
kullanilmakta olan bina ve ¢evre altyapisinin dmriiniin
uzatilmas1  kaynaklarin ~ korunmasi,  kiiltiirel

kaynaklarin korunmasi bdylelikle biitiin her seyin
yikilarak yeniden yapilmasi dolayisiyla ortaya ¢ikacak
yeni ¢evresel atiklarin dnlenmesi 6nemlidir.

Bina yapimi sirasinda ortaya ¢ikan yikintilarin bos
alanlarin doldurulmasi i¢in kullanimi, bina yapiminda
kullanilabilecek malzemelerin tekrar kullanilacak
durumda olanlarmin  yeniden bina yapimina
yonlendirilmesi yesil yapt yapimi igin 6nemli bir
Olciittlir. Biitiin malzemelerin hi¢ kullanilmamig yeni
iretimler olmas: yerine diizgiin olarak sokiimii
yapilmig malzemelerin kullanilmasi havalimani igin
onemlidir. Geri doniigiimiin kullaniminin
ozendirilmesi yesil proje ve binalar i¢in Snemli
kriterlerindendir. Malzeme kullaniminda 6ne ¢ikan bir
diger madde ise proje bolgesine yakin yerlerde {iretilen
ve bulunan malzemelerin  kullanimi  olarak
belirtilebilir.

Malzeme kullanimi sirasinda dikkat edilmesi gereken
bir baska Ol¢tii ise kullammm 6mrii uzun olan
malzemelerin kullanilmasi olacaktir. Ozel olarak,
ahsap isleri i¢cin kesim ve yetistirme konusunda
belgeleri olan endiistriyel ormanlardan bulunmusg
agaclarin kullanilmasi 6zendirilmelidir. Bu belgeler
saglandiginda yapilacak satin alma iglerinin
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havalimani projesinin ekolojik sisteme daha fazla
destek olacagini anlamak onemlidir. Agag isleri icin
boyama igleme sirasinda kullanilan kimyasallarin bina
igerisine salinim ve ortam hava kalitesini ters yonde
etkilemeyecek sekilde olmasi Onemlidir (SAGA
Practices, 2015).

f.  I¢ Ortam Kalitesi

Yesil binalarin projelendirilmesi ve proje yapimi
sirasinda da olmak iizere “en diisiik hava kalitesi”
normlarina goére hareket edilmesi ve bu belirlenen

Olciitlere gore c¢alisma ortaminin  diizenlenmesi
onemlidir. Bina igerisinde ya da binaya yakin
bolgelerde, esinti yoniine bagli olarak sigara

dumaninin proje icerisine, yapimi siiren havalandirma
kanallarina binmesinin engellenmesi gerekmektedir.
Proje ve kullanim Omrii boyunca bu etkenlerin
olusumunun kontrol edilmesi bir yesil bina sartidir.

Havalandirmanin bina isletmesi sirasinda Onemini
korumasinin yaninda, dis hava teminin diizgiin ve
ihtiyaca gore diizenlenmesinin saglanmasi ile
artirtlmis hava dolasimi saglanarak i¢ hava kalitesinin
en iyi hale getirilmesi gereklidir. Bu durumun yapim
faaliyetleri sirasinda da ortaya koyulmasi ile hava
kalitesinin proje basindan itibaren yiiksek seviyede
tutulmas1 degerlidir. Bu etkinlikleri bir ydnetim
yontemi olarak incelemek gerekir.

Projelendirme sirasinda satin alma islerinin boya,
kaplama, yapistirici, dolgu macunu, yer kaplamasi gibi
kalemler i¢in kullanicilar ve uygulayicilarin hava
kalitesini ve ortamin olanaklarin1 k&tii anlamda
etkileyen, zararli, tahris edici malzeme ve gereglerin
alimmayacagi sekilde diizenlemek gerekir. Binanin
kullanicilarinin olasi kimyasal kirleticilerin korumasiz
etkisine birakilmast engellenmeli ya da risk
degerlendirmeleri yapilarak en aza indirilmelidir.

I¢ ortam kalitesi i¢in onemli konulardan birisi de
1siklandirma, 1s1l konfor tasarimlari ve bosluklarin
birbirleri ile iliskilendirmesi olarak belirtilebilir.
Yapmin tasariminin giin 11g¢min igeri girebilecegi
sekilde yapilmasi ayrica, i¢ ortamlarin bosluklarin
birbirleri ile bu anlamda iliskilendirilmesi gerekir.
Mimari agisindan bir g¢esit sinav olan bu yontem
binanin yesil olarak adlandirilabilmesi igin gerekli ve
onemlidir. Ayn1 zamanda bu bosluklarin zaman
icerisinde 1s1l konforun saglanabilmesine de yardimci1
olmas gerekir.

Isiklandirma tasariminin giin iginde 1siklandirmaya
ihtiya¢ duyulmayacak sekilde ve aym zamanda
geceleri yeterli 151810, 151k siddetinin
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derecelendirilerek verilebilecek sekilde uygulaniyor
olmasi gerekir. Ornek olarak birbiri ile baglantili iki
bosluktan birisinin bir dinlenme i¢in kullanilan salon
digerinin ise belge islerinin yogun olarak yapildig: bir

yer olmast durumunda bu iki  boslugun
isiklandirmasinin - nasil  yapilacaginin = ¢ézimii
yapilmalidir.

Bir diger 6nemli unsur ise terminal binasi ve ¢aligma
alanlar1 arasinda, bir baska deyisle, yolcu hareketi
dolayisiyla calisan sayisinin da yiiksek oldugu genel
alan ile ofislerin bulundugu giiriilti hassas alanlarin
arasina giiriiltii taginim1 olmayacak sekilde bir tasarim
yapilmasi gerekecektir (SAGA Practices, 2015).

0. Yapim Pratikleri

Tasarim etkinliklerinden sonra yapim etkinliklerinin
de planlanmasinin yesil proje gereklerine gore
belirlenmesi gerekir. Oncelikle temiz yakit kullanan
araglarm tercihi yapim siiresince olusacak hava
kalitesindeki etkileri azaltacak yonde olmasi gerekir.
Temiz yakit kullanimi ve sifir emisyon miimkiin
olmayacak ise, diisiik emisyonlu araglarin kullanimi
yapim siiresince hava kalitesini olumlu yo6nde
etkileyecektir.

Yapim alanma isgilerin ve diger calisanlarin nasil
ulagacagi ve bu ulasimin toplu tasima araclari ile
yapilmasi gerekir. Ayni1 sekilde yapim etkinliklerinden
otiirli olusacak olan salinimlarin en aza indirilmesi ve
tagima etkinliklerinin de en kisa yonlendirmeler ile
olusturulmast gerekir. Yapim etkinlikleri boyunca
olusacak dis ortam giiriiltiilerinin sinirlandirilmast ve
yasam alanlariin ya da diger giiriiltiiye hassas olan
bolgelerin  kullanimin basgka alanlara kaydirilmasi
gerekir.

Bir baska Onemli wunsur ise gecici yapim
malzemelerinin daha uzun kullaniminin saglanmasi
adina kullanim tekniklerinin diizenlenmesi olacaktir.
Ornek olarak ¢ivi ve tahta kullanmak yerine kalip ve
sikigtirict  mekanizmalarim  kullanilmasi, insaat
kaliplarinin  uzun siireler boyunca kullanilmasi
olacaktir (SAGA Practices, 2015).

h.  Tasarim ve Yapim Hakkinda Yenilik ile Buluslar
Tasarim ve proje ekipleri olusturularak daha once
belirtilmis ihtiyaglarin ¢arpict uygulamalar ile
kullanilmasin1  saglayacak bir siirdiiriilebilir yesil
pratikler bilgi birikimi saglanmalidir. Bu bilgi birikimi
gelistirilmeli ve yeni teknikler ve buluslar ile ¢evreci
yapim etkinlikleri desteklenmelidir.
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Bir bagka onemli konu ise yapim techizatlarinin
iyilestirilerek uzun siireli kullaniminin saglanmasidir.
Eski yapim teknolojilerine gore daha az emisyon
olusturan  yapim malzeme ve tekniklerinin
kullanilmas1 gerekir. Ornek olarak, giines panelleri,
jeotermal enerji kullanimi, riizgar enerjisi kullanima,
yagmur suyu hasadi, yagmur suyu gecirgen
kaplamalar kullanilmas1 ve sellerin engellenmeye
calisilmasi, yagmur ve gilines gibi dig imkanlardan
faydalanan duvar tasarimlarinin kullanilmasi, yesil
duvarlar yapiminin 6zendirilmesi, soguk asfalt gibi
yenilik¢i teknolojilere imkan taninmas: verilebilir.

Ek olarak LEED sertifikali ¢alisanlarin 6zendirilmesi
¢evre farkindaligi i¢in dnemlidir. Projelerin iiretilmesi
asamasindan baslanarak, ¢evresel olarak siirdiiriilebilir
bir tasarim ile binanin yesil olarak diizenlenmesi en
basindan miimkiin kilinabilir (SAGA Practices, 2015).

i.  Bolgesel Oncelikler

Cografi olarak onemli gevresel Oncelikler dahilinde
yesil havaliman kredileri kazanilmasini tegvik etmek
gereklidir (SAGA Practices, 2015).

2.2. Siirdiiriilebilir Havalimanlarinn Isletmeye
Devredilmesi

Havalimanlar1 ve havalimant yapim projeleri
igerisinde ingaat igleri oldugundan dolay1 genel olarak
FIDIC olarak adlandirilan ve orijinali Fransizca olan
Fédération Internationale Des Ingénieurs-Conseils
kisaltmasidir. Anlami ise Uluslararasi Miihendislik
Miisavirligi Firmalar1 Birligi anlamina gelmektedir.
FIDIC tipinde isler sozlesmeler ile yapilir ve bu
sozlesmelerin FIDIC tarafinda tipleri asagidaki gibi
listelenmektedir (FIDIC, 2007).

= Yesil Kitap, Kisa tipte sozlesme,

» Kirmuzi Kitap, Isveren tasariminin uygulandigi
s6zlesme,

= Sar1 Kitap, Elektrik ya da mekanik isler i¢in
tasarim ve yapim sozlesmesi,

= Turuncu Kitap, Anahtar teslimi tasarim ve yapim
sOzlesmesi,

= Gilimiis Kitap, Anahtar teslimi miithendislik,
tedarik ve yapim sozlesmesi,

» TYI Sozlesmesi, Tasarla, yap ve islet tipi
sozlesmesi (Yap Islet Devret benzeri),

FIDIC sozlesmeleri havalimanlarinin devredilmesi ile
ilgili siiregleri kendi iglerinde bulunan “Testler ve
Devreye Alma” Dbolimiinde incelemektedirler.
S6zlesmenin bu boliimiinde tanimli olan “Tamamlama
Testleri” (TOC - Tests on Completion), ile
havalimaninin  devri gergeklesmis sayilmaktadir.
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Ancak pratik olarak tim dokiimantasyonun
tamamlanmasi ve egitimlerin de isletmeciye verilmesi
gerekmektedir.

1990’11 yillardan itibaren Tiirkiye ve bulundugumuz
cografyada yapilmakta olan “Yap Islet Devret”
tipindeki projeler oncelik kazanmaya baglamigtir.
Genis anlamda Yap-islet-Devret modeli, bir kamu alt
yapi yatirim veya hizmetinin finansmani dzel bir sirket
tarafindan karsilanarak gerceklestirilmesi ve Kamu
tarafindan belirlenen bir siire i¢in isletilmesi ve yine
bu siire i¢inde {iirettigi mal veya hizmeti, taraflarin
karsiliklt saptadiklar1 bir tarife uyarinca Kamu
kuruluslarina satmasi ve siirenin sonunda isletmekte
oldugu tesisleri bakimi yapilmis, eksiksiz ve isler
durumda ilgili Kamu kurulusuna devretmesi diye
tanimlanabilir  (Imre, 2001). Bu tamimdan da
anlagilabilecegi gibi Devlet’in hem kiralayan hem de
denetleyen bir modele oturtuldugu bu modelde gegici
bir kabul yapilarak havaliman1 terminallerinin
isletmeye alinmas1 miimkiin olabilmektedir. Isletici
sirket yeterlilikleri ile ihaleyi almis ve isletmeye
yeterlidir.

Yap Islet Devret modeli bir projeden daha cok bir
program niteliginde ve biirokrasisi azaltilmis islerligi
arttirlmistir. Her ne kadar ister FIDIC ister YID
modelinde yapilan proje olsa da projelerin isletmeye
almmasinda 6nemli bir asama bulunmaktadir. Insan
Faktorii ve hig ¢alistirilmamis bir binanin bir adimda
calismaya baglamasi beklenemez. Bu anlamda
calisacak personelin ve uzmanlarin havalimaninin
fonksiyonlarint nasil kullanilacagimi  6grendikleri
devir testleri yapilir. Bu testlere ORAT adi verilir.
ORAT, ingilizce olan, “Operational Readiness and
Airport Transfer” kelimelerinin kisaltmasidir. ORAT
bazi danigsmanlik sirketleri tarafindan da “Operational
Readiness, Activation and Transition” olarak da
isimlendirilir. Ancak temel olarak ORAT islevleri
asagidaki isler i¢in kullanilmaktadir (ARUP, 2016).

* [sin sahiplenilmesinin proje ekibinden isletmeye
verilmesi,

= Yonetimin bir arada ¢alismasi,

= Siireglerin aktive edilmesi,

* insan kaynaginin hazirlanmasi

ORAT siiregleri dort pargada tanimlanabilir (Fraport,
ORAT, 2018).

= Yolcu siiregleri,

= Bagaj siiregleri,

= Hava sahasi Siirecleri,
» fletisim Siiregleri.
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Havalimaninda ORAT testleri yapilirken ve bu testler
sonucunda havalimani isletmeye alinirken havalimani
icerisindeki kavramlar, igletme prosediirleri, egitimler
ve tanmtimlar, isletmeye alma denemeleri ile
havalimaninin tasinmasi isleri planlanir ve yapilir. Bu
stire¢ tamami ile binalar, sistemler, prosediirler ve
calisanlara  odaklamir.  Islevlerin  tam  olarak
yapildigindan emin olmaya g¢alisir. ORAT 1n ayr1 bir
proje olarak goriilmesi ve bu projenin isletmeye
projeden eksik kalan islerin bir listesini teslim ediyor
olmast da ayri bir ¢ikti olarak degerlendirilir.

Basarilir bir devir teslim ve isletmeye alma siireci i¢in
havalimaninda ne olmasinin beklendiginin ¢ok iyi
tanimlanmast  gerekmektedir.  Havalimanlarinda
isletmenin nasil yapilmasi istendigi biliniyor ise
ORAT sirasinda ne yapilacaginin iyi tanimlandigi
goriiliir. Ancak siirdiiriilebilir bir havalimani icin
isletmenin de ihtiyaglarinin neler oldugu tanimi ve
kriterlerini tespit etmek dnemlidir. Bu kriterler

3. SURDURULEBILIR HAVALIMANI
KAVRAMI

Stirdiiriilebilir  Havalimanlar1  kendi  baslarina
ekonomik, cevresel etkiler, insan kaynagi ve dogal
kaynak kullanimi agisindan yeterli olan ve dmiirlerini
stirdiirebilen havalimanlarin1  tamimlar  (Karakog,
2017). Siirdiirtlebilir Havalimanlarinin isletilmesi ise
zamanda giinliik stireclerin ve faaliyetlerin havalimani
kurallar1 ¢ergevesinde yiiriitilmeye basladigi zaman
olarak tanimlanabilir; bir bagka deyisle lastigin yol ile
bulustugu zaman olarak Orneklenebilir. Yapim
sirasinda ortaya koyulmus tiim hedeflere ulasilip
ulasilamadiginin anlagilacagi zamanlardir ve sonuglar
degerlendirilebilecektir.

Isletmelerde bakim siireclerinden havalimaninin
kullanilacagi siire boyunca olusacak maliyetlere
odaklanilir. Uzun siireli diisiiniilmek ve yatirimlari,
giincellemeleri buna gore yapmak gerekecektir.
Isletme siireclerinde biiyiik resme odaklanmak onu
anlamak ve aramak gerekir.

Siirdiiriilebilir Havalimani, gelisim, doniisim ve
geliserek biliylime anlamlarini da iginde barindirir.
Havalimanimin kendisi ile sonuca ulasilir. Asagida
listelenen maddelerin her birisi i¢in havalimani
uygulama basarilari izerinden yesil havalimani olarak
degerlendirilerek bir siirdiiriilebilirlik puani kazanir.
Bu havalimanlar yesil ugak simgesi kazanirlar. %50
oraninda uygulama basarisi ve puanlarin %50’sini
toplayarak 4 yesil ugak odiilii kazanilir. Puanlarin
%80’1 toplandiginda en ¢ok bes yesil ugak odiilii
kazamilabilir (Andolino, 2013).
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= Su Kullanim1 Verimliligi

= Enerji ve Atmosfer

= Malzeme ve Kaynaklar

» [¢ Ortam Kalitesi

» [sletme ve Bakimda Yenilikgilik

» Egitim ve Ogretim

» Olgme ve Degerlendirme
Siirdiiriilebilir sahalarin durumunu 6l¢mek igin bakim
faaliyetlerinin cevreye verdigi etkileri takip etmek
onemlidir. Bunlara birka¢ Ornek, techizatlarin
yikanmasi, kimyasal ve yakit cihazlarinin etkileri, pil
toplama  prosediirleri,  teghizat ve  bakim
faaliyetlerinden kaynaklanan atik yonetimi ve bunlarin
nasil islendiginin kontrolii ve teghizatlarin firtina ve
sel yagmurlarina kars1 6nlemleri sayilabilir. Bagka bir
Olciim yontemi ise isletme sirasinda yapilacak
projelerin LEED tarafindan sertifika alip almadiginin
kontrolii olabilir. Dig binalarn, tali binalarin yonetimi
ve onlarin da yesil havalimani prosediirlerine dahil
edilip edilmediginin sorgulanmasi yesil havalimani
i¢in bir puan kazanilmasini saglayacaktir.

Kis aylarinda pistin  buzunun ¢o6ziilmesi igin
kullanilacak olan kimyasallarin daha az zararh
olanlarinin kullanilmaya baglamasi yesil havalimani
icin dnemli bir gosterge olacaktir. Bununla birlikte
elektrikli cihazlarin kullanilmast ya da daha az
giiriiltiilic  cihazlarin  secilmesi de  Onemlidir.
Havalimani g¢evresinde vahsi yagamin korunmasi ve
kiigiik hayvanlarin  yagamlarin1  siirdiirmelerinin
saglanmast da 6nemli bir puanlama saglar. Bununla
birlikte zararli hayvanlarin da terminal binasi
igerisinde bulunmalarinin engellenmesinin saglanmast
gerekir. Bu iki etkinligin birbiri ile tiimlesik olarak
devam ettirilmesi gerekir.

Havaliman1 ve cevresindeki yapilagmanin, isletme
etkinliklerinin toprak aginmasina sebep vermemesi ve
olanlarinin projeler ile iyilestirilmesi gerekmektedir.
Ek olarak diisiik is giicii ve bakim isgiligi gerektirecek
sekilde  tasarlanacak  ¢evre  diizenlemelerinin
raporlanmast havalimaninin yesil bir havalimani
olarak puan kazanmasimm1 saglayacaktir. Firtina
sonrasinda olusabilecek sel felaketleri i¢in alinacak
onlemler de havalimaninin g¢evreye etkisini
siirlayacagindan dolay: bir puanlama getirisi saglar.
Sel suyunun hava tarafinda kontrol altina alinmasi ve
bu pratiklerin kimyasal atik bolgeleri disina
yonlendirilmeleri dnemlidir.
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Havalimani ¢alisanlarinin ise gelmek igin alternatif
yontemleri kullanmaya baslamalari da puanlar
kazanilmasini saglayabilir. Bu durumda bisiklet park
alanlarimin  yapilmasi, elektrikli araglarm  sarj
istasyonlarmin yapilmasi karbon salinim oranini
asagiya cekeceginden 6nemlidir.

Bir bagka sorun ise, biiyiik beton ya da ¢ati alanlar1
enerji  yogunlagmalart  olusturdugundan burada
sicaklik yiikselecek ve cevresel etkiler artacaktir.
Bunun gibi 1s1 odaklarinin azaltilmasi ya da kontrol
edilmesi bir igletme puani kazanilmasina sebep olur.
Sicaklik ile birlikte geceleri karanligin yeterince
saglanmast havaliman1 ¢evresinde kaliteli uyku
uyunamamast ile sonuglanir. Bu sebeple asin
aydinlatmadan kaginilmasi 6nemlidir.

a.  Su Kullanimi verimliligi

Stirdiiriilebilir bir havalimani olusturmak ve yesil
havaliman1 olarak etiketlenebilmek igin Oncelikle
tilketilen suyun miktarinin belirlenmesi bir temel
kullanim talebinin belirlenmesi gerekmektedir. Su
kullaniminin daha verimli hale getirilmesi amaciyla,
gri su kullanimi, daha az su harcanacak 6nlemlerin
alinmasi, tesisat bakim periyotlarinin belirlenmesi be
bunun belirlenmis tim envantere gore
yayginlastirilmasit gerekmektedir.

Su verimliligi i¢ ve dis su verimliligi i¢in ayrica
diisiiniilmelidir. Dis ortam su verimliligi ve g¢evre
diizenlemeleri igin suya en az ihtiya¢ duyan bitkilerin
se¢ilmesi, sulama sistemlerinin en az su tiiketecek
sekilde diizenlenmesi, yagmur suyu hasadinin
baslanilmasi gibi kademeler puan kazanilmasi igin
onemlidir. Igilebilir su ile yapilacak ugak, techizat
yikamalar1 ve sogutma kulesi su ihtiyaglarinin baska
kaynaklar ile karsilanmas1 dnemli bir etkendir.

Atik su igin yenilik¢i ¢ozliimler gelistirilmesi 6zel
tesisatlar kullanilmasi yesil havalimani hedeflerinden
birisidir.

b.  Enerji ve Atmosfer

Sogutucularin  yonetimi ve atmosfere karigacak
gazlarin ozon etkisinden armdirilmis olmasi en dnemli
hedeflerden birisidir. Kiiglik sogutucularin gazlariin
en diisik sekilde kullanilmasi bir yesil havalimani
degerlendirmesi saglamaktadir. Tiim enerji kullanan
noktalarin 6lglimlerinin almarak kaydedilmesi ve
bunlarin  zaman igerisinde degerlendirmelerinin
saglanmasi 6nemlidir.

Gegmisi kapsayacak veriler ile yapilacak olan enerji
optimizasyonu, iyilestirmeler, gelistirmeler ve enerji
verimliligi konusunda yapilacak olan her tiirli arti
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adim yesil havalimani degerlendirmesi i¢in dnemlidir.
Oncelikle bir envanter ¢ikarilmali ve bu envanter
iizerinden en ¢ok verimlilik artig1 saglanacak sistemler
ya da enerji odaklarindan baglanarak ilerlenmelidir.
Cihazlarin bosta iken durmalari, yavas kalkis
kullanmalar1 uyum saglayan (adaptive) aydinlatma
saglanmasi havalimanlari igin hedefler listesindedir.

Aydinlatma 6nemli bir enerji odagidir ve dis ortam ve
i¢ ortam i¢in ayrica diisiiniilmelidir. Aydinlatma ile
ilgili detayli analizler yapilarak gerektiginde LED
aydinlatmalara gec¢ilmelidir. Aydinlatma i¢in temel
degerlerden diisiilen her %5 deger havalimani i¢in bir
puan daha kazanilmasi anlamina gelecektir. Otomatik
olarak agilarak kapanan ve aydinlik ayarlamali olarak
yanan 1siklar, havalimanimmin enerjiyi  verimli
kullanmasini saglayacaktir.

Sogutma ve havalandirma oldukca yiiksek enerji
tiketen bir merkezdir. Enerjinin harcanmasinin
disinda, enerjinin boga harcanmasinin azaltilmasi ve
onlemlerin bu yonde alinmasi havalimanlarinin daha
yesil olarak etiketlenmesini saglayacaktir.

Bilgisayar ve bagh oldugu cihazlarin “Energy Star”
sertifikasina sahip olmasi, kullanilmakta olan tim
elektronik cihazlarin az enerji tilketen cihazlar olarak
secilmesi havalimaninin  yesil olarak durusunu
giiclendirecektir. Bununla birlikte bina icerisinde
denetlemeler gergeklestirerek enerji yogun noktalarin
belirlenmesi, bu denetlemelerde enerji analizi
calismalar1 yapilmasi 6nemlidir. Bu ¢aligmalar
sonucunda ¢ikan sonuglara gore havalimaninin
yeniden degerlendirilmesi yapilmalidir. Bu ¢aligmalar
bina otomasyonu ile birlikte degerlendirilmeli ve
gerekli degisikliklerin yapilmasi saglanmalidir.

Havaliman1 igerisinde ve disarisinda yenilenebilir
enerji  kullanimi  havalimaninin = yesil durusunu
giiclendirecektir. Yenilenebilir enerji kullaniminin
arttirillmas1 ve c¢evresel etkilerin azaltilmast yesil
havalimani i¢in Onemlidir. Raporlamalarda distiigii
hesaplanmis ve Olglilmiis biitin emisyon degerleri
havalimaninin  yesil etiketini  giliglendirecektir.
Uluslararast Havacilik Tasimaciligi Birligi (IATA)
havacilik sektdri igin biiyiik bir hedef belirlemis ve
2050 yilinda iretilen yakilan karbon miktarinin 2005
yilinda olgiilen ile karsilastirildiginda %50 diisis
saglanmasi hedeflemistir (IATA, Fuel Strategy, 2008).

Havalimanlarinda olusan etkiler genel olarak iki
kisimda incelenebilir. Bunlar direk olarak tasima
faaliyetlerinden meydana gelen ¢evresel etkiler ve
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tasima faaliyetlerine dolayli olarak etki eden binalarin
faaliyetleri sonrasinda ortaya ¢ikan etkilerdir. Bu iki
faktor enerji tiiketimi sonrasinda ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun diginda disarida tiretilmis bir enerjinin kullanim
alan1 oldugundan dolay1 havalimaninda g¢evresel etki
olusturdugu disiiniilebilir ve havalimaninin etki
Olcegine yazilabilir ancak bu havalimani ¢evresinde
herhangi ek bir etki birakmaz. Bu sebeple genel
etkinin binalarin 1sitilmasi ve sogutulmasi ya da varsa
havaliman1 igerisinde elektrik {iretimi ¢evrim
santrallerinin kullanilmas ile olusacak sivi/kati yakit
tiketimi ve ugak hareketleri olacaktir (Edwards,
2005).

Diinyadaki gelisimin  hizi  dolayisiyla tasima
sektoriindeki talep ayni sekilde havacilik sektoriinii de
etkilemektedir. Bu durum insan sagligi iizerinde
cevresel etkiler dolayisiyla biiyilkk bir  baski
olusturmaktadir. Havacilik  sektoriiniin  tamamu
incelendiginde insan gesitliliginde olduk¢a genis bir
yelpazeye temas etmektedir; yolcular, ugus ekipleri,
havaliman1 ¢alisanlar1 ve havalimani ¢evresinde
yasamakta olan insanlar bu yelpaze igerisinde yer
bulurlar. Havayollari ile seyahat eden yolcularda ucus
stiresi ve sikligina bagl olarak diisilk hava basinci,
yetersiz hava sirkillasyonu, dolayisiyla oksijensizlik,
diisik nem dolaystyla susuzluk (dehidrasyon) gibi
etkiler olusur (Karakog, 2005). Bununla birlikte ucak
kabininde yakin ve uzun siire boyunca ayni ortamda
kalmak yolcularin birbirlerine viriisler yoluyla
hastaliklar1 ya da enfeksiyonlart bulastirmalarinda
biiylik bir rol oynamaktadir (Ellison, 2018). Kabin
ekiplerinin bahsi gecen yolculara nazaran yiiksek
kozmik radyasyon altinda kaldigina dair arastirmalar
da bulunmaktadir (Bagshaw, 2008).

Bununla birlikte, havalimanlarinda bulunan ¢alisanlar
ve havalimani etrafindaki yasam alanlar etki altinda
kalmaktadirlar. Ucaklarin egzoz gazlari dolayisiyla
olusan kirlilik ucaga en yakin mesafede ¢alisanlardan
baslayarak riizgar yonleri dikkate alinarak havalimant
cevresinde yasayanlara dogru etkilerde bulunur. En
onde gelen problem ugaklar dolayisiyla ortaya ¢ikan
karbon monoksit (CO) ve Azot Oksit (NOx) gazlarinin
gevreye yayilmasidir (Hume, 2003).
Havalimanlarindan dolayi olusan etkiler Hava Kalitesi
ve Hava Kirliligi boliimiinde aktarildig1 iizere hava
aracglar1 ve kampiis igerisinde yakilmakta olan sivi/kati
yakitlar dolayisiyla gerceklesmektedir. Ugaklarin en
¢ok kalkig rotasinda yiiksek diizeyde NOx ve CO
salinimi yaptig1 ortadadir.

Bununla birlikte insan sagligina olan etkiler ierisinde
giiriiltii etkisi de bulunmaktadir. Bu ¢esit giiriiltiiniin
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insan saglig1 agisindan stres ve sonrasinda da kardiyak
dolagim sorunlarina yol actifi yoniinde g¢aligmalar
bulunmaktadir (Carter, 1995).

c. Malzeme ve Kaynaklar

Atik yonetimi havalimani i¢in en 6nemli malzeme
kullanim1 puanlarindan birisidir. Bina ve binalarin
olusturdugu zehirli atiklar ve diger atiklarin nasil yok
edildigini ya da yonetildiginin belirtilmesi ve takip
edilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte atik
miktarinin azaltilmasi, yesil havalimani
gereklerindendir.

Havalimani isletmesi boyunca yerel ve bdlgesel
dretimlerin  kullanilmasi,  ithal = malzemelerin
kullanilmamasi havalimani igletmesinin yesil bir
isletme oldugunu gosterecektir. Bu ¢esit satin
almalarin yapilmasi, tedarik zincirinin bu sekilde
diizenlenmesi ve artan yerel malzeme kullanimi yesil
havalimani gostergeleridir.

d.  I¢ Ortam Kalitesi

Havalimani binalarmin  ve o&zellikle terminalin
icerisinde kullanilan dis hava miktart ve havanin
kalitesi saglik ile yolcu ve ¢alisanlarin kendilerini iyi
hissetmeleri agisindan 6nemlidir. Havalandirmanin
iyilestirilmesi i¢in temiz dig havanin ASHRAE
(Amerikan Isitma, Sogutma ve Havalandirma Birligi —
American Society of Heating, Refrigerating and Air-
Conditioning) standartlarina gore saglanmasi gerekir.
Eger isletmenin havalandirma imkanlari bu gesit bir
standardi karsilama konusunda sorun yagamakta ise
normal sartlarda kisi bas1 saatlik 17 m%/saat kosulunda
havanin saglanmasi siirdiiriilebilir insan saglig1 i¢in
onemlidir.

Dis ortamdan kaynaklanan sigara dumani ya da
benzeri zararli maddelerin havalandirma sistemleri
igerisine girmesini ve bina igerisine yerlesiminin
engellenmesi de ayrica dnemlidir. Binanin igerisinde
sigara icilmesinin engellenmesi de bu anlamda
onemlidir.

Binalarda yiiksek performansl ve biyolojik, kimyasal,
havaya partikiil salan bakim iiriinlerinin kullanilmasi
ile insan saglig1 ve ¢evreye yogun zarar verilebilir. Bu
tarz malzemeler kullanimi yerine siirdiiriilebilir
temizlik malzemelerinin kullanimi, ylizey tiplerine
gore temizlik malzemelerinin gesitlendirilmesi, kisisel
hijyenin ~ 6zendirilmesi, bahsi gecen temizlik
malzemelerinin depodan ¢ikisinin sarf malzeme yerine
Olcekli olarak verilmesi, temizlik ¢aliganlarinin
bilin¢lendirilmesi gibi yollara gidilmesi
gerekmektedir.
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Bu sekilde etkili ve verimli temizlik miimkiin hale
gelir ve stirdiiriilebilir bir bakim programinin parcast
olusturulmus olur.

Bir i¢ ortam hava kalitesi plan1 olusturulmasi
stirdiiriilebilir bir havalimani i¢in 6nerilmektedir. Bu
sekilde siirdiiriilebilir bir yesil havalimani becerisi
artmis olacaktir. Bunun disinda i¢ hava kalitesinin
stirekli olarak Olgiiliip degerlendirildigi bir sistemin
kurulmasi sayesinde hava icerisinde bulunan partikiil
sayisi tespit edilerek daha kaliteli bir hava kalitesi elde
edilebilir. Filtrelemenin énem tasidigi bu yontem ile
hava partikiillerinin azalmasi hem yolcular hem de
calisanlar icin daha yasanabilir bir ortam
saglayacaktir.

Bir i¢ ortam kalitesi degerlendirmesi de aydinlatmanin
kontrol edilebilmesi olacaktir. Degisik ortamlar icin
farkli aydinlatma kontrollerinin saglanmasi ve
bunlarin sayisinin arttirilmast 6nemlidir. Aydinlatma
gibi insanlarin iyi hissetmeleri ve ¢aliganlarin daha
performansli ¢alisabilmeleri amaciyla i¢ ortamda 1sil
kontrollerin olmast 6nemli bir olanak saglar. Binanin
1sitma ve sogutma anlaminda en az 15 dakikada bir
denetlenerek diizeltmelerin yapilmasi dnemlidir.

I¢ ortam kalitesinin desteklenmesi amaciyla binalara
girig noktalarinin yiiriiyiis yolu boyunca pasif temizlik
techizatlar1 ile donatilmasi i¢ hava Kkalitesinin
korunmasima yardimct oldugu bilinmektedir. Bu
sekildeki pasif Onlemler binalar1 daha yasanabilir
kilmaktadr.

e. Isletme ve Bakimda Yenilik¢ilik

Bina operasyonlari, akim ve yenileme ¢aligmalari igin,
basit ama Sl¢iilebilir sistemler gelistirilmesi, stratejiler
uygulanmasi 6nemlidir. Bina ve binalarin verimliligini
yiikseltecek calismalar yapilmasi, cevreye verilen
zararlari sifira indirecek galismalarin uygulanmasi ve
bunlarin daha da gelistirilmesi yesil havaliman
¢aligmalar1 i¢in 6nemli olacaktir.

f.  Egitim ve Ogretim

Siirdiiriilebilir havalimani kavramiin farkindaliginin
arttirtlmasi ve bagka birimlerin girketlerin bu konuyu
algilamalar1 6nemlidir. Bunun igin, posterler, basin
acgiklamalari, kiosklar, calisma toplantilari,
konferanslar, web sayfalar1 yapilabilir. Ancak en
onemli nokta c¢alisanlarin bu konuyu kavriyor
olmalaridir.  Sirketin  siirdiiriilebilir  havalimani
programinin c¢alisanlara dagitilmasi ve bu programin
farkinda olmalarinin saglanmasi 6nemlidir. Bununla
birlikte calisanlar icin bir egitim programinin
olusturulup ¢alisanlara bu konuda bilgilendirmeler
yapilmasi ve gorevlerin, kurallarin, firsatlarin, gelisim
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imkanlarinin, faydalarin, prosediirlerin aktarilmasi
gerekmektedir.

Isletme igerisinden bir calisanin LEED sertifikasyonu
almas1 yesil havalimani sertifikasinin alinabilmesi i¢in
onemli bir sarttir.

g. Olgme ve Degerlendirme

Tiim belge ve raporlarin taranmasi ve yesil havalimant
gereklerine gore diizenlenmesi onemlidir.
Strdiiriilebilirlik icin takip ve yeniden
degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in bir ¢alisanin
gorevlendirilmesi buna gore bir takip ¢izelgesi ile
degisimin  takip edilmesi Gnemlidir. Isletme
maliyetlerinin stirdiiriilebilir yontemlerin
kullanilmaya baslamasindan itibaren ilerleme olup
olmadig1 yoniinde takip edilmesi gerekir. Bu
maliyetlerin igerisinde en azindan su, elektrik, atik
yonetimi verisinin siiregelen sekilde takip edilmesi
esastir.

3.2. Havalimam fsletmelerinin Ekonomik A¢idan
Dengelenmesi ve Siirdiiriilebilirligi

Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Orgiitii (International
Air Transport Association — IATA) toplam hava
trafiginin %83 iinil olusturan 275 havayolu ile birlikte
yapmis oldugu arastirmalar sonucunda 2036 yilindaki
yolcularin sayisinin 7,8 milyar kisiye g¢ikabilecegini
ongormektedir (IATA 2036 Forecast, 2017). Aym
calismada Sekil 1°de goriilebilecegi gibi Tiirkiye’nin
gelecekte havacilik adina birgok Avrupa ilkesinin
ilerisine gececegi anlasilmaktadir. Ancak Cin ve
Hindistan havacilik sektoriiniin gelisgim hizi dikkat
cekicidir. Gelecek yillarda havaciligin
uygulamalarinin  bu iilkelerin ihtiyaglarina gore
belirlenmesi olasidir.

Aynt rapor igerisinde Sekil 2°de goriilebilecegi iizere
kiiresel olarak yolcu sayisinin 2019 yilinda giincel
veriler ile 4,5 milyar civarinda olacag
gosterilmektedir. Bununla birlikte gelecek 20 yil
icerisinde hava yolculugunun ana talep noktasinin
Asya ve Pasifik bolgesi olan bolgede olacagi
anlasilmaktadir. Bununla birlikte Humphreys’in 2003
yilinda yayinlamis oldugu makalesinde 2019 yilindaki
yolcu sayisinin 8 trilyon yolcu-kilometre olarak
tahmin edildigi goriilmektedir. $ekil 3’te ICAO 2000
verileri ile olusturulmus bu grafikten goriilebilecegi
iizere bu 2015 y1l1 i¢in bu tahminlerin 7 trilyon yolcu-
kilometre yakinsamasinda oldugu anlagilmaktadir
(Humpreys, 2003). Bununla birlikte ICAO’nun
stirdiiriilebilirlik raporlarinin bulundugu adreslerden
2015 yil1 igin bu saymin 6,6 Trilyon yolcu-kilometre
oldugu anlagilmaktadir (IATA Report, 2016).
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Havacilik sektoriinde konusulmakta olan bu ugus
biiyiikliikleri ve yolcularin talepleri ile ilgili bilgiler
ilgi ¢ekicidir. Bu biiyiikliikler ve havacilik diinyasinin
biiyilikliigii asagidaki sekilde dl¢iilmektedir.

* Yolculuk uzakligi (km, NM),

= Yiik miktar1 (Ton),

= Yolcu-uzaklik (passenger-kilometer, pkm),

= Yiik-uzaklik (ton-kilometre, kmt),

= Koltuk-kilometre uygunlugu (Available seat
kilometres — ASM)

= Yolcu dolulugu orant,

= Isletme Geliri,

» {sletme masraflari,

Bahsedilmis olan bu veriler ve kayitlar degisik ugak
tiplerine ve degisik uzakliklara gore taginan yolcu ve
yik miktarinin bir karsilagtirma birimi {izerinden
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degerlendirilmesi igin ihtiya¢ duyulmaktadir. Ornegin,
bir genis govdeli ugak ile dar gévdeli u¢agin birlikte
degerlendirilebilmesi i¢in koltuk — kilometre olarak
uygunluk verisinin degerlendirilmesi gerekir.

Ancak havalimanlarinda bu konu biraz farkli olarak
incelenebilir. Havalimanlarinin  uygunlugu farkl
kaynaklar ile 6lgiilebilir. Bunlar,

= Pist doluluk (slot) orani,

= Havalimani park yeri sayisi ve dolulugu,

= Havalimani check-in masasi dolulugu,

= Kira getirileri,

= Satis getirileri,

Gibi olgiilerin toplam giderler ile dengelenmesi ve

bu giderlerin azaltilarak gelirlerin arttirilmasi
¢ozlimiine odaklanmak gerekir.
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Bu sebeple havalimanm yonetimleri gelirleri arttiric
caligmalar yapma yoluna gitmektedirler. Havalimani
yonetimleri uzun yolcu kuyruklart yerine yolcular
rahat  ettirebildikleri aligveris merkezlerine
yonlendirerek gelir paylagimli kiralama anlagmalari
dolayisiyla ek gelirler elde edebilirler. Bununla
birlikte, yolcunun havalimaminda kalma siiresi gelir
kaybi i¢in bir dezavantaj olusturabilir. Yolcunun
havalimaninda para harcamasi miimkiin olsa dahi
gecikmelerden dolayr yolcu o havalimanini tercih
etmeyebilir. Béyle bir durumda havalimaninin tercih
edilmemesi siirdiiriilebilir biiylime i¢in bir engel
olacaktir.

Havayolu tasimacilig1 ve dolayisiyla yeni ve biiyiik
havalimanlar1 yapilmasi olarak sekillenen biiyiik
baskinin ve artan talebin bir yariga doniistigi
goriilmektedir. Coziim, igerisinde c¢ok karigik yeni
sorunlar olusturan dev yapilar yapmak yerine yeni
teknolojilerin iiretilerek havalimani diginda faaliyetler
olusturmak olabilir. Havalimanlarinin  vermekte
olduklar1 hizmetleri ¢esitlendirmeleri havalimaninin
tercihi igin bir sebep olabilir. Ozellikle Avrupa’da olan
havalimanlarinin birbirlerine yakin olduklari, hava
trafiginin yer trafigi ile Ozellikle rayli ulasimla

timlesik hale gelmis hizmetlerin  bulundugu
ortamlarda rekabetin bu hizmetler {izerinden
diistintilebilir.

=== Devam eden politikalar durumunda

2025

Global Yolcu Sayist (Milyar Yolcu / Yil)
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Paliska ve grubunun yapmis olduklar1 arastirmalarda
havalimani tercih sebebinin  o6zellikle turistik
seyahatlerde %70’in altina indigi goriilmektedir. Bu
sebeple havalimani tercih sebebinin ugus siireleri,
kolay erigim, hizmetlerin siklig1 ve park hizmetlerine
dogru kayma sagladig: goriilmektedir (Paliska, 2016).
Havalimanlarinin rekabetinin aralarindaki mesafenin
uzun olmasi ile ters orantili oldugu sdylenebilir.
Bununla birlikte eski ¢aligmalarda en onemli 6lgiit
olarak havalimanina ulagim siiresi gosterilmekteydi.
Son yapilan ¢aligmalar ile havalimanlarinin tercih
sebebinin sadece mesafe olmaktan ¢iktiginit belirtmek
yanlis olmayacaktir. Ancak havalimanlarinin diigiik
biitceli havayollarmin tercih ediyor olmast o
havalimaninin tercih sebebini arttirdigini belirtmek
gerekir.

Bu zamana kadar havalimanlari {izerinde olusan
talebin siirdiiriilebilir olmast ve hava tagimacilig
sektorliniin  siirdiiriilebilir ~ biiylimesi  asagidaki
etmenlere gore degisimler gosterecektir;

= Verilen hizmetler,

= Seyahat gecikmeleri,

= Yolcularin tercihleri,

= Yeni ulagim teknolojilerinin kullanilmasi
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3.2.1. Havalimam Hizmetleri

Havalimani icerisinde bulunan hizmetler asagidaki
gibi 6zetlenebilir.

= Ulasim hizmetleri,

= Yiyecek hizmetleri,

= Konaklama hizmetleri,
= Turizm hizmetleri,

= Liiks hizmetler,

= Giivenlik hizmetleri

Hava ulasimu ile ilgili hizmetlerin ve bir yolcunun
havalimanina ve dolayisiyla ugagina ulasasiya kadar
gegen hizmetlerin timiini kapsar. Bunun igerisinde
evinden ucaga kadar giden liiks hizmetler ve toplu
tasima araglari ile yapilan ulasim hizmetleri oldugu
gibi bireysel olanlar da bu hizmetin igerisinde sayilir.
Dolayistyla bir havalimani i¢in ulagim hizmetlerinin
coklugu o havalimaninin siirdiiriilebilir olmast ile ilgili
en onemli kriterlerden birisi olacaktir.

Havalimani igerisinde ihtiya¢ duyulan bir bagka
hizmet ise yolcunun havalimaninda bulundugu siire
boyunca yemek ve i¢me olarak adlandirilan
hizmetlerin ¢oklugu ve kalitesi olacaktir. Her
yolcunun ihtiyaclar1 birbirinden ayr1 oldugundan
dolay1 bu ihtiyaglarin bir araya getirilmesi ve yolcu
ihtiyaglarina gore en uygun kar oraninda sunulmasi
gerekir. Yolcularin ¢ok pahali buldugu servislerin
olusturacagi ve gelecek icin siirdiiriilemeyecek kotii
bir {in havalimani i¢in en istenmeyen konu olacaktir.

Havalimaninda kisa siireli ya da uzun stireli bulunma
ihtiyaglar1 ile havalimanindaki hizmetlerin bir sekli
olan turizm  hizmetleri, bagajlarin  emanete
birakilmasi, havalimani igerisinde konaklama hizmeti
verilmesi (otel), ara¢ kiralamasi hizmeti alinmasi,
turistik hizmetlerdir. Ayni zamanda havalimanlarinin
entegre tur ve seyahatleri diizenlemesi ya da imkan
tanimasi da turistik hizmetlerdir.

Havalimani igerisinde liiks hizmetlerin sinirmin pek
olamayacagi bilinmelidir. Diinya iizerinde sunulmakta

olan tim lilkks hizmetler havalimanlarinda da
sunulabilir. Bu  havaliman1  yolcu  Kitlesinin
ihtiyaglarina gore sekillenmektedir.

Havalimanlarinda  sunulmakta olan  giivenlik

hizmetleri havalimanindaki yolcularm giivenliginden
daha ¢ok havayolu giivenligi i¢in konulmustur. Ancak,
iilkemizde havalimanlarinda i¢ ice giivenlik halkalari
olarak adlandirilan giivenlik sistemi, giivenli alanin git
gide sikilastirilmasi ve uygulanmakta olan basarili risk
yonetimi sayesinde oldukga yiiksek giivenlige sahiptir.
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Teknolojinin ilerlemesi sayesinde daha yiiksek
¢oziiniirliikli ve sayisal teknolojilerin kabiliyetlerinin
artmasi ile yiliz tanima sistemleri ile havalimanlari
daha giivenli yerler haline getirilmistir.

3.2.2.  Yolcu Tercihleri
Havayollarinin ve havalimanlarimin aktiviteleri ile
yolcular arasinda bir iliski bulunup bulunmadig:
merak edilmistir. Havalimanlar1 havayollarina ve
havayollar1 da yolcu ya da malzeme tasimaya ihtiyag
duyarlar. Boylece havalimanlar1 da dolayli da olsa
yolculara kendi varliklarini = siirdiirebilmeleri i¢in
yolculara ihtiya¢ duyacaklardir. Sonunda yolcu olan
bu ikili iligki,

» Kara Tarafi Siirdiiriilebilir Stniflandirmasi

» Hava Tarafi Siirdiiriilebilir Smiflandirmasi

olmak tizere iki alanda incelenmistir (Kilkis, 2017).
Bu smiflandirmalar igerisinden ekonomik anlamda
etkili olan pargalari inceledigimizde D1 boyutlari
ihtiya¢ duyulan bilgileri vermektedir. Kara tarafi,
havalimani hizmetleri ve kalitesi agagidaki bilesenler
ile siralanabilir.

= Yillik yolcu miktari,

= Yillik yolcu biiyiime bilgisi,
= Yillik kargo biiytikligi,

= Yillik isletme geliri,

= Toplam ¢alisan sayist

Bununla birlikte, hava tarafi yani, havayolu hizmetleri
ve kalitesi igin asagidaki bilesenler 6nemli olacaktir.

= Kilometre yolcu bagina gelir miktari,
= Kilometre ton basina gelir miktart,

= Yolcu tagima orani,

= Havayolu 6diil ve basari orant,

= Gelirlerdeki degisim miktar1

Bu verilere gore havayolu ve havalimam birlesimleri
acisindan agagidaki gibi gérintiillenmistir (S1 3.[S01]).

Yukarida bahsedilmis olan ekonomik indeksin
gelistirilebilmesi ya da korunabilmesi havayollarinin
yeni varig noktalarini ugus rotalari igerisine eklemeleri
ile saglanabilir. Bununla birlikte havalimanlarinin ve
havayollarinin  yolcu isteklerini ya da tasima
hizmetleri ile baglantili diger hizmetleri de igine
alacak sekilde istekleri karsilayabilecek esneklige
sahip olup olmadiklart ile ilgili olacaktir.
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Havayollarinin yeni varig noktalarimi eklemeleri
konusunu havalimanlar1 agisindan ele almakta olan
Halpern, yapmis oldugu ¢alismasinda diinya ¢apinda
degerlendirdigi 124 havalimant verisi igerisinde
onemli bir havalimani ¢ogunlugunun yeni rota
eklenmesi konusu ile ¢ok yakindan ilgilenildigini
gostermistir (Halpern, 2015). Bu konu ile yeterince
ugrasmayan havalimanlarinin gelisimlerinin
beklenmedigi goriilmektedir.

Yeni rotalarin eklenmesi havayollar: ile toplantilar,
paydaslar ile birlikte yapilan genis katilimh
konferanslar ve gelisim raporlariin yayinlanmasi ile
miimkiin olabilmektedir. Bu aktiviteler arasinda
¢ekici, baglatici ya da atesleyici eylemlerin ve
ardindan gelisime acik alanlarin ortaya konulmasiyla
miimkiindiir (Isona, 2011). Yillik yolcu miktarini ve
yolcu biiylime miktarini dolayistyla isletme gelirini
arttiracak bu ¢abalarin kendi igerisindeki harcama ve

gider  biiyime  miktarlar1  ile  eslestiinde
stirdiiriilebilirlik saglanmis olacaktir.

Ancak  ihtiyaglarm ne  yonde  degistiginin
anlagilabilmesi  i¢in  havalimani  biinyesinde

paydaglarin ve miisterilerin devamlilikla yoklanmasi
onemlidir. Kamuoyu algilari  ve isteklerinin
algilanmast ve bunlara ¢6ziimler gelistirilmesi
yenilikgi  hizmetlerin igerisine entegre edilmesi
sonrasinda ekonomik siirdiiriilebilirligi miimkiin
kilacaktir. Bu konu ile ilgili bir bagka ornek ise
Graham [06] verilmistir. Yapilan ¢aligma sonrasinda
ortaya ¢ikan sonuglar havalimanlarindaki gelisimin en
biiyiikk destekgisinin diigitk biitgeli havayollarinin
gelisimi oldugu ortaya c¢ikmustir. Hava trafiginin
temelde  ulasilabilir  olmast  havayollar1  ve
havalimanlari igin de bir gelisim imkani1 saglayacaktir.
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Ayni ¢aligma igerisinde diisiik biitgeli havayollarindan
dolayt olusan havayolu yolcusu artisinin gelirler
iizerine etkisi incelendiginde havacilik gelirleri gibi
diger ticari gelirlerin de paralel olarak arttig1
goriilmektedir. Bu basit olarak ucuz havayolu trafigini
tercih eden yolcular havalimani icerisinde para
harcamaz algisim da yikmaktadir. Ozellikle uzun
mesafe ucacak olan yolcularin havaliman igerisinde
oldukca fazla harcama yaptiklar1 goriilmektedir.
Havalimanlarmin ekonomik olarak siirdiiriilebilirligi
yolcularin ucuz havayolu isteklerine karsi koymak
degil, bu isteklerin yerine nasil getirilecegi konusuna
odaklanmak olmalidir.

3.3. Siirdiiriilebilirlik icin Gelisim ve inovasyon

(Yenilikgilik)
Havalimanlar1 1970'li yillardan bu yana oldukc¢a hizli
gelistiler. ~ Havalimanlarindaki ~ yolcu  isleme

kapasiteleri endiistriyel yaklasimlar ile oldukga artti.
Yolcu islemenin yaninda yolculara sunulan hizmetler,
ulasim, yiyecek, icecek, liiks servisler ve bagajlarin
taginmasi gibi hizmetlerin yanisira giivenlik ile ilgili
diizenlemeler geliserek yolculuk i¢in bazi kisitlar
olusturdu. 2050 yilinda havacilik sektoriiniin ne kadar
yolcu isleyebilecegini ve bunu su anki altyapr ve
teknolojiler ile yapip yapamayacagii hayal etmek
gerekmektedir. Ancak su anki teknolojiler ile devasa
havalimanlart ile ilerlemek yolcularin ¢ok tercih ettigi,
verimliligi  disirdigd, gereksiz  yatirimlar
desteklemesi ve kaynak israfi dolayisiyla ¢ok olasi
degildir.
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Sekil.3:  Havayolu ve Havalimani ekonomik siirdiiriilebilirlik indeksleri
2050 yilindaki havalimani1 yeniliklerini tahmin alindiginda havalimanlart hayatimiza ¢ok hizli olarak
edebilmek, ihtiyaglar1  Ongérmek, endiistriyel girmistir.
enilikleri  havacilik  ihtiyaglar1 ile eniden . - g o
yem . . yag Jetrect Havalimanlarinin biitiinsel olarak ele alindiginda iki
sekillendirerek ilerlemek, dolayisiyla yenilikgi

yaklagimlar gerekecektir. Yenilik¢ilik, tam olarak
bulunmus teknolojiler ile siireci hizlandiracak
ihtiyaglarin  birbirleri ile harmanlanarak fayda
saglayacak yonde ilerlemek olarak diisiintildiigiinde
yukarida anlatilmig sorunu ¢6zmek i¢in diinyanin
ihtiyaci olan ilerleme yontemidir.

Ornegin;
= Aerodinamik gelismeler,
= Siirdiiriilebilir aktarma havalimanlari,

= Ugus planlamasinda iklim sartlarinin kullanilmast,
= Davranigsal giivenlik stratejileri

ileride tizerinde siklikla konusulacak konulardir.

4. SONUCLAR VE ONERILER

Havacilik igerisinde en belirgin olarak yapilacak iki
ayrnm havayollart ve Ozellestirmeler sonrasinda
havalimanlar1 olarak goriilmektedir. Havalimanlarinin
bilinmeyen etkisi, ticari olarak ele alindiginda
farkindalik yaratmustir. Biitiin diinya tizerinde etkisini
gostermis olan havaliman1 6zellestirmeleri, yerel
ekonomiyi gelistirici anlamda etkilere sahiptir. Yakin
gevre lizerinden yapilan satin alma ve teknik destek
anlagmalari, biinyesinde calistirilan iggiicii ve bilgi
anlaminda sektor ile Universite is birlikleri ele
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ayr1 konu dikkat cekicidir.

= Havalimanlarinin planlanmasi, tasarimi ve yapimi
= Havalimanlarinin igletilmesi

Havalimanlarinin  kapladigi alan ve igerisinde
yapilmakta olan etkinlikler dikkate alindiginda ise
havalimanlarinin ¢ok biiyiik bir enerji tiikketim merkezi
ve bu sebeple de kararli bir ekonomik denge gerektiren
yapilar oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Her bir ugak ve bu
ucaklara gerektigi bakim hizmetlerini veren yer
hizmetleri sirketlerinden, yerel otoritelere,
havalimanini isletmekte olan sirket ve bu sirket ile
ticari olarak baglantili oldugu kiracilarmna kadar her
birim enerji, kaynak tiiketimi yapar.

Sekil 4’te bir siirdiriilebilir olarak planlanmisg
havalimani projesinin, siirdiiriilebilir bir havalimani
isletmesine dénmesi i¢in bir gérsel bulunmaktadir. Bu
gorselde bir program olarak diistiniilen, bir bitis tarihi
verilmemis olan isletme siirecinin, bir baglangici ve
sonu olan projeden gecisi gosterilmektedir. Projeler
sonuclar1 isletmeye devir olan igler ve gorevler
biitiiniidiir.
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il © Ekonomik

Terminal e Gelisim ve
inovasyon

Proje

Sekil 4:
Bu  birimlerin  her  birisi  disiiniildiigiinde
havalimanlarint  yukarida yapilmis ayrim ile
siniflandirmak miimkiindiir;
= Proje
= fsletme

Havalimanlariin siirdiiriilebilir olarak planlanmasi,
yapimi ardindan isletmeye devri ve siirdiiriilebilir
olarak isletilmesi agisindan yukaridaki basliklarda
verilmis olan anlatimlarin ver referanslarin asagidaki
sekilde diigiiniilmesi ve isletme boyunca gelisim ve
yenilik¢ilige acik olarak devam ettirilmesi gerekir.
Isletme déngiisii bir projenin ardindan bir gelisim
programi olarak ele alinmali ve bu programin vizyon
ilkeleri  siirdiiriilebilir ~ bir havalimaninin  tiim
etmenlerini igerisine alacak sekilde
degerlendirilmelidir.

Sekil 4’te gosterildigi lizere havalimanlari isletme
yasam dongiisiine devredilen bir proje olarak
baslamaktadir. Siirdiiriilebilir bir havalimaninin sart1
planlama noktasindan baslayarak isletmenin nasil
sekillenecegi ve gelistirileceginin  prensiplerinin
ortaya konuldugu planlarin yapilmasi ile baglar. Bu
planlarm  isletme sartlarina gdre planlanmasi
havalimanlarinin siirdiiriilebilir oldugunu belirler.

1
Siirdiiriilebilir Havalimanlar1 Projelendirilmesi ve Isletilmesi

Isletmeye Gegis
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Gelisim ve
Inovasyon

Isletme

Havalimanlarinin ekonomik olarak dengelendigi her
durumdan sonra siirdiiriilebilirlik i¢in gevresel
strdiirtilebilirlik incelenmeli, bu degerlendirmelere
gore gelisim planlart ile yenilik¢i yaklagimlar ile
¢Oziimler {iretilmeli ve havalimaninin ekonomik
stirdiiriilebilirligine en ¢ok destek veren ¢oziimler ile
dongii bir ileri agamaya 6telenmelidir.

Havalimani bu dongii i¢erisinde en 6nemli kaynaginin
bilgiyi isleme ve konulara yaklasim sekli oldugunun
farkinda olmalidir. En biiyiik yatirimini da bu sebeple
insana yapiyor olmalidir. Insana yapilan yatirim ile
havalimanlarinin ekonomik siirdiiriilebilirligi en giiglii
sekilde temel atilmig olacaktir. Hedefleri belirli ve
ikinci ve ftgiincii bdlimde anlatilan etmenler goz
oniinde bulundurularak yapilmis olan eylemler ile
havalimanlari siirdiiriilebilir kilinacaktir.

Bununla birlikte havalimanlarinin ¢evresel olarak
strdiiriilebilirligi ve sifir sera gazi c¢ikisi gelecek
acisindan oldukga biiyilk sorumluluk yiikleyen bir
hedeftir. Bu asamaya  gelmis uluslararas:
havalimanlar1 kendi marka degerlerini olusturmaya
basladigindan dolay1r uluslararas1 konferans ve
sempozyumlarda en ¢ok adi anilan kurumlar olarak
giindeme gelmeye baglamaktadirlar. Bu gesit bir
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reklam ile rota gelistirmesi konusunda da
kendiliginden bir¢ok gelisme olusmaktadir.

Havalimanlarinin, gercek¢i olarak planlanmasi ve
cevresel etkileri sifirlayacak sekilde yenilikgi
gelismelere agik sekilde bir strateji uygulamasi
havalimaninin siirdiiriilebilir olmasi i¢in en temel
sarttir. Bu sgekilde bir havalimaninin yoénetimi bu
prensip ve sartlar1 uygulamaktan geger.
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