1 ] Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi www.esosder.org
'-\ . w Electronic Journal of Social Sciences info@esosder.org
\

YAZ-2009 C.8 S.29 (015-033) ISSN:1304-0278 SUMMER-2009 V.8 N.29

OKUL YONETICIiLiGINDE CAM TAVAN SENDROMUNUN YASANMADIGI BiR ADA
ORNEGI: KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI

AN EXAMPLE OF FEMALE MANAGERS IN AN ISLAND WHERE GLASS CEILING
SYNDROME IS NOT SEEN: NORTHERN CYPRUS

Yrd. Dog. Dr. Mukadder BOYDAK OZAN

Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimler B&liimii
mboydak@firat.edu.tr

Oz

Cogu Avrupa iilkesi ve hatta Amerika’da kadinlarm yoneticilik basamaginda yiikselmelerinde cinsiyet
faktorii oldukea gii¢ bir engel olarak goriilmektedir. Kadinlarm yodneticilik basamaginda yiikselmesini engelleyen
etmenler literatiirde cam tavan sendromu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada, cam tavan sendromunun
yasanmadigi Kuzey Kibris’ta ilkokul kurumlarinda gorev yapan kadin yoneticilerin liderlik 6zellikleri
arastirilmustir.  Okul yoneticilerinin  liderlik 6zelliklerini 6lgen 37 maddelik likert tiirlinde bir anket
gelistirilmistir. Anket Kuzey Kibris’in Girne, Lefkosa, Lefke, Gazimagusa ve Giizelyurt ilgelerinde toplam 217
ilkokul 6gretmeninin goriigii almarak uygulanmistir. Amaca ulagsmak iizere 6gretmenlerin cinsiyetine, mesleki
kidemlerine ve branslarina gore okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iligkin goriisleri arasinda anlamli
farklilik olup olmadig1 aragtirilmistir. Elde edilen istatistik bulgulara gére, Kuzey Kibris’ta ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin cinsiyetine, hizmet yilina ve de bransina gore okul yoneticilerinin liderlik &zelliklerine
iligkin goriisleri arasinda anlamli farklilik gézlenmemistir. Her ii¢ bulguda da adada gorev yapan kadin okul
yoneticilerinin liderlik vasiflarini siklikla yerine getirdikleri diisiiniilebilinir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Ogretmen, Yonetici, Lider, ilkokul, Okul Yénetimi

Abstract

It is very hard for females to promote in career as a manager even in developed regions as many
Europe and America. The factors hindering promotion of females in administration are known as glass ceiling
syndrome in literature. In this study, leadership qualifications of female managers working in primary schools in
Northern Cyprus, where glass ceiling syndrome is not seen, were investigated. leadership qualifications of school
managers, was developed in lickert type. The questionnaire were applied to 217 primary school teachers in
Girne, Nicossia, Gazimagusa, Lefke and Guzelyurt For this aim, If there are meaningful differences between the
opinions of the teachers on leadership qualifications of the school managers regarding their gender, position and
branch were also investigated. No meaningful difference was determined in this respect. Considering the
findings, it can be concluded that female school managers have leadership qualifications .
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1. GIRIS

Tarihsel siire¢ icerisinde her kiiltiir kendi ¢alisma yasamini gelistirirken, ekonomik bir gelir
karsilig1 calisma erkeklere 6zgii bir kavram olarak dikkat ¢ekici bir 6zellik olmustur. Kadin ve erkegin
toplumsal rol paylasimi kesin sinirlar igerisinde belirlenirken kadin da ekonomik yonden erkege bagh
hale gelmistir. Yillarca kadinin temel ¢alisma ortami evi olurken, erkek evin gegimini saglamak
amaciyla ev disinda gelir getirici bir iste ¢alismaya yonelmistir. Bir diger ifade ile kadin ev isi ve
cocuk bakimi gibi geleneksel ancak ekonomik karsiligi bulunmayan ¢ok sayida giinliik yasam faaliyeti
ile ugrasirken; erkek ev disinda ¢alisarak evin gecimini saglamig bu durum da kadini ekonomik
anlamda erkege bagimli kilmistir. Bu bakimdan erkek, kendisine verilen bu toplumsal rol ile
ekonomik olarak tiretken olmakta ve toplumsal deger kazanmakta; kadin ise, hem ekonomik anlamda
erkege bagimli olmakta hem de yaptig1 giinliik yasam faaliyetlerinin ekonomik bir degeri olmadigi
icin toplumsal degersizlige yani bir bakima ikincil aktorliige itilmektedir. Uzun yillar siiregelen bu
durum, kadimin da ¢alisma yasamina katilmasi ile degisime ugramistir (Aytag, 2006). Diinyada ve
iilkemizde kadinlarin 6zellikle is diinyasinda onemli yerlere geldikleri goriilmektedir. Agik¢a bu

durum kadinlarin artik kendilerini géstermeye ve tanitmaya kararli olduklarini gostermektedir.

Gilinimiizde kadinlar isgiiciiniin ¢ok Onemli bir pargasimi olusturmaktadir. Kadinlarin
istihdami ve gelistirilmesi isyerlerinin basarisinda biiyilk onem tagimaktadir. Kadinlarin ailedeki
sorumluluklar1 ve es anne rolii onun mesleginde terfi etmesini kisitlamaktadir. Bu durum pek c¢ok
orgiitte kadmlara yapilan ayrimciligin temeli sayilan “Seffaf Tavan” kavramini ortaya c¢ikarmustir.
Kisaca seffaf tavan orgiitlerde tepe yonetim konumu igin kadinlarin 6niine ¢ikarilan keyfi engellerdir.
Kadinlarn ilerlemelerini engelleyen gdriinmez bariyerler i¢cinde kullanilan bir tammdir (Aytag, 2005).
Bu kavram ilk olarak 1986 yilinda, Carol Hymotwitz ve Timoty Schellhard tarafindan kadinlarin
ilerlemelerindeki engelleri tanimlamak i¢in kullanilmigtir. Seffaf tavan kavrami ile kadinlarin st
yoOnetim diizeylerine gelirken onlarin basarilarina ve gorev liyakatlerine bakilmaksizin ilerlemesine
engel olan, goriinmeyen, seffaf ve karsi konulamayan engeller tanimlanmaya caligilmistir. Kadinlarin
ilerlemelerinin daha {ist diizeyde bir isi basaramama korkusu ile degil kadin olmasindan dolay1
engellendigi sdylenmistir. Kadinlarin ailevi sebeplerden dolay1 kariyerlerinden kolay vazgectikleri
inanci, rekabetci is diinyasinda kadinlarin yeteneklerine dair gelistirilen 6n yargilar gibi unsurlarin
seffaf engelleri olusturan sebepler oldugu disiiniilmektedir. Bu engeller kadmlarin karsilagmig

olduklar1 en biiyiik, en soyut ve halledilmesi en zor olan engellerdir (Ozcan, 1999).

Yirminci Yiizyilin dzellikle son ¢eyregi, diinyanin her tarafinda kadin hareketlerinin yogun
bicimde yasandigi bir donem oldu. Kadinlar bu yiizyilda toplumsal esitlik ve siyasal haklar
konusundaki miicadeleleri ile olduk¢a basarili bir profil gizdiler. Diinyanin yarisini olusturan bu
demografik grup igindeki Oncii kadinlar, kadin olmaktan kaynaklanan sorunlarla basa ¢ikmanin ilk
adimmin kadmin statiisiinii gerek aile icinde gerekse toplum diizeyinde yiikseltmek oldugunu

vurguladilar; ¢linkii bu basarildigt zaman kadin, kendi haklarimin bilincine varacak, onlari
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kullanabilecek, koruyup gelistirebilecekti. Ornegin, egitim diizeyi yiikselince kadin, daha iyi ve daha
kolay is bulma olanaklarina sahip olacakti. Egitimi ve becerileri artan kadinin aile ve toplum igindeki
saygiliginin artmasinin yani sira séz hakki olusacak boylece hem ailede hem toplumda daha saglikli

kararlar almabilecekti (Arat,1996).

Calisma hayatinda kadinlarin karsilastiklar: en biiyiik engel olan cam tavanin ii¢ boyutundan
bahsedilmektedir. Bu boyutlarin ortaya c¢ikmasindaki faktorler genellikle sosyo-kiiltiirel nitelik
tagimaktadir. Cam tavan boyutlarini olusturan engeller dogrultusunda kadinlar, kariyer geligimlerini
belirlerler. Seffaf tavani belirleyen engeller ii¢ baslik altinda ele alimmustir (Aycan, 2005; Oriicii, Kilig
ve Kilig,2007:119) Bunlar;

a) Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller: Kadinlara karsi olusturulan
onyargilardir. Kadinlarin verilen {ist diizey isleri yapamayacagina dair goriigleri igerir. Kadinlari,
kisilik, kararsizlik ve azim agisindan yetersiz olarak degerlendirilirler. Erkek yoneticiler tarafindan
olusturulan diger engeller ise “ kadinlarla iletisim kurmanin zorlugu ve erkeklerin giicii elde tutma
istegidir.”

b) Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller: Kendini referans alma yanilgisi, kadin
yoneticilerin bilingaltindaki ben bu noktaya nasil geldiysem, herkes ayni sekilde gelebilir diisiincesi
(kralice ar1 sendromu). Tepe yonetiminde goriilen “tek kadin’’olmamin bir bagar1 ve ayricalik

gostergesi oldugu inancidir.

¢) Kadimin Kendi Kendine Yarattigi Engeller: Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar; kadinin
yeri neresi? sorusunun cevabini bulamayisi, toplumsal degerleri sorgulamadan igsellestirmektedir.
Kadinlara karsi olan negatif Onyargilar1 kabul etme, benimseme, is ve aile ¢atigmasi ve sugluluk
duygusu basa ¢ikamamak; 6zgiliven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek; kendini gelistirme,
kosullarini degistirme istegi, inanc1 veya imkani olmamak; sistemin degerlendirilemeyecegine duyulan
inang, sistemi destekleme zorunlulugu hissetmek; kariyerde yilikselmeyi tercih etmemek (kariyer
yonelimli olmamak), kariyerde yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarimi gbze almamak;
kadimlarin iist diizey yonetici pozisyonuna gelme konusunda kendi kendilerine koyduklar1 engeller

icerisindedir.

Siyve (2004) ise, kadinlarin {ist diizey yonetici olmalarinin 6niindeki engelleri ifade eden “cam
tavan™ yaratan iki onemli faktore isaret etmektedir. Birinci énemli faktor, kadimin kendi kendine
yarattig1 engellerdir. Bunlar, aile hayatlarinin zarar gérmesinden duyulan endise, nasil olsa yiikselmem
miimkiin degil diyerek sonuna kadar gidememe ve bu yaklagimin getirdigi 6zgiliven eksikligi, is
yasaminda kendi cinsini 6ncelikle kadinlar1 rakip olarak gérme egilimi seklinde tanimlanabilir. ikinci
faktor olarak gevresel faktorler yer almaktadir. Ornegin, kadinin erkek diinyas: tarafindan bilingli
olarak smirlandirilmasi, “nasil olsa kariyerinin bir noktasinda ailesine daha fazla zaman ayirmayi

tercih edecek” yoniinde gelisen inanglardir. Kadinlarin tabiat1 itibariyla erkege gére daha az becerikli,
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basarili olma ihtimali diisiik, liderlik vasfi olmayan bireyler seklinde Onyargiyla tanimlanmasi

kadinlarin terfilerini engelleyen ¢evresel faktorler olarak goriilmektedir.

Kadinlarin kariyerleri i¢in engel olusturan seffaf tavanlar, orgiitlerin rekabet Ustinligiini
saglamak igin ihtiyact olan yeteneklere sahip kisilerin ozellikleri g6z Oniinde bulundurulmadan,
kadinlarin iist diizey yonetim kademelerinde yer almalarina ve ayn1 zamanda orgiitiin gelisimine de
engel olmaktadir. Kadinlarin iist diizey yonetime gelebilmelerini yavaslatan yada durduran engelleri
asmalar1 olduk¢a zordur. Bu sebepten dolayr ¢ok az kadin engelleri asarak ist yonetimde yer
alabilmektedir. Yapilan arastirmalar kadinlarin iist yonetimde yer almayislarmi su sebeplere

baglamaktadirlar (Aytag, 2005, Snavely, 1993:17):

- Kadinlar ¢ocuk biiyiitmek i¢in kariyer siireglerini yavasglatmakta ya da durdurmaktadirlar.
Ayni zamanda ev ile is yasantisi arasinda ¢atisma yasadiklarindan bu durum kadinlarin st

yonetime ulagmalarini engellemektedir.

- Kadinlar miihendislik, isletme ve liderlik becerilerine yeterince sahip olmadiklarini gerekce

gostererek iist yonetime hazir olmadiklarini diistinmektedirler.

- Kadinlar ailedeki ve isteki rollerini dengelemek isterler. Evlilik ve ¢ocuk kadinin kendini
biitiiniiyle isine vermesine engeldir. Bundan dolay1 iist yonetim i¢in gerekli ¢alismalara yeterli

vakit ayirmamaktadir.

- Kadinlar geleneksel yargilar dogrultusunda insan kaynaklari alaninda kariyer kadrolarini

kendileri belirlemektedirler.
- Kadinlarda iist yonetici olmak igin gereken is tecriibesi ve otorite yetersizligi vardir.
- Kadinlarin yapilar1 geregi duygusal olmalar1 onlar1 yonetme konusunda yetersiz kilmaktadir.
- Kadinlarin erkek is arkadaslariyla gayri-resmi iletisim kurmakta zorluk ¢ekmeleridir.

- Ulastiklar1  yoneticilik makamlarmin, organizasyonlarin tiimiinii ydnetme imkamn

taninmamaktadir.

- Kariyer ve is tanmimlarinin erkek degerlerine ve erkek ihtiyaclarma uygun bir sekilde

tanimlanmis olmasidir.
- Erkeklerin kadinlarla birlikte ¢aliymaktan memnun olmamalaridir.

Kadinlarin yoneticilik basamaginda yer almalarimi etkileyen etmenlerden birisi de iginde
yasadiklar1 toplumun sosyo-kiiltiirel yapisidir. Bu agidan yaklasildiginda yoneticilik birgok toplumda
erkek meslegi olarak algilandigindan biirokratik yapinin da buna gore sekil aldigi gorilmektedir.
Genelde erkeklere is ve toplum liderligi rolii yakistirilmigtir. Bu noktada kadinin ydnetici olarak
erkege buyurmasi hos karsilanmamis, kadinlarin duygusal olmalarindan dolay1r iyi yoneticilik

yapamayacaklar1 ileri siiriilerek kadm-erkek arasindaki esitsizlik mesrulastirilmistir. Kadinlarin
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yonetici olmasinda hukuksal bir engel bulunmamasina ragmen, erkeklerin kadinlarin yonetici olmasini
istememesi ve ataerkil kiiltiirii i¢sellestiren kadinlarin isteksizligi yonetimden uzaklagmalarina neden
olmaktadir (Usluer, 2000). 2000 kadin ve erkek yonetici {izerinde yapilan “yonetsel davramiglar
arastirmas1” sonuclarina gore kadinlar, yonetim siireci bakimindan erkeklere gore farklilik
gostermektedirler (Hall ve Donnell, 1980). Tavris yaptigi arastrmada (Tavris 1972), kadinlarin
hayatta daha basarili olamamalarimin nedenlerini, kadinlarin kendilerinde aramalar1 gerektigini
diisiinenlerin oran1 % 48 olarak tespit etmistir. % 45’lik bir oran ise, cinsiyet ayiriminin, kabiliyetlerini
ispatlamak suretiyle kadinlarin iistesinden gelebilecegine inanmaktadir. Bagka bir arastirmaya gore de,
erkeklerin %311 ile kadinlarin %58’1 su goriisii paylasmaktadir; “Kadinlarin ¢ogu, bulunduklar
makami sadece kadin olduklarindan dolay1r kazanmislardir”. Ayni aragtrmamn diger sonuglari
sOyledir; Kadinlarm %81°1 “kadinlar, erkeklerden daha iyi performans gostermelidirler”, %78’i
“kadinlar, sponsor ve akil hocasi bulmakta zorlanmaktadir”, %71°1 “kadinlar, genellikle gayri-resmi

iletisimin diginda tutulmaktadir” goriislerini benimsemektedirler (McLandress, 1991: 162).

Tiirk toplumu cinsiyet rollerini ataerkil sekilde, belirgin farkliliklar1 ile kabul etmektedir.
Evlilik ve aile kurumlar1 oldukca ataerkildir. Erkekler egemen cinsiyettedir ve kontrol etmeleri
beklenir. Koca, kiiltiirel olarak ailenin hiikiimdar1 seklinde kabul edilir ve esin, ¢ocuklarin karsilik
vermek zorunda olduklari resmi otorite seklinde diisiiniilir. Kocanin rolii otorite olmaktir ve esinin
roliindeki sorumlulugu, aileyi gdzetmek ve aile yapisini korumak i¢in kocasina bagimli kalmak olarak
farz edilmektedir. Genel olarak Tiirk insanlar1 hala ataerkil diizenine deger vermekte ve Tiirk erkekleri
hala idari pozisyonlara “ilk segenek” olarak goriilmektedir. (Ayan,2000; Usluer, 2000). Kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarindaki daha yiiksek kademeleri ele gegirememelerinin nedenleri is kosullarinin
dogasinda var olan baski ile de alakali olabilir. Celikten’in, Morrison ve digerlerinden aktarmalarina
gore, kadin yoneticilerin deneyimlerinde nadir olarak bulunan baskinin {i¢ 6nemli kaynagi vardir.
Birincisi, isin kendisinde olan baskilardir. Uzun is saatleri, ¢ilgin is hizi, sorumluluklar, talepler ve
onemli kararlar almanm agir yiikii buna érnek verilebilir. Ikincisi ydnetici pozisyonunda bir kadin
olmanin 6ncii rolii ile alakali baski olmasidir. Diger kadinlar igin rol modeli olmak, kadinlar1 grup
seklinde temsil etmenin azinlik sorumlusu olmak gibi. Ugiinciisii isteki baskiya ek olarak aile
yiikiimliiliiklerinin olmasidir. Is disindaki yasamdaki talepleri idare etmek, is-aile ikili rolleri, isteki ve
is disindaki rollerin ¢atismasi buna drnek olusturabilir. Boyle baskilar kadinlarin yonetici pozisyonlari
almalar1 i¢in onlarin cesaretini kirmaktadir (Celikten, 2005). Oysa Boydak Ozan ve Akpinar (2002:
219-234) tarafindan yiiriitiilmiis olan bir arastirmada, ilkdgretim kurumunda gorev yapan bayan ve
erkek yoneticilerin yoneticilik basarisinda cinsiyete gore anlamli bir farkhilik goézlenmemistir.
Strachan’in(1999,309) yapmis oldugu bir ¢alismada ise, kadin yoneticilerin sosyal kararlara liderlik
edebilmek, karma sosyo ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar1 yonetebilme becerilerine sahip ayrica
toplumsal baskilar karsisinda pasif olmayan, 6grenci ihtiyaclarini karsilarken son derece aktif ve

yaratici bir rol oynadiklar1 goriilmiistiir.
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Kadin Yéneticilerin Liderlik Ozellikleri

Kadinlar, bir erkekler kuliibii olarak algilanan yonetim diinyasina olduk¢a ge¢ girmislerdir,
ancak aradaki farkli hizla kapatmaya baglamiglardir. Son yillardaki teknolojik, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel degisimlerde kadinlarin daha iist yonetim goérevlerine gelmelerini desteklemistir. Bu durum
kadin ve erkek arasinda yonetime yansiyan tarz anlayis ve yaklasim farkliliklarmin olup olmadigi
konusunu ve kadin yoneticilerin basarisini giindeme getirmistir( Barutgugil, 2009a).

Kadm yoneticilerin 2000°1i yillarda dikkat ¢eken dnemli 6zelliklerinden olan katilimi saglama,
isi heyecanli ve zevkli hale getirme, giic ve bilgiyi paylasma gibi o6zellikleri giiniimiiz yonetim
anlayismin temelini olusturmaktadir. Erkek yoneticilerin gii¢ ve bilgiyi ellerinde bulundurmak
diisiincesinin aksine kadinlarin liderligindeki yeni insancil yonetim anlayisina birakmaktadir. Bu yeni
yonetim anlayisinda amag degisimi saglamaktir. Hiyerarsik yapinin yerine merkezde liderin oldugu bir
ag organizasyon modeli anlayisi yerlesmektedir. Calisanlar performanslarima gore degerlendirilmekte
ve odiillendirilmektedir. Lider ¢alisanlara model olmakta, onlar1 motive etmekte yetkilendirmekte,
yaraticilig1 artirmakta ve onlarin en iyiyi yapmalarini saglamaktadir. Bu tarz yonetimde daha basarili
olan kadin yoneticiler bilgiyi paylasirken ortak caligma alanlar1 olusturmakta ve galiganlarini yapilan
islere iliskin olarak bilgilendirmektedirler. Bu nedenle denilebilir ki degisen ydnetim anlayigimin
gerekleri kadinlar tarafindan daha iyi yerine getirilmektedir ( Barutgugil, 2009b ). Giiniimiiz yonetim
anlayisinda dikkat ¢eken ve kadmlarm siklikla gostermis oldugu yoneticilik- liderlik davraniglari

Celikten ve Yeni (2004,311) on madde de ele almiglardir:
- Demokratik ve moral etik otoriteyi dnemsemek,
- Duygusallik, duygu ve egilimlere dnem vermek,
- Orgiitii kurallara gore ydnetmek,
- Herkesi yetenegine uygun islerde ¢alistirmak,
- Isboliimii ve uzmanlagmaya dnem vermek,
- Takim galismasina tegvik etmek,
- lyi bir dinleyici olmak,
- Girisken olmak,
- Ogretim liderligi yapmak ve
- Olaylar karsisinda sogukkanli davranmaktir.

Erciyes Universitesi’nde banka ¢alisanlari iizerinde yiiriitiilmiis olan bir ¢alismada kadin
yoneticilerin erkeklere gore galisanlar1 daha iyi motive ettikleri, daha yaratici ve toleransli olduklari

ortaya konmustur. Aragtirma sonuglarma gore, kadin yoneticilerin, erkek yoneticilere oranla daha
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demokratik olduklar1 ortaya konulmustur. Erkeklerin otoriter tarzlara kargin kadinlarin insan odakli

ve destekleyici yonetim tarzlar1 6n planda oldugu vurgulanmustir (Aykan, 2004:213-224).

Bu c¢alismada niifusun yaklasik %95’inin Tiirk oldugu bir ada olan Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’ndeki kadin yoneticilerin pozisyonlar1 dikkate alinarak liderlik vasiflarini ne olgiide
yerine getirdikleri arastirilmustir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti bir Tiirk devleti olmasina ragmen
kadimlar diger alanlarda oldugu gibi egitim sektoriinde de olduk¢a Gnemli oranda temsil yeterligine
sahiptirler. Ozellikle ilkokullarda dgretmenlerin %49,9’unu kadmnlar olustururken, bu kurumlarda
yoneticilik basamaginda da kadin yoneticilerin oraninin erkek yoneticilerden fazla oldugu dikkat

cekicidir. Bu nedenle kadin yoneticilerin liderlik vasfi tagiyip tagimadiklar1 arastirma konusudur.
Arastirmanin Amaci:

Bu arastirma ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde ilkokullarda gorev yapan kadin
yoneticilerin liderlik 6zellikleri belirlenmeye ¢alisilmigtir. Bu amaca ulasmak i¢in ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin cinsiyet, kidem ve branslar1 dikkate alinarak okul yoneticilerinin liderlik

ozellikleri belirlenmeye caligilmustir.
2. YONTEM
Evren-Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2007-2008 6gretim yilinda Kuzey Kibris’in Girne, Lefkosa, Lefke,
Gazimagusa ve Giizelyurt ilgelerindeki Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'na bagl Ilkokullarda gérev
yapan tiim 6gretmenler olusturmaktadir. Bu ilkokullar arasindan rasgele segilen 22 okulda gorev

yapan 271 dgretmen ise, arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Kuzey Kibris’ta ilkdgretime bagli 136 okulda toplam 19557 Ggrenci, 165 yonetici (miidiir ve
midiir yardimcisi) gorev yapmaktadir. Bu yoneticilerin 81’1 kadinlardan olusmaktadir (arastirma
kapsaminda liderlik &zelliginin degerlendirildigi 63 kadin okul yoneticisi bulunmaktadir). Toplam
1300 olan dgretmen kadrosunun 391’1 kadrolu erkek 6gretmen, 747’si kadrolu bayan dgretmen ve 162
‘si gecici 6gretmenden olusmaktadir. Ogretmen kadrosunun 880’ini sinif dgretmeni, 420’sini de brans

Ogretmeni olusturmaktadir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verileri elde etmek iizere anket gelistirilmistir. 40 maddelik anket, evrenin benzer
ozelligini tagiyan 90 Ogretmenin goriisii alinmak {izere uygulanmustir. Anketin yap1 gegerliligini
belirlemek iizere faktdr analizi yapilmistir. Yapilan faktor analizleri islemleri sonucunda Cronbach
Alpha 0,95 bulunurken, KMO 0,86 Bartlett test sonucu 0,005 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Yapilan istatistiksel islemler sonucunda anketteki madde sayisi 37’ye diigmiistiir. Gegerlik ve

giivenirligi yapilmis olan anket 271 6gretmenin goriisii alinmak {izere gergek evrene uygulanmugtir.
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Anket kigisel bilgilerin yer aldig1 birinci boliim ve kadin yoneticilerin liderlik 6zelliklerini

belirlemeye yonelik 6gretmen goriislerinin ele alinip degerlendirildigi ikinci boliimden olugmaktadir.
Verilerin Coziimlenmesi

Veriler SPSS programinda degerlendirilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde kisisel bilgiler i¢in
yiizde, frekans kullanilirken, kadin yoneticilerin liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik 6gretmen

goriigleri icin bagimsiz gruplar t- testi ve varyans analizi (one-way) kullanilmustir.
3. BULGULAR VE YORUM

Ogretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin veriler Tablo 1°de yer almaktadir. Ogretmenlerin
%38,4’iinii erkek, %61,6’s11 kadmlar olustururken, &gretmenlerin %69,4’{inii Atatiirk Ogretmen
Akademisi (Kuzey Kibris’ta en yliksek puanla 6grenci alan 6gretmen yetistirme kurumu) mezunlarinin
olusturdugu, kideme gore dgretmen dagilimlari incelendiginde ise, en fazla yigilmanin 17 yil ve iizeri
hizmet yilina sahip 6gretmenlerde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin gérev yaptiklar: alanlara gére
dagilimlar1 incelendiginde %64,2’sinin siif 6gretmenliginde gorev yaptigi, %35,8’inin ise brang
ogretmeni olarak gérev yaptig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin liderlik dzelliklerini degerlendirdikleri
kadin yéneticilerinin % 50,8’i Atatiirk Ogretmen Akademisi mezunu, % 25,4’ii lisans mezunu ve
%23,8’1 ise yiiksek lisans mezunundan olusmaktadir. Kadin yoneticilerin kideme gore dagilimi
incelendiginde 12—16 yil arasinda goérev yapanlar % 3,2 iken, 16 yil ve iizeri gérev yapan bayan
yoneticiler %96,8’1 olusturmaktadir. Bayan okul yoneticilerinin alana gore dagiliminda % 58,7 ile

smif 6gretmeni yer alirken, % 42, 3 ile brang 6gretmenligi alaninda gorev yapanlar yer almaktadir.

Tablo 1: Arastirma kapsamunda Yer Alan Ogretmenlerin
Kisisel Bilgilerine iliskin dagilim

Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilim

Secenekler f %

Erkek 104 38,4
Kadin 167 61,6

Egitim Durumuna Gére Ogretmenlerin Dagilin
Atatiirk Ogretmen akademisi 188 69,4
Lisans 42 15,5
Yiiksek lisans 42 15,1
Ogretmenlerin Bulunduklar1 Kideme Gore Dagilimi
1-5 yil 29 10,0
6-11 yil 45 16,6
12-16 yil 84 31,0
17+ yil 113 41,7
Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Alana Gére Dagilim

Smif Ogretmeni 174 64,2
Brans Ogretmeni 97 35,8
Toplam 271 100,0
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Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini belirlemeye yonelik olarak dgretmenlerin cinsiyetine gore
maddeler tek tek ele alinarak bagimsiz gruplara t testi yapilmistir. Yapilan t testi sonuglarma gore
ankette yer alan 37 madde igerisinde li¢ maddede Ogretmen gorisleri arasinda anlamli farklilik
gozlenmistir (Tablo 2). Anlamli sonug elde edilen maddeler incelendiginde ikinci maddenin yer aldig1
“Okulun ve okulun i¢inde yer aldig1 toplumun gelecekte ulasmasi gereken vizyonu somut bir sekilde
ortaya koyar” maddesine erkek ogretmenler X =3,92 ile bayan 6gretmenler ise X = 4,15 ile siklikla
diizeyinde yoneticilerinin bu goérevi yerine getirdiklerine dair goriis bildirmislerdir. Dordiincii
maddenin yer aldig1 “okulun amag, vizyon ve misyonunun okul toplumunun tiim {yeleri tarafindan
benimsenip paylasilmasini saglar” goriisiine erkek Ogretmenler X = 4,03 ile siklikla, kadin
ogretmenler ise X = 4,23 ile her zaman diizeyinde goriis bildirmislerdir. Kadin ogretmenlerin,
yoneticileri ile ilgili goriisleri daha olumlu sonuglanmistir. Burada kadin 6gretmenlerin hem cinslerini
literatiirde yer alanlarin aksine daha fazla destekleri sdylenebilir. “Okuldaki zamanini, inceleyerek
gozleyerek ve Ogreterek harcar” goriisiiniin yer aldigr 16. maddede erkek &gretmenlerin goriisleri
X =3,89 da toplanirken, kadin 6gretmenlerin goriisleri X = 4,12 de toplanarak bu goriise siklikla
diizeyinde katildiklarmi belirtmislerdir. Yine kadin &gretmenlerin goriisii bayan yoneticiler ile ilgili
olarak daha yiiksek sonuglanmistir. Aslinda elde edilen bu sonuglar incelendiginde “cam tavan”la ilgili
bayanlarin hem cinsleri ile ilgili goriislerinin Kibris Adasinda calisan Ogretmenler icin gegerli

olmadig1 soylenebilir.

Tablo 2: Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Kadin Yéneticilerinin
Liderlik Ozelliklerine iliskin t-Testi Sonuclari

Madde Erkek Kadin
No: X ss X ss

1.0grenci basarismin en yiiksek diizeyde gerceklesmesi icin

4,34 ,88 4,47 75 -1,28 | ,20
ortam hazirlar

2 Okulun gelecekte ulagmasi gereken vizyonu somut bir sekilde

392 | ,9 4,15 84 | 2,04 | ,04
ortaya koyar.

3.Gorev yaptigr okulda biitiin ¢ocuklar 6grenebilir misyonuna

sahiptir 4,00 | .98 | 4,15 81| -1,27 1,20

;(g)]l;?lun misyonunu okulda goérev yapan herkesin paylagsmasini 403 | 95 423 77 1.89 | .06

5.56zli ve yazili iletisim becerilerini en list diizeyde kullanir. 4,08 | 1,03 4,20 ,92 -,970 | ,33

6."O-l.<u1 icin belirlenen onceliklere ve karar siirecinde 6gretmen 3.91 | 1,034 | 4.10 903 | 157 | 12
goriislerine bagvurur.

70gretmenlerin performansini degerlendirir ve ddiillendirir. 3,53 | 1,253 | 3,56 | 1,205 | -, 160 | ,87

8.0kulla ilgili ¢ok yonlii ve agik amaglara sahiptir. 3,87 | 1,138 | 4,08 ,88 -1,64 | ,10

9.0gretmenlerin smuf i¢i akademik ¢aligmalariyla ilgili 3.99 | .99 401 | 1,035 | -170 | .86
toplantilara katilir.

10. Okul icinde Ogretimi izleyerek, Ogrencilerin sorunlarini

. ; oo e ) 399 | 1,00 | 4,05 | ,943 | -477 | ,63
yerinde ve zamaninda ¢ézme gayreti i¢erisindedir.

11. Okulda ve smifta zamanin etkili kullanimi igin miimkiin

olan tiim olanaklar1 kullanir. 4,06 | ,984 1 4,10 87 33|74

12. siif yonetimi ve 6gretim yontemleri konusunda gelismeleri

takip konusunda 6gretmenlere olanak saglar ve destekler. 414 | 1,018 | 4,26 84 »99 |32

13.0kul programlarinin olusturulmasinda 6gretmenlerle birlikte

3,89 | 1,079 | 3,93 | 1,084 | -,251 | ,80
calisir.
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.14..Qgren01ler1n st diiz.ey a}<ademlk basan}anm yiikseltecek 4,03 | 1,047 | 408 946 45 | .66
ilgili kaynak ve materyalin saglanmasinda etkin rol oynar.

; ;g.lgkul ve programlart degerlendirerek ilgililere geri bildirim 3.84 | 1142 | 3.92 | 1.058 | -.628 | .53
1112611;C gkuldakl zamanint inceleyerek, gozleyerek ve Ogreterek 3.89 | 1,033 | 4.12 904 | -1.89 | .06
17.0kulda herkesin huzur iginde Q%hs?b_l.lecegl .oluvmlu bir 410 | 1,038 | 4.08 972 099 | 92
¢alisma ortami ve olusturur ve bunun siirdiiriilmesini saglar.

l?.(?k}llda igbirligine ve giivene dgyah bir galigma ve dgrenme 412 | 1,021 | 410 896 | .1.96 | .84
kiiltiirti olusmasina ve siirdiiriilmesine

i;g.l a(l?kulla ilgili her tiirli bilgi ve basarinin paylasilmasini 4,07 | 1.036 | 4.17 871 | -.908 | 36
20. Okul ¢evresinin ailelerin okula destek ve katilimini saglar. 4,03 | ,929 4,16 920 | -1,15 | ,25
21. Okul bireyleri ve toplumsal gevre i¢in iyi bir rol ve davranig 4,09 | 956 4,15 855 | 565 | .57
modeli olusturur.

22. . Okulda katilime1 ve demokratik bir ydnetim anlayisi 410 | 990 | 4.03 | 1,003 | 531 | .66
benimser.

23. Ogrencileri okul ¢alismasma katar ve sorumluluk verir. 4,06 | ,943 4,17 ,864 | -1,03 | ,30
24. Ust yonetimin destegine sahiptir. 4,09 | 1,006 | 4,17 ,883 | -,687 | ,49
25. Cevresindekileri anlayabilme becerisine sahiptir. 4,12 | 1,008 | 4,21 ,813 | -,845 | ,40
26. Kendi kendini motive edebilir. 4,12 | ,952 4,24 ,830 | -,043 | ,30
27. .Ogrencﬂerl, ogretmenleri, velileri yoneticileri ve toplumu 3.99 | 1119 | 411 874 | -1.01 | 31
motive etmede bagarilidir.

28. Kgrar .alrr{a . becerileri sorusturma ve problem ¢dzme 413 | 1,034 | 413 837 077 | 04
yetenegi gelismistir.

29. Toplantilara etkin sekilde baskanlik eder. 4,10 | 1,029 | 4,21 ,844 | -1,04 | ,30
30. kendi kendini yonetme, zamani etkin bir sekilde planlama 4,14 | ,939 4,19 ,878 | -,421 | ,67
31. iyimserdir, pozitif enerjisini korumayi bilir, giiler yiizliidiir. 422 | 1,097 | 4,25 ,861 -,204 | ,84
32. Empati kurma becerisi yiiksektir. 4,02 | 1,106 | 3,97 ,997 , 379 | ,70
33. Kisileri suglamak yerine siiregleri sorgulamayi tercih eder 3,81 | 1,166 | 3,92 | 1,038 | -,797 | ,43
34. Egitim 6gretimle ilgili yiiksek beklentiler olusturur. 3,97 | 1,009 | 4,02 ,934 | -,389 | ,70
35. g¢evrenin beklenti ve gereksinimlerini anlar. 4,04 | 1,042 | 4,11 ,857 | -,595 | ,55
36. Bireysel davranislarinda ve baskalarindan bekledikleri 410 | 1,056 | 4.04 931 492 | 62
davraniglarda tutarlidirlar.

370kul ortamini her an hizmete hazir bulundururlar. 4,29 | ,910 4,38 ,848 | -,869 | ,38

Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul yoneticilerinin liderlik davramslarina iliskin maddeler

incelendiginde her iki grupta yer alan &gretmenlerin siklikla segenegini isaretledikleri goriilmiistiir.

Elde edilen bu sonuglara gore Kibris’ta gorev yapan Ogretmenler kadin yoneticilerinin liderlik

davraniglar1 sergilediklerini diislindiikleri sdylenebilir. Cinsiyete gore dgretmenlerin yoneticilerinin

liderlik davraniglarina iligkin goriislerini belirlemek iizere maddeler bir biitiin halinde degerlendirilerek

bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Sonuglar Tablo 3°te yer almaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Okul Yéneticilerinin

Liderlik Davramslarina iliskin Goriisler

Cinsiyet

N X ss t p
Erkek 104 4,03 ,830
Kadin 167 4,11 ,643 -896 38
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Tablo 3 incelendiginde cinsiyete gore dgretmenlerin ydneticilerine iligkin goriisleri arasinda
anlaml farklilik bulunmamistir. Tek tek maddelerde oldugu gibi burada da 6gretmenlerin cinsiyetine
gore kadin yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin gorlislerinin siklikla seceneginde toplandigi
goriilmiistiir. Bu sonuglara gére hem kadin hem de erkek 6gretmenler okullarinda gorev yapan kadin
yoneticilerin liderlik 6zelliklerini tasidiklarma inandiklar1 soylenebilir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kademeye gére kadin yoneticilerin liderlik davramslarini
belirlemeye yonelik maddeler tek tek ele alinarak bagimsiz gruplar t testi yapilmustir. Sonuglar Tablo
4’te yer almaktadir. Sonuglar incelendiginde 37 madde igerisinde yalnizca bir maddede gorisler
arasinda anlaml farklilik elde edildigi goriilmektedir. 30. maddenin yer aldigi “kendi kendini
yonetme, zamam etkin bir sekilde planlama yetenegine sahiptir” goriisiine sinif 6gretmenligi branginda
yer alanlar X = 4,08 ile siklikla segenegini isaretlerken, brang 6gretmenliginde yer alan dgretmenler
X= 434 ile her zaman segenegini isaretlemislerdir. Bu sonuca gore, brans Ogretmenleri
yoneticilerinin siiper liderlik tiirli igerisinde yer alan bu 6zelligi yerine getirdikleri inanglar1 smif
Ogretmenlerine gore daha fazladir diyebiliriz.

“Okulun gelecekte ulagsmas: gereken vizyonu somut bir sekilde ortaya koyar” goriisiiniin yer
aldig1 ikinci madde de her iki kademede yer alan &gretmenlerin yoneticilerinin vizyoner liderlik tiirii
icerisinde yer alan bu davramsi siklikla (simf 6gretmeni X = 4,06; Brans Ogretmeni X = 4,06) yerine
getirdikleri diisiincesini paylastiklar1 soylenebilir. Ogretimsel liderlik tiirii igerisinde yer alan
Ogrenmenin ve 6grenci basarisinin en yiiksek diizeyde ger¢eklesmesi i¢in ortam hazirlar” goriisiiniin
yer aldig1 birinci madde de her iki bransta yer alan 6gretmenlerin her zaman (smf 6gretmeni X =
4,40; brans o0gretmeni X =4,45) secenegini isaretledikleri goriilmiistiir. Bu sonuca gore Kibris’ta gorev
yapan hem smif hem de brang Ogretmenleri bayan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik vasfini
tagidiklarmi diisiindiikleri soylenebilir.

“Okul ortamini her an hizmete hazir bulundurur” (mad. 37) goriisiine her iki kademede yer
alan dgretmenler (Siif Ogretmeni X = 4,34; Brans 6gretmeni X = 4,36) her zaman diizeyinde goriis
bildirerek kadin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik vasfi icerisinde yer alan bu davranisi yerine

getirdiklerini belirtmislerdir (Tablo 4).

Tablo 4: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Kademeye Gore Kadin
Yoneticilerinin Liderlik Ozelliklerine Iliskin t Testi Sonugclari

Madde Sinif Ogrtm. | Brans Ogretm.
No: X ss X ss

1.0grenmenin ve Ogrenci basarismin en yiiksek diizeyde | 4,40 | ,832 | 4,45 , 78 | ,680 | ,25
gergeklesmesi i¢in ortam hazirlar

2 okulun gelecekte ulagmasi gereken vizyonu somut bir 4,06 ,89 4,06 ,90 ,005 | ,75
sekilde ortaya koyar.

3.Gorev yaptigi okulda biitiin ¢ocuklar 6grenebilir misyonuna 4,06 ,87 4,16 ,90 ,560 | ,68
sahiptir.

4.0kulun  misyonunu okulda gorev yapan herkesin 4,10 ,86 4,24 ,81 ,007 | ,52
paylagmasini saglar

5.56zli ve yazili iletisim becerilerini en tist diizeyde kullanir. 4,09 1,01 4,28 ,87 2,53 | ,91
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6.0kul igin belirlenen Onceliklere ve karar siirecinde 4,05 ,96 3,98 .85 ,330 | ,07
Ogretmen goriiglerine bagvurur.

70gretmenlerin performansini degerlendirir ve ddiillendirir. 3,48 | 1,210 3,68 1,23 ,038 | ,71

8.0kulla ilgili ¢ok yonlii ve agik amaglara sahiptir. 3,92 ,994 4,14 .97 ,154 | ,65

9.0gretmenlerin smif ici akademik calismalariyla ilgili 3,87 | 1,073 4,24 ,863 6,65 | ,21
toplantilara katilir.

10. Okul iginde ogretimi izleyerek, ogrencilerin sorunlarmi 3,98 | 1,000 4,10 ,895 1,82 ,72
yerinde ve zamaninda ¢ézme gayreti i¢erisindedir.

11. Okulda ve smifta zamanin etkili kullanim1 i¢in miimkiin 3,99 ,925 4,25 ,87 0,40 | ,65
olan tiim olanaklar1 kullanir.

12. smif yoénetimi ve Ogretim yontemleri konusunda 4,18 ,900 4,27 ,941 ,68 1,33
gelismeleri takip konusunda Ogretmenlere olanak saglar ve
destekler.

13.0kul programlarmin olusturulmasinda 6gretmenlerle 3,86 | 1,105 4,02 1,03 1,62 | ,74
birlikte caligir.

14.Ogrencilerin iist diizey akademik basarilarini yiikseltecek 3,96 | 1,005 4,25 ,925 ,10 | ,51
ilgili kaynak ve materyalin saglanmasinda etkin rol oynar.

15. Okul ve programlart degerlendirerek ilgililere geri 3,76 | 1,100 4,11 1,04 1,32 | ,25
bildirim saglar.

16. Okuldaki zamanin1 inceleyerek, gozleyerek ve dgreterek 4,00 ,962 4,09 ,958 ,10 | ,75
harcar

17.0kulda herkesin huzur iginde c¢aligabilecegi olumlu bir 4,02 | 1,017 4,22 ,949 ,16 | ,68
¢alisma ortami ve olusturur ve bunun siirdiiriilmesini saglar.

18.0kulda igbirligine ve giivene dayali bir calisma ve 4,07 ,929 4,19 972 42 1,52
o0grenme kiiltiirii olugsmasina ve siirdiiriilmesine

19. Okulla ilgili her tiirlii bilgi ve basarmin paylagilmasini 4,09 ,955 4,22 ,904 ,01 | ,91
saglar.

20. Okul gevresinin ailelerin okula destek ve katilimini saglar. 4,16 ,942 4,02 ,890 3,20 | ,07

21. Okul bireyleri ve toplumsal gevre igin iyi bir rol ve 4,11 ,890 4,15 ,905 14 1,71
davranis modeli olusturur.

22. Okulda katilimci ve demokratik bir yonetim anlayisi 4,01 | 1,023 4,14 ,946 ,20 | ,65
benimser.

23. Ogrencileri okul calismasma katar ve sorumluluk verir. 4,02 ,952 4,33 ,746 1,60 | ,21
24. Ust yonetimin destegine sahiptir. 4,08 ,952 4,24 ,887 121,72
25. Cevresindekileri anlayabilme becerisine sahiptir. 4,10 ,906 4,30 ,856 21 | ,65
26. Kendi kendini motive edebilir. 4,15 ,906 4,28 ,826 ,96 | ,33
27. Ogrencileri, 6gretmenleri, velileri yoneticileri ve toplumu 3,95 978 4,27 ,941 11,74

motive etmede basarilidir.

28. Karar alma becerileri sorusturma ve problem ¢6zme 4,09 918 4,20 912 43 | ,51
yetenegi gelismistir.

29. Toplantilara etkin sekilde bagkanlik eder. 4,15 ,932 4,20 ,901 ,01|.,92

30. kendi kendini yonetme, zamani etkin bir sekilde planlama 4,08 ,952 4,34 ,776 4,10 | ,04
yetenegine sahiptir.

31. iyimserdir, pozitif enerjisini korumayr bilir, giiler 4,18 ,968 4,33 ,932 ,16 | ,69
yiizliidiir.

32. Empati kurma becerisi yiiksektir. 3,89 | 1,067 4,16 ,965 1,73 | ,19
33. Kisileri suglamak yerine siiregleri sorgulamayi tercih eder 383 | 1,114 3,96 1,04 1,73 | ,19
34. Egitim 6gretimle ilgili yiiksek beklentiler olusturur. 3,91 | 1,092 4,15 ,870 1,76 | ,19
35. g¢evrenin beklenti ve gereksinimlerini anlar. 4,02 ,952 4,20 ,886 ,61 | 44
36. Bireysel davranislarinda ve baskalarindan bekledikleri 3,92 | 1,017 431 ,856 3,68 | ,06
davraniglarda tutarlidirlar.

37.0kul ortamini her an hizmete hazir bulundururlar. 4,34 ,883 4,36 ,856 ,39 1,53

Ogretmenlerin  Gérev yaptiklar1 kademeye gore kadin okul yéneticilerinin liderlik
davraniglarma iliskin gorligleri bir biitiin seklinde ele alinip bagimsiz gruplar t testi yapilmustir.

Yapilan t testi sonuglarma gore 6gretmenlerin kademelerine gore yoneticilerinin liderlik davramiglarma
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iliskin anlamli sonug elde edilmemistir. Her iki grupta yer alan 6gretmenlerin kadin yoneticilerinin
liderlik ozelliklerine iligkin goriisleri siklikla seceneginde toplanmustir. Sonuglar Tablo 5°te yer

almaktadir.

Tablo:5 Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari Kademeye Gore Kadin
Okul Yéneticilerinin Liderlik Ozelliklerine iliskin t -Testi Sonuglar

Kademe N X Ss t P
Smif , 734

Ogretmeni 174 4,03 .39 ,67
Brans

Ogretmeni 97 4,19 ,685

Ogretmenlerin hizmet yilna gore kadin okul yéneticilerinin liderlik davranislarina iliskin
maddeler tek tek ele alinarak varyans analizi yapilmistir (Tablo 6). Yapilan varyans analizi sonuglarina
gore madde dokuzun yer aldig1 “Ogretmenlerin sinif i¢i akademik ¢alismalariyla ilgili toplantilara
katilir” goriisiinde dgretmenlerin hizmet yilina gore goriisleri arasinda anlaml farklilik gézlenmistir
(2-5 y1il X =4,00ile 6-11 yil X = 4,09 ile 12-16 y1il X = 4,15 ile 17+y1l ise X = 3,63). Ogretmenler
bu davranigin kadin okul yoneticileri tarafindan siklikla yerine getirildigini belirtmislerdir. Ancak 17+
yil hizmete sahip 6gretmenlerin aritmetik ortalamalar1 daha diisiik sonuglanmistir. Bu sonuca gore
kadm okul yoneticilerinin bu hizmet araliginda yer alan dgretmenleri daha tecriibeli bulduklar1 igin
onlarin toplantilarina katilmadiklar1 diisiiniilebilir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere Ogretimsel
liderlik yaptiklar1 s6ylenebilir.

“Okulda ve smifta zamanimn etkili kullanimi i¢in miimkiin olan tiim olanaklar1 kullanir”
goriistinde hizmet yilina gore 12- 16 yil hizmet yilinda gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri
(X =4,25) her zaman ile sonuglanirken diger hizmet yillarina sahip ogretmenler siklikla diizeyinde
g0riis bildirmislerdir. Bu sonuglara gore siiper liderlik 6zelligi igerisinde yer alan bu davranigim kadin
yoneticiler tarafindan yerine getirildigi sdylenebilir. Ozellikle 6gretmenlikte en tecriibeli yillar olarak
degerlendirilen 12-16 yil géreve sahip 6gretmenlerin her zaman diizeyinde goriis bildirmeleri oldukg¢a
anlamlidir.

“Ogrencileri okul calismalarmna katar ve sorumluluk verir” gériisii ile ilgili 23. madde de
Ogretmen goriisleri arasinda anlaml farklilik goriilmiistiir. Bu goriis ile ilgili olarak 6-11 yil hizmete
sahip Ogretmen gortsleri (X = 4,36) her zaman diizeyinde sonuglanirken, diger hizmet yillarinda
gbrev yapan Ogretmen goriisleri siklikla diizeyinde sonuglanmistir. Bu sonuglara gore kadm okul
yoOneticilerinin gorev yaptiklari okulda kalite liderlik davranisi sergiledikleri sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin gorev yaptiklar: okulda kalite liderligi davramisi sergilediklerine iliskin
27. maddenin yer aldig1” 6grencileri velileri yoneticileri ve toplumu motive etmede basarilidirlar”
goriisiinde hizmet yilina gore dgretmen goriisleri arasinda anlamli sonug elde edilmistir. Bu goriis ile

ilgili 6gretmen goriisleri incelendiginde 6—11 yil hizmet yilinda goérev yapan &gretmenler okul
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yoneticilerinin bu davrams1 her zaman yerine getirdikleri diger gruptakiler ise siklikla yerine
getirdiklerini belirtmislerdir.

“Kendi kendini yonetme, zamani etkin bir sekilde planlama ve kendini iyi bir sekilde organize
etme davranisi sergiler” gorisliniin yer aldigi 30. maddede goriisler arasinda anlamli farklilik
gozlenmistir. Bu goriis ile ilgili sonuglar incelendiginde 6-11 yil hizmet yilina sahip dgretmenler ile
12-16 hizmet yilina sahip O0gretmen goriisleri her zaman segenegini diger gruptakiler ise siklikla
secenegini isaretlemislerdir. Elde edilen bu sonuclarin kadin ydneticilerin siiper liderlik davranisi
sergiledikleri sonucuna gotiirebilir.

32. madde incelendiginde dikkat cekici liderlik 6zelliklerinden birisi olan “Empati kurma
becerisi yiiksektir” dgretmenlerin hizmet yilina gore yoneticilerinin liderlik davranislarma iligkin
goriislerinde anlamli sonug elde edilmistir. Farkliligin en diigiik aritmetik ortalama ile (X = 3,74 ) 6-
11 hizmet yilina sahip 6gretmen goriisleri ile en yiliksek 6-11 ve 12-16 yil hizmete sahip dgretmen
goriislerinden kaynaklanmustir (X = 4,06). Biitiin gruplarda yer alan 6gretmen gorislerinin siklikla
seceneginde toplanmasina ragmen geng grubun olusturdugu 2-5 yillik 6gretmenler okul yoneticilerinin
kendileriyle ilgili empati kurmada digerleri kadar etkili olmadigimi diisiinmiis olabilirler. Okul
yoneticileri genelde orta yas ve tlizeri kisilerden olusmaktadir. Bu da yoneticilerin geng gruptaki
Ogretmenleri yeteri kadar anlayamadiklari sonucunu dogurabilir.

Anlamli sonu¢ elde edilen bir bagka madde de” Bireysel davramiglarinda ve baskalarindan
bekledikleri davraniglarda tutarhidirlar” goriisiiniin yer aldigr 36. maddedir. Bu madde de farkliligin
yine geng grubun olusturdugu 2-5 yil hizmete sahip dgretmenlerden olustugu incelenen aritmetik
ortalamalar sonucunda dikkat gekmektedir ( X = 3,87). Ancak daha diisiik sonug¢lansa da bu grupta yer
alan oOgretmenlerde siklikla diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu sonuglara gore kadin okul

yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranisi sergilediklerinden bahsedilebilinir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Hizmet Degiskenine Gore Kadin Yéneticilerinin Liderlik Ozelliklerine

Iliskin Maddelerin Tek Tek Degerlendirildigi Varyans Analizi Sonuclar

Madde 2-5wil 6-11 vl 12-16 yil 17+ w1l

No: X ss X s X s X ss F p
1.0grenci basarismin en yiiksek | 4,19 | ,792 | 4,56 | ,725 (4,52 | ,719 | 434 | ,899 -,554 | ,580
diizeyde gerceklesmesi i¢in ortam

hazirlar

2  okulun gelecekte ulasmasi | 4,06 ,814 | 4,09 ,793 | 4,19 ,898 | 3,95 ,948 -,012 ,990
gereken vizyonu somut bir sekilde

ortaya koyar.

3.Gorev yaptigi okulda biitin | 3,90 | ,870 | 4,07 | ,837 | 4,20 | ,833 | 4,08 | ,936 -,963 ,337
gocuklar Ogrenebilir misyonuna

sahiptir.

4.0Okulun misyonunu okulda gorev | 4,16 779 | 4,27 ,688 | 4,20 ,833 | 4,06 927 | -,1.250 213
yapan herkesin paylagmasini saglar

5.86zIi  ve  yazili  iletisim | 4,10 | 1,076 | 4,24 | ,857 | 424 | ,967 | 4,13 986 | -1,526 | ,128
becerilerini  en  {ist diizeyde

kullanir.

6.0kul igin belirlenen onceliklere | 3,90 | 1,012 | 4,07 | ,915 | 4,21 ,879 | 3,91 | 1,005 ,510 | ,610
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ve karar siirecinde Ogretmen
goriiglerine bagvurur.

70gretmenlerin performansini
degerlendirir ve odiillendirir.

3,68

,945

3,67

1,187

3,66

1,167

3,40

1,338

-1,278

,202

8.Okulla ilgili ¢ok yonlii ve agik
amaglara sahiptir.

4,13

,763

4,07

,899

4,13

,954

3,84

1,092

-1,801

,073

9.0gretmenlerin smif i¢i akademik
calismalartyla ilgili toplantilara
katilir.

4,00

,816

4,09

1,019

4,15

1,000

3,68

1,069

-2,850

,005%

10. Okul i¢inde dgretimi izleyerek,
ogrencilerin sorunlarmi yerinde ve
zamaninda ¢dzme gayreti
igerisindedir.

3,97

,948

4,07

,939

4,12

,924

3,95

1,013

-,985

,325

11. Okulda ve sinifta zamanin etkili
kullanimi i¢in miimkiin olan tiim
olanaklar1 kullanir.

3,84

,934

4,13

,869

4,25

,834,

4,00

,936

-2,259

,025%

12. smif yonetimi ve Ogretim
yontemleri konusunda gelismeleri
takip  konusunda  Ogretmenlere
olanak saglar ve destekler.

4,19

,873

4,20

,786

4,32

,907

4,14

,980

, 726

,469

13.0kul programlarinin
olusturulmasinda ogretmenlerle
birlikte caligir.

3,84

1,157

3,98

1,011

3,98

1,053

3,86

1,116

-1,201

,231

14.0grencilerin ist diizey
akademik basarilarmi yiikseltecek
ilgili  kaynak ve materyalin
saglanmasinda etkin rol oynar.

4,19

,833

4,04

,952

4,08

1,032

4,02

1,009

-2,323

,021*

15. Okul  ve  programlar
degerlendirerek  ilgililere  geri
bildirim saglar.

4,00

,894

3,91

973

3,94

1,134

3,81

1,156

-2,553

,011*

16. Okuldaki zamanini inceleyerek,
gozleyerek ve 6greterek harcar

4,06

,854

4,13

944

4,17

,903

3,88

1,025

-,762

447

17.0kulda herkesin huzur iginde
calisabilecegi olumlu bir calisma
ortami ve olusturur ve bunun
stirdiiriilmesini saglar.

3,94

,814

4,07

,986

4,23

,961

4,04

1,070

-1,583

,115

18.0kulda igbirligine ve giivene
dayali bir c¢alisma ve Ogrenme
kiiltiirii olusmasina ve
siirdiiriilmesine

4,10

,831

4,11

,959

4,20

,902

4,04

1,004

-,975

,331

19. Okulla ilgili her tiirlii bilgi ve
basarinin paylasilmasini saglar.

4,29

,643

4,11

1,092

4,17

,903

4,07

,970

-1,097

273

20. Okul ¢evresinin ailelerin okula
destek ve katilimini saglar.

4,10

,870

4,04

1,043

4,04

,823

4,03

,958

1,199

,232

21. Okul bireyleri ve toplumsal
gevre igin iyi bir rol ve davranis
modeli olusturur.

4,10

,908

4,18

,960

4,25

, 742

4,02

,963

-,401

,689

22. Okulda katilimc1 ve demokratik
bir yonetim anlayisi benimser.

3,81

1,046

4,16

,878

4,14

971

4,02

1,044

-1,098

273

23. Ogrencileri okul calismasma
katar ve sorumluluk verir.

4,03

,706

4,36

173

4,14

,880

4,05

,989

-2,790

,006

24. Ust yonetimin destegine
sahiptir.

4,03

912

4,31

,845

4,18

,920

4,06

975

-1,330

,185

25.Cevresindekileri
becerisine sahiptir.

anlayabilme

4,06

172

4,18

,834

4,23

,896

4,16

,949

-1,736

,084

26. Kendi kendini motive edebilir.

4,19

,792

4,27

,863

4,29

,899

4,10

,894

-1,158

,248

27.0Ogrencileri, ogretmenleri,
velileri yoneticileri ve toplumu
motive etmede bagarilidir.

4,00

,931

4,22

,927

4,08

,908

4,01

1,057

-2,567

,011%*
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28.  Karar alma  becerileri | 4,10 | ,870 | 4,20 | ,757 | 4,21 958 | 4,04 | ,957 | -1,034 | ,302
sorusturma ve problem ¢6zme

yetenegi gelismistir.

29. Toplantilara etkin sekilde | 3,87 | 1,056 | 4,29 | ,727 | 4,24 | ,887 | 4,15 ,965 -,487 ,627
baskanlik eder.

30. kendi kendini yonetme, zaman1 | 3,90 944 | 4,31 ,763 | 4,26 933 | 4,13 906 | -2,295 ,023
etkin bir sekilde planlama davranisi

sergiler

31.iyimserdir, pozitif enerjisini | 4,06 ,929 | 4,33 ,826 | 4,31 957 | 4,19 | 1,014 -1,206 ,229
korumay bilir, giiler yiizliidiir.

32. Empati kurma  becerisi | 3,74 | 1,032 | 4,07 | 1,053 | 4,07 ,991 | 3,96 | 1,070 | -2,097 ,037
yiiksektir.

33. Kigileri suglamak yerine | 3,77 | ,845| 4,11 | 1,005 | 3,86 | 1,184 | 3,82 | 1,105 -,951 ,342
stirecleri sorgulamayi tercih eder

34.Egitim ogretimle ilgili yiiksek | 3,90 | ,746 | 4,09 | ,949 | 4,02 | 1,006 | 3,97 | ,995 | -1,986 | ,048%*
beklentiler olusturur.

35. ¢evrenin beklenti ve 3,90 ,831 | 4,13 ,815 | 4,21 ,893 | 4,01 | 1,022 | -1,517 ,130
gereksinimlerini anlar.

36. Bireysel davranislarinda ve 3,87 922 | 4,11 ,832 | 4,15 963 | 4,02 | 1,062 | -3,193 | ,002*
bagkalarindan bekledikleri

davraniglarda tutarlidirlar.

370kul ortamin1 her an hizmete 4,16 | ,779 | 4,37 | ,806 | 4,42 ,908 | 4,33 ,898 -,196 ,844

hazir bulundururlar.

* P < 0,05 anlamli

Ogretmenlerin hizmet yillarma goére kadin okul yoneticilerinin liderlik vasiflarma iliskin
olarak maddeler bir biitiin halinde degerlendirilerek varyans analizi yapilmistir. Yapilan varyans
analizi sonuglarinda hizmet yilina gore dgretmen goriisleri arasinda anlamh farklilik gézlenmemistir.
Ogretmen goriislerinin siklikla segeneginde toplandigi, elde edilen bu sonugla dgretmenlerin kadin
okul yoneticilerinde liderlik vasiflarini gozlemledikleri diisiincesine sahip olduklari sdylenebilir
(Tablo7).

Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Yih Degiskenine Gore Kadin Okul Yéneticilerinin Liderlik
Davramslarina iliskin Varyans Analizi Sonuclar

Hizmet = Varyansin | Kareler Kareler
yili N X - kaynag Toplam sd Ortalamasi F P
0-5 yil 31 4,00 0,62
178 4 ,890
610yl |45 415 [061 | Gruplararast 305 | 670
11-15y11 | 84 [4,17 |0,71 . ’ ’
13,612 271 ,227
Toryil | 111 [401 |o7s | Sruplarle
4. SONUC VE ONERILER

Yapilan bu ¢alismada Kuzey Kibris’ta gérev yapan 6gretmenlerin bayan okul ydneticilerinin
liderlik ozelliklerine iligkin goriisleri degerlendirilmistir. Degerlendirme yapilirken 6gretmenlerin
cinsiyeti, gorev yaptiklar1 kademe ve hizmet yili degiskenlerine gore okul yoneticilerinin liderlik
ozellikleri ile ilgili goriisleri arasmnda anlamli farklilik olup olmadigi incelenmistir. Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin goriislerini degerlendirmek tlizere

ilk olarak maddeler tek tek ele alinmis daha sonrada bir biitiin halinde degerlendirilerek bagimsiz
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gruplar t testi yapilmistir. Yapilan t testi sonuglar1 incelendiginde ikinci, dordiincii ve 16. maddenin
yer aldigi goriislerde cinsiyete gore Ogretmen gorisleri arasinda anlamli farklilik gozlenmistir.
Farkliligin kadin 6gretmen goriislerinden kaynaklandigi dikkat ¢ekicidir. Cam tavanin aksine kadin
ogretmenlerin kadin yoneticilerle calismaktan herhangi bir rahatsizlik duymadiklar1 ve yoneticilerinin
liderlik ozelliklerini en iyi sekilde yerine getirdikleri diisiincesini tagidiklar1 sdylenebilir. Ancak Bu
maddelerin disinda yer alan maddelerde de her iki grupta yer alan dgretmenler kadin yoneticilerinin

cesitli liderlik tiir ve dzelliklerini tagidiklar: inancini tagidiklar: da sdylenebilir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kademeye gore bayan okul yoneticilerine iliskin goriislerinin
degerlendirildigi bagimsiz gruplar t testi sonuglarina gore goriisler arasinda anlamli farklilik
gozlenmemistir (Tablo 5). Her iki kademede goérev yapan Ogretmenlerin goriisleri siklikla ve her
zaman segeneginde toplanmustir. Ancak burada brans 6gretmenlerinin goriisleri genelde her zaman
seceneginde toplanmasina ragmen sinif 6gretmenlerin goriisleri siklikla segceneginde yer almistir. Sinif
Ogretmenleri, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini tasidiklarma inanmakla birlikte, okul
yoneticileri ile daha fazla zaman gegirdikleri icin daha objektif degerlendirme yapabildikleri

sOylenebilir.

Ogretmenlerin gorevdeki hizmet siirelerine gére okul yoneticilerinin liderlik &zelliklerine
iliskin gortisleri degerlendirmek iizere varyans analizi yapilmistir. Yapilan varyans analizi sonuglarina
gore Ogretmen goriisleri arasinda anlamli farkliik gozlenmemistir. Tiim gruplardaki &gretmen
goriisleri siklikla segeneginde toplanarak yoneticilerinin gesitli liderlik tiir ve 6zelliklerini tasidiklarini
belirtmiglerdir. Sonuglar incelendiginde hizmeti 6-10 yil ile 11-16 yil araliginda olan 6gretmen
goriislerinin daha olumlu sonuglandigi, buna goére bu gruplarlarda yer alan 6gretmenlerin
yoneticilerinin liderlik davranisi sergilediklerine inanglarinin daha fazla oldugu sdylenebilir.
Yoneticilikte en 6nemli liderlik 6zelliklerinden birisinin karar vermek oldugunu vurgulayan Usta
(2001,75)basarili  bir yoneticilikte en Onemli Ozelligin etki eden Kkararlar almak oldugunu

vurgulamstir.

Bu calismada elde edilen sonuglar Boydak Ozan ve Akpmar’in (2002,219) yapmus oldugu
calismay1 destekler nitelikte sonuglanmistir. Yine Strachan (1999,309) yaptig1 ¢alismada elde edilen
kadin yoneticilerin sosyal liderlik 6zellikleri ve iletisim konusundaki basarili liderlik 6zellikleri bu
caligmanin sonucunu destekler niteliktedir. Ancak Celikten’ (2004, 91)in Kayseri ilinde kadin
yoneticiler konusunda yapmis oldugu arastirmada kadin yoneticilerin gorevlerini yiiriitiirken cam
tavan sendromu yasadiklar1 igin bu goérevi pek te isteyerek yiiriitmedikleri sonucu elde edilmistir.
Ayrica Atay’in (2001,479) yapmus oldugu bir ¢calismada, kadinlarin erkeklerden farkli oldugu ve bu
yiizden etkili bir yonetim uygulayamayacaklar1 gibi, kariyerlerini gelistirme isteklerinin de erkeler
kadar giiclii olmadigi vurgulanmistir. Yine bu arastirmada Ozellikle karar alma konusunda kadin
yoneticilerin bagarisindan s6z ederken Eren’in (1996,11) yaptigi bir caliymada kadinlarm karar

verirken duygusalliklarinin 6n plana ¢iktig1 vurgulanmustir.
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Bu ¢alismada okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin elde edilen veriler ¢ok yiiksek
sonu¢lanmistir. Bu nedenle benzer bir ¢aligmanin hem okul yoneticilerinin goriislerini alacak hem de
Ogretmen goriislerinin alinacagi nitel bir arastirmayla desteklenmesi onerilmektedir. Ancak bu sekilde
yiiriitiilecek bir ¢alismayla Kuzey Kibris’ta gorev yapan kadin okul yoneticilerinin gergekten gesitli

liderlik 6zelliklerine uygun davranis sergilediklerinden sz edilebilinir.
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