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Oz

Etkili okul, birey ve toplumun egitim-6gretim isteklerini en st diizeyde gergeklestiren 6grenci
merkezli ¢agdas bir egitim-6gretim kurumudur. Egitim-dgretim siireci ve ortami boyutlar: etkili okulun
onemli boyutlarindandir. Egitim-6gretim ise planli ve amagli sosyal bir girisimdir. Bu sosyal girigimin
etkili ve verimli olabilmesi i¢in, planlanmis bir egitim-6gretim siirecine ve amaca uygun donaniml
egitim-6gretim ortamina gereksinim vardir. Bu ¢alismanin amaci, etkili okulun egitim-6gretim siire¢ ve
ortami boyutlarinin niteliklerini agiklayarak dnemini vurgulamaktir.

Bu nedenle, makalenin birinci boliimiinde etkili okulun egitim-6gretim siirecinin nitelikleri,
ikinci boliimiinde etkili okulun egitim-6gretim ortaminin nitelikleri vurgulanmaya galigilmistir. Son
boliimiinde ise konuyla ilgili sonug ve dnerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Etkili Okul, Egitim-Ogretim Siireci, Egitim-Ogretim Ortam1

Abstract

Effective school is a contemporary and student centered education organization which has
realized the education demands of individual and society in the highest level. Educational process and
medium are important dimensions of effective school. However, education is a planned and aimed
social activity. This social activity needs having a planned educational process and suitable equipped
educational medium for the aim to be effective and productive. The aim of this article is to emphasize
the importance in realization of effective school’s educational functions explaining the qualities of
educational process and medium of effective school.

Therefore in the first section of the article the qualities of an effective educational process of
effective school, in the second section of the article the qualities of an effective educational medium of
effective school have been tried to emphasize and in the last section of the article conclusions and end
about the subject have been given.
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GIRIS

Okul, dgretmenlerle dgrencilerin bir araya geldikleri bir 6gretme ve 6grenme ortamidir. Burada
Ogrencilerin 6grenme gereksinimleri ve toplumun egitim istekleri karsilanir. Bu agidan bakildiginda
okullarm temel islevleri aynidir. Ancak her okul tektir ve kendine 6zgii bir niteligi vardir (Burns ve
Howes, 1988: 6). Etkili okulun en 6nemli niteligi ise diger okullarmn aksine egitimsel etkililik diizeyinin
yiiksek olmasidir. Bir okulun etkililik diizeyi dgrencilerin egitimsel basar1 diizeyleri ile dl¢iiliir (Ostroff
ve Schmitt, 1993: 345). Baska bir ifadeyle okulun basaris1t ve etkililigi 6grencilerin bilgi, beceri ve
davraniglardaki gelisim ile belirlenir (Purkey, 1985: 353).

Klopf ve izleyenleri (1982), etkili okulu; farkli zeka ve yetenekteki her Ogrencinin bilissel,
duyussal, psikomotor ve estetik yonden gelismesine olanak saglayan bir okul, olarak agiklarken,
Brookover (1985) ise etkili okulu; farkli zeka ve yetenekteki her 6grenciye bilgi ve becerileri 6gretmekte
basariy1 hedef alan ve bunu yiiksek diizeyde gerceklestiren bir okul olarak tamimlamaktadir (Akt: Balci,
1993: 4).

Etkili okulu diger okullardan ayiran temel 6zellik sadece egitimsel amag ve islevleri degildir.
Etkili okulun igsel nitelikleri, orgiitsel diizenlemeleri ve etkililik boyutlar1 da diger okullardan farklidir.
Etkili okulun temel etkililik boyutlarindan birisi de etkili bir egitim-6gretim siireci ve ortamina sahip
olmasidir. Cilinkii 6grenciye kazandirilmasi diisiiniilen bilgi, beceri ve davranis degisikligini i¢eren
planlanmis, programlasmis ve zamana baglanmis biitlin egitimsel etkinlikler okulda egitim-6gretim siireci
ve ortaminda gergeklestirilir. Bir bakima 6grencinin 6grenme diizeyi ve egitimsel basarisi, egitim-0gretim
siireci ve ortamu boyutlari tarafindan olumlu veya olumsuz sekilde etkilenmektedir. Bu nedenle, asagidaki
boliimde 6grencinin 6grenme diizeyini ve egitimsel basarisini olumlu yonde etkileyen, etkili okulun

egitim—ogretim siirecinin nitelikleri vurgulanmaya ¢aligilmugtir.
1. Egitim-Ogretim Siireci

Okul etkililigini kavramlastirmak zordur. Cilinkii okulun ¢ok yonlii ve karmasik bir yapist ve
amagclar1 vardir (Ostroff ve Schmit,1993: 345). Genelde okul etkililigi, 6grencilere kazandirilan olumlu
etkiler olarak tanimlanmaktadir. Okul ve &grencinin etkililiginin 6lgiitli ise bilyiik oranda &grencilerinin

kazandig bilgi, beceri ve davramslarindaki gelisme ile dlgiiliir (Purkey ve Smith,1985: 353).

Okul etkililigini olusturan ¢ok sayida faktor vardir. Bunlar: Okul midiirii ve yardimcilari,
Ogretmenler, 6grenciler, anne ve babalar (veliler) okul iklimi ve kiiltiirii, egitim-6gretim programlari,
cevre, okulun fiziksel yapisi ve egitim teknolojisi gibi 6nemli faktorler yaninda egitim-6gretim siireci ve
egitim-6gretim ortami da ¢ok dnemli etkililik boyutlari igerisinde yer almaktadir (Sisman,1996: 96—115).

Bir okulun etkili olabilmesi, bu etkililik boyutlarinin etkili, verimli ve egitime doniik olmasina baglidir.

Egitimin girdisi ve ¢iktis1 da insandir. Girdinin, nitelikli bir ¢iktiya doniisebilmesi etkili ve

verimli bir egitimsel siirecten gegmesi gerekmektedir (Reaves, 1993: 243).
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Sosyal bir sistem olan okul, istenilen ¢iktiy1 elde etmek i¢in belli siiregler dizisi ile girdi lizerinde
etkinlikte bulunmak iizere planlanir, diizenlenir. Sekil-1, girdi, egitim-6gretim siireci ve ¢iktiy1

vurgulayan basit bir egitim sistemini gostermektedir.

Sekil 1: Egitim sistemi

GIRDI CIKTI
Egitim-6gretim siireci

y

»
| o

Egitilecek ¢cocuklar Egitilmis gengler

Sekil 1’de goriilen “egitim —6gretim siireci ““: Bir¢ok alt siire¢lerden olusan ¢ok karmasik iliski ve
etkilesimleri icermektedir (Aydin,1991:198). Bireyin her kademede yeni bir okula basladiginda gevreyi
ve okulu tanima, okula, sinif arkadaslarina ve 6gretmenlerine uyum saglama, 6gretmen ve sinif arkadaslar
ile iletisimi ve paylasimlari, 6grenme, ders ¢alisma, 6dev yapma ve sinav gibi birgok yasanti, egitimsel ve
sosyal etkinlikler egitim-dgretim siirecinin alt siirelerini, iliski ve etkilesimlerini olusturmaktadir.

Ogrenme, davranigta goreli olarak kalict bir degismenin olmasi demektir. Bireyin
davramslarindan pek ¢ogu 6grenmenin {iriiniidiir. Ogretme ise bireyin grenmesini saglama eylemidir
(Ozgelik:1987:1). Insanlarin 6grenme diizeylerinin gostergesi diplomalari, egitim diizeylerinin gdstergesi
ise davraniglaridir. Bu yiizden, dogru davranisi bilen fakat uygulamayan kisi 6grenmis ama egitilmemistir
veya Ogretilmis ama egitilmemis olarak kabul edilir (Basar, 2001:1). Ogretme ve dgrenme, egitim-
Ogretim siirecinin degisik noktadan goriiniisleridir. Bunlarin ikisinde de s6z konusu olan ayni siirectir
(Ozgelik, 1987:1). Egitim-dgretim siirecine ayn1 zamanda oOfretme ve Ogrenme siireci de
denilebilmektedir. Baska bir ifadeyle egitim-6gretim siireci, girdinin egitim orgiiti olan okula
girmesinden ¢ikmasina kadar gegen siireyi kapsar. Girdinin yani egitilmemis bireyin ¢iktiya yani egitilmis
bir bireye doniisiinceye kadar gegirmis oldugu egitim yagantisi boyunca edindigi bilgi, beceri, tutum ve

davranig degisikligi igin gerekli etkilesim ve eylemleri kapsamaktadir (Basaran,1982:16).

Grasso’ya (1994) gore etkililik, ¢iktilarda saglanan basar1 olarak goriillmektedir (Akt: Karsli,
2004:1). Bu acidan bakildiginda, egitim-6gretim siireci, etkili okulun iizerinde durulan en O6nemli
boyutlarindan birisidir. Ciinkil egitim-6gretimin ham maddesi olan &grencinin toplumsal ve egitimsel
gelisimini saglayan egitim—ogretim etkinlikleri bu siirecte gerceklestirilir. Bu bakimdan, egitim —6gretim
siireci, bireyin egitim yasantisi boyunca almig oldugu egitimin niteligini de dnemli 6l¢iide etkilemektedir.
Etkili okulda egitim-6gretim siireci 6grencilerin yiiksek egitimsel beklentilerini ve akademik gelisimlerini
gergeklestirecek bicimde planlanip diizenlenmistir. Etkili okulda etkili bir egitim-6gretim siirecini
planlamak, gelistirmek ve uygulamak okul yoneticisi ve 6gretmenlerin en dnemli egitimsel gdrevlerinin
bagsinda gelmektedir (Stringfield ve Teddlie,1988:43). Etkili ve verimli bir egitim-0gretim siirecinin

onemli degiskenlerinden birisi de akademik 6grenme zamamidir. Etkili okulda bu dgrenme ve dgretme
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zamani, Ogretmenin kontrolii ve yonlendirmesi ile tamamen Ogrenme ve Ogretmeye ayrilmaktadir

(Creemers,1990: 60).

Rosenshine ve Berlinger (1978), etkili okulun egitim-6gretim siirecinin niteliklerini belirlemeye
yonelik arastirmalarinda; siirekli gelistirilen ve planlanan egitim—6gretim siirecinin, Ogrencilerin ve

okulun etkili ve basarili olmalarinda ¢ok énemli bir boyut oldugunu belirlemislerdir (Akt, Perrot:1982: 4).

Etkili okulda, egitim-0gretim siirecinde oOgrencileri maksimum &grenmeye yoOnetmede,
Ogrencilerin egitimsel gelisimlerini denetleme ve takip etmenin yaninda, ders suresini planlama ve zamani

iyi kullanma, 6gretmenlerin en 6nemli gorevlerinin baginda gelmektedir (Levino ve Lezotte,1990:30).
2.Egitim-Ogretim Ortam

Egitim-Ogretim Ortanu da okulun etkili olmasinda diger etkililik boyutlar1 kadar onemli bir
boyuttur. Ortam, Srgiitiin islevsel cevresi ile toplumsal cevresinin etkilesimi ile olusur. Orgiitsel davranis
ortami Orgiitlerin iklimine gore ayrilik gosterir (Basaran,1982: 17). Harris’a (1991) gore egitim-dgretim
ortami smifin fiziksel ve davranigsal 6gretim ortamlarmin birlesmesiyle olusur. Amaglara ulagmaya en
uygun fiziksel diizenlemeler, ¢ok yonlii hazirliklara dayali etkili bir egitim-6gretim plam, bu planin
uygulanisinda gozlenmek istenen Ogretmen ve Ogrenci davranig Oriintiileri ortamin Ogeleri olarak

goriilebilir (Akt, Basar, 2001:11).

Egitim-6gretim ortami: egitsel etkinliklerin meydana geldigi, 6gretme-6grenme siireclerindeki
iletisim ve etkilesimin olustugu, personel arag-gereg, tesis ve orgiitlenme gibi 6gelerin olusturdugu bir
alan, bir cevredir. Egitim-0gretim ortamu aym zamanda bilgi iletisiminin yer aldigi, 6grencinin
etkilesimde bulundugu ve egitim-6gretim etkinliklerinin meydana geldigi ¢cevre anlamina da gelmektedir
(Alkan, 1979:21-267). Egitsel etkinliklerin olustugu fiziksel, sosyal ve psikolojik igerikli bir ¢cevre olarak
egitim-6gretim ortaminin 6gretme-o6grenme etkinliklerine gore diizenlenmesi gerekir. Diger bir ifade ile
s0z konusu ¢evre ile 6grencinin etkilesim boyutlarinin egitim hedefleri dogrultusunda diizenlenmesi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Planl ve etkili bir egitim-6gretim ortamui saglamak i¢in mevcut giicii hedefler
yoniinde etkili, sistemli, olumlu ve esgiidiim iginde kullanabilmek iizere yonetim ve egitim-0gretim

kadrosunu uygun bir diizene koymak ve gerekli olanaklarla donatmak gerekmektedir (Alkan, 1979:145).

Ogretme ve dgrenme etkinliklerinin yer aldig1 egitim-6gretim ortami, dgrencilerin farkli 6grenme
amaglari, ilgileri, gereksinimleri ve becerileri ile uygunluk icinde olmalidir. Ciinkii G6grencinin
O0grenmesinde, sinifa ve okula uyum saglamasinda fiziksel ¢evrenin Gnemli bir payr vardir. Siniftaki
Ogrencilerin sayisi, duvar ve esya renkleri, 1g1k, 1s1, temizlik, giiriiltii diizeyleri ve goriiniim, simiftaki

fiziksel ortamin 6geleri olarak sayilabilir (Basar, 2001:25).

Okulda etkili ve verimli bir egitim-6gretim ortami olusturma okul yoneticisinin gorevidir
(Reitzug, 1989:52). Smifta ve diger 6grenme alanlarinda verimli ve etkili bir egitim-6gretim ortami
olusturma sorumlulugu ise dgretmenlerindir. Ogretmenler, grencilerde grup bilincini, grup uyumunu ve

paylasilan ortak normlar1 gelistirmek suretiyle iyi bir sinif ve 6grenme ortami saglarlar (Woolfolk ve
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Nicholic,1980:403). Etkili ve verimli bir 6gretme-6grenmenin basarilmasinin 6nemli etkenlerinden birisi
de sessiz, diizenli ve katilimct bir egitim-6gretim ortamidir. Boyle bir egitim-dgretim ortami 6gretmenin

yoOnlendirmesiyle ve 6grencilerin katilimiyla saglanir (Brophy ve Good, 1986:60).

Etkili okuldaki egitim—0gretim ortamlari, yiiksek teknoloji ile donatilmig, {istiin kalitede firesiz
iiretim yapan bir fabrikanin iiretim alanlar1 gibidir. Etkili okul da yiiksek nitelikli ¢iktilar tiretebilmek igin,
yeterli ve nitelikli bir okul binasina, egitim-6gretim, kiiltiir ve spor etkinliklerinin gerg¢eklestirildigi egitim
teknolojisiyle donatilmig simif, derslik, anfi, laboratuar, atélye, kiitiiphane ve spor salonu gibi egitim—

Ogretim ortamlarma sahiptir (Sammons ve digerleri,1998:293).

Etkili okullarda egitim-6gretim ortamu ¢ok diriktir. Bu dirik ortam ayni zamanda, okula da dirik

bir kimlik kazandirir (Basaran, 1982:17).

Etkili okul arastrmalarmin bulgularma gore, etkili okulun egitim-6gretim ortamlarinin,
Ogretmenlerin birbirleri ve 6grencileriyle esgiidiim ve etkilesimlerini yiikseltecek nitelikte planlandigini
ortaya koymaktadir. Ayni arastirmalar, etkili okulun hem &gretmenlere hem de 6grencilere etkili bir
O0grenme ve OZretme ortami saglayan giiclii ve etkili yoneticiye sahip oldugunu vurgulamaktadir (Rallis,

1988:642).

Bir okulun etkililik dl¢iitiiniin gostergesi, egitim-0gretim ortamlarindaki egitimsel hareketlilikle
yakindan iliskilidir. Ciinkii egitim-6gretimin ham maddesi olan 6grencilerin bilgi, beceri, tutum, davranig
degisikligi ve sosyal gelisimini saglayan egitim-6gretim etkinlikleri, egitimin amaclarin1 gergeklestirecek

sekilde egitim teknoloji ile donatilmis egitim-6gretim ortamlarinda gergeklestirilmektedir.
SONUC VE ONERILER

Etkili okul 6grenci merkezli bir okuldur. Ogrencinin ilgisini ¢eken, basarili olabilecegi egitim
alanimi belirleyip, onu yonlendirerek gelisebilecegi en iist noktaya kadar gelistirebilen bir okuldur.
Dolayisiyla 6grencinin egitimsel gelisiminin saglandig1 egitim-6gretim siireci, etkili okulun 6nem verdigi
en 6nemli boyutlarin basinda gelmektedir. Egitim-6gretim ortamu ise, sinif, derslik, anfi, laboratuar, spor
salonu ve kiitiiphane gibi temel egitim—6gretim alanlarindan olugsmaktadir. Bagka bir ifade ile egitimin
hammaddesi olan &grencinin  egitimsel gelisimini saglayan egitim-6gretim  etkinliklerinin
gercgeklestirildigi alanlardir. Farkli konularm 6gretilmesi ve 6grenilmesini kolaylastiran, egitim teknolojisi
ile donatilmig egitim-6gretim ortamlar1 hem 6gretmen hem de 6grenci i¢in ¢ok dnemlidir. Egitim-6gretim
slireci ve ortami dgrencinin egitim diizeyi ve niteligini dogrudan etkileyen iki 6nemli egitimsel boyuttur.
Etkili okulda, egitim- Ogretim siireci ve ortaminin temel amaci; etkili 0gretmeyi ve Ogrenmeyi
gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Ciinkil 6grencinin 6grenme diizeyini gelistiren ve pozitif degismeyi
saglayan Ogretme ve Ogrenme etkinlikleri, ancak etkili egitim-Ogretim slire¢ ve ortamlarinda
gerceklesebilmektedir. Bu agidan bakildiginda, etkili okulun ve bu okulda 6grenim goren dgrencilerin
egitimsel basarilarinin temelinde etkili egitim-6gretim siireci ve ortamu boyutunun biyiik rolii

bulunmaktadir.
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Ulkemizde 6grenciler, ilkdgretim kademesini bitirdikten sonra egitim-6gretim diizeyi yiiksek
etkili bir ortadgretim kurumuna girebilmek i¢in, 2008 yilina kadar ulusal diizeyde yapilan Ortadgretim
Kurumlar1 Segme ve Yerlestirme Smavina (OKS) girmekteydiler. 2009 yilindan itibaren ise bu sinavlarin
yerini, 0grencinin okul i¢i sinavlar ile altinci, yedinci ve sekizinci siniflarda ulusal diizey de yapilan
Seviye Belirleme Sinavlari (SBS) almustir. Ogrencinin egitimsel basarisi bu sinavlarda aldigi puanlarla
belirlenmektedir. Ogrenci ortadgretimi bitirdikten sonra ise, yine egitim-dgretim diizeyi iist diizeyde olan,
etkili egitim-6gretim yapan bir yiiksekdgretim kurumunda 6grenim gorebilmek igin Ogrenci Secme Ve
Yerlestirme Smavina (OSS) girmektedirler. Bu sinavlarda dgrencilerin dlgiilebilir bilgileri, becerileri ve
genel yetismislik diizeyleri 6lgiilmektedir. Etkisiz ve verimsiz bir egitim-0gretim siirecinden gecen ve
etkisiz, verimsiz egitim-6gretim ortamlarinda dgrenim goren dgrencilerin bu sinavlarda basarili olmalar
imkansiz oldugu gibi, her egitim-6gretim yilinda ve her kademede (ilk, Orta ve Yiiksek Ogretim) almasi
gereken bilgi, beceri, tutum ve davramis degisikligi gibi egitimsel kazamimlardan da yoksun
kalmaktadirlar. Etkili ve verimli egitim-6gretim siirecinden gecen, etkili ve verimli egitim-0gretim
ortamlarinda 6grenim goéren 6grencilerin bu siavlardaki basarisi ¢ok daha yiiksek olmaktadir. Goriildiigi
gibi etkili ve verimli egitim-0gretim siireci ve ortamlar1 dgrencilerin egitimsel basarisini artirirken,
verimsiz ve etkisiz egitim-0gretim siireci ve ortamlari da Ogrencilerimizin bilgi, beceri ve egitimsel

diizeylerini olumsuz yonde etkilemekte ve egitimsel basarilarini azaltmaktadir.

Ulkemizin egitim-6gretim sistemindeki ilk, orta ve yiiksek 6gretim kademelerinde yer alan biitiin
okullar1 daha etkili ve verimli hale getirebilmek i¢in diger etkililik boyutlari ile birlikte, etkili 6gretme ve
Ogretmeyi saglayan egitim-0gretim siireci ve ortami boyutlarini gelistirmeliyiz. Boylelikle, biitiin
okullarimiz1 ‘Etkili Okul’ standardina, egitim-6gretim anlayisina ve yiliksek etkililik diizeyine ulastirarak,
toplumumuzun gereksinim duydugu, cagdas egitim-6gretim yapan okullara sahip olabilir, egitimde insan

ve kaynak israfin1 6nleyerek egitim de verimliligi artirabiliriz.

Biitiin bu degerlendirme ve arastirma bulgular 1s18inda, Etkili okulun egitim-6gretim siireci ve

ortami1 boyutlarmin temel nitelikleri sdyle olmalidir;

1. Egitim-6gretim siirecinde ve 6gretim ortamlarinda etkili 6gretme ve 6grenmenin gerektirdigi
bir ¢alisma disiplini olmali ve 6grenme siirecleri 6grencilerin 6grenme kapasitelerine gore
planlanmalidir.

2. Egitim-6gretim siirecinde ve Ogretim ortamlarinda, nitelikli egitim-6gretimin geregi olan
demokratik bir yonetim bigimi olmalidir.

3. Egitim—ogretim siirecini  gelistirme yonetici ve Ogretmenlerin en Onemli egitimsel
gorevlerinden biri olmali ve egitim—6gretim siirecinde Ogrencilerin sadece zihinsel ve
egitimsel degil, ayn1 zamanda sosyal, egitsel ve bedensel gelisimlerini saglayici etkinliklere

de yer verilmelidir.
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4. Ogrencileri basarrya yonelten bir lgme—degerlendirme ve ddiillendirme sistemi olmali ve
her 6grencinin ilgi, beceri ve gereksinimleri dogrultusunda kendisini gelistirmesine olanak
saglanmalidir.

5. Egitim-6gretim ortamlar1 etkili 6gretme ve 6grenmeyi gerceklestirecek nitelikte olmali ve
egitim teknolojisiyle donatilmalidir. Okul egitimsel etkililigi gerceklestirecek iyi bir fiziksel
yapiya sahip olmalidir.
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