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6ZET

rabuluculuk, tarafsiz bir arabulucunun yardimiyla, taraflar arasindaki iliskilerin kolaylastiriimasi-

dir ve arabulucunun sahip oldugu islev itibariyle dava ve tahkim yolundan ayrilir. 07.06.2012 tari-
hinde kabul edilen 6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu'nun yirdrlige girmesi
ile birlikte tlkemizde de arabuluculuk faaliyetleri yasal bir temel kazanmistir.

Diinya genelinde, arabuluculuk prosedirinin en yodun uygulandigi branslardan biri spor huku-
ku uyusmazliklaridir. Spor hukuku alaninda ortaya ¢ikan uyusmazliklari ¢6zmek amaciyla 1984 yilinda
isvicre’'nin Lozan kentinde kurulan Spor Tahkim Mahkemesi (CAS), tahkim yargilamasinin yani sira
arabuluculuk hizmeti de sunmaktadir. Arabuluculuk, Spor Tahkim Merkezi uygulamasina ICAS tara-
findan 1994 yilinda dahil edilmistir. 1999 yilinda ilk kez yayinlanan CAS Arabuluculuk Yonetmeligi ve
bunun yaninda CAS Arabuluculuk Rehberi arabuluculuk faaliyetinin icerigini dizenleyerek kaynak
olusturmaktadir.

Calismamizda oncelikle spor hukuku uyusmazliklarinin neler oldugu hakkinda kisa bir aciklama
yapilacak, ardindan ikinci bélimde bu uyusmazliklarin Spor Tahkim Mahkemesi'nin arabuluculuk yén-
temiyle nasil ¢6ziimlendigi hakkinda ayrintili bilgi verilecektir. Uclincii bélimde ise Tiirkiye'de arabu-
luculuk prosedirl ve 6zellikle yeni yasalasan Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu'ndaki
dizenlemeler aciklanarak, Tirkiye'de ortaya ¢ikan spor hukuku uyusmazliklarinda bu dizenlemenin
uygulanip uygulanmadigi hususu dederlendirilecek ve Tirk hukuku ile CAS kurallari acisindan bir kar-
silastirma yapilacaktir.
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ABSTRACT

COMPARISON OF MEDIATION PRACTISE IN TERMS OF TURKISH LAW AND CAS RULES IN SPORTS
LAW DISPUTES

ediation, a neutral mediator’'s help, is to facilitate relationships between the parties and the

mediator as its functions are divided into the way of litigation and arbitration. Adopted on
06.07.2012, Law No: 6325 on Mediation Law in The Legal Disputes entered into force in our country
has gained a legal basis for mediation.

In the worldwide, the most intense mediation procedures applied for sports law disputes. In the
field of sports law in order to resolve disputes that arise in the city of Lausanne, Switzerland was
founded in 1984, the Court of Arbitration for Sport (CAS), as well as arbitration proceedings also
offers mediation services. Mediation, Sports Arbitration Center's application is included in 1994 by
ICAS. First published in 1999 CAS Mediation Regulations and Guidelines as well as edit the content of
mediation constitutes the source.

In our study, the first, sports law disputes will be a brief description of what is happening, and
then in the second part, the Court of Arbitration for Sport mediation of these disputes are resolved
in detail about how the information will be provided. In the third chapter, in Turkey mediation proce-
dure and in particular the new enacted Mediation Law in The Legal Disputes regulations in explaining,
Turkey's emerging sports law disputes this regulation applies whether to be assessed and Turkish law
with the CAS rules in terms of a comparison will be made.

Keywords
Sports Law, Mediation, Sports Law Disputes, CAS

l. Spor Hukuku Uyusmazliklari

A. Spor Hukuku

Spor Hukuku, sporcularin, kullplerin, takim sahibi sirketlerin, ulusal ve uluslararasi
federasyonlarin, uluslararasi bdélgesel federasyonlarinin, Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi'nin (I0C), devletin ilgili kurumlarinin birbirleriyle sportif eylem ve etkinliklere
iliskin iliskilerini, sporun 6zgurltgini géz 6ntinde bulundurarak diizenleyen kurallardan
olusan, kendine 6zgu bir hukuk dahdir.!

Spor Hukuku, kendine 6zgl &zel kurallari olan bir hukuk dal olmadi§i gibi, spor
hukuku adinda bir hukuk dah da heniiz mevcut degildir. Bu nedenle, spor hukukunu,
sportif faaliyetlerle ve sportif drgutlerle ilgili hukuk kurallarini sistematik bir sekilde
inceleyen hukuk dal olarak tanimlamak daha isabetli olacaktir.?

Spor orgutleri, bazi Ulkelerde dernek, bazilarinda ise ticari sirket veya her ikisinin
karisimi seklinde olustugu ve sporcu ile bu 6rgitler arasindaki iliski dernek Gyeligi
seklinde veya bir tir hizmet sdzlesmesi olarak ortaya ciktigi icin®, spor hukukunun

1 ERTEN, Rifat, Milletleraras: Ozel Hukukta Spor, Adalet Yayinlari, 1.Basi, Ankara 2007, s. 56.

2 ESENDAL, Nihan, “Spor Hukuku Uyusmazliklarinin Tahkim Yoluyla C6zimu" Terazi Hukuk Dergisi, Y.4,
S.40, Aralik 2009, s.129.

3 KUCUKGUNGOR, Erkan “Tirk Hukukunda Sporcularin Hukuki Durumu” Ankara Barosu Dergisi, Y.56 1999/1,
s.44.
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bir medeni hukuk veya ticaret hukuku dali, dolayisiyla 6zel hukukun bir dah oldugu
soylenebilir.#

Buna karsilik, spor hukuku, sporlailgili bazi diizenlemelerin anayasalarda bulunmasi
sebebiyle Anayasa hukuku; spor kurallarinin ihlalinin Ceza hukuku kurallarinin
uygulanmasini zorunlu kilmasi, ézellikle sporculara ve spor orgitlerine verilen disiplin
cezalari sebebiyle ceza hukuku; bir kamu hizmeti olarak sporun devletce 6rgitlenmesi,
bu hususta devletge yaratilan imkanlar, kisilerin yararlanma kosullarinin devletce
belirlenmesi sebebiyle ise, idare hukuku niteligi, dolayisiyla kamu hukuku niteligi
tasimaktadir.®

Bazi spor kurallarinin sadece milli dizeyde kalmasina, baska bir ifadeyle sadece
Turkiye sinirlariicinde uygulanmalarina karsilik; milletlerarasi ikili ve ¢ok tarafli sportif
yarismalar ve bunlarin orgitlenmesi, tim (lkelerde uygulanacak spor kurallarinin
olusturulmasi, sporu milletlerarasi hukukun konusu haline getirmektedir.®

TUm bunlar goz 6nline alindidinda, spor hukuku, 6zel hukuk ya da kamu hukuku
veya milli hukuk ya da milletlerarasi hukuk tirlerinden sadece birisi icine girmemekte,
karma bir hukuk dali olarak nitelendirilmektedir. ’

B. Spor Hukukunun Ozellikleri
Yukarida ayrintili bir sekilde acikladigimiz “Spor Hukuku" tanimlarindan yola c¢ikarak,
spor hukukunun bes karakteristik 6zelligi oldugunu soyleyebiliriz:®

Spor hukukunun ilk ve ana &6zelligi kendi kendini diizenleyen bir sistem olusudur.
Uluslararasi ve ulusal spor federasyonlari “kendi” spor kurallarini ayrintili olarak
dizenleme, bu kurallari uygulama ve gerektiginde icra etme hakkina sahiptirler.
ilk bakista sasirtict olan ise kurallarin coklugudur. Bunlar sadece spor kurallarinin
islevlerinden kaynaklanmayip kismen yizlerce sayfayikapsayacak kurallarricermektedir.
Bunun 6tesinde spor ve federasyona 6zgi dederler kendi kendini diizenleme sistemine
sekil vermektedir. Fair play ve doping yasagi bu bakimdan bilinen érneklerdir. Kurallarin
yeknesak uygulanmasi ve gerektiginde icra edilmesi, - tek yer prensibi denilen - monopol
bir yapi ve nihai karar verme yetkileri ile donatiimis, spor mahkemeleri organizasyonu
tarafindan mimkin kihnmaktadir.

ikinci - ve dzellikle ulusal hukuk bakimindan dnemli olan - spor hukukunun ayirici
ozelligi ¢ift yapili olmasidir: Federasyon kurallari ile ulusal ve uluslar Gsti hukukun
yan yana bulunmasi. Spor yargilamasi devlet ylkinin azalmasina énemli derecede
katkida bulunmaktadir. Bir nevi dikey olan bu cift yapililik 6zellikle ulusal ve uluslararasi
dizeyde belirlenmis farkl kurallar ile yatay bir segment ile tamamlanmaktadir. Bunu ve

ESENDAL, agm, s.130.

ERTAS, Seref / PETEK, Hasan, Spor Hukuku, Yetkin Yayinlari, 1. Basi, Ankara 2005, s. 31.
ERTEN, age., s. 51.

GENC,Durmus A., Spor Hukuku Ders Kitabi, Alfa Yayinlari, 1. Basi, istanbul 1998, 5.62.

Bu konuda ayrintili bilgi icin bknz: VIEWEG, Klaus, “Spor Hukukunun Biyisi”, inonii Universitesi Hukuk
Fakdltesi Dergisi, Y.2010, C.1,S.1, s.16-18.
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federasyon hukuku ile catisma yasayabilecek ulusal hukuk dizenlerinin coklugunu g6z
online aldigimizda; spor hukukunun tabiri caizse karmakarisik yamali bir boh¢a gibi
oldugu ortaya cikmaktadir.

Bu tespitler bizi spor hukukunun G¢lincl 6zelligine ulastirmaktadir; uluslararasilik.
Spor hukuku uyusmazliklari bitin hukuk dizenlerinde benzer sekillerde ortaya
ctkmaktadir. Cézimler ise - ozellikle mahkemeler tarafindan yapilan kontrollerin
kapsami ve anayasal dederlendirmelerin 6nemi bakimindan - kismen 6nemli derecede
degdismektedir. Uyumlastirma cabalari ile bunun dniine gecilmek istenmektedir.

Spor hukukunun dordinci 6zelligi ise ekonomik agidan énemli olan ve spordan
kaynaklanan dogrudan veya dolayli olarak bir ¢ok kisi ve organizasyonu ilgilendiren
kurallaridir; resmedilmesi gerekirse kisaca: iliski aglarini entegre etmek. Kurumsal
ve sozlesmesel kurallar ¢cogunlukla ¢ok etkili bir yapiya sahiptirler; bunun &zellikle
yorumlamada gdz dnline alinmasi gerekir.

Besinci 6zellik ise spor hukukunun hakkiyla ele alinmasinin, disiplinler Gstl anlayisi
gereklikilan bir kesisme alanina konu olmasidir. Zira cogu kez 6zel, kamu ve ceza hukuku
aynizamanda rol almaktadir. Son yillarda goézlemlenebilmekte olan sporun ticarilesmesi,
profesyonellesmesi ve medyatik olmasi ¢dzimleri farkh hukuk alanlarinda bulunan
sorunlarin olusmasina yol agmistir. Bu anlamda spor kitlesel medyanin dnemli hadisesi
olarak ulusal hukuk ile Avrupa hukukunun butiin alanlarinda baglanti noktalarina
sahiptir. Spor ticaret hukuku, spor is hukuku, spor tip hukuku, spor sorumluluk hukuku,
spor federasyon hukuku, spor anayasa hukuku - sadece bazilarini saymak bakimindan -
genel olarak spor hukukunun kesistigi alanlari olusturmaktadir.

C. Spor Hukukuna Ozgii Uyusmazlik Tiirleri
Sporlailgili uyusmazliklar farkl olcltlere gore degisik ayrimlara tabi tutulabilir. Yapilan
bir ayrimda, sporla ilgili uyusmazliklar dért ana bashk altinda belirtilmistir. Bunlar:®
1-  Spor faaliyeti ile ilgili sponsorluk s6zlesmeleri gibi tamamen ticari nitelikteki
iliskilerden dogan uyusmazliklar
2- Spor organizasyonlari tarafindan calistirilan personelle ilgili sorunlar
3- Spor organizasyonlarinin kendi aralarinda ¢ikan sorunlara iliskin uyusmazliklar
4- Sporu dizenleyen organlarin sporculara verdikleri disiplin cezalari ile ilgili
uyusmazlklar
Ancak bu siniflandirmada, sporcularin ya da teknik adamlarin kullpleriile yaptiklari
sOzlesmeden veya karsilagsma sirasinda sporcular disinda GglncU kisilerin verdikleri
zararlardan dogan hukuki sorumluluk ya da Uclncl kisilerin karsilasmalar sirasinda,
oncesinde veya sonrasinda zarar gérmelerinden dodan uyusmazliklarin hangi baslik
altinda incelenmesi gerektiginin tespiti glicttr. Bu nedenle daha farkli bir ayrim yaparak,
bu uyusmazliklari da kapsama almak mimkdinddr.'©

9 ESENDAL, agm.s.131.
10 ERTEN, age., s.195-198.
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1) Kaynaklarina Gére Spor Uyusmazliklari:

aa. Ozel Hukuktan Dogan Uyusmazliklar: Bunlar, taraflarin bireylerarasi esit menfaat
iliskilerini diizenleyen 6zel hukuk kurallarindan dodan uyusmazliklardir. Ornegdin
spor sdzlesmelerinden dodan uyusmazhklar bu baslik altinda incelenir. Bu
sozlesmelere ornek olarak, kullibin sporcu ile yaptigi sozlesmeler; sporcularin,
kulGplerin veya federasyonlarin yapmis olduklari sponsorluk sozlesmeleri;
sporcularin sporcu temsilcileri ile kulUplerin teknik adamlarla veya masorlerle
yaptiklari sézlesmeler gosterilebilir. Ayrica haksiz fiillerden dogan uyusmazliklarda
bu kapsamda degerlendirilir.

bb. Kamu Hukukundan Dodan Uyusmazliklar: Bunun en bilinen &rnegi, spor
misabakalarinda gorilen siddet olaylaridir. Karsilasma aninda kavga c¢ikararak
mdiessir fiilde bulunan veya rakip oyuncuya hakaret yahut oyuncuyu tehdit
eden sporcular bu eylemleri ile ceza hukukunun konusu icine girebilirler. Ayrica
taraftarlarin birbirlerini taciz eden sézleri her ne kadar spor misabakalari icinde
bulunan ve kabul edilen bir davranis olsa da, bu sdzlerin hakaret, sévme, tehdit
asamasina gelmesi de ceza kovusturmasina neden olacaktir."

cc. Kendine Ozgii Hukuk Alanlarindan Dodan Uyusmazliklar: Sporla ilgili uyusmazliklar,
kamu veya 6zel hukuk alanlarindan birisi icerisine net olarak yerlestirilemeyen
hukuk dallarini da ilgilendirebilir. Ornegdin rekabet hukukundan dogan uyusmazliklar
bu baslik altinda incelenebilir.”

dd. Sportif Uyusmazliklar: Bunlar, sporun kendine 6zgl yapisi ve isleyisinden dogan
uyusmazhklardir. Ulusal veya uluslararasi federasyonlar tarafindan kullplere,
hakemlere veya sporculara ya da kullplerin oyuncularina yahut teknik calisanlarina
verdigi disiplin cezalari; bir spor karsilasmasinda hakemin verdigi kararin
dogruluguna, yanhs hakem kararlarinin sonuclarinin ne olacagina iliskin tamamen
teknik olan uyusmazliklar burada incelenebilir.”®

2) Amator Spor Uyusmazliklari- Profesyonel Spor Uyusmazhklari:
Turkiye'de profesyonel spor olarak goérilen futbolda, takimlarin profesyonel takim
kurabilmeleri ve profesyonelligin esaslarinin belirlenmesi amaciyla c¢ikarilan

Profesyonel Futbol Talimati, profesyonel futbolda gecerli olan kurallari icermektedir.

Bu talimatla, profesyonelligin sartlari, profesyonellik s6zlesmesi, bu s6zlesmeden
dogan ylkumlilikler, s6zlesmenin feshi, transfer gibi hususlar diizenlenmektedir. Buna
karsilik amatdr sporlarda ayni hususlar ilgili talimatlar ile dizenlenmektedir.!*

3) Ulusal Spor Uyusmazliklari- Uluslararasi Spor Uyusmazliklari:

11 ERTEN, age., s. 202-203.

12 ERTEN, age., s. 204. / Ayrintili bilgi icin bkz. 0ZTURK, Sinan " Tiirkiye Futbol Federasyonu Futbol Yayinlari
Havuz Sisteminin Hukuki Statiisii”, istanbul Barosu Dergisi

13 ERTEN, age., s. 205.
14 ERTEN, age., s. 206.
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Ulusal spor uyusmazliklari yabanci unsur icermeyen spor uyusmazlhklaridir. Farkl
Ulkelerinkultpleriveyayabancisporcularlakullpler arasinda; uluslararasi federasyonlar
tarafindan karara baglanan uluslararasi karsilasmalarda ¢ikan uyusmazliklar, yabanci
unsur tasidigi icin, uluslararasi uyusmazliklardir.'™

D. Spor Hukuku Uyusmazliklarina Uygulanacak Hukuk

Spor alaninda mevcut uygulamalar belli kurallara bagdlanmistir. Sportif faaliyetleri
dizenleyen hiktumler i¢ hukukta, anayasa, kanun, tizik ve ydnetmeliklerle
getirilen dizenlemelerdir. Ancak sportif faaliyetin, diger etkinliklerden 6nemli bir
farki bulunmaktadir. Sportif faaliyete iliskin kurallar, ¢cogunlukla uluslararasi spor
organizasyonlari tarafindan belirlenmektedir. Uluslararasi spor organizasyonlari
tarafindan belirlenen bu kurallar ve bu kurallar uyarinca olusan CAS kararlari, lex
sportiva olarak adlandirilmaktadir.’

Sportif faaliyetleri yoneten milli organlarin olusumu her devletin kendi anlayisina
gore vyapilandiriimis olmasina ragmen, milli organlarin olusumunda uluslararasi
federasyonlarinda etkileri bulunmaktadir. Ayrica, her spor dalinin kurallarina iliskin
esaslar da uluslararasi federasyonlar tarafindan getirilmis ve bu dizenlemeler, milli
organlar tarafindan i¢ hukuka dahil edilmistir. Uluslararasi sporun érgitlenmesindeki
basarisi ve glcli etkisi spora iliskin kurallarin bircogunun yeknesaklastiriimasini
saglamistir. Ancak, bazi durumlarda, devletlerin kiiltirel, sosyal ve ekonomik sebeplerle
uluslararasi organizasyonlarin kararlarindan ayrildigi  gdriilmektedir.  Ornegin,
takimlarda oynatilacak yabanci oyuncu sayisi, yapilacak karsilagsmalarin fiksturleri,
sportif yayinlara iliskin dizenlemeler genelde devletlerin spor organizasyonlari
tarafindan 6zgirce diizenlenmektedir.”

Hem profesyonel hem de amatdor spor, kamu hizmeti sayillmasindan dolayi
devletin orgltlenmesi icinde yer alir. Bu nedenle, kiltlrel yapiyi ve kamu sagligini
korumaya yonelik bu dizenlemelerin bazilarinin kamu hukuku nitelikleri nedeniyle
dogrudan uygulanan kural oldugu kabul edilmektedir. Buna ragmen, spor etkinliklerine
niteliklerinden dolayi bazen 6zel hukuk kurallari da uygulanabilmektedir.”®

Turk hukukunda yabanci unsurlu sportif uyusmazliklara uygulanacak hukuk
hakkinda 6zel bir hiikim bulunmamaktadir. Bu nedenle, yabanci unsurlu uyusmazliga
uygulanacak hukukun tespiti gerekir. Spor uyusmazligi, eder, 6zel hukuk icinde
degerlendirilen bir uyusmazlik ise, MOHUK'un ilgili hiikiimleri uygulanir. Ancak,
uyusmazlik kamu hukukunu ilgilendiriyorsa, bu takdirde tek yanli ydntem uygulanarak
hukuki olay ya da islem hakkinda karar verilecektir. Baska bir ifade ile sportif faaliyete
iliskin kurallarin kamu hukukunailiskin bir kural, dolayisiyla dogrudan uygulanan bir kural

15 GENC age.s.170 vd.

16 WILL, Michael R. “ Uluslararasi Sporun Yapisal Diizeni" (Cev. Doc.Dr. Cengiz KOCHISARLIOGLU) AUHFD
Y1993 C.43 S.1-4 s. 282. / ERKINER, Kismet, “Tiirkiye'de Spor Hukukunun Olusumu” istanbul Barosu Spor
Hukuku Ozel Sayisi-13, Mayis 2007 s. 18.

17 ERTEN age s. 255.
18 GENC age.s. 65.
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olmasi halinde, yabanci bir hukukun yetkili olup olmamasi hususuna bakilmayacaktir.”

Uluslararasi federasyonlarca konulan kurallar batind devlet yargisini tamamen
devre disi birakmak icin yeterli dedildir. Federasyon i¢i denetim mekanizmalarinin
tlketilmesinden sonra, s6z konusu Kisiye esas olarak genel yetkili ulusal mahkemelere
gidis yolu aciktir. Bu durumda mahkemelerin yetkisi sporcunun milliyeti veya
ikametgahi gibi genel Ozelliklere gore belirlenmektedir. Ulusal mahkemeler bunun
Uzerine milletlerarasi 6zel hukuka gére s6z konusu olabilecek hukukun esasa iligkin
normlarini uygulamaktadirlar. Ayni olay hakkinda farkli hukuk normlarinin uygulanacak
olmasi ayri ayri neticeler doguracagindan, sporun globallesmesi hukuk daginikhgi
tehlikesini icinde barindirmaktadir. Sanslarin esitligi ilkesi kapsaminda arzu edilen
ise uluslararasi, yeknesak bir mahkemenin yetkililigidir. Cozim olarak Uluslararasi
Tahkim Mahkemelerinin kurulmasi gindeme gelmistir. Clinkl bu ¢6zim taraflara
Milletlerarasi Ozel Hukuk uyarinca tahkim anlasmalari cercevesinde tahkim kararlarinin
ulusal mahkemeler 6nlinde bozulmasini tamamen devre disi birakabilmeyi midmkun
kilmaktadir.2°

Spor Tahkim Mahkemesi de bu dusiinceler 1si§inda kurulmus ve halen islerligini
stirdirmektedir. Bu sayede, spor hukuku uyusmazliklarinin ¢éziimiine yonelik yeknesak
kurallar uygulanmakta ve Lex Sportiva'nin gelisimine yadsinamayacak bir katkida
bulunulmaktadir.

I. CAS Arabuluculuk Kurallari Cercevesinde Spor Hukuku Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Uygulamasi

A. Genel Olarak Spor Tahkim Mahkemesi-CAS

Son vyillarda sportif uyusmazliklarin milli ve milletlerarasi ¢éziminde geleneksel
yontemler olarak nitelendirilebilecek mahkeme hikUmleri ve idari kararlar bir
kenara birakilmis ve bu tir uyusmazliklarin milli ve milletlerarasi spor federasyonlari
ve kuruluslari tarafindan uygulanan tahkim ve arabuluculuk aracilifiyla ¢oziime
baglanmasi agirlik kazanmistir. Her Ulkenin kendi hukuk dizeni icinde olusturdugu
tahkim yargilamasi yaninda, spor hukukundan kaynaklanan uyusmazliklarin ¢éziminde
bltln spor dallarini kapsamina alacak sekilde faaliyet gésteren Spor Tahkim Mahkemesi
(CAS) 2, milletlerarasi alanda sporda tahkim islevini Ustlenmis en dnemli ve itibarl
kurulustur. CAS, sportif uyusmazliklari ¢ézmek ve uzun vadede milli ve milletlerarasi
spor federasyonlarive spor kuruluslarinin usule iliskin kurallarrarasinda uyum saglamak

amaclyla 1983'te Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C) 2?2 tarafindan kurulmustur.

Merkezi isvicre Lozan'da bulunan CAS, ayni zamanda ABD ve Avustralya'da da idari
blrolara sahiptir.23

19 ERTEN age. s. 256.

20 VIEWEG, agm s. 35.

21 Court of Arbitration for Sport-www.tas-cas.org

22 International Olympic Committee.

23 KUCUKGUNGOR, Erkan, “Spor Hukuku Uyusmazliklarinda Tahkim ve Arabuluculuk Uygulamasi” TFF Tam

155



156

Esendal

Spor Tahkim Mahkemesi'nin bes temel fonksiyonundan s6z etmek mimkandur:

— Uyusmazlhklarrilk ve tek yetkili mercii olarak karara baglamak,

— Spor federasyonlari tarafindan alinan kararlari (disiplin cezalari) istinaf merci

olarak incelemek,

— Uyusmazliklari arabuluculuk yontemiyle dostane bir bicimde ¢dzmek,

— Sporailiskin hukuki konularda tavsiye niteliginde géris bildirmek,

— Milletlerarasi spor musabakalari ve olimpiyat oyunlari sirasinda meydana

gelebilecek uyusmazliklari kisa sirede ¢ézmek.

Spor Tahmin Mahkemesi'nin baktigi uyusmazliklar belirli bir spor dallarinainhisar et-
tirilmis degildir, bitiin spor dallarina iliskin uyusmazliklar hakkinda karar vermektedir.?

Diinyada sporu yonlendiren ve diizenleyen kuruluslar tarafindan benimsenen
tahkim ve arabuluculuk usulleri, spor hukuku uyusmazhklarinda birbiriyle uyumlu
ve tutarli kararlar verilmesini saglamaktadir. Bu uyusmazliklarin ¢ozim, cesitli
Ulkelerdeki birbirinden farkli mahkemelere birakilacak olursa, benzer nitelikteki
sorunlar hakkinda farkl kararlar verilmesi s6z konusu olabilecek ve bu durum da
sporla ilgili kisiler arasinda esit ve adil olmayan sonuglar dogmasina neden olacaktir.
Bu anlamda 6zellikle tahkim usultini uygulayan CAS, spor hukukuna 6zgd, milli sinirlari
asan genel ilkeler ve kurallar olusturmakta ve bunlari ihtiyaglara gére gelistirmektedir.
Bu nedenle, CAS, sportif uyusmazliklar bakimindan arabuluculuk hizmeti de sunmakta
ve taraflar CAS Arabulucular listesinden bir arabulucu secerek uyusmazhgin
¢6zilmesini talep edebilmektedirler. Arabuluculuk usulinde, mahkeme veya tahkimde
oldugunun tersine davayl kazanan-kaybeden seklinde bir ayrim yapilmaksizin her
iki tarafin da menfaatini saglayan (win-win) bir ¢c6zime ulasiimasi veya bu mimkin
degilse uyusmazlik sebebiyle ortaya cikan kulfetin her iki taraf arasinda esit olarak
paylastirilmasi mimkindur. 2°

Amerikan Alternatif Uyusmazlik C6zUmi Danisma Kurulu'nun tanimina goére
arabuluculuk, uyusmazhk icindeki taraflarin, uyusmazligin icerigine veya ¢6ziimiine
iliskin belirleyici etkisi olmayan, fakat slirece iliskin olarak tavsiye veya karar verme
yetkisi bulunan bir uyusmazhk ¢dzim uygulayicisi (arabulucu) yardimi ile uyusmazlik
konularinin belirlenmesi, ¢6zim onerileri Gretilmesi, alternatiflerin dederlendirilmesi
ve bir anlagsmaya variimasi ¢abasini iceren bir sirectir.?® Arabuluculuk prosediriinde

Saha Dergisi, S.17, Mart 2006, s.31. (Mart) / Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi hakkinda ayrintili bilgi icin
bkz: AKGUL, Kadir, “Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) " Prof.Dr. Hiseyin Hatemi'ye Armadan, Y.2009,
C.1,istanbul, s.209-232.

24 Ayrintili bilgi icin bknz: 1- AKIL, Cenk, “Genel Olarak Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) ve Bu Mahkemede
Uygulanan Tahkim Cesitleri”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Y.2011, C.13, S.2, s.70-105/ 2-
BOZKURT, Murat Nart, “Spor Hukuku Uyusmazliklarinin Céziimiinde Milletlerarasi Spor Tahkim Mahkemesi”,
Ankara Barosu Dergisi, Y.68, 5.2010/2, s.165-190.

25 KUCUKGUNGOR, Mart, s.31. / KUCUKGUNGOR, Erkan, “Tahkim ve Alternatif Céziim Yéntemlerinin Benim-
senme Sebepleri”, TFF Tam Saha Dergisi, S.24, Ekim 2006, s.74. (Ekim)

26 KEKEC, Elif Kismet, “Arabuluculuk Yoluyla Uyusmazlik Cozimiinde Uygulanan Temel Taktikler" Haluk Ko-
nuralp Anisina Armagdan Y.2009, C.1 Yetkin, Ankara, s.520. / Ayrintili bilgi igin bknz: ISIK, Olcay, " Hukuk Uyus-
mazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Tasarisi Cergevesinde Arabuluculuk Yonteminin Diger Alternatif Uyusmaz-
lik C6zUm Yollariile Karsilastirilmasi”, Terazi Hukuk Dergisi Y.6 S.64 Aralik 2011, 5. 18.
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taraflar, arabulucunun vyardimi ile uyusmazhklarina karsihikhh ¢dzim bulurlar.
Arabuluculuk (Mediation-Mediasyon) prosediri tahkim sirecinden 3 temel noktada
farklilik gosterir:?”

e Arabuluculuk prosediri tahkim prosedirinin aksine sekle tabi dedgilir.

e Arabuluculuk prosedirinin isleyisi taraflarca belirlenir.

e Arabuluculuk prosedirinde verilen taahhitler ve tutanaklar baglayici degildir.

Arabuluculuk prosedidrinidn son zamanlarda éneminin artmasinin sebepleri ise
sOyle siralanabilir:?®

e Arabuluculuk ile uyusmazlik ¢c6zim prosedirinin formaliteden uzak olmasi

e Arabuluculuk prosediri ile uyusmazhgin ¢6ziminin hizli olmasi

e Arabuluculuk prosedirinin diger uyusmazhk ¢cézim yéntemlerine gore ¢ok

daha ucuz olmasi

o Gizlilik

e Kurallarin basit ve esnek olmasi

e Taraflarin prosediri bizzat kendilerinin ylridtme imkaninin olmasi

Arabuluculuk prosedirinin sayilan bu avantajlari sebebiyle tim dinyada hizla
yaylimistir ve yogun talep gérmektedir. Bu nedenle de Spor Tahkim Mahkemesi de bu
gelismelerin disinda kalmak istememis ve arabuluculuk kurallarini benimsemistir. Spor
Tahkim Mahkemesi'nin arabuluculuk kurallari 18 Mayis 1999 tarihinde Slovenya'nin
Bled sehrinde kabul edilmistir. Spor Tahkim Mahkemesi'nin arabuluculuk kurallarini
benimsemesinde spordaki baris¢i ruha paralel olarak anlagmazliklarin da bariscil ve
karsilikli anlayisla ¢ézilmesi hedef alinmistir.

B. CAS Arabuluculuk Yonetmeligi'nde Arabuluculuk Kavrami ve Avantajlari
Spor Tahkim Mahkemesi tarafindan spor alaninda uygulanan arabuluculugun tanimi,
CAS Arabuluculuk Yoénetmeligi?°'nin 1. maddesinde yapilmaktadir. Buna gdére; sporu
ilgilendiren bir uyusmazlia ¢6zim bulmak amaciyla, s6z konusu uyusmazligin
taraflarinin, bir arabuluculuk anlasmasina bagh olarak, bir arabulucunun yardimiyla
ve iyi niyetle, uyusmazhgin diger tarafiyla mizakere etmeyi kabul ettikleri, zorlayici
olmayan ve herhangi bir sekle bagli kalmadan yuratilen bir usuldir. Benzer bir tanim
da, CAS Arabuluculuk Rehberi'nde®® bulunmaktadir. Bu tanima goére arabuluculuk,
taraflarin arabulucu olarak tayin edilen Gglncd bir Kisinin yardimiyla aralarindaki
uyusmazlida dostane bir ¢6zim bulmak icin izledikleri usuldir.

Arabuluculuk, CAS tarafindan uygulanan asil uyusmazlik ¢6zim ydntemi olan
tahkim yargilamasindan, herhangi bir sekle tabi olmamasi, taraflarin arabuluculukta
uygulanan usull ydnlendirmeye muktedir olmalari ve arabuluculuk sonunda imzalanan

27 GUMAN, Nihat, “Spor Tahkim Mahkemesi Arabuluculuk (Mediasyon-Uzlastirma) Kurallari”, Prof.Dr. Hiise-

yin Hatemi'ye Armagan, Y.2009, C.1, istanbul, 5.799-800.

28 GOODRUM, Neil, Mediation in Sports Disputes, http://www.lawinsport.com/articles/requlation-a-

governance/item/mediation-in-sports-disputes-lessons-from-the-uk s.3.
29 Metnin orijinaliigin bkz.: www.tas-cas.org/mediation-rules

30 Metnin orijinali igin bkz.: http://www.tas-cas.org/guideline
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anlasmalarin icrai etkiden yoksun olmalari gibi nedenlerle ayrilir. Arabuluculukta,
arabulucu aktif bir rol oynar ve bagimsiz olarak goriismelere katilir, taraflara
tavsiyelerde bulunur ve uyusmazhgin ¢6zimu icin etkin bir bigcimde cahsir.®

Spor Tahkim Mahkemesi nezdinde arabuluculuk hizmetinden vyararlanabilmek
icin 2 sart gereklidir: Uyusmazlik parasal olmali ve uyusmazhk sporla ilgili olmalidir.
Uyusmazhgin parasal olmasi sebebiyle disiplin ve doping konularinda arabuluculuk
hizmetinden faydalanilamaz. Uyusmazhgdin temelinin spora dayal olmasi gerektigi icin
spordan kaynaklanan sponsorluk uyusmazliklari ve is uyusmazliklari da arabuluculuk
prosedirinin isletilebilecedi uyusmazhklardandir.3?

Spor hukuku uyusmazliklarinda arabuluculuk ydnteminin kullaniimasinin
saglayabilecedi vyararlar CAS Arabuluculuk Yonetmeligi'nin 2. maddesinde
sayllmaktadir. Oncelikle arabuluculuk yénteminin sporu ilgilendiren uyusmazliklarin
yapisina uygun bir ¢6zim yontemi oldugunu kabul etmek gerekir. Arabuluculuk, sporun
dogasinda bulunan fair-play, rakibe saygi ve kardeslik gibi degerlerin bir uzantisi olarak
kabul edilebilir. Spor alaninda uzman olan arabulucularin secimi ise, sporun dogasina
uygun, somut ¢dzim yontemleri bulmayi kolaylastirmaktadir. CAS Arabuluculugu
oldukga basit ve esnek usul kurallari icermektedir. Uygulanan usul kurallari taraflarca
tamamen serbestce belirlenmekte ve olayda gérev yapacak olan arabulucu da
taraflarin anlasmalari ile secilmektedir. Arabuluculuk usull, devlet mahkemeleri
onldnde uygulanan klasik yargilama usullerine gére daha hizlidir. CAS Arabuluculuk
usuld, arabuluculuk basvurusunun yapiimasindan itibaren 90 gin i¢cinde sona ermek
zorundadir. Bu sirenin kisa tutulmasinin en énemli nedenlerinden biri arabuluculuk
usuliind kabul eden taraflardan birinin kétli niyetle mizakereleri uzatarak zaman
kazanmaya calismasinin énlenmek istemesidir. Arabuluculuk usull i¢in &ngorilen
90 glinlik slire gecerli sebeplerin varlidi halinde Spor Tahkim Mahkemesi Baskani
tarafindan uzatilabilir.3

Arabuluculuk ydnteminin tercih edilmesinin en énemli avantajlarindan biri de gizlilik
esasinin benimsenmis olmasidir. CAS Arabuluculuk Yonetmeli§i'nin 10. maddesine
gore arabulucu, taraflar, taraflarin temsilcileri ve danismanlari ve bunlarla birlikte
muizakerelere katilan tiim uzmanlar ve diger kisiler uyusmazlkla ilgili olarak edindikleri
bilgileri Gclncd kisilere bildirmemekle yukimluddrler. Taraflar, arabulucunun, bir
tahkim veya devlet mahkemesi 6ninde, arabuluculuk usulinde ele alinan bir dosya,
rapor ya da baska bir belgeyi aciklamamasini saglamakla yikimlidir. Arabulucunun
bir taraftan edindigi bilgiyi diger tarafa bildirmesi ancak bilgiyi veren tarafin rizasi
ile mUmkindur. Taraflar arasinda gerceklesen gorismelerin kaydedilmesi yasaktir.
Arabuluculuk usulliniin sona ermesi ile birlikte taraflar diger tarafca kendilerine verilen
tim belgeleri, hichir kopya saklamadan, iade etmekle yaktumlitdarler. Gizlilik ilkesinin bir
sonucu olarak taraflar, arabuluculuk usull esnasinda diger tarafca éne sirlen fikirleri,

31 OZCAN, Cem,"Spor Tahkim Mahkemesi ve Arabuluculuk” izmir Barosu Dergisi, Y.76, S.1 Ocak 2011, s. 98.
32 GUMAN, agm s5.800-801.
33 OZCAN, agm s.99.
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yapilan énerileri ve itiraflari herhangi bir tahkim ya da devlet mahkemesi dniinde gizli
tutmayi kabul ederler.34

Arabuluculuk usuli maddi yénden taraflara agir bir yik getirmedigi i¢in cazip bir
uyusmazlik ¢cozim yéntemiolarak kabul edilmektedir. CAS Arabuluculuk Yénetmeligi'nin
14. maddesine gore, taraflar, arabulucunun alacagi Ucreti CAS'In belirlemis oldugu
oranlaragore hesaplarlar. Uygulamada ayricataraflar CAS Arabuluculugu kapsamindaki
idari giderler icin 500 isvicre frangi 6demek zorundadirlar.®

C. CAS Arabuluculuk Yonetmeligi'nde Arabuluculuk Usulii
Arabuluculuk uygulamasinda, 0©zellikle uyulmasi gereken usul kurallarinin
belirlenmesinde taraflara blylk bir esneklik saglanmakla birlikte CAS Arabuluculuk
Yonetmeligi usule iliskin ayrintili hidkdmler icermektedir. Taraflar, arabuluculuk
yontemine basvurmayi kabul ettikleri takdirde, yaptiklari bu anlasma CAS Arabuluculuk
Ydnetmeligi'nin 3. maddesinde bulunan tim kurallarin uygulanmasini da kapsar. Taraflar
isterlerse CAS Arabuluculuk Yonetmeligi'nce 6éngérilen usul kurallarindan baska usul
kurallarinin da uygulanmasini da kararlastirabilirler.3®

Uyusmazhgin arabuluculuk yoluyla c¢ozilebilmesi icin, taraflarin uyusmazligin
kaynaklandigi sozlesmede ya aralarinda ¢ikabilecek uyusmazliklarin arabuluculuk ile
¢Ozllecedini 6nceden kararlastirmis olmalari ya da uyusmazlik ortaya ciktiktan sonra
bunun arabulucuya miracaat ile ¢oziimlenece§i konusunda anlasmalari gerekir.3”
Uyusmazhgdin mahkemeye intikal etmesinden sonra da taraflarin arabuluculuk usuliine
karar vermeleri mimkindur. Ayrica, bir spor kurulusu veya federasyonu tarafindan
yapilan bir hukuki dizenlemeyle, taraflarin, ©ncelikle, arabuluculuk y&ntemine
miracaat etmeleri konusunda yonlendirilmeleri de mimkindur. Bitin bu durumlarda
eder arabuluculuk faaliyeti sonucunda taraflar uyusmazligi sona erdirme konusunda bir
anlasmaya varamazlarsa, mahkemeye ve diger ¢6zim yollarina miracaat etme imkani
aclktir.8

Sportif bir uyusmazlik séz konusu oldugunda bu uyusmazligin taraflarindan
biri arabuluculuk yolunu kullanmak isterse Spor Tahkim Mahkemesi kalemine yazili
miracaatta bulunur. Arabuluculuk yoluna gitmek isteyen taraf ayni zamanda diger
tarafa da yaptigi yazili basvurunun bir kopyasini iletir. CAS kalemine verilen dilekce,
taraflarin ve temsilcilerinin kimliklerini, arabuluculuk usulinin kullaniimasina iliskin
anlasmanin bir 6rnegini ve uyusmazhgin kisa bir 6zetini icerir.3°

34 CAS Arabuluculuk Yénetmeligi m.10./ OZCAN, agm s.100.
35 OZCAN, agm s.100.
36 CAS Arabuluculuk Yénetmeligi m.3.

37 www.tas-cas.org sitesinde taraflarin uyusmazlik ortaya ¢ikmadan dnce hazirladiklari s6zlesmede kullana-

bilecekleri ve ayrica uyusmazhgin ortaya ¢ikmasindan sonra uygulayabilecekleri standart klozlar 6rnek olarak
sunulmustur. Bkz: http://www.tas-cas.org/mediation-clause-template

38 KUCUKGUNGOR, Erkan, “Spor Hukuku Uyusmazliklarinin Arabuluculuk-Uzlastirma Yoluyla Céziilmesi” TFF
Tam Saha Dergisi, S.22, Austos 2006, s. 34. (Agustos) / GUMAN, agm s.801.

39 CAS Arabuluculuk Yénetmeligi m.4/ GUMAN, agm s.801.
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CAS binyesinde goérev yapan arabulucular, Uluslararasi Spor Tahkim Konseyi
(ICAS) tarafindan hazirlanan arabulucular listesi ile ilan edilirler. Arabulucular, CAS
hakemi olabilecekleri gibi, Spor Tahkim Mahkemesi disindan secilen kisiler de olabilirler.
Bu listede en az 50 arabulucu yer alir ve bunlar 4 vyil icin secilirler. Slresi dolan
arabulucunun yeniden goreve secilmesi mimkindir.4°

Arabuluculuk goérismeleri genellikle gizli olarak vyapilir ve arabulucu veya
arabulucular herhangi bir taraf lehine hareket etmez. Arabulucu durumunda olan kisi
veya kisiler taraflarin delillerini, iddia ve karsi iddiaya esas teskil eden olaylari dinlemez
ve delil dederlendirmesi yapmaz. Calisti§i alanda egitimli ve deneyimli bir kisi olan
arabulucunun yaptigi faaliyet, genel olarak taraflarla resmi olmayan, ortak ve 06zel
toplantilar yaparak, durumu bir miicadele ve rekabet ortamindan cikarip, uyusmazligin
¢6zUminU teminen taraflar arasindaki menfaat dengesini kurmaya calismak ve bu
sekilde taraflarin bir anlasma ile uyusmazIigi sona erdirmelerini saglamaktir. Arabulucu
taraflarla yaptigi goriismelerde, taraflarin tutumuna gore aktif veya pasif bir rol tstlenir
ve onlara bazi alternatif ¢c6zim 6nerileri sunar. Bttln bunlari yaparken arabulucu, hicbir
sekilde taraflari bir ¢6ziim tarzi tGzerinde uzlagsmalari konusunda zorlayamaz, sadece
ortak bir noktada bulusmalari konusunda ¢aba gd&sterir. Bu anlamda arabuluculuk
yonteminin en énemli 6zelliklerinden biri, arabulucunun badglayici karar alma yetkisine
sahip olmamasidir.#

Taraflar, arabulucu listesinden istedikleri kisiyi arabulucu olarak secebilirler. Bu
konuda taraflar bir anlasmaya varamazlarsa CAS Baskani arabulucuyu taraflarin da
gorisind alarak kendi belirler. Uyusmazligin ¢6zim icin tayin edilen arabulucu, usuliin
slratli bir bicimde sonlandiriimasi icin gereken zamani ayirmayi kabul eder. Arabulucu
uyusmazligi ele alirken tarafsiz davranmak zorundadir. Tarafsizhidi hakkinda siipheye
neden olabilecek her tirli durumu taraflara bildirmekle yidkimluddr. Arabulucunun
bu yakimldligind yerine getirmesinden sonra eger taraflar yazili olarak yine de ayni
arabulucunun gdrevine devam etmesini isterlerce arabulucu gdrevine devam edebilir.
Taraflardan birinin arabulucunun uyusmazligin ¢ézimd konusunda izlenecek usull
gerektigi gibi yerine getirmeyecedini belirtmesi halinde ise arabulucu gérevden cekilir
ve CAS Baskani taraflarin da goériisiin alarak yeni bir arabulucu tayin eder.#?

CAS Arabuluculuk Yonetmeligi'nin 7. maddesine gore taraflar arabulucu ile yapilan
toplantilarda kendilerini temsil ettirebilirler. Ancak, kendisini temsilci ile temsil ettirecek
taraf, bu durumu 6nceden karsi tarafa ve CAS'a bildirmek zorundadir. Temsilciden
yararlanmak isteyen taraf, temsilcisine kendisine danismadan uyusmazli§in ¢dziime
baglama yetkisi vermek zorundadir.3

Kural olarak arabuluculuk usull taraflarin karar verdigi bicimde ydrir. Taraflar
arasinda usule iliskin bir uyusmazlik s6z konusu olursa arabulucu usul hakkinda karar

40 CAS Arabuluculuk Yonetmeligi m.5.

41 KUCUKGUNGOR, Adustos, s. 34./ GUMAN, agm s.802.

42 CAS Arabuluculuk Yonetmeligi m.6.

43 CAS Arabuluculuk Yénetmeligi m.7. / GUMAN, agm s5.803.
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verebilir. CAS Arabuluculuk Yonetmeligi taraflara bu konuda arabulucu ile iyi niyetle
isbirligi yapma ve arabulucunun uyusmazligi bir an 6nce ¢éziime baglayabilmesi igin
gorevini 6zglrce yerine getirmesini saglama sorumlulugunu vermektedir.4*

Arabulucu, uyusmazliga neden olan sorunlari tespit eder, taraflarin bu sorunlar
Uzerinde yapacaklari mizakereleri kolaylastirir ve taraflara ¢c6zim Onerileri sunar.
Bununla birlikte arabulucu taraflari bir ¢o6zim o6nerisi kabul etmeye zorlayamaz.*®
Arabulucu uyusmazliga dostane bir ¢6zim bulmak amaciyla taraflarin farkl
gérislerini  birbirine vyaklastirmaya calisan bir kolaylastiricidir. Taraflardan
bagimsizdir, bir hukuk formasyonuna sahip olmak zorunda dedildir, mizakere
yetenedi olan birisi olmalidir.4®

Arabuluculukta yardimci bir yéntem olarak uzman tespitine (expert determination)
miracaat edildigi de gorilmektedir. Uzman tespiti yaptiriimasina karar vermekle taraflar,
kendi aralarinda gérismek istemedikleri bir sorunun veya asil sorunun bir kisminin
¢O6zllmesini uzman karariyla saglamis olmaktadir. Bu sekilde taraflar, aralarinda
gorismek suretiyle ¢c6ziime bagdlanmasi zor olan konularda uzman kararina miracaat
ederek asil gorismelerin tikanmasini engellemekte ve arabulucunun da tarafsizliginin
korunmasini saglamaktadir.#”

D. CAS Arabuluculuk Yonetmeligi'ne Gore Prosediiriin Sona Erdirilmesi

Uyusmazhigintaraflarivearabulucu,usuliherzamansonaerdirebilirler. Arabuluculuk
usull, taraflarca bir anlagmanin imzalanmasi, arabulucunun usuliin devamina gerek
kalmadigini belirten yazili beyani ya da taraflardan birinin arabuluculuk usulinin
sona erdigine dair acgiklamasi ile sona erer.*® Arabuluculuk taraflarin anlasmasi
ile sona erdigi takdirde anlasma arabulucu tarafindan yazili hale getirilir ve hem
arabulucu hem de taraflarcaimzalanir.® Taraflardan birinin imzalanan bu anlasmaya
daha sonradan uymamasi halinde diger taraf s6z konusu anlasmayi bir tahkim ya
da devlet mahkemesi 6nline tasiyabilir. Arabuluculuk sonunda taraflar anlasmaya
varamazsa yani arabuluculuk mekanizmasi basarisiz olursa taraflar Spor Tahkim
Mahkemesi'nde tahkim yoluna gidebilirler. Ancak arabulucu ayni uyusmazhgi
¢6zmek icin basvurulan tahkim usuliinde hakem olarak gdrev yapamaz. Bu yola
basvurabilmeleri icin taraflar arasinda bir tahkim anlagmasinin bulunmasi sarttir.
S8z konusu tahkim anlasmasi arabuluculuk ile ilgili olan anlagmanin icine bir tahkim
sarti olarak konabilecedi gibi taraflar arasinda ayri bir s6zlesme yapilarak da tahkim
yoluna gidilebilir. Tahkim sartinin arabuluculuk usuliine basvurulmasini éngdren

44 CAS Arabuluculuk Yénetmeligi m.8.

45 CAS Arabuluculuk Yonetmeligi m.9.

46 CAS Arabuluculuk Yonetmeligi m.10.

47 KUCUKGUNGOR, Adustos, s.34./ GUMAN, agm s.803.
48 CAS Arabuluculuk Yonetmeligi m.11.

49 CAS Arabuluculuk Yonetmeligi m.12.
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anlasmanin icine konmasi durumunda taraflar CAS Kodu R.44.4'te>° 6ngdrilen
hizlandirilmis tahkim usuliinin uygulanmasini saglayabilirler.®

Ozellikle sdzlesmeden dogan uyusmazliklarin ¢cdziime baglanmasinda énem tasiyan
ve taraflar arasindaki menfaat dengesinin, kazanan-kaybeden seklinde bir ayrim
yapmaksizin gerceklestirilmeye calisildigi arabuluculuk usull, spor hukukunun dostluk,
glven ve ileride iliskileri devam ettirebilme gibi ihtiyaglarini blyilk &élclide karsilamaya
yonelik bir nitelik tasimaktadir. Bu sebeple, spor ve 6zellikle futbol alaninda yapilan
sozlesmeler dolayisiyla ortaya cikan fesih, feshin hakhlidi, feshe bagh tazminata iliskin
uyusmazliklarin ¢éziminde, taraflar arasinda cekisme ve husumet yaratan ve devlet
yargisindan nitelik ve sonuclari itibariyle ¢ok farki olmayan tahkim usull uygulanmaya
baslanmadan dnce, arabuluculuk ydntemine miracaat edilmesi, bu tir uyusmazliklarin
dostane sekilde ¢ozlilebilmesi bakimindan 6nem tasimaktadir.>?

1. "6325 Sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu" Kapsaminda
Tiirkiye'de Arabuluculuk ve Spor Hukuku Uyusmazliklarina Uygulanmasi
A. Tirk Hukukunda Arabuluculuk
6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu®'nun (HUAK) 2. maddesine
gbre arabuluculuk; sistematik teknikler uygulayarak, gorismek ve mizakerelerde
bulunmak amaciyla taraflari bir araya getiren, onlarin birbirlerini anlamalarini ve bu
suretle ¢cdzimlerini kendilerinin Gretmesini saglamak icin aralarinda iletisim slirecinin
kurulmasini gergeklestiren, uzmanlk egitimi almis olan tarafsiz ve bagimsiz bir G¢linci
kisinin katihmiyla ve ihtiyari olarak yurdtilen uyusmazlik ¢c6zim ydntemidir.
Arabuluculuk, meydana c¢ikan bir uyusmazlik karsisinda, taraflarin mahkeme
yargisinabasvurmakyerinetarafsizbir Ggtinctkisiveyakisilerinyardimiilebuuyusmazlig
¢6zme konusunda anlasmalari ile ortaya c¢ikan yénteme verilen addir. Arabulucunun,
taraflari bir araya getirerek muzakere etmeleri ve birbirlerini anlayabilmeleri igin
aralarindaki iletisimi kolaylastirmaya calistigi gontlli bir usuldir. Yani taraflar
arasindaki uyusmazli§i ¢ézen arabuluculugun kendisi dedildir. Arabuluculuk sadece
taraflarin ¢ézime ulasabilmek icin miizakere edebilmelerini saglayan bir prosedurdir.
Bu nedenle, tG¢lncil kisi katilmiyla yapilan bir miizakere olarak da tanimlanmistir.>*
Arabuluculuk, uyusmazhdl ¢ozmeyi, anlasmazlik konularini azaltmayi ve bir karar
alma ortami yaratmayi hedefler. Uyusmazlik tam olarak ¢6zlilmese bile, taraflar
uyusmazhgin igerigini daha iyi anlarlar ve bunu bas edilebilir bir boyuta indirebilirler. Her

50 Kod'un R44 maddesi, CAS Birinci Derece Tahkiminde, olusturulan kurullarin hangi usule gore
tahkim yargilamasinda bulunacagini ¢ok teferruath sekilde diizenlemistir.

51 CAS Arabuluculuk Yénetmeligi m.13./ GUMAN, agm s.804.
52 KUCUKGUNGOR, Agustos, s.34.
53 Kabul Tarihi: 07.06.2012, Resmi Gazete Yayin Tarihi: 22.06.2012, Sayi: 28331.

54 TANRIVER, Siiha, “Hukuk Uyusmazliklari Baglaminda Alternatif Uyusmazlik Céziim Yollari ve Ozellikle Ara-
buluculuk”, TBB Dergisi Y. 2006, S.64, s.165. / Benzer tanim icin bknz: OZBEK, Mustafa, “Alternatif Uyusmazhk
Coézum Yollarina Genel Bir Bakis”,Prof.Dr. Erden Kuntalp'e Armagan,, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, Y.2009, C.1,s.272.
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iki tarafin da bu isten karh ¢citkmasina calisilir. Taraflari daha aktif kilmasi ve diger tarafin
problemleri hakkinda farkindalik yaratmasi sebebiyle bunun icin benzersiz bir imkandir.

Daha dlslik maliyetlere imkan tanimasi, daha hizli sonug alinmasi, gecmisten ziyade
su ana ve gelece§e odaklanmasi, taraflara genis bir karar yelpazesi sunmasi, samimi
Uslubu ve buna eklenen gizlilik ve taraf kontroliinde olmasi gibi sebeplerle yargisal
yollara cok farkl bir alternatif olusturur.> Bu farkliliklar nedeniyle arabuluculuk bazi
farkl taktiklerin yardimciolabilecedibir yontemdir. Arabulucunun taraflarla ve taraflarin
birbirleriyle iletisim kurmasina yénelik taktikler bunlarin basinda gelir. iletisimin
saghkli kurulabilmesi yontemin basarisi icin 6n kosuldur. Bunun yaninda gdriismelerin
ilerleyebilmesi icin glvenin sadlanmasi, dogru sorularin sorulmasi, menfaatlerin
saptanmasi, taraflarin uyusmazliga bakis acilarinin degistirilmesi gerekecektir. Ayrica
yeni alternatiflerin, ¢d6zim seceneklerinin ortaya cikmasi konusunda da gerekli
girisimler yapilmahdir. Sakin bir ortamda her iki tarafin kazanabilecedi ¢6ziimler icin
uygun bir ortam hazirlanmalidir. Bazi noktalara dikkat edilmesi ve bazi kiiclk taktiklerin
yardimiyla arabulucularin isinin daha kolaylasacagi kuvvetle muhtemeldir.®

Arabuluculuk kurumunun islerlik kazanacagi uyusmazihiklar hukuk uyusmazlklaridir.
Arabuluculuk, sadece taraflarin anlasmak suretiyle Uzerinde serbestce tasarruf
edebilecekleri yani sulh olmak suretiyle sona erdirebilecekleri hukuk uyusmazliklari
baglaminda uygulama alani bulacaktir. Bu durum karsisinda, kamu diizenine iliskin olan
ve dolayisiyla taraflarin anlasmak suretiyle Gzerinde serbestce tasarrufta bulunmasina
olanak vermeyen hukuki iliskilerden kaynaklanan uyusmazliklarin ¢éziminde
arabuluculuga basvurulamayacaktir.”

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu'nun 3. maddesine gore, arabuluculuk
kurumunun tamamen taraflarin ihtiyarina bagli olarak islerlik kazanan bir kurum oldugu
aclkca belirtilmistir. Arabuluculuk sirecine islerlik kazandirma, bu streci devam ettirme
ve sona erdirme konusunda, taraflar, tam bir serbestiye sahip kihnmistir. Ayni maddenin
2. fikrasinda, taraflarin gerek arabulucuya basvururken gerekse tim sire¢ boyunca esit
haklara sahip olacagi hususu belirtilmistir. Bunun icin, arabulucunun taraflara esit mesafede
bulunmasi ve tlim slire¢ boyunca da onlara esit muamelede bulunmasi 6nem tasir.>®

Arabulucu, arabuluculugu, taraflarin kendi kararlarini verme ilkesine gore
yonetmelidir. Kendi kararini verme ilkesi, taraflarin slire¢ ve sonug¢ hakkinda 6zgir ve
aydinlamig iradeleriyle, gonilli ve baski altinda kalmadan karar vermeleridir. Bu nedenle,
taraflar, arabulucunun secimi, sirecin sekillenmesi, sirece katilim veya slrecten cekilme
ve sonug dahil olmak lzere, arabuluculugun her asamasinda kendi kararini verme ilkesini
uygulayabilirler.>®

55 KEKEGC, agm s.522.
56 KEKEGC, agm s.549.

57 TANRIVER, Stha, Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Tasarisi'nin Getirdikleri ve Degerlendiril-
mesi, Makalelerim- [I (2006-2010) Adalet Yayinevi, Ankara 2011, s.185-186. (Makalelerim)

58 TANRIVER, Makalelerim, s.187.

59 Ayrintili bilgii¢in bknz: Tlrkiye Arabuluculuk Kurulu Arabuluculuk Sistemi ve Arabulucular icin Model Etik
ve Uygulama Kurallari.
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Arabuluculuk kurumuna miracaat edilmesinin temel etkenlerinden birisi de,
gizliliktir. Gizlilik, uyusmazlik icine dismus olan taraflarin, toplumdaki ve piyasalardaki
glvenilirlik ve sayginliklarinin korunmasi ve iliskilerin gelecekte de koparilmadan
devam ettirilebilmesinin teminatini teskil eden bir olgu konumundadir. Ote yandan,
dirust, samimi, givenli ve sonuca giden, yani anlasmayi hedefleyen, 6zgir bir tartisma
ve miizakere ortaminin yaratilmasi acisindan da, gizlilik 6zel bir éneme sahiptir. Bu
nedenle de, Kanun'un 4. maddesinde, hem arabulucu ile bu stirece katilan G¢incu kisiler
bakimindan hem de taraflar bakimindan gizlilige uyma hikim altina alinmistir.°

Arabulucu, aksi kararlastirilmadikca, arabuluculuk faaliyeti cercevesinde sunulan
veya diger bir sekilde elde ettigi bilgi ve belgeler ile kayitlari gizli tutmak zorundadir.
Bu zorunluluk, arabulucu adina hareket eden ve arabulucu igin calisan kisiler ile
arabulucunun idare ve gozetiminde staj yapanlari da kapsar. Aksi kararlastiriimamissa,
taraflar ve varsa vekilleri de gizlilik kuralina uymakla ytukdmlidur. Ayni sekilde, bu
ylikimlilik Bakanlik ve Kurul gdrevlileri yoniinden de gecerlidir.®'

B. Tiirk Hukukunda Arabulucunun Hak ve Yiikiimliiliikleri
Arabulucunun haklarindan ilki, arabulucu unvanini ve bu unvana baglanmis olan yetkileri
kullanma hakkidir. Arabulucu, tim basili kaditlari ile kendisine ait diger belgelerde bu
unvanina acikca isaret edebilir.®? Arabulucu, taraflardan, yapmis oldugu faaliyet karsilgi
lcret ve arabuluculuk sirecinin gerektirdigi giderleri karsilamak icin de, masraf isteme
hakkina sahiptir. Arabulucunun Ucreti, arabuluculuk stirecinin sona erdigi tarihte ytrurlikte
bulunan Arabulucu Asgari Ucret Tarifesine gdre belirlenir. Kural olarak, {icret ve masraflar
taraflarca esit olarak karsilanir. Arabulucu, Gcret ve arabuluculuk sirecinin gerektirdigi
masraflarin karsilanmasi icin taraflardan avans da talep edebilir. Aksi kararlastiriimadigi
slrece, avans da taraflarca esit olarak karsilanir.6® Arabulucu, taraflarin her biriyle ayriayri
veya her ikisiyle ayni anda gériisebilme veya iletisim kurabilme imkanina sahiptir.6*
Arabulucunun Kanun'la belirlenen yUktmlUltklerinin ilki ise, arabuluculuk gérevini
Ozenle ve tarafsiz bir sekilde yerine getirmesidir. Arabulucu, uyusmazlik icine dismdis
ve aralarindaki iletisim tikanmis ya da timdyle kopmus olan kisileri mizakerelerde
bulunmak amaciyla bir araya getirebilmek ve onlar arasinda bir iletisimin ve diyalogun
kurulmasini saglamak icin, hassas ve son derece 6zenli bir bicimde davranmak
zorundadir. Ayni zamanda arabulucu, objektif ve tarafsiz bir bicimde hareket
etmeli, iliskileri itibariyla taraflardan timdiyle bagdimsiz bir konumda bulunmasi
sarttir. Tarafsizhidin 6n kosulu bagimsizliktir. Arabulucu, taraflar arasinda esitligi
gbzetmekle ylkimldddr. Arabuluculuk slrecinin isleyisinde ve bu slirecin basariyla

60 TANRIVER, Makalelerim, s.188.

61 Ayrintil bilgiicin bknz: Tirkiye Arabuluculuk Kurulu Arabuluculuk Sistemi ve Arabulucular icin Model Etik
ve Uygulama Kurallari.

62 HUAK m.6.
63 HUAK m.7.
64 TANRIVER, Makalelerim, s.196. / HUAK m.8.
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tamamlanmasinda, arabulucu olarak gérevlendirilen kimsenin, mesleki bilgisi, becerisi,
deneyimleri ve kisilik 6zellikleri son derece dnemlidir. Bu nedenle arabulucu gdrevini
sahsen yerine getirmekle yikimliddr.6®

Arabulucularin is elde etmek icin reklam sayilabilecek her tirli tesebbls ve
harekette bulunmalari ve 6zellikle tabelalarinda ve basili kagitlarinda arabulucu, avukat
ve akademik unvanlarindan baska sifat kullanmalari yasaktir.6®

Arabulucu, arabuluculuk sirecinin basinda, uyusmazlik icine dismus olan taraflari
arabuluculugun esaslari, slirecin isleyisi ve sonuclari hakkinda, zihinlerinde herhangi
bir soru isareti kalmayacak sekilde, aydinlatmak ve bilgilendirmekle yGkimlGddr.e”
Arabulucu, Ustlenmis oldugu arabuluculuk gorevinin dodasi geredi kendisine tevdi
edilen sirlari saklamakla yUiktUmlidir. Son olarak, arabulucuy, sicile kayit esnasinda giris
aidati ve ayrica her yilicin belirlenecek olan yillk aidati 6demekle ylukimli tutulmustur.
68

Bir arabulucu, somut uyusmazlikta gerekli olan mesleki yeterlilife haiz degil
ve taraflarin makul beklentilerini karsilayamayacaksa arabuluculuk yapmamalidir.
CUnkd, arabulucu olarak faaliyet gosterecek kisi esasinda, taraflara ve topluma etkin
bir sekilde arabuluculuk yapacadini vaat etmektedir. Bu kapsamda, gerek mesleki
yeterliligin artirilmasi gerekse de mesleki gelisimin saglanmasi acisindan meslek ici
egitim faaliyetleri basta olmak tzere, arabuluculukla ilgili her turli bilimsel calismalara
katilmak sicile kayitl olan uygulamaci bitlin arabulucular igin asli ve zorunlu bir
ylakUmldltktar. Dolayisiyla, arabulucu, kisisel olarak mesleki gelisim ve yeterliliginden
sorumludur. Arabulucu, arabuluculuk slrecinin devami sirasinda, slreci yeterli bir
sekilde yonetemeyecedine karar verirse; bu kararini mimkin olan en kisa slrede
taraflara aciklayarak bu durumu gidermek icin arabuluculuktan cekilmeli veya uygun
bir yardim istemek gibi gerekli adimlari atmalidir. Ayrica, arabulucunun arabuluculugu
yénetme yetenedi, ilac tedavisi, uyusturucu madde veya alkol kullanimi gibi sebeplerle
zayiflamis ise, bu olumsuz durum ortadan kalkana kadar arabulucu, arabuluculuk
slirecini ydnetmemelidir.®®

Arabuluculuk tarafsiz kisi olan bir arabulucunun sirec icerisinde yer aldigi,
herhangi bir zorlamada bulunulmadan uyusmazhdin taraflarina bir anlasmaya
varmalari icin yardimda bulunuldudu bir slrectir. Bu cercevede, arabulucu taraflar
arasindaki iletisimi kolaylastirarak, birbirlerini anlamalarini tesvik edip, taraflarin
ihtiya¢c ve menfaatlerini belirlemeleriicin onlara yardim etmeli ve taraflarin kendilerine
ait bir anlasmaya varmalarini saglayabilmek amaciyla vyaratici problem ¢dzme
tekniklerini kullanmahdir. Ayrica, arabulucu, arabuluculuk faaliyetine baslamadan

65 HUAK m.9.
66 HUAK m.10.
67 HUAK m.11.
68 TANRIVER, Makalelerim, s.199-201. / HUAK m.12.

69 Ayrintili bilgiicin bknz: TUrkiye Arabuluculuk Kurulu Arabuluculuk Sistemi ve Arabulucular icin Model Etik
ve Uygulama Kurallari.

165



166

Esendal

once, taraflara, her bir tarafin bir anlasmaya varilabilmesi icin ayni Olclide yetkiye
sahip oldugunu mutlaka anlatmahdir. Dolayisiyla, arabulucu goérevini 6zenle, tarafsiz
bir bicimde ve bizzat kendisi yerine getirmek zorunda olup, gérevini; bu kurallara
uygun olarak makul slirede, emniyet igcinde, uygun katilimcilarin huzurunda, taraflarin
veya vekillerinin katilimiyla, usull hakkaniyeti de gdzetip, taraflara yeterli s6z hakki
vererek, katilimcilar arasinda karsilikli saygi gosterilmesini de saglayacak sekilde yerine
getirmelidir. Arabulucu, arabuluculugun gelistirilmesi ve arabuluculugun dostane bir
¢6zUm yolu olarak kabul edilmesi bakimindan, toplumsal farkindaldin olusturulmasi ve
arttiriimasi yéniyle sorumludur. Bu badlamda, arabulucu, arabuluculuk faaliyetlerinde
bulunurken, arabuluculuk uygulamasini gelistirecek sekilde hareket etmeye dikkat ve
0zen gostermelidir. Gerek arabulucu, gerek taraflar gerekse de arabuluculuga katilanlar
da dahil olmak lzere Gglincl kisiler, uyusmazlikla ilgili olarak ileri de bir hukuk davasi
acildiginda yahut tahkim yoluna basvuruldugunda, mevzuatta sayilan beyan veya
belgeleri delil olarak ileri siremezler ve bunlar hakkinda taniklik yapamazlar.”®

C. Tiirk Hukukunda Arabuluculuk Usulii ve Sona Ermesi

HUAK m. 13'e gore taraflar dava acilmadan 6nce veya davanin gérilmesi sirasinda
arabulucuya basvurma konusunda anlasabilirler. Mahkeme de taraflari arabulucuya
basvurmak konusunda aydinlatip, tesvik edebilir. Aksi kararlastirilmadik¢a taraflardan
birinin arabulucuya basvuru teklifine otuz giin icinde olumlu cevap verilmez ise bu teklif
reddedilmis sayilir.”' Baskaca bir usul kararlastirilmadikca arabulucu veya arabulucular
taraflarca secilir.”

Taraflar, emredici hukuk kurallarina aykiri olmamak kaydiyla arabuluculuk usulini
serbestce kararlastirabilirler. Taraflarca kararlastiriimamissa arabulucu; uyusmazhgin
niteligini, taraflarin isteklerini ve uyusmazhdin hizli bir sekilde ¢dzimlenmesi icin
gerekenusulve esaslarigdz 6niine alarak arabuluculuk faaliyetini yiratir. Niteligi geredi
yargisal bir yetkinin kullanimi olarak sadece hakim tarafindan yapilabilecek islemler
arabulucu tarafindan yapilamaz. Dava acildiktan sonra taraflarin birlikte arabulucuya
basvuracaklarini beyan etmeleri halinde yargilama, mahkemece {¢ ayl gecmemek
Uzere ertelenir. Bu slire, taraflarin birlikte basvurusu Gzerine ¢ aya kadar uzatilabilir.
Taraflar arabuluculuk mizakerelerine bizzat veya vekilleri aracilidiyla katilabilirler.”

Arabuluculuk siireci, dava acilmadan énce arabulucuya basvuru halinde, taraflarin
ilk toplantiya davet edilmeleri ve taraflarla arabulucu arasinda stirecin devam ettirilmesi
konusunda anlasmaya varilip bu durumun bir tutanakla belgelendirildigi tarihten
itibaren islemeye baslar. Dava aciimasindan sonra arabulucuya basvuru halinde ise bu
siirec, mahkemenin taraflari arabuluculuga davetinin taraflarca kabul edilmesi veya

70 Ayrintih bilgi icin bkz: Trkiye Arabuluculuk Kurulu Arabuluculuk Sistemi ve Arabulucular icin Model Etik
ve Uygulama Kurallari.
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taraflarin arabulucuya basvurma konusunda anlasmaya vardiklarini durugsma disinda
mahkemeye yazili olarak beyan ettikleri ya da durusmada bu beyanlarinin tutanaga
gecirildigi tarihten itibaren islemeye baslar. Arabuluculuk slirecinin baslamasindan sona
ermesine kadar gegirilen stire, zamanasimi ve hak dislrtcd strelerin hesaplanmasinda
dikkate alinmaz.™

Taraflarin anlasmaya varmasi, arabuluculuk icin daha fazla ¢aba sarf edilmesinin
gereksiz oldugunun arabulucu tarafindan tespit edilmesi, taraflardan birinin karsi
tarafa veya arabulucuya, arabuluculuk faaliyetinden ¢ekildigini bildirmesi, taraflarin
anlasarak arabuluculuk faaliyetini sona erdirmesi, uyusmazhgin arabuluculuga elverisli
olmadidinin veya 4/12/2004 tarihli ve 5271 sayili Ceza Muhakemesi Kanunu geredince
uzlasma kapsamina girmeyen bir sucla ilgili oldugunun tespit edilmesi hallerinde
arabuluculuk faaliyeti sona erer. Arabuluculuk faaliyeti sonunda taraflarin anlastiklari,
anlasamadiklari veya arabuluculuk faaliyetinin nasil sonuclandigi bir tutanak ile
belgelendirilir. Arabulucu tarafindan dizenlenecek bu belge, arabulucu, taraflar veya
vekillerince imzalanir. Belge taraflar veya vekillerince imzalanmazsa, sebebi belirtiimek
suretiyle sadece arabulucu tarafindan imzalanir. Arabuluculuk faaliyetinin sona ermesi
halinde, arabulucu, bu faaliyete iliskin kendisine yapilan bildirimi, tevdi edilen ve elinde
bulunan belgeleri, ikinci fikraya gére dizenlenen tutanagi bes yil sire ile saklamak
zorundadir.”

Arabuluculuk faaliyeti sonunda varilan anlagmanin kapsami taraflarca belirlenir;
anlasma belgesi dizenlenmesi halinde bu belge taraflar ve arabulucu tarafindan
imzalanir. Taraflar arabuluculuk faaliyeti sonunda bir anlagsmaya varirlarsa, bu
anlasma belgesinin icra edilebilirligine iliskin serh verilmesini talep edebilirler. Dava
acllmadan 6nce arabuluculuga basvurulmussa, anlasmanin icra edilebilirligine iliskin
serh verilmesi, asil uyusmazlik hakkindaki gérev ve yetki kurallarina gore belirlenecek
olan mahkemeden talep edilebilir. Davanin gérilmesi sirasinda arabuluculuga
basvurulmasi durumunda ise anlagsmanin icra edilebilirligine iliskin serh verilmesi,
davanin goérildigi mahkemeden talep edilebilir. Bu serhi iceren anlasma, ilam
niteliinde belge sayilir. icra edilebilirlik serhinin verilmesi, cekismesiz yargi isidir ve
buna iliskin inceleme dosya lzerinden de yapilabilir. Ancak arabuluculuga elverisli
olan aile hukukuna iliskin uyusmazliklarda inceleme durusmali olarak yapilir. Bu
incelemenin kapsami anlasmanin iceriginin arabuluculuga ve cebri icraya elverisli
olup olmadigi hususlariyla sinirhdir.”®

D. Tiirkiye'de Spor Hukuku Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Usuliiniin
Uyqulanmasi

1) Mevcut Uygulamalar

Tlrkiye'de spor hukuku uyusmazliklarinin ¢dzimi igin iki mecburl tahkim usull

74 HUAK m.16.
75 HUAK m.17.
76 HUAK m.18.
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belirlenmistir. Bunlardan birincisi Spor Genel Midurligid (SGM) tarafindan yirdtilen
Tahkim Kurulu usulidir. SGM'ye bagli spor federasyonlarinin is ve isleyisi ile ilgili
olarak federasyon ile kullpler, sporcular, hakemler, teknik direktér ve antrendrler,
kullpler ile teknik direktérler, antrendrler ve sporcular, kullpler ile kullipler arasinda
¢tkan uyusmazlklar hakkinda federasyon yodnetim kurulunca verilecek kararlar ile
disiplin ve ceza kurulu kararlari, ilgililerin itirazi tGzerine, SGM binyesinde kurulan
Tahkim Kurulu tarafindan incelenip karar baglanir’”. Ayrica Yénetmelige gore; spor
federasyonlarinin organ ve kurullarinin, sporun disiplinine iliskin olarak ihtar, kinama,
para cezasl, kime disirme, hak mahrumiyeti, ligden ihrac, tescil iptali, Gyeligin askiya
alinmasi ve Uyelikten ihrag gibi kararlari ve sporun ydnetilmesine yonelik stati, talimat
ve benzeri hukuki diizenlemeleri, misabakalarin icrasi, tatili, ertelenmesi gibi verdikleri
tim kararlarina karsi sadece zorunlu tahkim yoluna gidilebilir. Kurulun kararlari kesin
olup, bu kararlara karsi istinaf, temyiz, karar dizeltme gibi yargi organlari nezdinde
kanun yollarina basvurulamaz. Bu kararlarin hukuka aykiri oldugu iddiasiyla tespit, iptal
ve tazminat davasli acilamaz. Kuliip, sporcu, teknik adam, saglik personeli, menajer ve
mac organizatord gibi sporlailgili kisilerin kendi aralarinda imzaladiklari transfer, gegici
transfer, menajerlik, hizmet, vekalet ve macg organizatériigi gibi tim s6zlesmelerden
kaynaklanan alacak, iddia ve talepleriile mali haklar bu Yonetmelik kapsami disindadir.”®

Diger mecburi tahkim usuli ise, Tlrkiye Futbol Federasyonu (TFF) Tahkim Kurulu
usultdir. Tahkim Kurulu Talimati'nin 2. maddesine goére, kurul, federasyon ile kultpler,
hakemler, futbolcular, teknik direktorler, antrendrler, oyuncu temsilcileri, masorler ile
diger goérevliler arasinda cikan ihtilaflar hakkinda ydnetim kurulu tarafindan verilecek
kararlara karsi yapilan basvurulari, Amator ve Profesyonel Futbol Disiplin Kurullari
kararlarina karsi yapilan itirazlari, Uyusmazhk C6zim Kurulu kararlarina karsi yapilan
basvurulari, Futbol Federasyonu Yénetim Kurulu tarafindan cikartiimis Talimatlarin,
Kanun, Ana Stat(, FIFA ve UEFA Ana Statdllerine aykirihdina iliskin basvurulari, ilgililerin
talebi Uzerine inceler ve karara baglar.”® Kurul kararlari kesindir; idari veya yargisal
mercilerin onayina tabi olmadi§i gibi, bu kararlara karsi idari veya yargisal mercilere de
basvurulamaz. Bununla birlikte Kurul'un, Uyusmazlik Cézim Kurulu'nun ihtiyari hakem
sifatiyla inceledigi ihtilaflar hakkinda verecedi kararlara karsi kanuni miracaat yollari
saklidir.8®

Bu iki mecburi tahkim usull disinda, 5894 sayili Tilrkiye Futbol Federasyonu
Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 5. maddesinde belirtilen Uyusmazlik C6zim
Kurulu, kultpler ile kulUpler, kullpler ile futbolcular, teknik direktorler, antrendorler,
oyuncu temsilcileri, masdérler, oyuncu temsilcileri ile futbolcular, teknik direktérler,
antrendrler, arasinda s6zlesmeden dodan futbolla ilgili tim uyusmazliklari, taraflarinin

77 www.sgm.gov.tr / Spor Genel Mudurltigu Tahkim Kurulu Yonetmeligi- Resmi Gazete Tarihi: 28.01.2012 Sa-
yisi: 28187.

78 SGK Tahkim Kurulu Yonetmeligi m. 5/2-3.
79 www.tff.org.tr/TALIMATLAR-Tahkim Kurulu Talimati (24.08.2011).
80 TFF Tahkim Kurulu Talimati m.14.
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basvurusu Uzerine minhasiran gorevli ve yetkili olarak inceler ve karara baglamakla
gorevlendirilmistir. Uyusmazlik C6zUm Kurulu Talimati'nin 14. maddesine gore
Uyusmazhk Co6zim Kurulu heyetleri tarafindan verilen kararlar Tahkim Kurulu'na
basvuru slresi icinde gereken muracaatin yapilmamasi ya da Tahkim Kurulu karari
Uzerine kesinlesir. Kesinlesen heyet kararlari, Tlrkiye Futbol Federasyonu tarafindan
derhal uygulanir.®

Kultpler, futbolcular, teknik direktérler, antrenérler, futbolcu temsilcileri,
saghk personelleri ve misabaka organizatorleri aralarindaki futbolla ilgili her tarli
sozlesmeden dodan ihtilaflarin ¢ézimi igin Uyusmazlik Cozim Kurulu'nun yetkisini
kabul edip etmemekte serbesttirler. Bununla birlikte sportif cezalarla, yetistirme
tazminatina iliskin ihtilaflar minhasiran Uyusmazlik C6zim Kurulu éninde ¢6zUlir.82

Ancak gorildigu gibi, hem Spor Genel Madiarligi hem de Tirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan yurdtilen tahkim prosedurleri ve yine Tirkiye Futbol
Federasyonu binyesinde hizmet veren Uyusmazlik C6zim Kurulu, arabuluculuk
hizmeti vermemektedir. Oysaki olusturulan yapi icerisinde Uyusmazlik C6zim Kurulu,
arabuluculuk prosediridnd isletebilecek ve uygulayabilecek bir olusuma sahiptir.
Uyusmazlik Cozim Kurulu'na yapilan yilda ortalama bin G¢ ylz basvurudan %90'|
futbolcu kullp uyusmazhdr olup bunun da yine %90"1 futbolcu lehine sonuglanmistir.
Uyusmazliklarin sonuglanma stresi Uyusmazlik Coézim Kurulu Talimati geredi
dért ayr asmamaktadir. Dolayisiyla gerek uyusmazliklarin esasinin sonucu gerekse
uyusmazligin giderilme slresi dikkate alindiginda Uyusmazlik Cdzim Kurulu'na
arabuluculuk prosedirini uygulama yetkisinin verilmesi, futbolcular agisindan dogan
uyusmazliklarin ¢ozimuinde biylk avantajlar saglayacaktir. Nitekim Uyusmazlik C6zim
Kurulu'na goreve basladigi ilk yil icinde ¢ bine yakin basvuru yapildi§i halde sonraki
Uc yil icinde basvuru sayisinda énemli bir azalma meydana gelmistir. Bunun nedeni
Uyusmazlik CozUm Kurulu'nun kisa slirede verdigi kararlarla futbolcularin alacaklarinin
tahsilatinin kolaylasmasi ve kullplerin futbolcu alacaklarini ddemek konusunda daha
titiz davranmaya baslamalaridir. Kurulun arabuluculuk prosedirini uygulamasi ile
birlikte, hem ¢b6zime kavusturulan uyusmazhk niteliklerinde hem de sayisinda artis
olacaktir ve gerek tahkim gerekse mahkeme asamasina tasinan uyusmazlik sayisi
disecektir. Fakat ne yazik ki, kurulun gérev ve sorumluluk sinirlarini belirleyen talimatlar
icerisinde arabuluculuk hizmeti hentz yer almamaktadir.

Arabuluculuk, sadece "Profesyonel Futbolcularin Statlisi ve Transferleri
Talimati”8'nin 31. maddesinde kisa bir hiikiim olarak diizenlenmistir. Buna gére; "Futbolla
ilgili tim uyusmazliklarda taraflar TFF'den uyusmazligin ¢6zimd icin arabuluculuk
yapmasini talep edebilirler. Bu durumda, TFF dider taraf ya da taraflari da dinleyerek
ihtilafin halli icin caba gosterir” hUkmUnU icermektedir. Bu hiikim, sadece futbola ilgili

81 www.tff.org.tr/ TALIMATLAR-Uyusmazlik C6zim Kurulu Talimati (24.08.2011).
82 Uyusmazlik CézUm Kurulu Talimati m.2.

83 www.tff.org.tr/ TALIMATLAR-Profesyonel Futbolcularin Statlsl ve Transferleri Talimati- Son dedisiklikle-
rin yapildigi tarih: 19.06.2013
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uyusmazliklar hakkinda taraflarin arabuluculuk talep edebilecedini belirtmektedir.
Futbol disinda diger spor dallarinin bagh oldugu Spor Genel Mudirligid'nin talimat
ve ydnetmeliklerinde arabuluculuk hizmetine iliskin bir hikim bulunmamaktadir. Bu
durum da federasyonlar agisindan esitsizlige neden olmaktadir.

2) CAS Arabuluculuk Yonetmeligi ile Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu'nun Karsilastirilmasi

Yukaridaki aciklamalardan da acikca gorilecedi Uzere, CAS Arabuluculuk
Yénetmeligi'ndeki kurallar ile Hukuk Uyusmazhklarinda Arabuluculuk Kanunu ile
getirilen kurallar birbirine paralel 6zelliklere sahiptir. Her iki prosedir de uygulanma
alani bakimindan hukuki uyusmazliklara yoneliktir. CAS Arabuluculuk usull sporla
ilgili uyusmazliklara uygulanmaktadir ancak disiplin ve dopinge iliskin idari ve cezai
uyusmazhklar kapsam disindadir. Ozellikle sponsorluk ve is sézlesmelerine iliskin
uyusmazliklarda uygulanmaktadir. HUAK ile getirilen arabuluculuk usulinin ise
sadece hukuki uyusmazliklara uygulanacadi, kamu dizenine iliskin uyusmazliklara
uygulanamayacadi kanunda aclkca belirtilmektedir.

Hem CAS Arabuluculuk Yénetmelidi hem de HUAK ile getirilen arabuluculuk
uygulamasinin temeli disik maliyet, hizli sonug, gizlilik, basit ve esnek uygulamalar,
sekle tabi olmama ve dostane bir ¢6zime dayanmaktadir. Her iki dizenlemede
de taraflar usule istedikleri gibi yon verebilmekte ve usul taraflarin kontrolinde
ilerlemektedir. Yine her iki dizenlemede de arabulucunun gdérevi, taraflarin birbiri ile
iletisim kurmasini saglayarak, taraflara esit muamele gosterip esit mesafede durarak,
tarafsiz, 6zenli, objektif ve bagimsiz bir sekilde, taraflari zorlamadan dogru ¢6zim
yolunu gdstermektir. Arabulucular her iki usulde de taraflara tavsiyelerde bulunarak,
uyusmazligin yapisina uygun c¢o6zimler bulurlar. Sir saklama, taraflari aydinlatma
ve bilgilendirme ylUkimltligu bulunmaktadir. Taraflar da bu dizenlemelere gore,
arabulucu ile iyi niyetle isbirligi yaparak, arabulucunun gérevini yerine getirmesini
saglamakla sorumludurlar.

iki diizenleme arasinda bazi farklar da bulunmaktadir. Bunlardan ilki; CAS
Arabuluculuk Yénetmeligi'ne gore, taraflar arabulucuyu CAS Arabulucu listesinden
secebilecekleri gibi liste disindan baska birini de arabulucu olarak tayin etme hakkina
sahiptirler. Ancak HUAK kapsaminda arabuluculuk prosediriine gore, taraflar arabulucu
listesinden bir arabulucu belirlemek zorundadirlar. Tlrk hukukundaki uygulamada,
arabulucu listesi disindan bir kisi arabulucu olarak belirlenememektedir.

ikinci fark, CAS Arabuluculuk Y®netmeligi'nde arabuluculuk uygulamasinin 90
glin icinde sonuclanacadi acikca belirtilmektedir. HUAK kapsamindaki arabuluculuk
uygulamasinin siresi hakkinda kanunda net bir ifade bulunmamaktadir. HUAK m.15/5'e
gore, dava acildiktan sonra taraflarin arabulucuya basvurmaya karar vermeleri
halinde mahkemenin 3 ay ertelenecedi, bu siirec icinde sonuclanmamasi halinde ise
bir 3 ay daha sire verilecedi belirtiimektedir. Stire acik¢a belirtilmemis olsa bile, her
iki uygulama acisindan da arabuluculuk uygulamasinin temelinin hizli sonu¢ alma
prensibine dayandidi asikardir.
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Uclinc fark kendini arabuluculuk siirecinin sonunda imzalanan arabuluculuk
anlasmasinda gostermektedir. CAS Arabuluculuk Y&netmeligi'ne gore arabuluculuk
slirecinin sonunda taraflarca imzalanan anlagsmanin icrai bir etkisi bulunmamaktadir.
Taraflardan biri bu anlasmay ihlal ederse, diger tarafin bu anlasmayi tahkim ya
da mahkemeye tasima yetkisi bulunmaktadir. Ancak Tirk hukukuna gore, HUAK
kapsamindaki arabuluculuk sireci sonunda taraflarca imzalanan anlasmanin icrai
etkiye sahip olabilmesi icin serh edilmesi gerekmektedir. Dava acildiktan sonra taraflar
arabuluculuk usuline basvurdularsa, davanin acildigi mahkeme tarafindan bu serh
verilecektir. Serh verilmesi ile birlikte anlagsma ilam niteli§i kazanmaktadir. Yine de
unutulmamahdir ki, her iki diizenleme cercevesinde de temelde baglayici karar alma
s6z konusu dedildir. Taraflarin anlasamamasi durumunda her hallikarda tahkim veyahut
mahkeme dniline gitme haklari bulunmaktadir.

Bir diger fark ise arabuluculuk sireci icinde arabulucuya sunulan belgeler
konusunda mevcuttur. HUAK kurallarina gore, arabulucu, kendisine sunulan belgeleri 5
yil boyunca saklamakla yukimlddar. Ancak CAS Arabuluculuk usuliinde, hem arabulucu
hem de taraflar slirec icinde sunmus olduklari tim belge ve bilgileri, sire¢c tamamlanir
tamamlanmaz iade etmektedirler.

Gorlldugu Gzere her iki prosedir arasinda bazi farklar olsa da temelde benzer
uygulama ve kurallar icermektedirler. Bu nedenle, yeni yirirlige giren HUAK
cercevesinde arabuluculuk kurallarinin spor hukuku uyusmazliklarina uygulanmasini
engelleyecek hukuki bir engel bulunmamaktadir. Gerek Spor Genel MidUrligu, gerek
Turkiye Futbol Federasyonu, gerekse 0zerk federasyonlarin yénetmelik, talimat ve
statlilerinde de arabuluculugu engelleyecek bir yapi s6z konusu dedildir. Kanimizca,
spor hukukuna iliskin bir uyusmazlik ortaya c¢iktiginda ve taraflarin arabuluculuk
yolu ile bu uyusmazhgin cdzimlenmesini talep etmeleri halinde, HUAK kurallari
uygulanabilecektir. Yeter ki, arabulucu listesinde spor hukuku uyusmazliklari konusunda
uzman bir arabulucu bulunsun. Ginkd arabuluculuk her ne kadar hizli, pratik, esnek
bir dostane ¢6zim yéntemi olsa da, glvenilir ve dogru ¢oziime ulasilabilmesi igin
arabulucunun 6énine gelen uyusmazlik konusunda uzman olmasi gerekmektedir. Spor
hukuku uyusmazliklari konusunda uzman bir arabulucu ile bu ttir uyusmazhklarin HUAK
cercevesinde ¢6ziime kavusturulabilecedine inanmaktayiz.

Bunun yani sira, arabuluculuk uygulamasinin yayginlasmasiyla birlikte, yapilacak
yasal bir degisiklik ile spor hukuku uyusmazhklarinin acik ve net bir sekilde kanun
kapsamina alinmasi veyahut federasyonlar ve sporun icindeki tim idari organlarin
yapacaklari dizenlemeler ile arabuluculuk usulini talimat ve yonetmeliklerinde acik¢a
belirtmeleri arabuluculugun daha cok tercih edilmesini ve hizli, glvenilir, dostane
¢ozimlere ulasiimasini saglayacaktir.

I1l. Sonu¢
Sonyillarda, sporhukukuuyusmazliklariningéziimlenmesindetahkimuygulamasininyani
sira arabuluculuk usull de ¢ok sik basvurulan bir yontem haline gelmistir. Arabuluculuk
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yontemi ile hizli, ucuz, etkili bir sekilde ve isin uzmani kisilerce uyusmazliklarin ¢c6zimu
her gecen glin daha ¢ok popdler olmaktadir. Arabuluculuk yoluna basvurmak taraflara
uyusmazliklarini en pratik sekilde ¢cdzmek icin dnemli bir firsat vermektedir.

Yeni yirirlide giren Hukuk Uyusmazlklarinda Arabuluculuk Kanunu'nda spor
hukuku uyusmazliklari acikca belirtilmemis olsa da, spor hukuku uyusmazliklarinin
bu kanun kapsaminda ¢ozime kavusturulacak uyusmazliklardan sayilmasi gerektigi
kanisindayiz. Clnki arabuluculuk uygulamasi sporun dogasina uygun bir dostane ¢6zim
yontemidir. Gerek kanun dizenlemesinde, gerekse Tlrkiye Futbol Federasyonu'nun
ilgili talimatlarinda bunu engelleyecek bir hiikiim yer almamakla birlikte, arabuluculuk
prosedlrinin sadladi§i avantajlar acisindan spor hukuku uyusmazhklari igin
uygulanabilecedi acikca gdriilmektedir. Ornegin tazminat ve bonservis konularinda
ortaya ¢ikan uyusmazliklarda, mahkeme veya tahkime gitmek istemeyen taraflar,
arabulucu esliginde uyusmazliklarini ¢cok daha ¢abuk ve ucuza ¢6ziime kavusturma
imkani bulabilirler. C6zim hizinin yaninda anlagmanin uygulanmasinda tahkimin
uygulanmasi gibi mahkeme karari giicl tasiyabilecek olmasi da arabuluculugun tercih
edilmesinde dnemli etkenlerden biri olarak kabul edilebilir.

Ancak Ulkemizde arabuluculuk prosedirinin spor hukuku uyusmazliklarinda
uygulanabilmesi icin calismalarin ve dizenlemelerin yetersiz oldugu asikardir.
Profesyonel Futbolcularin Statlisi ve Transferleri Talimati’'nda yer alan hikim ile
arabuluculuk prosedirinin etkin bir sekilde uygulanamayacagi acikca gorilmektedir.
Futbol disindaki diger brans federasyonlarinin Spor Genel Midarligu talimatlarina
bagli olduklari ve bu talimatlarda hi¢bir arabuluculuk diizenlemesinin olmamasi hususu
da g6zden kacirilmamalidir.

Ulkemizde de heniiz cok yenibir uygulamaolan arabuluculuk faaliyetinin gelismesive
yayginlasmasiicin daha ¢ok calisma yapilmasi gerekmektedir. Hukuk Uyusmazliklarinda
Arabuluculuk Kanunu'nun yurirlige girmesi ve hukuki uyusmazhklarin ¢ozimine
yonelik arabuluculuk bilincinin glin gectikce artmasi ile birlikte hem federasyonlar hem
de Spor Genel Midirligi ve spora iliskin tim idari organlar tarafindan spor hukuku
uyusmazliklarina arabuluculuk prosediridndn uygulanmasi icin gerekli dizenlemelerin
yapilacagi inancindayiz.

Yukarida da ayrintil bir sekilde belirttigimiz gibi, spor hukuku uyusmazliklari
kisa sdrede, hizli, ucuz ve etkin bir sekilde ¢6zllmesi gereken uyusmazliklardir ve
mahkeme yahut tahkim usulline nazaran arabuluculuk prosedird, taraflarca daha
sik tercih edilecek bir usuldir. Sporun sUjeleri olan sporcular, antrendrler, teknik
direktoérler, oyuncu temsilcileri, masérler, kulipler ve hakemler tarafindan, ortaya cikan
uyusmazliklarin arabuluculuk yolu ile ¢6zimi hem zaman hem de gizlilik agisindan
da énemlidir. Bu nedenle arabuluculuk prosedirinin en yakin zamanda spor hukuku
uyusmazliklarii¢in de uygulanabilir hale getirilmesi gerekmektedir.



Hacettepe HFD, 4(1) 2014, 149-17474

KAYNAKCA

AKGUL, Kadir: “Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) " Prof.Dr. Hiiseyin Hatemi'ye Armagan,
Y.2009, C.1, Istanbul, 5.209-232.

AKIL, Cenk: “Genel Olarak Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) ve Bu Mahkemede Uygulanan Tahkim
Cesitleri”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Y.2011, C.13, S.2, 5.70-105.

BOZKURT, Murat Nart: “Spor Hukuku Uyusmazliklarinin Coéziminde Milletlerarasi Spor Tahkim
Mahkemesi”, Ankara Barosu Dergisi, Y.68, 5.2010/2, 5.165-190.

CAS Arabuluculuk Yonetmeligi - Arabuluculuk Rehberi (CAS Mediation Rules & Guidelines in force as
from 1 September 2013 - www.tas-cas.org)

ERKINER, Kismet: “Tirkiye'de Spor Hukukunun Olusumu”, istanbul Barosu Spor Hukuku Ozel Sayisi-13
Y. 2007, istanbul, s.17-40.

ERTAS, Seref / PETEK, Hasan, Spor Hukuku, Yetkin Yayinlari,1.Basi, Ankara 2005.

ERTEN, Rifat: Milletlerarasi Ozel Hukukta Spor, Adalet Yayinlari, 1.Basi, Ankara 2007.

ESENDAL, Nihan, “Spor Hukuku Uyusmazliklarinin Tahkim Yoluyla C6zUmu" Terazi Hukuk Dergisi, Y.4,
S.40, Aralik 2009, s. 127-144.

GENGC, Durmus Ali: Spor Hukuku, Alfa Yayinlari, 1.Basl, istanbul 1998.

GOODRUM, Neil: “Mediation in Sports Disputes”, http://www.lawinsport.com/articles/requlation-a-
governance/item/mediation-in-sports-disputes-lessons-from-the-uk s.1-5.

GUMAN, Nihat: “Spor Tahkim Mahkemesi Arabuluculuk (Mediasyon-Uzlastirma) Kurallari”, Prof.Dr.
Hiiseyin Hatemi'ye Armadgan, Y. 2009, C.1, istanbul, 5s.799-805.

ISIK, Olcay: “Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Tasarisi Cercevesinde Arabuluculuk
Yonteminin Diger Alternatif Uyusmazhk Cézim Yollari ile Karsilastiriimasi” Terazi Hukuk Dergisi
Y.6 S.64 Aralik 2011, s.14-24.

KEKEG, Elif Kismet: “Arabuluculuk Yoluyla Uyusmazlik C6ziimiinde Uygulanan Temel Taktikler” Haluk
Konuralp Anisina Armadan Y. 2009, C.1, Ankara, s.519-552.

KUGUKGUNGOR, Erkan: "Tiirk Hukukunda Sporcularin Hukuki Durumu”, Ankara Barosu Dergisi, Y.56,
1999/1, s. 39-52.

KUGUKGUNGOR, Erkan: “Spor Hukuku Uyusmazliklarinda Tahkim ve Arabuluculuk Uygulamasi” TFF
Tam Saha Dergisi, S.17, Mart 2006, s.31. (Mart)

KUGCUKGUNGOR, Erkan: “Spor Hukuku Uyusmazliklarinin Arabuluculuk-Uzlastirma Yoluyla Cézlilmesi"”
TFF Tam Saha Dergisi, S.22, Agustos 2006, s. 34. (Agustos)

KUGCUKGUNGOR, Erkan: “Tahkim ve Alternatif C6ziim Yontemlerinin Benimsenme Sebepleri”, TFF Tam
Saha Dergisi, S.24, Ekim 2006, S.74. (Ekim)

0ZBEK, Mustafa: “Alternatif Uyusmazlik C6ziim Yollarina Genel Bir Bakis", Prof.Dr. Erden Kuntalp'e
Armadgan, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, ¥.2009, C.1, 5.261-292.

OZCAN, Cem, “Spor Tahkim Mahkemesi ve Arabuluculuk” izmir Barosu Dergisi, Y.76, S.1 Ocak 2011, s.
96-106.

0zTURK, Sinan: “Tiirkiye Futbol Federasyonu Futbol Yayinlari Havuz Sisteminin Hukuki Statlsi”
istanbul Barosu Dergisi.

Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati - www.tff.org.tr (19.06.2013)

Spor Genel Midiirliigi Tahkim Kurulu Yonetmeligi - www.sgm.gov.tr - RG Yayin Tarihi: 28.01.2012,
S.28187.

TANRIVER, Siiha, "Hukuk Uyusmazliklari Baglaminda Alternatif Uyusmazlik Céziim Yollari ve Ozellikle
Arabuluculuk”, TBB Dergisi S.64 Y. 2006, s. 151-177.

TANRIVER, Siiha, "Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Tasarisi'nin Getirdikleri
ve Degerlendirilmesi” Makalelerim- Il (2006-2010) Adalet Yayinevi, Ankara 2011, s.183-211.
(Makalelerim)

173



174 | Esendal

Tiirkiye Arabuluculuk Kurulu Arabuluculuk Sistemi ve Arabulucular i¢in Model Etik ve Uygulama
Kurallari.

Tiirkiye Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu Talimati - www.tff.org.tr (24.08.2011)

Uyusmazlik ¢6ziim Kurulu Talimati - www.tff.org.tr (24.08.2011)

VIEWEG, Klaus: Spor Hukukunun Biyusu, inont Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dergisi, Y.2010, C.1,S.1,
s.15-56.

WiLL, Michael R.: “Uluslararasi Sporun Yapisal Dizeni” (Cev. Doc.Dr. Cengiz KOSHISARLIOGLU)
AUHFD Y.1993 C.43 S.1-4 5. 269-284.

6325 Sayili Hukuk Uyusmazlhiklarinda Arabuluculuk Kanunu (HUAK) - Kabul Tarihi. 07.06.2012 RG
Yayin Tarihi: 22.06.2012, S. 28331.



