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ABSTRACT

Especially by late 1970s, the economic, social, political and technologic developments affected
administrative area, the traditional paradigm was started to be questioned and the idea of
implementing new management models and techniques in public administration was expressed.
One of these new management models is “strategic management”. Trends such as globalization,
liberalization, democratization and civilization, on the one hand cause rapidly changes of
elements surrounding the organizations; on the other hand, change people’s expectations from
public services. The strategic management can be seen as a management model which aims to
meet these expectations and adapt to the changing conditions in the public administration area.
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GIRIS
iiniin gelisen kosullar, kadinlarin egitiminin ve birbirleri
arasimda etkilesimlerinin gelismesi sonucu farkindaliklarim artirnus
ve kaderlerini tayin yoniinde inisiyatif kullanma kararliliklarim
perginlemigstir.  Gelismekte olan iilkelerde kadmlar genellikle tarim
sektoriinde, resmi olmayan is kollarinda ve son zamanlarda artan bir oranda ticretli
olarak resmi kurumlarda istihdam edilmektedirler. Kadinlarin hem sosyal hayattaki
hem de politika ve ekonomi diinyasindaki yerleri tatminkar olmamakla beraber artis
egilimi igindedir. Ancak, iilkemizde, kadmnlarin iggiiciine katilma oram erkeklerin
ancak icte biri kadardir. Kadmnlarin isgiiciine katilim oranlari 1950°lerden bu yana
hizla diismektedir. Bu oran 1955°te yiizde 72 iken, 1989°da ylizde 35.1, 1999°da
ylizde 29.7 ve 2005 yilinda yiizde 24.7 olmustur. Bu oramin AB ve OECD
ortalamasi ise yiizde 61°dir.  1950°1i yillardan giintiimiize, kalkinma kuruluglar gelir
yaratacak ufak yatirimlar yaparak kadinlarin gelirlerini artirmay1 planlamustir. Gegici
veya kismi zamanl igler yaratarak kadmnlarin gelismesinden ziyade refahlarina
odaklanan bu projeler genellikle 6rme ve dikis islerine dayali projelerdir. Kadinin
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giinliik hayatta bir is sahibi olarak kendini ifade etmesindeki gelismeler, bu alandaki
akademik galismalar1 da beraberinde getirmistir.

1. Kadin Girisimci Kavram ve Nitelikleri

Girisimci, ekonomik mal ve hizmet iiretimi igin, Gretim faktorlerini bir araya
getirerek gerekli girisimi baglatan, gerekli finansman kaynaklarimi ve iiretimin
degerlendirilecegi pazarlart bulan kisi olarak tamimlanabilir. Ayrica girisimci,
pivasalart gozleyip, talep aciklarim yakalayan, yeni talepler yaratan, talepteki
degisimleri zamamnda fark eden, rekabetten kacmmayan, riske girmekten ve
sorumluluk iistlenmekten gekinmeyen, atak ve yaratici kisi olarak da tanimlanabilir'.
Literatiirde girisimci kavramlarina iliskin yapilan tamimlann genelinde, girisimci;
bagkalarmin géremedigi va da algilayamadig firsatlar1 sezip, bunlar cazip birer is
fikrine doniistirme kabiliyetine sahip olan ve risk almayr seven Kkisi olarak
tantmlanmaktadir’.

Kisinin kendi kendinin patronu olmak arzusu, hem erkek hem de kadin
girisimcilerin sosyal, psikolojik ve finansal tiim riskleri ve uzun saatler boyunca
¢alismay1 kabul etmesidir. Yeni bir isletme kurmada kadinlar igin sirasiyla is tatmini,
basari, firsatlart degerlendirme ve para onemliyken, para kazanmak erkekler igin
ikinci neden durumundadi’. Kadin  girisimciler erkek  girisimcilerle
karsilastinldiginda, genelde aralarinda benzerlik bulunmasmma ragmen kadmn
girisimciler farkli gidiilere, is hineri diizeyine ve mesleki gecmise sahiptir’.
Ozellikle kadmlarm ise baslama nedenlerinin erkeklerden farkli oldugu tespit
edilmistir. Erkekler daha ¢ok kendi geleceklerini kontrolleri altinda tutma amaciyla
hareket ederken, kadimnlar, basarma giidiileri daha yiiksek ve yetenckli olmalarina
ragmen, iist yonetim kadrolarina getirilmemeleri sonucu yasadiklart hayal kirikliklart
neticesinde girisimci olmaktadirlar’. Kadmlarm firma yonetim yontemlerinin
erkeklerinkinden farkli olmas: girisimciye destek saglarken; cinsel farkliliklara dikkat
edilerek yeni degerlendirme kriterlerinin belirlenmesini gerekmektedir. Buna ek
olarak kadin girisimcilerin bireysel veya grup olarak kolayca ulasabilecekleri egitim
ve damsma merkezlerinin agilmasi basarmin artmasinda yardimer olacaktir®.

Erkek girisimciler ile kadm girisimciler karsilagtirildiginda; erkeklerin
genelde 25 — 35 yaglan arasinda, kadinlarin ise 35 — 45 yaslan arasinda islerini
kurduklar1 tespit edilmistir’.

! Eyiiboglu, Dilek, , Girigimciligin Gelistirilmesi, No: 668, (Ankara: Milli Prodiiktivite Merkezi Yaynlari,
2004) ss. 9-10.

2 Arikan, Semra, Girigimcilik Temel Kavramlar ve Bazi Giincel Konular, (Ankara Siyasal Kitabevi, 2004)
ss. 46-47.

3 Demircan, Nigar, Girigimcilik ve Girigimcilerin Kisilik Ozellikleri Konusunda Bir Uygulama, Yiksek
Lisans Tezi, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisti Isletme Anabilim Dali,
Gebze, 2000, s. 25.

4 Celebi, Nilgiin, Turizm Sektdrindeki Kiigiik Isyeri ve Orgiitlerinde Kadin Girisimciler, (Ankara: T.C.
Bagbakanlik Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Mudiirlugi, 1997), s. 19.

3 Arikan, ‘Girigimeilik...”, ss. 293-294.

6 European Commission, December, Good practices in the promotion of female entrepreneurship: examples
from Europe and other OECD Countries, Austrian Institute for Small Business Research Vienna, 2002,
s.105.

7 Kutanis, Rana O., Girisimci Kadinlar, (Istanbul: Degisim Yayinlari, 2006), s. 37.
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Ayrica, girisimci kadin 6zellikleri;

. Kendi adina kurulmus bir isyerine sahip olmasi,

. Ortaklik kurmasi, kendi calismasi ya da birilerini istihdam
etmesi,

. Sektoriine bagh olarak, mal ya da hizmetin, tretiminden
pazarlanmasina kadar gérev almast ya da gorevlendirmesi,

. Isi ile ilgili gerekli irtibatlarn kendi kurmasi ve yine isi ile
ilgi kararlarda ve kazancin degerlendirilmesi konusunda tek basina karar
vermesi,

seklinde siralanabilir. Girisimci kadm olmak, daha fazla 6zerklik, 6zgiir
hareket etme, bagimsizlik ve kisisel 6zgiirliik imkani vermektedir. Bununla birlikte,
isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar optimum kullanma, kigiler
arast iletisim kurma, tecriibelerini aktarma gibi becerilere de sahip olabilmek,
girisimci kadinda bulunmasi gereken 6zelliklerdendir® (Kutanis, 2006: 56).

Yapilan arastirmalar is kurmada ve kurulan bu islerin yiiriitiilmesi siirecinde
kadilarin erkek girimcilerin karsilagtiklart benzer zorluklarin yamsira cinsel
ayrimcilik, kadinlara karst 6nyargili diisiinceler, gocuk yuvalarimn azligr ve esnck
secenekler sunulmamasi, iiretim ve/veya pazarlama aglarina kolayca girememeleri
ailelerine karsit sorumluluklarinin fazlalifn gibi bazi sorunlarla kars1 karsiya
kalabildiklerini gostermektedir’.

Kadmlar ekonomik olarak giiglerini artirdik¢a politikacilarin dikkatini daha
¢ok c¢ekecekleri gibi demokrasinin gelismesinde de erkekler kadar etkin katilim
saglayabileceklerdir. Bunun saglanabilmesi i¢in hane halkimin genellikle alig-
veriglerinde 6nemli karar verici roliindeki kadin bir miisteri olarak elinde
bulundurdugu giiciine, girisimci sifatim eklediginde profesyonel yardim ve destege
ihtiya¢ duymaktadir. Bu siiregte kadinlarin karsilagtiklar1 yoksullugun azaltilamasi,
mikrogirisimeilik, is alanlarina girislerdeki engeller, feminist yaklagimlar, is yonetimi,
organizasyon yapilarn ve egitim problemleri birbirleriyle o kadar i¢ i¢e girmislerdir ki
bunlardan birini tek basina ele alarak ¢6ziim iiretebilmek oldukca zordur. Kadmlarin
ekonomik hayata katilabilmeleri icin gerekli olan ortamun yaratilmasi ve gerekli
egitim ve kurslara katilabilmelerine olanak saglanmasi; kadin girisimciligini tesvikte
onemlidir. Kadmlarina gerekli 6nemi gostererek gelismelerine katkida bulunmus
uluslarn ekonomik bityiimede genellikle istikrar1 yakaladiklan gozlemlenmistir'’.

Devlet Istatistik Enstitiisiince sirketlesmemis, basit usulde vergilendirilen
veya hi¢ vergi vermeyen, 1 — 9 oraminda galisami olan ve tarim dig1 tiim iktisadi
birimleri kapsayan (kendi hesabina veya igveren olarak) informal sektérde galiganlarin
% 15’ini kadnlarin olusturdugu ve bunlarin % 95’inin sosyal giivenceden yoksun
bulundugu raporlanmistir. 2004 verilerine gore; Tirkiye geneline baktigimizda da

8 Kutanis, Rana O, Girisimci ..., s. 56.

? FEuropean Commission, Good practices in the promotion of female entrepreneurship: examples from
Europe and other OECD Countries, Austrian Institute for Small Business Research Vienna, December
2002, s. 3.

19 Women Entrepreneurs in the Global Economy, Susanne E. Jalbert, 17 Mart 2000 Phyllis Bonanno, ss.3-
19.
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istihdama katilan kadmlarm %58.5°1 tarim sektoriinde, %12.9’u sanayi sektoriinde,
%28.6’s1 ise hizmet sektoriinde calismaktadir'' .

Bu

dagilim, Tirkiye'deki kadm isgiiciiniin, bilgi toplumuna doénigmiis

iilkelerdeki istihdam yapisina heniiz sahip olmadigim gostermektedir. Oysa bu
iilkelerde kadinlarmn en fazla istihdam edildigi sektor hizmet sektériidiir. Ulkemizde
ise kadinlarin en fazla istihdam edildigi sektor tarim sektériidiir. Bu farkliligin birinci
temel nedeni, tanim sektoriindeki islerin gogunun kiigiik ¢apli olmasi, bu nedenle aile
fertlerinin tiimii tarafindan yapilmasidir. Ikinci neden ise, iilkemizdeki kadm
isgiliciiniin biyiik bir boélimiiniin ev disindaki islerde calisacak egitim ve beceriye
heniiz kavusamanus olmasidir'>. Buna bagli olarak;

o Kente gore (% 18,3) karsal alanda daha ¢ok kadin isgiictine katiliyor
(% 36.7) gibi goriinse de kirdaki 100 kadindan 89’u tarim kesiminde ve
bunlarin % 81.9’u herhangi bir {icret almaksizin ticretsiz aile isgisi
olarak calismaktadir'®. Ancak kirdan kente gog ile beraber iicretsiz aile
is¢isi konumunda olan kadinlar, giderek iicretli olarak daha ¢ok isgiicii
pivasasina katilmaya baslamaktadir. Kadinlarin isgiiciine katilimi yasa
bagli olarak énemli dalgalanmalar gostermektedir. En yogun katilim
20-24 yas araliginda gerceklesmekte, daha sonra giderek diismektedir'*.
e Sanayi scktoriindeki kadinlar genellikle %066 oranla tekstil, %14
oranla da gida sektoriinde galismaktadirlar.

o  Girisimcilik gerektiren mesleklerde veya isveren konumunda ¢alisan
erkek sayist 234 bin iken, ayn1 konumda 13 bin kadin bulunmaktadir.
Yani kadinlarin erkeklere orani1 %6’ d1r.

e 1999 wvili verilerine gore; is yasaminda kadmn girisimci orami ise
%1,4°tiir'>. Kadm girisimcilerin sayis1 son dort yil iginde %74 liik bir
artigla 68 bine yilkselmis olsa dahi, 2007 yili basindaki kadmn
girisimcilerin toplam girisimciler icindeki oram1 sadece % 6.1°¢
yiikselmigtir. ABD’de tiim girisimcilerin %381 kadin girisimcilerden
olugmakta ve 27.5 milyon kisiye is imkam saglamaktadir. Gelismekte
olan iilkelerde ise kadin girisimcilerin oram ortalama olarak %25’ler
civarindadir. Bu diisiik oranlarin en 6nemli nedeni olarak, toplam
iicretliler arasinda kadin ticretli oranimin %22’lerde kalmasi sayilabilir.
Ayrica, ¢alisma hayatinda memur, orta ve st diizey yonetici olarak
deneyim kazanamayan bir kadin, girisimcilige atilmaya cesaret
edemedigi de tespit edilmistir'®.

11

13

15

1

www . kssgm. gov.tr/20 Mayis 2007.
12 Dura, Cihan ve Atik Hayriye, Bilgi Toplumu Bilgi Ekonomisi ve Tiirkiye, Literatiir Yaymlari, Istanbul,

2002, s. 107.

www.kssgm. gov.tr/20 Mayis 2007.

1 http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi id=1350 /19 Haziran 2007.

Eyiiboglu, Dilek, Girigimciligin Geligtirilmesi, , No: 668, (Ankara,: Milli Prodiktivite Merkezi
Yayinlari, 2004), s. 95.

6 www.franchise-net.com/DE/Franchise-news_from/Turkey/E4049.pdf/ 20 Mayis 2007.
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Ulkemizde, kadmlarin isgiiciine katilma oram erkeklerin ancak iigte biri
kadardir. Kadmlarmn iggiiciine katilim oranlar1 tarimdan gécle beraber 1950°lerden bu
yana hizla dismektedir. 1955°te % 72 iken, 1989°da % 35.1, 1999°da % 29.7 ve 2005
yilinda % 24.7 olmustur. Bu oranin AB ve OECD ortalamasi ise yiizde 61°dir'’.
OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye, kadm emeginin isgiiciine katilim oram en diisiik
iilkedir. Genelde kentli kadinlarin istthdamimin en yogun oldugu imalat sanayinde
¢alisan kadin oram Giiney Kore, Meksika, Malezya, Endonezya gibi iilkelerden
disiiktiir. Tiirkiye’de kadinlarin endistriyel iiretime katilmalarimn daha ¢ok kayit digt
ve goriinmez olmasimin da bu sonugta rolii vardir'®.

Yetersiz egitim diizeyi ve bilgi-beceri eksikligi, kadin isgiiciiniin basta gelen
sorunlarindandir.  Tiirkiye’de istihdamdaki kadin isgiiciiniin  egitim diizeyini
incelediginde karsimiza ¢ikan manzara soyledir: Okuryazar olmayan: %22, Ilkokul
mezunmu: % 51, Ortaokul mezunmu: % 9, Lise mezunmu: % 10 ve Yiiksekokul ve
iiniversite mezunu ise % 8°dir'”.

Kadmlar Cumhuriyet sonras1 dénemde egitim, siyasi temsil ve istihdam
alanlarinda kamu yasaminda genis yer bulabilmisler ancak gelenckleri agisindan
toplumdaki rollerinde 6nemli degisiklik olmamustir. Erkeklere aileyi mali yonden
destekleme, kadmlara ise ev idaresi ve ¢ocuklan yetistirme gorevi diigmektedir.
Kadmlann is diinyasinda yer almaya baglamalart kredi veren banka ve diger kamu
kuruluglarimi temsilcilerini rahatsiz etmis ve bu durum girisimci kadinlarin sorunu
haline gelmistir™’. Ulkemizde kadn girisimcilik ile ilgili galismalarda, AB, OECD ve
BM gibi uluslararas1 kuruluglarin kadin girisimciligini destekleyici ve yayginlastirici
politikalar izlemesi énemli 6lglide etkili olmustur. Buna ragmen iilkemizde, ancak
1990°’h  wyillardan itibaren girisimci kadinlar {izerine ¢aligsmalar yapilmaya
baslanmistir” . Bir iilkenin sosyal agidan gelismisliginin bir gostergesi de kadin
girisimci sayistmn artmasidir. Ulkemizde kadm girisimci ve kadin yoneticilerle ilgili
sorunlarin ¢oziilmesi ve girisimciligin 6zendirilmesiyle; ekonomik ve sosyal gelisme
birbirine paralel olarak gelisecektir™.

Tiurkiye’de kadina karsi ayrimcilifin ortadan kalkmast ve kadinlarin
ckonomik olarak kalkimmasma yardimci olmak amaciyla gesitli dernekler, birlikler
gesitli programlar gelistirerek hayata gecirmislerdir,. KOSGEB, kadnlar igin
girisimcilik egitimi vermis ve web sayfalarinda kadin girisimei  gelistirme
aktivitelerine diizenli olarak yer vermigtir. 2002 yilinda kurulan Kadin Girisimciler
Dernegi gelistirdigi birgok sosyal sorumluluk projesi ile Tiirkiye’de kadinin statiisiinii
yiikseltmeyi ve kadin girisimciligini tesvik etmeyi ve desteklemeyi amaglamaktadir.

7 http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi id=1350 /19 Haziran 2007.

18 Tess — I§, Kadin Dosyasi, Say1: 2005-1, 2005, s. 33.

o Kocacik, Faruk ve Gokkaya Veda B., (2005), Tirkiye’de Calisan Kadinlar Ve Sorunlari, Cumhuriyet
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 1, ss. 195-219.

0 Kutanis, Rana O., Girisimci Kadinlar, (Istanbul: Degisim Yayinlari, 2006), s. 67.

U http://eab.ege.edu.tr/pdfi2 2/C2-S2-%20MS8.pdf, Yetim, Nalan, Sosyal Sermaye Olarak Kadin
Girigimciler: Mersin Ornegi / 15 Haziran 2007.

2 Celik, Cemile ve Ozdevecioglu, Mahmut, Kadin Girisimcilerin Demografik Ozellikleri ve Karsilastiklar:
Sorunlara Iligkin Nevsehir {linde Bir Arastirma, Erciyes Universitesi Nevsehir Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi, I. Orta Anadolu Kongresi, 2001, ss. 377-385.
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Keza Kadin Emegini Destekleme Vakfi, GAP-GIDEM (GAP bélgesi Girisimci
Destekleme Birimi) ve TOBB cesitli projelerle kadin girisimciliginin gelismesinde
katkida bulunmaktadirlar®.

Tiirkiye’de kadinlarn kiiciik girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi ve
kadinlar arasinda kiigiik igyeri kurma egiliminin artmasi, farkli nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Bunlardan ilki, kadinlarin haneye ek gelir saglayabilmek
amaciyla kendi niteliklerinin kullanarak kiiciik isyerleri kurmalandur. Ikincisi ise, yine
hane gelirlerindeki azalisa paralel olarak kadinlarin herhangi bir iicretli iste ¢alisma
isteklerinin artisidir. Ancak, Tiirkiye’de 6zellikle basvurulan islere uygun egitim ve
becerisi olmayan kadinlarin is bulma sanslan olduk¢a diisiik oldugundan kendi
hesabina calisma, kadinlarin basvurduklart bir secenck olarak ele almmaktadir®.

Calismamizda girisimci kadinin demografik yapisi yaninda ele alacagimiz
diger kriterler, girisimcilerin zaman kullanimu, performans degerlendirmesi ve geliri
hakkindaki diistinceleridir.

Robert D. Smither (1998) is tatminini agiklarken gelir, ¢alisma kosullari,
yonetim, motivasyon, isin kendisi, iligkiler ve iletisim gibi faktorleri iceren karmagik
bir yapiya sahip oldugunu ifade etmistir”. Gelir agismndan isletmenin kurulma
gerekcesinde kadin i¢in bunun dérdiincii sirada éneme sahip oldugunu belirtmistik.
Ancak, iktisadi hayatta isletmelerin birincil amacinin kar olmasi ve girisimci
kadmlarm  ailelerinin ekonomisine katkida bulunmak istemeleri, ve is bulma
sanslarinin az olmasi igletmelerini hayata gegirmede tesvik eden unsurlardan bazilart
olmustur’®. Bu caliyma kapsaminda, girisimci kadinlarin  genel anlamiyla
performanslarint degerlendirmeleri istenmistir.

Zaman kontrolii ve yonetimi, yoneticiler i¢in bugiinkii is ¢evresinde énemli
bir beceridir. Zamam yoénetebilme, kontrol edebilme ve onu etkin kullanabilme
profesyonel, bilingli bir bireyin yasam tarzinin davramsidir. Bu da sadece bireysel
olarak zamanmn etkili kullammuni degil, ayn1 zamanda diger bireylerle calisirken
zamam etkin kullanmay1 gerekli kilmaktadir’’. Zaman yénetiminin amaci, yalmzca
daha iyi zamanlama becerilerini 6grenmek degil, ayn1 zamanda kisinin kendi
takvimini kesinlestirmesini, daha fazla zaman kazanmak igin fazla éncelik tasitmayan
igleri bir kenara birakmasim saglayacak bir yontem gelistirmesidir. Birgok kadin her
seyl yapmammn miimkiin olmadigim yasayarak 6grenmistir. Bunun yerine tercihler
yapmak, oncelikler belirlemek ve bu kararlart yasama gecirmek igin cesaretle
ilerlemek gerekir™.

» Europan Network to Promote Women’s Entrepreneurship, Activities Report 2005, september 2006 ss.
46-48.

H Ecevit, Yildiz, Kiigtik Isletme Sahibi Kadin Girigimciler Aragtirmasi, Kadin Statiisti ve Sorunlar1 Genel
Midiirlagii, 1996, ss. 65-67.

% Smither, R.D., The Psychology of Work and Human Performance, Third Edition , New York, Logman,
1998 ss. 245-249.

% Ecevit, Yildiz, Kiigtik Isletme Sahibi Kadin Girigimciler Aragtirmasi, Kadin Statiisii ve Sorunlar1 Genel
Midiirliigii 1996.

7 Akdemir, Ali, Temel Isletmecilik Bilgileri, (Kocaeli: Yaymnct Yaymlari, 2003), s. 153.

® Palmer, Margaret ve Hyman Beverly, Yonetimde Kadnlar, (Istanbul,: Rota Yaym Yapim Tanitim,
1993), s. 68.
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2. Arastirmanin Genel Cercgevesi

2.a Cahismanin Amaci

Giintin gelisen kosullari, kadinlarin egitiminin ve birbirleri arasinda
etkilesimlerinin gelismesi sonucu farkindaliklarmi arttirmis ve kaderlerini tayin
yoniinde inisiyatif kullanma kararhiliklarim per¢inlemigtir. Kadmlarin hem sosyal
hayattaki hem de politika ve ckonomi diinyasindaki yerleri tatminkar olmamakla
beraber artis egilimi i¢indedir. Kadimn giinlitk hayatta bir is sahibi olarak kendini
ifade ectmesinde gelismeler, bu alandaki akademik c¢aligmalart da beraberinde
getirmistir. Bu ¢alismamizda genel anlamiyla Biga’daki girisimei kadmlarin profilini
¢ikarmak amaglanmustir.

2.b Calismanin Evreleri

Biga Ticaret ve Sanayi Odasi, Lokantact ve Koéfteciler Odasi ve Biga Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi’na bagli kadn girisimciler bu ¢alismamn hedef kitlesidir.

2.¢c Cahismanin Metodu

Biga Ticaret ve Sanayi Odasi’na (51) , Lokantaci ve Koéfteciler Odasi’na (11)
ve Biga Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na bagli (138) toplam 200 isletme i¢inden 42
ornek rassal olarak tabakalamali 6rnckleme yontemine gore segilmistir (sirastyla 10, 2
ve 30 érnek olmak iizere). Ornek capinm kiigiik kalmasmin bir sebebi, anketlerin
uygulanmas1 asamasinda verilen adreste adi gecen igletmelerin bulunamamasi,
bazilanmn miistakil ev (ad1 gegen isletmeyle ilgisi olmayan ve bagka sahislara ait
miilk) ¢iknmus olmasidir. Diger bir sebep de; 6nemli sayilabilecek bir orandaki
isletmenin kadinlarin esleri tarafindan ¢esitli sebeplerle eslerinin iizerinden agilmis
olmasidir. Son olarak ankete celigkili cevap veren isletmecilerin bilgileri
ayiklandiktan sonra tabakalamali o6rnek geregi simirlari koruyarak ornek kitle
olusturulmustur. Bununla birlikte her ne kadar 6rnek ¢ap yetersiz goriinse de, Bigali
girisimci kadinlar hakkinda genel bir fikir vermesi ve daha sonra yapilacak
¢alismalara temel olusturmasi agisindan énemlidir.

Calismamizda girisimeci kadinlarin demografik 6zellikleri, hayata bakislar,
performanslan, zamam degerlendirmeleri ve gelirleri hakkindaki diigiinceleri
sorulmus ve aralarindaki iligkiler istatistiksel olarak incelenmistir. Bu siiregte
hazirlanan anket format1 icin Emine Ozmete nin doktora tezinde olustutulmus olan
oleek ve anket sorularmdan faydalamlmustir”. Calismamz bir anket calismasidir.
Anket iginde yer alan bazi sorular stniflama diizeyinde 6l¢iilmiis nominal degiskenler
iken bazilart adi gegen teze uygun olarak ¢alisma yagsami (17 soru), gelir (6 soru) ve
zaman kullamimi (9 soru) faktérleri olmak iizere Slgeklendirilerek Slgilmiis siral
diizey (ordinal) degiskenlerdir. Calismamizda begli likert verine tiglii likert
kullanilmig ve 6lgek iginde yer alan bazi benzer sorular ¢ikartilmig veya bazi sorular
detaylandinlmistir.  Gegerlilik ve giivenilirlik analizi sonuglart 6lgeklenen anket
sorularinin olduk¢a giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir. Yapilan anketler
sonucunda toplanan veriler SPSS paket programm kullamilara bilgisayar ortamina
aktarimagtir. 32 adet tclii likerte gore dlgeklendirilmis soru olumlu ciimlelerde bir

» Ozmete, Emine, E. Goénen, Ozel Sektérde Kadin Isgiiciiniin Caligma Yasamu Kalitesi, Doktora Tezi,
Ankara Universitesi, Ev Ekonomisi Yiiksekokulu Yayn No:4, Bilimsel Arastirma ve Incelemeler:4,
Ankara, 2004,
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fikrim yok, katiltyorum, ve katilmiyorum segenekleri dahilinde 1, 2, 3 olarak olumsuz
ctimlelerde ise 3, 2, 1 olarak puanlanmigstir. Anket sorularnin i¢ tutarliligini
incelemek iizere Cronbach Alpha katsayisi kriter olarak kullanilmistir.

3. UYYGULAMA

Bu calismada Biga Ticaret ve Sanayi Odasi, Lokantac1 ve Kofteciler Odasi
ve Biga Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na bagh kadin girisimciler agirlikli is gruplarina
gore tabakalamali Ornekleme ile rassal olarak secilmistir. Elimizde
degerlendirilmeye deger 42 gozlem degerine iligkiler sonuglar asagida 6zetlenmistir:

3.a Frekans Tablolan ve Yorumlarn

Bu boliimde anketimize konu olan Bigali Girisimci Kadimnlarin anket
sorularina verdikleri yanitlara gére olusturdugumuz 6zet tablolar sunulmaktadir.

3.a.i. Girisimci Kadmna iligkin Bilgiler

Girisimci kadinlarin yas, egitim ve medeni hal gibi genel bilgileri bu
boliimde tablo 1°de 6zetlenmistir.. Rana O. Kutanis’in kadin grisimcilerin genellikle
igyerlerini 35-45 yas aralarinda kurduklan yéniindeki bulgusundan (bkz. sayfa 2) yola
¢ikarak calismamizda girisimci kadilan yaglan itibariyle 35 yas 6ncesi ve sonrast
olmak iizere iki guruba ayinlmistir. Bir girisimci olarak ekonomik hayata katkida
bulunmak egitim gibi bir siireci gerektirmesi ve 6rnek capimizin yeterli biiyiikliikte
olmamasi gibi nedenlerle yas kriterini iki gruba ayirmak uygun gérilmiistiir.

Girisimci kadinlart iki yag grubuna goére irdeledigimizde 35 yas ve altinda
olanlarin oram %38,1 iken 35 yas iistii olanlarin yaklasik % 62 olarak belirlenmistir.
Girisimci kadinlarin ortalama yas1 yaklasik 38 olarak hesaplanmagtir.

Tablo 1:
Kadin yas, 6grenim ve medeni durumu
Frekans Yiizdesi (%)
18 — 35 Yag Arast 16 38,1
Yas Gruplari
36 Yag buytk olanlar 26 61,9
Ilkokul Mezunu 8 19,0
Ortaokul Mezunu 5 11,9
Ogrenim Durumu Lise Mezunu 14 333
Universite ve Yilksek Lisans 15 357
Mezunu
Evli 33 78,6
. Bekar 6 14,3
Medeni Hal
Boganmig 2 4,8
Dul 1 2.4

Kadmlann egitim diizeylerine bakildiginda 1 adet yiiksek lisans yapmis
kadin gozlemlenirken tniversite ve lise mezunu kadinlarim orami her biri igin %33,3,
ortaokul mezunlar1 yaklasik %12 ve ilkokul mezunlarmmki %19 oldugu tespit
edilmistir. s sahibi kadinlarin %78,6°s1 evli, %14.3’ii bekar, %4.8°i eslerinden
ayrilmistir. Esini kaybetmis 1 iskadini oldugu saptanmastir.
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3.a.ii. Girisimci Kadinlarm Ailelerine iliskin Bilgiler

Arastirmamizda girisimci kadinin aile yapistm anlamaya iliskin bulgular
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 2: Aile Biiyiikliigii, Tipi ve Yapisi

Frekans Yiizdesi (%)
> 2 4 11,1
2
3 3 16 44.4
:% % 4 11 30,6
3 2 5 3 8.3
<@ 6 2 5.6
o Cekirdek Aile (anne-baba-gocuklar) | 27 79,4
= .&
T E X Genis Aile 7 20,6
x Yeni Evli Cift 1 3,0
7] Cocuklu 31 93,9
= &
< Cocuklar1 Evden Ayrilmsg 1 3,0

*  Bekar olan 6 girigimci kadin degerlendirilmeye alinmamugtr.

** Bekar ve boganmis 8 kadin degerlendirilmeye alinmanug
*** Bekdr, bogsanmis ve esini kaybetmis 9 kadin degerlendirmeye alinmamustir.

Tablo 2°de goriildiigii iizere is kuran kadinlarin yaklasik % 44’iniin ailedeki
birey sayist 3, %31’ ise 4 kisidir. Ailelerinde 4’ten fazla birey oldugunu ifade eden
iskadinlarinin oram ise yaklagik %14 tiir.

Kadmlarin ailelerinin yaklasitk %80°1 g¢ekirdek aile %?20°si ise genis ailedir.
Iskadmlarinm neredeyse tamami cocuklu, yani genisleme dénemindeki ailelere sahip
olduklan gozlemlenmistir.

Tablo 3:Baba Meslegi
Frekans Yiizdesi (%)
figi 6 1428
Ciftci 6 1428
Memur 7 16,67
Biirokrat 1 2,38
Esnaf/ Sanatkar 20 47,63
Sanayici / Is Adam 2 4,76

Yukaridaki tabloda girisimci kadinlarin babalarinin mesleklerinin  genel
dagilim rapor edilmistir. Esnaf ve zanaatkr olanlarin oram % 47,63 ile ilk siray1
almaktadir. Isci ve memur ¢ocugu olanlarn oram %30,95 ve ciftci olanlarin oram
%14,28 oldugu gozlemlenmistir.
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Tablo 4:Biiyiikk Babamzin Meslegi

Frekans Yiizdesi (%)
Isci 5 11,9
Ciftci 26 61,9
Memur 4 9,5
Esnaf / Sanatkar 5 11,9
Sanayici / ig Adanmu 2 4.8

Iskadmlarinm % 61,9’ unun biiyilkk babasinm ciftci, %]11,9 unun isci yine
aym oranda esnaf ve zanaatkar oldugu tespit edilmistir.

3.a.iii. Girisimci Kadin Esine iligkin Bilgiler

Asagidaki tabloda girisimci kadinlarin eslerinin genel profili verilmistir.
Eslerin yaridan fazlasi orta yas grubunda yer alirken ikinci sirada yiizde 30 ile 46 yas
ve listii gruptaki erkekler yer almaktadir. 24 — 35 yaglar1 arasinda olan erkeklerin
orani ise yaklasik %17°dir. Ortalama yas bu gruptaki esler igin yaklasik 41 olmustur.
Eslerin % 4471 lise, %26,5°1 iiniversite, %20,6’s1 ortaokul ve %8.,8’1 de ilkokul
mezunudur.

Tablo 5:Ese iliskin bilgiler

Frekans EEZ)Z desi
24 -35 5 16,7
Esinizin Yast * 36 -45 16 53,3
46 - 61 9 30,0
i Ilkokul Mezunu 3 8.8
ED?;?JEE Ogrenim Ortaokul Mezunu 7 20,6
% Lise Mezunu 15 44,1
Universite Mezunu 9 26,5
Isi 5 15,2
Memur 2 6,1
Ust Diizey Y énetici 1 3,0
Birim Y 6neticisi 1 3,0
Esinizin Meslegi
oo Uzman Meslek Grubu (avukat, doktor, vb) 5 15,2
Caligmiyor 1 3,0
Serbest Meslek 16 48,5
Ciftei 1 3,0
Uretim/sanayici 1 3,0

*  Bekér ve boganmis olan kadinlar dahil edilmemistir.
** Bekér ve bogsanmis 8 kadin dahil edilmemistir.
*** Bekar, boganmig ve esini kaybetmis 9 kadin dahil edilmemistir.
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Eslerin yaklasik yaris1 serbest meslek sahibi olduklart tespit edilmistir. % 6’s1
yonetici konumunda, %21,3’1 is¢i ve memur iken uzman meslek grubunda olanlarin
oraninin da % 15,2 oldugu saptanmustir.

3.a.iv Cocuklara iliskin Bilgiler

Tablo 4°te aileler sahip oldugu ¢ocuk sayilaria gore gruplandirilnus, bir sonraki
tabloda da g¢ocuklarin yas ve cinsiyetlerine dagilimlar dzetlenmistir.

Tablo 6:Cocuklara iligkin veriler

Frekans Yiizdesi (%)
1 Cocuk 15 41,7
Cocuk Sayist * 2 Cocuk 18 50,0
3 Cocuk 3 83

* Bekar olan kadinlar degerlendirilmeye alinmamastir.
Anketin uygulandig1 kadinlarin 15 tanesinin 1, 18 tanesinin 2 ve 3 tanesi de 3
gocuga sahiptirler. Ailelerin sahip olduklar1 ortalama ¢ocuk sayist 1,67 dir.
Tablo 7:Cocuklarin yas ve cinsiyetlerine iliskin veriler

Kiz Erkek
Frekans Yiizdesi (%) | Frekans Yiizdesi (%)
6 ve kiigiik 8 21,2 7 30,4
7-12 8 24,2 5 21,8
13-18 5 15,2 4 8,7
19 ve tistii 14 39,4 9 39,1

Cocuklarn biiyiik bir ¢ogunlugu (%39,4 kiz ve %39,1 erkek) 19 yas ve
iistiindedir. Alt1 yasinda ve daha kiigiik ¢ocuk sahibi olanlarin oram kiz ¢ocuklart igin
%21,2 iken erkeklerde ise %30,4 dir.

3.a.v. Yerlesime iliskin Veriler

Biga’daki kadin girisimcilerin konut miilkiyeti, konut tiirii ve yerlesim yerine
iligkin bilgiler Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 8:Konut Miilkiyeti, Tipi ve Yasamlan Yer

Frekans Yiizdesi (%)
Ev Sahibi 29 69
Konut .
Miilkiyeti Kiraci 12 28,6
Diger 1 2,4
Apartman 32 76,2
Konut Tipi
Mistakil Ev 10 23,8
L. Merkez 39 92,9
Ailenin
Yasadig1 Yer
Koy 3 7,1
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Kadinlarin %69 gibi biiyiik bir orani kendi evlerinde oturmakta ve % 28,6’s1
ise kiract durumundadir. Girisimci kadmlarin %76,2 si apartman dairesinde ve %93
gibi bir cogunlukla ilce merkezinde oturduklant belirlenmistir. Miistakil ev
sahiplerinin toplam igindeki oram %23.8 olarak gozlemlenmistir.

3.a.vi. Is Yasamna iliskin Bilgiler
Is hayatma baslamis kadmlarin neredeyse yarisi (%47,6’i) 5 yada daha az siiredir
igyerlerini calisrmaktadirlar. 6 — 10 ve 11 — 19 yildir bulunduklart sektorde
faaliyetlerine devam eden kadmlarin orani her bir grup i¢in srasiyla %21.4 ve
%19°dur. 20 — 30 yildir is hayatindaki faaliyetlerini siirdiiren kadin girisimcilerin
ornek igindeki pay1 %12 olarak hesaplanmastir.

Tablo 9: Is faaliyet siiresi

Is faaliyet suresi Frekans Yiizdesi (%)
0-5yil 20 47,6
610yl 9 21,4
11-19y1l 8 19,0
20 -30yil 5 12,0

Tablo 10:isletmeyi Kurdugunuzdaki Yasmiz

Yas Frekans Yiizdesi (%)
18 -25 14 333
26 —33 16 38,1
34-41 7 16,7
4245 5 11,9

Biga’daki is sahibi kadinlara iliskin 6rnek kiitledeki gézlemimize gore
isletmelerinin agirlikli olarak (%38,1) 26 —33 yaslan arasinda agtiklarim gérmekteyiz.
Ikinci sirada ise %33.3 lik oranla daha geng grubu olusturan 18 — 25 yas araligindaki
kadmlarin oldugunu goérmekteyiz. 34 ila 41 yaslar arasinda islerini kurmus olan
kadinlarin %16,7 ve 42 ile 45 yaslar1 arasinda is kuran kadinlarin ise % 11,9 oraninda
olduklar1 hesaplanmustir.

Tablo 11: Isletmeyi Kurdugunuzdaki Medeni Haliniz

Medeni Hal Frekans Yiizdesi (%)
Evli 36 85,7
Bekar 6 14,3

Is sahibi olan kadmnlarm yaklastk % 14’ii bekarken, geri kalam da
evlendikten sonra kendi islerini kurmuglardir.
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Tablo 12:isin Kurulmas: icin Saglanan Finanssal Kaynak

Yiizdesi
Finanssal Kaynak Frekans (%)
Kigisel Birikimler 24 57.1
Es 10 23,8
Akrabalar 4 9,5
Banka Kredisi 3 7.1
Banka Kredisi ve Kigisel Birikimler 1 2,4

Kadinlarin %357’si islerini kurarken sahsi birikimlerini kullanmislar, %23,8
esinden destek gérmiis ve akrabalardan destek alanlar ise % 9.5 olarak tespit
edilmistir. Banka kredisi kullananlarin oram1 %7,1 ve kisisel birikimleri ve banka
kredisini beraber kullananlarin oram ise toplam iginde sadece %2.4 olmustur.

Asagidaki tabloda is kadinlarinin istihdam ettikleri erkek ve kadin sayilan
verilmistir.

Tablo 13: Istihdama Katkisi

Frekans Yiizde
17 58,6

7 24,1
3 10,3
1 3.4
1 3.4
3

3

1

1

Kadin Isgiict Sayis1

37.5
37.5
12,5
12,5

Erkek Isgiicti Sayist

W=, ]|wn]|W]N|—

Tabloda gorildiigii tizere, kurulan igletmelerin kadinda 29, erkeklerde 8
kisiye istihdam sagladigr goriilmektedir. Bu isletmelerin 6nemli bir ¢cogunlugu (20
isletme) tek kisiye istihdam saglarken, 9 kisiye birden istihdam saglayan sadece bir
firma tespit edilmistir.
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Tablo 14:Calisma Yasamina [liskin Diisiinceler

Frekans Yiizdesi (%)

Kararsizim 8 19,0
5 Y1l Onceki Durum Kotii 8 19.1

Tyi 26 61,9

Kararsizim 5 11,9
Su Anki Hissi Kotii 5 11,9

Iyi 22 76,2

Kararsizim 5 11,9
5 il Somrasma | gy 10 23.8
Tligkin Beklenti

Tyi 27 64,3

5 yil oncesi bugiinii ve 5 yil sonrasma iligskin diisiinceler bu tabloda
incelenmigtir. Bireylerin kisa (1 yildan az) ve orta dénemde (1-5 yillik bir zaman
dilimini igermektedir) bekelentilerinde bir degisim olup olmadigr incelenmistir..
Belirsizliklerin ¢ok oldugu iilkemizde uzun dénemli planlar ve beklentiler fazla
gercekei olmayacagy icin incelemeye dahil edilmemistir. 5 yil 6nceki durumunun
genel anlamiyla iyi oldugumu ifade eden kadimnlarin oramt %61,9, olumsuz olarak
niteleyenlerin orami ise %19,1 olarak goézlemlenmistir. Bu giin itibariyle ¢aligma
yasamina olumlu bakista bir artis oldugu goézlemlenmektedir. Yiizde 76,2 genel
anlammyla durumlarinin iyi oldugunu belirtmistir.  Kararsizlarin oramt 5 yil 6nceki
duruma gore %19°dan %11,9°a gerilemis ve olumsuz olarak yorumlayanlarin oran1 da
%]11,9’a diigmiistiir. Gelecege iligkin beklentiler irdelendiginde kararsizlarin oram
sabit kalirken olumsuz beklentileri olanlarin orani %23,8 ve olumlu bekleyisleri
olanlarm oram %64,3 olarak hesaplanmistir.

3.b. CALISMADAKIi DEGISKENELR ARASI iLiSKi ANALizZi
SONUCLARI (CAPRAZ TABLOLAR)

Demografik 6zellikler ile is sahibi kadinlarin is yasamuna iligkin goriisler
arasinda istatistiksel bir iliski olup olmadigmi irdelemek icin ki-kare iliski testi
uygulanmis ve sonuglar asagidaki tablolarda 6zetlenmistir. Kullandigimiz ki kare
testi, iki veya daha fazla degisken grubu arasinda bir iligkinin bulunup bulunmadigim
incelemek icin kullanmlir. Bu ¢alismada ikili iliski analiz sonuglart irdelenmistir. Bu
baglamda H, hipotezimiz “degiskenler arasinda istatistiksel iligki yoktur”; alternatif
hipotezimiz H; ise “degiskenler arasinda istatistiksel olarak iliski vardir” seklindedir.
Bos hipotezde ortaya koydugumuz degiskenin birbirinden bagimsiz olmasi, iki
gozlem degerleri arasinda bir iliskinin olmadig1 anlanuna gelir.

3.b.i. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Bu asamada calismada likert 6lgegi ile puanlama yoluyla 6lgiilen 32 anket
sorusu (degigkenler) icin kullandigmmuz iglii likert dlgegine iliskin gegerlilik ve
giivenilirlik analizi yapilmustir. Olgeklendirdigimiz anket sorularnin gegerliligi ve
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glvenilirligi icin Cronbach Alpha test istatistigi kullanilmistir. Cronbach Alfa
Katsayisinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme &l¢t(;

0,00 < a < 0,40 ise olcek glivenilir degildir.

0,40 < a < 0,60 ise olcek disuk glvenilirliktedir.

0,60 < a < 0,80 ise dlcek oldukga guvenilirdir.

0,80 < a <1,00 ise olgek yiksek derecede gtivenilirdird).

Toplam 32 adet anket soru igin Cronbach Alpha (a) test istatistigi (i¢
tutarhihk katsayist) = 0,728 olarak hesaplanmis dolayisiyla gecerlilik ve givenilirlik
test sinamasinda kullanilan 6lgeginyliksek derecede glivenilir derecede oldugu
sonucuna ulagiimistir.  Orneklemdeki bireylerin sayisinin artmasi  durumunda
Cronbach Alfa guvenirlik katsayisinin daha (st degerlere sahip olabilecegi
distinilmektedir. Bununla birlikte, sahip olunan 0.728 degeri, anketteki sorularin
bireyler tarafindan iyi diizeyde ciddiye alinarak cevaplandigini gdstermektedir

3.b.ii. Calisma Yasamina iliskin Dusiinceler

ilk olarak anketteki degiskenler ile is sahibi kadinlarin yaslari arasindaki
iliskiye bakilmustir.

Tablo 15:Anketteki Degiskenlerle isletmecinin Yasi Degiskeni Arasinda Ki-
Kare iliski Analizi Sonuglari

Ki-Kare

Degiskenler Anlamlihk (P)  Sonug
(%)

isimde Yeteneklerimin Byiik Bir Kismini Kullaniyorum 5,745 0,219 Ho Kabul

isimde Yeni Yetenek ve Beceriler Gelistiriyorum 1,918 0,590 Ho Kabul

isimde Ogrendiklerimin Cok Az Oldugunu Diisiiniiyorum 5,383 0,250 Ho Kabul

Isimde vBecer!. ve Yeteneklerimin -~ En  Onemlilerini 7,653 0,105 Ho Kabul

Kullandigimi Distinllyorum

isimde Genellikle Bagarisiz Oldugumu Diisiiniiyorum 2,937 0,401 Ho Kabul

is Performansimin Genellikle Iyi Oldugunu Diisiiniiyorum 0,334 0,953 Ho Kabul

iste En Onemli Amaglarima Ulasamadigimi Disiinilyorum 3,296 0,510 Ho Kabul

I§;|"ml(.je“ Bagsarili Olmanin Kisiligimin Bir Parcasi Oldugunu 2,032 0,569 Ho Kabul

Dusundyorum

Hayatimdaki En Onemli Sey isimdir 9,208 0,056* H: Kabul

Hayatindaki En Onemli Tatmin Kaynagim isimdir 8,794 0,066* H: Kabul

Isin Kosullarini Daha lyi Yapabilmek Igin Yapabilecegim Sey 2,703 0,609 Ho Kabul

Cok Azdir

Iste Ne Yapacaklarim Konusunda Karar Vermede Yalniz 3877 0,423 Ho Kabul

Karar Vermekte Zorlanirim

is Yerindeki Faaliyetlerin Cogu Sikici ve Monotondur. 7,008 0,135 Ho Kabul

Genelde Verdigim Kararlar Uygulanabilir Olmamakta 4,383 0,357 Ho Kabul

*a =0,10 anlamlilik diizeyinde

3)Ka2|m Ozdamar, Paket Programlar ile istatistiksel Veri Analizi, Kaan Kitapevi, Eskigehir, 2002, 5.673.
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Tablo 1°de 6lgek degiskenlerle girisimci kadimin yasi arasinda anlamli bir
iligki olup olunmadigina bakilmis ve sadece “hayattaki en ¢nemli sey isimdir” ve
“hayattaki en 6nemli tatmin kaynagim isimdir” goriisleri ile yas arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir iliski (o = 0,10 anlamhlik diizeyinde) oldugu tespit edilmistir.
Alfanin 0,10 anlamlilik diizeyi birinci tip hata olasihigim artirmakla birlikte bu
arastrmada degiskenler arasinda bir iligkinin olup olmadigt smandigr igin diisiik
diizeyde olsa bile iliskili degiskenleri belirleyebilmek amaciyla alfa %10 alinmistir.
Bu baglamda istatistiksel agidan anlamli bulunan iki iligkiye ait tablolar asagida
Ozetlenmistir.

Tablo 15. 1: “Hayatimda En Onemli Sey Isimdir” Gériisii ile Yas Degiskeni
Arasindaki Ki-Kare iliski Tablosu

Yagiuz
Toplam
35 Yagve alti |36 Yag ve ustil
£ Frekans 0 3 3
Kararsizim
;-_é Yizdesi |0.0 7.1 7.1
2 Frekans 11 17 28
6 Katilmiyorum
- Yizdesi |22.3 40.4 66.7
= Frekans 5 6 11
v Katiliyorum -
g Yiizdesi 11,9 14,3 26,2
g 5 Frekans 16 26 42
= T
> g Toplam -
é Ny Yizdesi |38.1 61.9 100.0

2
x

Il
\O

2

(=)

8 Anlamlilik Diizeyi (P) = 0,056

“Hayatimdaki en o6nemli sey isimdir” goristindeki gruplar arasi
farklilagmaya iligkin ki-kare tablosu yukarida 6zetlenmistir. 36 yas ve iistiindekilerin
35 yas ve altt gruba gore bu fikre daha kuvvetli bir sekilde karst ¢iktif
gozlemlenmistir. Asagidaki tabloda ise “Hayatimdaki en énemli tatmin kaynagim
isimdir” goriistiniin iki yas grubu arasinda farkh algilamada 36 yas ve tstiiniin diger
gruba gore agirlikli olarak farkl diisiindigii gorilmektedir.

Tablo 15. 2:“Hayatimda En Onemli Tatmin Kaynagim Isimdir® Goriisii ile Yas
Degiskeni Arasindaki Ki-Kare iligski Tablosu

35 Yagvealtt | 36 Yag ve ustii

S
= g h

& .5

S
- g rum
3 g
=5 |m
S EE
g2z
== O]
%* = 8,794 Anlamlilik Dizeyi (P) = 0,066
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Anketteki degiskenler ile kadin girisimcilerin kurdugu isletmenin yasi
arasindaki iliski asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Hayatimdaki en énemli sey isimdir
goristine 36 yas ve ustlindeki girisimci kadinlarin diger gruba gére daha kuvetli karsi
ctkmaktadirlar.

Tablo 16:0lgek Degiskenlerle is Yeri Faaliyet Siresi Arasidaki Ki-Kare Iliski
Analizi Sonuclari

Degiskenler Ki-Kare (2) '(A;)]Iam““k Sonug
Isimde Yeteneklerimin Blyuk Bir Kismini 7,169 0,518 Ho Kabul
Kullaniyorum

isimde Yeni Yetenek ve Beceriler Gelistiriyorum 8,779 0,186 Ho Kabul
I§|"ml(.1e" Ogrendiklerimin  Cok Az  Oldugunu 9,286 0,319 Ho Kabul
Dusuntyorum

Isimde Bfecerl ve __Ygteneklerlmm En Onemlilerini 11,284 0,186 Ho Kabul
Kullandigimi Distindyorum

I§|"m_(l1e" Genellikle Basarisiz Oldugumu 4,307 0,635 Ho Kabul
Dusuntyorum

|§.. _Pef‘formanmmm Genellikle lyi  Oldugunu 2,683 0,847 Ho Kabul
Dusuntyorum

I§t_g ) Iﬁn Onemli Amaclarima  Ulasamadigimi 1119 0,257 Ho Kabul
Dusuntyorum

Islmdve Baga_rlll! QImanln Kisiligimin Bir Parcasi 5,242 0,731 Ho Kabul
Oldugunu Dislinilyorum

Hayatimdaki En Onemli Sey isimdir 7,723 0,461 Ho Kabul
Hayatindaki En Onemli Tatmin Kaynagim isimdir 5,683 0,688 Ho Kabul
isin  Kosullarini  Daha lyi Yapabilmek icin "

Yapabilecegim Sey Cok Azdir 17,776 0,023 Hi Kabul
Iste Ne Yapacaklarim Konusunda Karar Vermede 9,856 0,275 Ho Kabul
Yalniz Karar Vermekte Zorlanirim

Is Yerindeki Faaliyetlerin Cogu Sikici ve 12,246 0,141 Ho Kabul

Monotondur.
*a = 0,05 anlamhhk dizeyinde

Isyeri faaliyeti siiresi ile dlcek degiskenlerden, kurdugu isletmenin islerini
daha iyi yapabilmek icin yapabilecegi bir sey olmadigr diisiincesi arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu bulguya iliskin Ki-Kare analiz
sonucu asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 16.1:“Isin Kosullarim Daha Iyi Yapabilmek igin Yapabilecegim Sey
Cok Azdir” goriisii ile Isyerinin Faaliyet Siiresi Degiskeni Arasindaki Ki-Kare iligki
Tablosu

Isyerinin Faaliyet Siiresi
6 - 10 Toplam
1 -5 Yd| Yd 11 Y
Aras1 Arasi ve Ustii
= ?,, g Kararsizim Frekans | 1 3 0 4
= Yizdesi | 2,5% 7,5% 0,0% 10,0%
8 g Katiliyorum Frekans | 5 2 6 13
= Yizdesi | 12,5% 5,0% 15,0% |32,5%
E e gﬁ Katilmiyorum | Frekans | 13 3 7 23
z 2 3 Yizdesi | 32.5% 7.5% 17.5% |57.5%
2 £ Frekans | 19 8 13 40
g & &3 | Toplam - -
B & Yuzdesi | 47,5% 20,0% 32,5% | 100,0%

x*= 17,776 Anlamlilik Duzeyi (P) = 0,023

Yukaridaki iligki tablosunda “isin kosullarimi daha iyi yapabilmek icin
yapabilecegim sey ¢ok azdir” goriistiniin igyeri faliyet siiresi arasindaki farkliliklarin
hangi fruplar arasmda oldugu 6zetlenmistir. Is yerini yeni kuranlarm (1-5 yil) diger
gruplara gore bu fikre agirlikl olarak katilmadiklarimi gérmekteyiz. Ayni tabloda is
hayatinda 11 y1l ve daha fazla aktif olan firma sahibi kadn grisimcilerin 6-10 y1l arasi
ckonomik aktivitelerini siirdiirenlere oranla yapabilecekleri seyler oldugu konusunda
daha olumlu yaklasim sergiledikleri gériilmektedir.
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Tablo 17:Olgek Degiskenlerle Egitim Degiskeni Arasinda Ki-Kare iliski Analizi

Sonuglar
. Ki-Kare Anlamlilik

Degiskenler Sonu

_ o (x) (P) ¢

Isimde Yeteneklerimin Buylk Bir Kismini 8,22 0,942 HOKabul
Kullantyorum

isimde Yeni Yetenek ve Beceriler Gelistiriyorum 4,858 0,963 HOKabul

!§|[nqe Ogrendiklerimin  Cok Az Oldugunu 12,659 0,698 HOKabul
Dustinuyorum

I§|mdevBecer|”v.(.e \“(eteneklerlmln En Onemlilerini 14,753 0,543 HOKabul
Kullandigimi Dusliniyorum

!§|mqe Genellikle Basarisiz Oldugumu 15,064 0,238 HOKabul
Dustiniyorum

Is ) Fierformansmm Genellikle lyi  Oldugunu 6,493 0,889 HOKabul
Dustintiyorum

|“$t? “En Onemli  Amaglarima Ulasamadigimi 24,653 0,076* Hi Kabul
Dustiniyorum

Islnjde Ba§a.r.|llu Olmanin Kisiligimin Bir Pargasi 12,501 0,709 HOKabul
Oldugunu Dusliniyorum

Hayatimdaki En Onemli Sey isimdir 18,988 0,269 HOKabul

Hayatindaki En Onemli Tatmin Kaynagim isimdir 15,629 0,479 HOKabul

isin  Kosullarini  Daha lyi Yapabilmek igin
Yapabilecegim Sey Cok Azdir 14,098 0,591 HOKabul

Iste Ne Yapacaklarim Konusunda Karar Vermede 13,913 0,605 HOKabul
Yalniz Karar Vermekte Zorlanirim

Is Yerindeki Faaliyetlerin Cogu Sikicl ve 26,674 0,045% H1Kabul
Monotondur.

Genelde  Verdigim  Kararlar  Uygulanabilir 24,370 0,082* H1Kabul

Olmamakta
*a = 0,10 anlamhhk dizeyinde

Egitim seviyesi ile isimde en 6nemli amaclanma ulasamadigim, is yeri
faaliyetlerinin monoton ve sikici olmasi ve verilen Kkararlarin genelde uygulanabilir
olmamasi arasinda bir iliski olabilecegi tespit edilmistir. Asagidaki tablolarda bu

degiskenlere iliskin ki kare sonuclari verilmistir.

Universite veya yiksek lisans mesunlari ile lise mezunlannn ilk ve orta
6grenimini tamamlamis olan girisimcilere oranla islerinde en 6nemli amaclarina

ulastiklari goristinde degiller.
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Tablo 17. 1: “Iste En Onemli Amaglanima Ulastigimi Disiiniiyorum”
Gorusi ile Egitim Degiskeni Arasindaki Ki-Kare Iligki Tablosu

Ogrenim Durumunuz

Universite
veya Toplam
] Yiiksek
Tlkokul Ortaokul | Lise Lisans
Mezunu Mezunu Mezunu | Mezunu
= Kararsizim Frekans 4 1 3 3 11
§ Yiizdesi 9,5 2,4 7,1 7,1 26,2
© g g | Katiliyorum Frekans 2 2 3 5 12
5 g l-;f g Yiizdesi 4,8 4,8 7,2 11,9 28,5
'?:;« g § Katilmiyorum | Frekans 2 2 8 7 19
28R Yozdesi | 48 48 19 16,6 452
Frekans 8 5 14 15 42
Toplam Yiizdesi 19,1 11,9 333 35,7 100,0

x* = 24,654 Anlamlilik Diizeyi (P) = 0,076

Tablo 17. 2: “Is Yerindeki Faaliyetlerin Cogu Sikici ve Monotondur”
Goriisii ile Egitim Degiskeni Arasindaki iliski

Ogrenim Durumunuz

Universite
flkokul Ortaokul | Lise veya Toplam
Yiiksek
Mezunu | Mezunu Mezunu .
Lisans
Mezunu
g B0 Kararsizim Frekans 0 2 0 0 2
§ oG >
el Yiizdesi | 0.0 4.8 0.0 0.0 4.8
S
~ .8 5| Katthyorum Frekans 1 1 2 3 7
]
2 5 Yizdesi | 2.4 2.4 438 7.1 16,7
2. -
- E % Katilmiyorum | Frekans 7 2 12 12 33
S =
LB Ytizdesi 16,7 4.8 28,6 26,6 78,6
Frekans 8 5 14 15 42
Toplam -
Ytizdesi 19,1 11,9 333 35,7 100,0

x* = 26,674 Anlamlilik Dizeyi (P) = 0,045

Yukaridaki tabloda farki egitim seviyesindeki kadin girisimcilerin is
yerindeki faliyetleri monoton bulunup bulunmadigina dair farkliliklarin hangi gruplar
arasmda oldugu o6zetlenmistir. Sonugta lise mezunu ile tiniversite ve yiiksek lisans
is yeri falitlerini monoton

mezunlarimin ilkokul ve ortaokul mezunlarma gore

bulmaduklart gézlemlenmistir.
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Tablo 17. 3: *“Genelde Verdigim Kararlar Uygulanabilir Olmamakta”
Gorist ile Egitim Degiskeni arasindaki Ki-Kare Iliski Tablosu

Ogrenim Durumunuz

Universite
_ veya Yiiksek ~ Toplam
1kokul Ortaokul Lise Lisans
Mezunu Mezunu Mezunu Mezunu
I Kararsizim Frekans 0 1 1 1 3
g Yiizdesi 0.0 24 24 24 71
> = < Katiliyorum Frekans 2 4 1 2 9
o =
' é é Yizdesi 48 95 24 48 21,4
% g é g Katilmiyorum  Frekans 6 0 12 12 30
©xo0 Yiizdesi 142 0.0 28,6 28,7 71,5
Frekans 8 5 14 15 42
Toplam . .
Yizdesi 19,1 11,9 333 35,7 100,0
X2=24,370 Anlamlilik Dizeyi (P) = 0,082

Yukaridaki tabloda egitim ile verilen kararklarin uygulanabilirligi gorisi
arasinda bulunan anlamli iligkinin sonuclari 6zetlenmistir. Orta okul mezunu kadin
girisimcilerin diger egitim gruplarindaki grisimcilere oranla verdikleri karari
uygulanabilir bulmadiklari gériilmektedir.

2.b.iii. Gelir Diizeyine iliskin Disiinceler

Tablo 18:Gelire iliskin Degiskenlerle GirisimcininYas! Degiskeni Arasinda
Ki-Kare Iligki Analizi Sonuglar

Degiskenler Ki-Kare (x2) Anlamlilik (P) Sonug
Gelirim Normal Harcamalarim igin Yeterli 0,649 0,723 Ho Kabul
Gelirimle Zor Yagiyorum 1,751 0,417 Ho Kabul
Tek Basina Gelirim Yeterli Olmamakta 0,480 0,786 Ho Kabul
Gelirimle l!_uks Tiketim Yapabilmekteyim (Araba, 3,293 0,193 Ho Kabul
Konut, Micevherat v.b.)

Gelirim Oldukga lyi 10,312 0,006* H: Kabul
Gelirim Oldukga Dusuk 1481 0,477 Ho Kabul

a= 0,05 anlamlilik dizeyinde

Isletmelerin gelirimle ile gelirimle zor yagtyorum, gelirim tek basina yeterli
olmamakta ve gelirim oldukgca iyi ifadeleri arasida istatistiksel olarak bir iliski vardir
denilebilir. Bu bulgulara ait ki-kare iliski tablolari asagida verilmistir.
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~ Tablo 18.1: “Gelirim oldukea iyi” Gorisii ile Yas Degiskeni arasindaki Ki-
Kare Iligki Tablosu
Yagiuz
Toplam
35 Yag ve alt1 36 Yag ve tistil
= Kararsizim Frekans 7 3 10
s Yiizdesi 16,7% 7,1% 23,8%
é Hayir Frekans 8 10 18
68 Yiizdesi 19,0% 23,8% 42,9%
;q_‘-f Evet Frekans 1 13 14
© Yiizdesi 2,4% 31,0% 33,3%
Frekans 16 26 42
Toplam
Yiizdesi 38,1% 61,9% 100,0%

x* = 10,312 Anlamlilik Diizeyi (P) = 0,006

36 yas ve iistii kadin grisimcilerin gelirlerini 35 yas ve altinda olan gruba
gore oldukca iyi gormektedirler. Bagka bir ifadeyle Kadin girisimcilerden yaglar: 35
ve altinda olanlar gelirim oldukga iyi diisiincesine yasart 36 ve iistiinde olan kadin
grisimcilere oranla katilmamaktadirlar.

Tablo 19:Gelire Iliskin Degiskenleri ile Isletme Yas1 Degiskeni Arasinda Ki-

Kare Iliski Analizi Sonugclari

Degiskenler Ki-Kare (y2) Anlamlilik (P) Sonug
Gelirim Normal Harcamalarim I¢in Yeterli 2,790 0,594 Hy Kabul
Gelirimle Zor Yagiyorum 6,015 0,198 Ho Kabul
Tek Bagina Gelirim Yeterli Olmamakta 7,210 0,125 Ho Kabul
Gelirimle Liiks Tuketim Yapabilmekteyim

(Araba, Konut, Miicevherat V.B.) 2,112 0,715 Ho Kabul
Gelirim Oldukga Iyi 6,278 0,179 Ho Kabul
Gelirim Oldukga Diigitk 3,363 0,499 Ho Kabul

Gelire iligkin degiskenlerle isletme yast arasinda herhangibir anlamlilik

diizeyinde istatistiksel olarak anlaml1 bir iliskibulunamamagtir.
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Tablo 20:Gelire iliskin Degiskenleriyle Ogrenim Durumu Degiskeni Arasinda Ki-
Kare Iliski Analizi Sonuglari

Degiskenler Ki-Kare (x2) Anlamlihk (P) Sonug
Gelirim Normal Harcamalarim icin Yeterli 22,6914 0,004* H: Kabul
Gelirimle Zor Yasiyorum 18,2391 0,020* H: Kabul
Tek Basina Gelirim Yeterli Olmamakta 11,8738 0,157 Ho Kabul
Gelirimle Liks Tiketim Yapabilmekteyim

(Araba, Konut, Miicevherat V.B.) 9:385 0311 Ho Kabul
Gelirim Oldukga lyi 14,5595 0,068** H: Kabul
Gelirim Oldukga Diisiik 13,6688 0,091** H: Kabul

*a= 0,05 anlamlilik dizeyinde ~ ** a= 0,10 anlamlilik diizeyinde

Gelire iliskin degiskenlerle 6genim durumu arasidaki Ki-Kare iliski analizi,
gelirim normal harcamalarim igin yeterli, gelirimle zor yasiyorum, gelirim oldukga iyi
ve gelirim oldukga yiiksek degiskenleri ile 6grenim durumu arasinda anlamli iliskiler
oldugunu gostermektedir. Girisimci kadinlarin egitim dizeyleri ile gelirlerinin normal
harcamalari icin yeterli olmasi ve gelirleri ile zor yasiyorum arasinda a= 0,05
anlamlilik duizeyinde ve gelirim oldukca iyi ve gelirim oldukga diistik gorisu arasinda
a= 0,10 anlamlilk dizeyinde istatistiksel olarak bir iliskinin olabilecegi
hesaplanmistir. istatistiksel olarak anlamh bulunan bu iliskilere ait Ki-Kare iligki
tablolari asagida sunulmustur.

Tablo 20.1:*Gelirim Normal Harcamalarim icin Yeterli” Gorisu ile
Ogrenim Durumu Degiskeni Arasinda Ki-Kare iligki Tablosu

Ogrenim Durumunuz

Universitt  veya Toplam

ilkokul Ortaokul Lise Yiiksek Lisans
Mezunu  Mezunu Mezunu  Mezunu
= £ Kararsizim  Frekans o 0 3 2 5
£ .
5 Yizdesi 0,0% 0,0% 7,1% 4,8% 11,9%
2
E Hayr Frekans 6 1 0 1 8
©
£ E Yuzdesi 14,3% 2,4% 0,0% 2,4% 19,0%
=S 8% Evet Frekans 2 4 1 1 29
L C O
oT> Yiizdesi  4,8% 9,5% 262%  28,6% 69,0%
Frekans 8 5 14 15 42
Toplam . .
Yuzdesi 19,1% 11,0% 33,3% 35,7% 100,0%

X2=22,691 Anlamlilik Duzeyi (P) = 0,004

Farkh egitim seviyesindeki girisimci kadinlarin gelirim normal harcamalarim
icin yeterlidir gorisune tepkileri farkli olmustur. Bu farklilik istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Yukaridaki tabloda da goriilecegi tizere ilkokul mezunlari diger
egitim gruplarina gore daha az katilmaktadir. Ortaokul, lise ve (iniversite veya yiiksel
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lisans egitimi almig kadinlarin biiyiik bir ¢ogunlugu gelirlerini normal harcamalar
icin yeterli gérmektedir.

Tablo 20.2:“Gelirimle Zor Yastyorum” Goériisii ile Ogrenim Durumu
Degiskeni Arasinda Ki-Kare Iliski Tablosu

Ogrenim Durumunuz
Universite veya Toplam
Tlkokul Ortaokul | Lise Yiksek Lisans
Mezunu Mezunu Mezunu Mezunu
5 Kararsizim | Frekans 0 2 2 5 9
N .
Yiizdesi 0,0% 4,8% 4,8% 11,9% 21,4%
Evet Frekans 6 0 3 1 10
£ ]
-“—E’ 2 Yiizdesi 14,3% 0,0% 7,1% 2,4% 23,8%
3]
E % Hayir Frekans 2 3 9 9 23
(o]
O > Yiizdesi 4,8% 7,1% 21,4% 21,4% 54,8%
Frekans 8 5 14 15 42
Toplam -
Yiizdesi 19,1% 11,9% 33,3% 35,7% 100,0%

x* = 18,239 Anlamlilik Dizeyi (P) = 0,020

Gelirimle zor yastyorum disiincesi ile girisimci kadmm egitim diizeyi
arasinda istatiksel olarak anlaml bir fark bulunmus ve ki-kare iligki tablosu yukarida
sunulmustur. Buradaki sonuglar bir dnceki tablodaki sonuglar1 destekler yondedir.
Ortaokul, lise, iiniversite ve yiksek lisans mezunlarnin biyiik kismu ilkokul
mezunlarimin aksine “gelirimle zor yasiyorum” goériisiine katilmamaktadirlar.

Tablo 21.3°de ilkokul mezunu kadin girisimcilerin diger gruplara gore
gelirlerinden daha az memnun olduklart goriilmektedir. Sekiz ilkokul mezunu
girsimciden biri kararsiz digerleri ise gelirlerinin olduk¢a iyi goriisiine
katilmamiglardir. Lise mezunlart ¢ogunlukla bu fikre katilirken tiniversite ve yiiksek
lisans mezunlar1 agirlikli olarak karasiz kalmslardir.

Tablo 20.3:“Gelirim Oldukga Iyi” Goriisii ile Ogrenim Durumu Degiskeni
Arasinda Ki-Kare Tliski Tablosu

Ogrenim Durumunuz
Universite -
Tlkokul Ortaokul | Lise Y Lisans
Mezunu Mezunu Mezunu | Mezunu Toplam
s Kararsizim | Frekans | 1 0 3 6 10
-z
2 Yiizdesi | 2,4% 0,0% 7,1% 14,3% 23,8%
© Hayir Frekans | 7 2 5 4 18
e Yiizdesi | 16,7% 4,8% 11,9% 9,5% 42,9%
;‘_5 Evet Frekans | 0 3 6 5 14
3 =
O .= Yiizdesi | 0,0% 7,1% 14,3% 11,9% 33,3%
Frekans | 8 5 14 15 42
Toplam -
Yiizdesi | 19,1% 11,9% 33,3% 35,7% 100,0%

x* = 14,560 Anlamlilik Duzeyi (P) = 0,068
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Tablo 20.4:“Gelirimle Olduk¢a Diisiik” Goriisii ile Ogrenim Durumu

Degiskeni Arasinda Ki-Kare Iliski Tablosu

Ogrenim Durumunuz
Universite
. veya Yiiksek | Toplam
Tlkokul Ortaokul Lise Lisans
Mezunu Mezunu Mezunu | Mezunu
s Kararsizim | Frekans 2 0 3 4 9
é Yiizdesi 4,8% 0,0% 7,1% 9,5% 21,4%
© Evet Frekans 5 1 2 1 9
W Yiizdesi 11,9% 2,4% 4,8% 2,4% 21,4%
;q_‘-f Z” Hayir Frekans 1 4 9 9 24
oA Yiizdesi 2,4% 9,5% 21,4% 21,4% 57,1%
Toplam Frekans 8 5 14 14 42
Yiizdesi 19,1% 11,9% 33,3% 35,7% 100,0%

x* = 13,669 Anlamlilik Diizeyi (P) = 0,091

Ortaokul, lise ve iiniversite ve yiiksek lisans egitim seviyesindeki girisimci
kadmlar arasinda gelirlerini diisiik gérmeyenler agirlikli olmakla beraber ilkokul
mezunlarinin biiyiik bir cogunlugu gelirlerini oldukga diisiik bulmaktadirlar.

3.b.iv. Zaman Yo0netimi

Tablo 21:Zamamin Kullanilmasiyla Yasimiz Degiskeni Arasinda Ki-Kare

Iliski Analizi Sonuglart

. Ki-Kare | Anlamlil

Degisgkenler Sonu

= (2) | k@ )
Isleriniz Planlamak I¢in Zaman Ayiriyor musunuz? 1,203 0,548 Ho Kabul
Giinlik Islerinizi Belirli Bir Plana Gére mi 1,123 0.570 H, Kabul
Yapiyorsunuz?
Giinlik Haftalik vb. Yapilacak Is Listesi Cikartiyor 1,579 0.454 H, Kabul
musunuz?
Yapllqcak Islerin Onem ve Oncelik Sirasini 1,425 0.490 H, Kabul
Belirliyor musunuz?
Klsva ve U_n_m Vadeli Is Planlarimizi Zaman Zaman 1,119 0.572 H, Kabul
Degerlendiriyor musunuz?
Yapmamz Gereken Isleri Onemsiz Nedenlerle 1292 0.524 H, Kabul
Erteliyor musunuz?
Gen_elm_(le Islerinizi Son Anda mi 0.112 0,945 H, Kabul
Yetistiriyorsunuz.?
Bir Is Gtinit Sonunda Higbir Isinizi Tamamlamamis
ve  Bagaramamig  Oldugunuzu  Distiniyor | 2,720 0,257 H, Kabul
musunuz?
Is Yerinizde S_(zl_lbe_t, .].)1"111?nme vb. Sebeplerden 0,709 0.701 H, Kabul
Zaman Kaybettigimi Dugtinityorum
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Zamanin kullanimi ile girisimcinin yasina iliskin ki-kare testi sonuclari
yukaridaki tabloda verilmistir. Tablomuzda zaman kullanimina iliskin 6lgek
degiskenlerle girisimcinin yasi arasinda herhangibir anlamhhk seviyesinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir.

Zamanin kullanimiyla isletmenin faliyet siresine iliskin ki-kare iligki testi
sonuglarl yukaridaki tabloda verilmistir. Tablomuzda is yerinizde sohbet dinlenme
v.b. sebeplerden zaman kaybettigimi diisiinlyorum gorisiiniin anlamhhik diizeyi 0,02
bulunmustur. Bu deger a= 0,05°den daha disiik oldugu icin alternatif hipotezimiz
kabul edilir. Bu nedenle is yerinizde sohbet dinlenme vb sebeplerle zaman
kaybedildigi dustncesiyle isletmenin yasi arasinda istatistiksel olarak anlamh bir
iliski oldugu sdylenebilir. Bu bulguya iliskin ki-kare iliski tablosu asagida
Ozetlenmistir.

Tablo 22:Zamanin Kullaniimasiyla Isletmenin Faliyet Siresi Degiskeni
Arasinda Ki-Kare lliski Analizi Sonuclar

Ki-Kare Anlamlilik

Degiskenler Sonug
(X) P)

isleriniz Planlamak i¢in Zaman Ayiriyor musunuz? 4,701 0195 Ho Kabul

Gunluk Iglerinizi  Belirli  Bir Plana Gore mi 2,825 0,588 Ho Kabul

Yapiyorsunuz?

Gunluk Haftalik vb. Yapilacak Is Listesi Cikartiyor 2497 0,645 Ho Kabul

musunuz?

Yapilacak Islerin Onem ve Oncelik Sirasini Belirliyor 6,496 0,165 Ho Kabul

musunuz?

Klsva ve lez_un Vadeli Is Planlarinizi Zaman Zaman 1573 0,810 Ho Kabul

Degerlendiriyor musunuz?

Yapmaniz Gereken Isleri Onemsiz Nedenlerle Erteliyor 5231 0,264 Ho Kabul

musunuz?

Genellikle islerinizi Son Anda mi Yetistiriyorsunuz.? 1,903 0,754 Ho Kabul

Bir Is Gunu Sonunfja HIQbIrulg.I.nI"ZI Tamamlamamis ve 1719 0,787 Ho Kabul

Basaramamis Oldugunuzu Dusiindyor musunuz?

Is Yerinizde Sohbet, Dinlenme vh. Sebeplerden Zaman 11,683 0,02* H1 Kabul

Kaybettigimi Dustinilyorum
* a= 0,05 anlamlilik diizeyinde
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Tablo 22.1:“Ts Yerinizde Sohbet, Dinlenme vb. Sebeplerden Zaman Kaybettigimi
Distiniiyorum” Goriigii Ile Isletmenin Faliyet Siiresi Arasindaki Ki-Kare Iligki
Tablosu

Isyerinin Faaliyet Stiresi
6 - 10 Y Toplam
1-5Y1l Arast Arasi 11 Y1l ve Ustii
g e § Evet Frekans 3 0 3 6
S N Yiizdesi 7,5% 0,0% 7,5% 15,0%
3 " £ Bazen | Frekans 4 7 4 15
=]
:E ® .."é -ED g Yiizdesi 10,0% 17,5% 10,0% 37,5%
pu =l
2 ,0_% '% jf; § Hayrr | Frekans 12 1 6 19
&»E é Q 5 Yiizdesi 30,0% 2,5% 15,0% 47,5%
Tool Frekans 19 8 13 40
oplam
P Yiizdesi 47,5% 20,0% 32,5% 100,0%

x* = 11,683 Anlamlilik Dizeyi (P) = 0,02

Is yerinde sohbet , dinlenme vd sebeplerle zaman kaybedildigi diisiincesi ile
isyeri faliyet siirleri 1-5 yil arasinda olan kadmn isletmecilerle diger iki grubun
arasidan farklilik gostermektedir. Is yeri faliyet siiresi 1-5 yil arasinda olan Bigali
kadin girisimcilerin ¢ogunlukla bu goriise katilmadiklari ancak 6-10 yil faliyet
gosteren sekiz isletmeden yedisi kismen bu goriise kabul etmekte 11 yil ve daha fazla
siiredir faliyet gosteren isyeri sahipleri onii¢ kisiden iigli tamamen dordii kismen bu
goriisii kabul etmektedir.

Tablo 23:Zamamin Kullanilmas: ile Egitim Degiskeni Arasinda Ki-Kare
Iliski Analizi Sonuglart

. Ki-Kare Anlamlilik

Degigkenler Sonu

= (12) ®) ¥
Isleriniz Planlamak Igin Zaman Ayiriyor musunuz? 10,16 0,254 H, Kabul
Giinliik Islerinizi Belirli Bir Plana Gére mi Yapiyorsunuz? 8,092 0,425 H, Kabul
Gunlik Haftalik vb. Yapilacak Ig Listesi Cikartiyor 13.14 0.107 H, Kabul
musunuz?
Yapilacak Iglerin Onem ve Oncelik Sirasini Belirliyor 2,529 0.960 H, Kabul
musunuz?
Klsfl ve .U.zun Vadeli Ig Planlarimzi Zaman Zaman 4852 0773 H, Kabul
Degerlendiriyor musunuz?
Yapmaniz Gereken Igleri Onemsiz Nedenlerle Erteliyor 4259 0.833 H, Kabul
musunuz?
Genellikle Islerinizi Son Anda nu Y etistiriyorsunuz.? 5,088 0,748 H, Kabul
Bir Is Gina Sonu}lda H1<;b"1r "I§"1n121 Tamamlamamig ve 5.898 0.659 H, Kabul
Bagaramamig Oldugunuzu Diigiiniiyor musunuz?
Is Yerlr.liz.de. S.(.)h.‘.bef, Dinlenme vb. Sebeplerden Zaman 6.433 0.599 H, Kabul
Kaybettigimi Diigliniiyorum

Zaman kullamm 6lgek degiskeni ile egitim arasinda olast bir iligkiyi 6lgmek
icin hazirladigimuz ki-kare tablosu yukarida verilmistir. Degiskenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki yokutur.
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3.c. Boyutlarin Ortalama Puanlar1 Arasindaki Farkhilik Testi (ANOVA)

Bu boliimde ¢alisma yagami boyutu, gelir boyutu ve zaman yonetimi boyutu
ortalama puanlar1 arasinda bir farkliligin olup olmadigini istatistiksel olarak
irdelenmigtir. Buradaki amacimiz boyut skorlart arasinda isletmenin yasi, isletme
sahibinin yas1 ve isletme sahibinin egitim diizeylerine gore bir farklilik olusup
olusmadigimin belirlenmesidir. Boyutlarin ortalama puanlann arasindaki iliskiyi
incelemek icin ¢oklu gruplarda Tek Yonli Varyans Analizi ve ikili gruplarda ise
bagimsiz 6rneklem t testi uygulanmastir.

Tablo 24:isletmenin Yas1 Degiskenine Gére Calisma Yasami, Gelir ve
Zaman Y 6netimi Boyutlart Ortalama Puanlart ANOVA Test Sonuglar

Gozlem Sayist Ortalama | Std. Hata
1-5Y1l Arasi 19 57.947 6.587
6-10 Y1l Arast 8 54.250 6.341
Caligma Yasanmi Boyutu
11 Yil ve Usti 13 53.462 6.346
Toplam 40 55.750 6.648
1-5Y1l Arast 19 13.526 2.480
. 6-10 Y1l Arast 8 13.125 3.182
Gelir Boyutu —
11 Y1l ve Ustii 13 14.385 2.663
Toplam 40 13.725 2.660
1-5Y1l Arast 19 21.895 3914
. 6-10 Y1l Arast 8 20.625 2.973
Zaman Y 6netimi Boyutu —
11 Y1l ve Ustii 13 21.077 2.431
Toplam 40 21.375 3.279
Toplam Serbestlik | Ortalama g Anlamlilik
Kareler Derecesi Karaler esap. P)
Degeri
Gruplar Arast | 177.82 2 88.91
Caligma Yagami .
Boyutu Toplam Skoru Gruplar Igi 1545.68 37 41.78 2.128 [0.133
Toplam 1723.50 39
] Gruplar Arast | 9.29 2 4.64
Gelir Boyutu Toplam (o Gl | 266.69 37 721 0.644 |0.531
Skoru
Toplam 275.98 39
Gruplar Arast | 10.79 2 5.39
Zaman Y énetimi ..
Boyutu Toplam Skoru | Oruplar i | 408.59 37 11.04 | 0488 (0.617
Toplam 419.38 39
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Isletmenin Yas1 Degiskenine Gore Calisma Yasami, Gelir ve Zaman
Yoénetimi Boyutlart Ortalama Puanlart arasinda istatistiksel agidan bir fark
bulunamamustir.

Tablo 25:Girisimcinin Yast Degiskenine Gore Calisma Yasamu, Gelir ve
Zaman Y 6netimi Boyutlar1 Ortalama Puanlar1 Bagimsiz Orneklem t Test Sonuglar

Yasiniz N Ortalama Standart
Sapma
Caliyma Yasami Boyutu Toplam 35 Yag ve alt1 16 57,13 6,898
Skoru 36 Yag ve tstii 26 55,85 7,154
. 35 Yag ve alt1 16 12,56 1,896
Gelir Boyutu Toplam Skoru
36 Yag ve tstii 26 14,31 2,867
Zaman Yonetimi Boyutu Toplam | 35 Yagvealti 16 20,75 3,022
Skoru 36 Yag ve tistii 26 21,81 3,311
t Hesap Degeri Anlamlilik (P)
Caligma Yasamui Boyutu Toplam Skoru 0.570 0.572
Gelir Boyutu Toplam Skoru -2.373 0.023*
Zaman Y 6netimi Boyutu Toplam Skoru -1.038 0.305

* 045 diizeyinde istatistiksel olarak fark vardir.

Girisimcinin Yast Degiskenine Gore Calisma Yasamu, Gelir ve Zaman
Yoénetimi Boyutlart Ortalama Puanlart arasinda istatistiksel agidan bir fark
bulunamamustir.

Tablo 26:Girisimci Kadimin Egitim Durumu Degiskenine Gore Calisma
Yasamu, Gelir ve Zaman Yonetimi Ortalama Puanlar1t ANOVA Testi Sonuglari

N Ortalama Standart
Sapma
Ilkokul veya Ortaokul Mezunu 13 53,46 5,395
Caligma Yasami | Lise Mezunu 14 57,43 6,477
Boyutu Toplam Skoru "¢y 100 te ve Ustit Mezunu 15 57,80 8,274
Total 42 56,33 7,001
Ilkokul veya Ortaokul Mezunu 13 13,31 2,213
Gelir Boyutu Toplam Lise Mezunu 14 14,07 2,868
Skoru Universite ve Usti Mezunu 15 13,53 2,924
Total 42 13,64 2,658
Ilkokul veya Ortaokul Mezunu 13 20,92 2,597
Zaman Yonetimi | Lise Mezunu 14 20,79 4,353
Boyutu Toplam Skoru | {Jniversite ve Ustii Mezunu 15 22,40 2,261
Total 42 21,40 3,209
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Toplam Serbestik Ortalama | F Hesap | Anlamhhk
Kareler Derecesi Kareler Degeri ®
Caligma Gruplar Arast | 156,274 | 2 78,137
Yagami
Boyutu Gruplar Igi 1.853,059 | 39 47,514 1,644 0,206
Toplam
Skoru Toplam 2.009,333 | 41
Gelir Gruplar Aras1 | 4,212 2 2,106
Boyutu .
Toplam Gruplar Igi 285,431 39 7319 0,288 0,752
Skoru Toplam 289,643 41
Zaman Gruplar Arast 23,239 2 11,619
Yonetimi | Gryplar fci 398,880 | 39 10,228
Boyutu 1,136 0,331
Toplam Toplam 422119 | 41
Skoru

Girisimci Kadinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Calisma Yasamu, Gelir
ve Zaman Yonetimi Ortalama Puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
tespit edilememistir.

4. SONUC ve ONERILER

Kadmm yillardir tarlada, evde, merada, atblyede yiiriittigii faaliyetlerle
birlikte, is kadimi olarak ekonomi hayatinda da varlik gostermesi ile baslayan stirecte
basarillarinin  artist géz ardi edilemez boyutlardadir. Tarihte iiretkenligin ve
verimliligin sembolii olarak bilinen kadimn, ginimizin degisen ekonomik
sartlarinda {iretim siirecine yogun olarak katildigmm, hatta kurgulayan ve hayata
geciren girisimeilik 6zelligini 6n plana ¢ikardigim gozlemlemekteyiz.

Biga’da yerlesik olarak bulunan ve Biga Ticaret ve Sanayi Odasi, Biga Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi ve Biga Lokantacilar ve Kéfteciler Esnaf Odasi’na bagh 42
kadm girisimciye uygulanan anketimizde, Bigali girisimci kadinlarm genel yapisi,
¢alisma hayatina iligkin diigiinceleri ve zaman yonetimi konusundaki yaklasimlart
belirlenmeye ¢alisilmistir. Anket ve 6lgeklerin uygulanmasi siirecinde bazi gézlemler
igyerlerinin kapatilmasi, bazilarmmn da kadinin esi tarafindan ¢esitli gerekgelerle esi
namina agilmasi sebepleriyle 6rnek kiitlesinden ¢ikartilmistir.

Gorusiilen girisimci kadmlarin yaklasik olarak igte ikisinin 36 vas ve
iistinde olduklar1 tespit edilmistir. Egitimleri agirlikli olarak lise ve ortaokulu
mezunlar1 olustursa da ikinci sirada iniversite ve yiiksek lisansh kadinlar yer
almaktadir. Bigali kadin girisimcilerin yaklasik yiizde seksenin evli, ¢ocuklu ve
¢ekirdek aileye sahip oldugu goézlemlenmistir. Girisimci kadinlarin dedeleri biiyiik bir
cogunluk ile ¢iftcilik meslegi ile istigal ederken babalar esnaf ve zanaatkar olanlarin
oran1 yaklagik yiizde 50 olarak tespit edilmistir. Ciftcilikle ugrasan babaya sahip olan
kadin girisimcilerin oram %15 lere diismiistiir.

Kadmn girisimcilerin is yagamma iligkin bilgilerine baktigimizda, kurulmus
olan igletmelerin yiizde 50°sinin 5 yil ve altinda bir siiredir faaliyet yiiriitmekte
olduklarm gériiyoruz. Isletmelerini kuran kadinlar1 %36.4°ii islerini kurduklarinda
26 — 33 yas araliginda olduklarimi 34 yasindan sonra ig kuranlarinin oram ise %28,6,
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ve 26 yasindan once isletmelerini kuranlarin orammin ise %33.3 oldugu goérilmiistiir.
Bu bulgumu Kutanis’in’ ¢alismasindaki kadmlarin genelde 35-45 yaslar arasinda
kurduklarma iliskin tespitiyle farklilik gostermektedir. Isletmelerini kuran kadmlarm
%386 s1un igyerlerini agtiklarinda evli olduklar1 ancak igyerini kurarken sadece dortte
birinin eglerinden kaynak saglayarak, yiizde 57’°sini ise kendi birikimleri ile
projelerini finanse ettikleri gorilmustiir. Yani Bigali girisimci kadinlarin iglerini
kurarken banka kredisi kullanmamislardir. Bu durumun yapisal baz1 sorunlardan mu
yoksa girisimcilerin bir tercihinin sonucu olarak mu gergeklestigi bir bagka ¢alismanin
kapsami iginde irdelenebilir.

Calisma yasamina iliskin disiinceler irdelendiginde vas ile is kadmlarmin
“hayattaki en énemli sey isimdir” ve “en énemli tatmin kaynagim isimdir” digiincesi
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Yani,
kadmlarin calisma yasamina katilimlarinin algilanmasinda yasin bir farklilik yarattig
soylenebilir. Girisimei kadmlar islerinin 6nemli bir tatmin kaynagt oldugu
diisiincesinde olmakla birlikte “hayattaki en 6nemli sey isimdir” fikrine yaglarn
arttikca katilmama egilimindedirler.

Isin kosullarim daha iyi yapabilmek icin yapabilecek ¢ok az sey oldugu
diisiincesi fikrene Bigali girisimci kadinlar katilmamaktadirlar. Isletmenin faaliyet
siiresindeki artisa bagh olarak bu fikre katilim azalmaktadir. Girisimeci kadinlarin
egitimleri ile iste en 6nemli amaglarima ulagtim diistincesi arasida bir iliski oldugu ki-
kare testi sonucu ile bulunmustur. Katilimecilar aguliklt olarak bu fikre
katilmadiklarim1 beyan etmislerdir. Orneklemimizdeki kadin girisimcilerin  is
yerindeki faaliyetlerinin gogunun sikici ve monoton oldugu yoniindeki diisiinceye
genelde katilmadiklart gozlemlenmistir. Bu durum istatistiksel agidan anlaml
bulunmus ve kadmlarin egitimindeki artisa paralel olarak bu fikre katilmayanlarin
oranmin arttigt goézlemlenmistir. Yine girisimcilerin verdigi kararlarin  genelde
uygulanabilir olmadifn yo6niindeki vargiya katilmadiklannt gézlemlenmis ve
degiskenler aras1 anlamli bir iligki tespit edilmistir. Egitim durumu artik¢a bu fikre
katilmayanlar artis gostermektedir. Genel anlamiyla Bigali kadin girisimcilerin
¢alisma hayatina olumlu bakis agilarimin oldugu ve motivasyonlarimn yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ancak Bigali kadin girisimcilerin zamanlarim etkin kullanima
konusunda cksiklikleri oldugu yine ¢alismamzin énemli sonuglarindan bir digeridir.

Isletmelerinden elde ettigi gelire iliskin degiskenlerden gelirimle zor
yastyorum, tek basina gelirim yeterli olmamakta ve gelirim oldukga iyi oldugu
yontindeki diistincelerle ile is kadmimin yas1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iligki oldugu ki-kare testi ile hesaplanmustir. 36 yas ve tustii kadin girisimcilerin
gelirlerini 35 yas ve altinda olan gruba gére oldukea iyi gérmektedirler.

Gelire yonelik bulgulart dikkate aldigimzda isletmenin yasi yani tecriibe
artikca girisimcilerin kazanglarmin iyi oldugu yoniindeki disiinceleri agirlik
kazanmaktadir. Egitim artikga girisimcilerin  gelirlerinin  olduk¢a iyi oldugu
diistincesine katilmadigy fikri agulik kazanmaktadir. Buna paralel olarak gelirim
oldukca dusiik diyenler egitim durumlan arttik¢a azalmaktadir.

3 Kutanis, Rana 0., (2006), Girisimei Kadinlar, Degisim Yaymlari, Istanbul.
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Calisma hayatina genel anlamda olumlu bakan fakat zamam etkin
kullanamayan Bigali kadin girisimcilerin bir 6rgiit semsiyesi altina toplanmasi
gliglerini artacaktir. Bu yapin tiniversite ile girecegi isbirligi projeleri ile egitim ve
seminer programlari organize edilerek daha bilingli ve etkin calismalarn
saglanabilecektir. Ortalama egitimin seviyesinin lise oldugu dikkate alinirsa bunun ne
kadar gerekli oldugu anlasilabilir. Bu ¢ercevede kadin girisimcileri hedefleyen ulusal
yvada uluslararas1 destek ve tesviklerden faydalanilmalart konusunda destek
saglanabilir. Ozellikle is yerlerinin kurulus siireglerinde kredi kullanmamus olan
girisimcilerin, iglerini gelistirmeleri i¢in bu tiir desteklere ihtiyaglart oldugu
ongoriillmektedir.
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