KUCUK VE ORTA BUYUKLUKTEKI iISLETMELERIN
BASEL 11 KRiTERLER_iNE UYUM DURUMLARINI TESPIT
ETMEYE YONELIK BiR ARASTIRMA

Osman ULUYOL"

Mustafa CAM™
OZET

Bu makalede Tiirkiye’de 2009 yilinda uygulanmaya baslamast
amaglanan Basel Il kriterlerine karst Tiirk isletmelerinin ne
diizeyde hazirlikly olduklari ve bu siirece uyum saglamak icin ne
tiir hazirbk ¢alismalart yaptiklari arastrilmaktadir. Oncelikle
Basel Il hakkinda teorik bilgi verilmekte ve Basel Il kriterlerinin
Tiirkiye’de uygulamaya baslanmastyla birlikte bu siirecin Tiirk
KOBIleri iizerindeki olast etkilerinin neler olacagi hakkinda bazi
tespitler yapilmakta ve mevcut durumun arastirilmasi amaciyla
KOBI’ler iizerinde yapilan bir anket uygulamasimn sonuglarina
yer verilmektedir. Calismanin sonunda anket sonuglarina gore
yapilan bir degerlendirme ve ¢oziim Onerileri yer almaktadur.

Anahtar Kelimeler: Basel II, KOBI, KOBI’ler ve Basel II

A STUDY AIMED AT RESEARCHING OF COMPATIBILITY OF SMES TO
THE BASEL Il STANDANTS

ABSTRACT

In this paper it is researched in which degree the turkish small and
medium sized businesses are prepared for the Basel Il standarts
which is aimed to be transferred into practice in 2009 in Turkey
and what are they doing for preparing themselves to this process.
Firstly some explanations are given about Basel Il standarts and
some considerations are made about what sort of possible affects
on turkish SMEs they can have after putting them into practice in
Turkey and the results of a survey conducted by the authors of this
paper. At the end of the study there is an interpretation about
survey results and some possible solutions.
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GIRIS

Gelismis bir iilke olma yolunda ilerleyen iilkemiz bu amacla ¢ok yonli bir
caligma igindedir. Bu calismalarin bir boyutu da KOBI’lerimizin de gelismis iilke
KOBI standartlarina yiikselmesidir. Basel II'ye hazirhik siireci bu anlamda Avrupa
Birligi normlarina uyum cercevesinde de ele alinmalidir. Basel II'ye uyum saglanmasi
beraberinde iilkemizin Avrupa Birligi standartlarina uyumuna O6nemli katkilar
saglayacaktir. Ayrica KOBI’lerin Basel II standartlarina uyumunun saglanmast ile bu
isletmelerin en Onemli sorunlarindan birisi olan finansman sorununun ¢oziimiinde
onemli kazanmimlar1 olacaktir. Diger taraftan yine Basel II standartlarinin
saglanmasiyla ~ KOBI’lerimizin  bilyiik  ¢ogunlugunun  yasamakta oldugu
kurumsallasamama sorununun iistesinden gelme agisindan da ilerleme saglanacaktir.
Basel 1I siirecine uyum konusu bu bakimdan 6nem tasimaktadir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bugiinkii sorunlu yapilar1 ile KOBI’leri yakindan ilgilendiren Basel II
standartlarinda mali tablolarin seffaf, giivenilir olmasi, kurumsal yonetim anlayist,
alman kararlar, organizasyon yapist yonetim araglari, verimlilik ve performans
diizeyi, personel yetersizligi, kullamilan teknoloji parki ve sistemler dis ticaret
uygulamalari, pazar payi, karlilik oranlar1 ve kayit disilik gibi bir¢ok kriter 6n plana
cikmaktadir. KOBI’ler bu kriterlere uyum saglamak amaciyla bir an 6nce caligmalara
baslamak zorundadurlar.'

Isletmelerimizin daha kurumsal yonetilmeleri, iilkemizde en biiyiik
sorunlardan birisi olan kayit disiligin minimum yani kabul edilebilir bir diizeye
inmesi’, isletmelerimizin finansal yapilarimin giiclendirilmesi, daha fazla kurumsal bir
yapiya kavusmasi, dolayisiyla kredibilitelerinin yiikselmesi Basel II kriterleri
sayesinde bir zorunluluk haline gelecektir. Istenilen kurumsalliga ulasamamus,
faaliyetlerini daha ¢ok kayit disi gerceklestiren isletmelerin kredi degerliligi diisiik
olacagindan bu isletmelerimizin yabanci kaynak saglamalar1 zorlasacak ve yiikselecek
risk primleri nedeniyle rakiplerine gore daha yiiksek faizle kredi kullanacaklarindan
rekabet avantajlarin1 kaybetmekle karsi karsiya kalacaklardir.

Kurumsallagma kelime anlamiyla degerlendirildiginde; kurulusun kisilerden
bagimsiz olarak belirli ama¢ ve hedefler dogrultusunda belirli ilke ve degerler
cercevesinde yonetilmesini ifade etmektedir. Giiniimiizde kurumsallagma, kurulusun,
tiim stratejik kararlarina ve faaliyetlerine yon veren vizyon, ana amaci ve iistlendigi
ana gorevini betimleyen misyon, faaliyetlerini yiiriitirken uyacagim beyan ettigi
kavramlart iceren ilke ve degerlerle yol ve yontemleri yansitan politikalar ve kisa
donemli hedeflerine ulagsmak igin siirdiirdiigii uygulamalar basliklar1 altinda toplanan
bes temel kurumsallagma faktorii agisindan belirli bir nitelige, siireklilige ve dinamige
sahip olmasi seklinde tanimlanmaktadir. Basel II siirecinde kurumsallasmanin 6n
plana ¢ikmasinin sebepleri risk degerlemesi siirecinde kurumsal yonetimin Onem

' Ercan Korpe, ‘Bolgesel Kalkinma Ajanst ve KOBI'ler’, Active, Bankacilik ve Finans Dergisi, Y1l 9
(2008), Say1 55.

% Giilgimen Yurtsever vd.,Girigimcilik, (Karahan Kitabevi, Mersin 2006), s. 283.
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kazanacak olmasi ve derecelendirmeye kalitatif bir faktor olarak etki edecek
olmasidir.”

Ulkemizde mevcut KOBI’lerin biiyiik boliimii aile sirketi 6zelligi tasimakta
ve bu isletmelerin biiyiik boliimiinde finansal yonetim profesyonel finans yoneticileri
tarafindan degil, aile bireyleri tarafindan geleneksel hale gelmis metotlarla
yiiriitilmektedir. Ancak Basel II’de KOBI’lere finansal agidan cok fazla is
diismektedir. Derecelendirmede yiiksek degerler elde edebilmek icin yapilmasi
gerekenler uzman bir finans ve yonetim bakis agisi gerektirmektedir. Halihazirda
KOBI’lerin isletme faaliyetleri sirasinda karsilastiklar1 en biiyiik sorunlar, 6z sermaye
yapilarinin yetersizliginden kaynaklanan finansal sorunlardir. Yasanan sermaye
sorunlartyla birlikte KOBI’lerin yoneticilerinin finansman bilgilerinin yeterli
olmamas: ve bu konuda yetismis elemanlar istihdam edilmemesi de sorunu
derinlestirmektedir.*

Oz kaynaklar1 faaliyetlerini yiiriitmeleri i¢in yeterli olmayan KOBI’ler
yabanci kaynak ihtiyaci duyarlar. Ancak KOBI’lerin en 6nemli sorunlarindan bir
tanesi uygun sartlarda finansman saglanamamasidir. Bu nedenle KOBI’lerimizin
verimliliklerini artirabilmeleri icin oncelikle finansmana erisim agisindan kendilerini
yakindan ilgilendiren Basel II uygulamasina hazir olmalar1 geregi vardir. Ulkemizde
2009 yilinda uygulamaya konulmasi hedeflenen Basel II’ye uyum AB standartlarina
uyumu da beraberinde getirecektir. Faaliyetlerini mevcut yapist ve imkanlariyla
siirdiirmekte 1srar eden KOBI’lerin Basel II siirecinden olumsuz etkilenecegi agiktir.
Ancak uygulama, iyi derece alma kosullarin1 saglayan ve yiiksek derecelendirme
notuna, diisiik temerriit olasiligina, Basel II’de Ongoriillen teminatlara sahip olan
KOBI’ler acisindan ise bir firsat olabilecektir."

1.a. KOBi’lerin Tanim ve Onemi

KOBI’ler gelismis ve gelismekte olan tiim ekonomilerde oldugu gibi
tilkemizde de gerek sayilar1 gerekse istihdama ve iiretime yapmakta oldugu katkilar
itibariyle onemli bir yere sahiptir. Uluslar arasi ekonomik iligkilerde yagsanan
gelismeler, rekabet kosullarindaki hizli degisme, teknolojik alandaki yenilikler
yaninda ekonomik faaliyeti diizenleyen kurallardaki degismeler KOBI lerin
performansini etkilemektedir. Son donemde uluslar arasi finansal sistemde yogun
olarak tartigtlmakta olan Basel II diizenlemeleri KOBi’leri ¢ok yakindan
ilgilendirmektedir.

18.11.2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Kiigiikk — ve

Orta Biiyiikliikteki 1$1etmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda
Yonetmelik”e gore KOBI'ler iki yiiz elli kisiden az ¢alisan istihdam eden ve yillik net

? Ocal Usta ve Seving Giiler, ‘Kobilerin Finansmani Uzerinde‘BaseI II Kriterlerinin Etkileri Ve Degisen
Kosullarda Kredi Saglamaya Yonelik Onlemler’,  3.KOB[I'ler Verimlilik Kongresi, AB’nin KOBI
Finansmanina Getirdigi Yenilikler , Kongre Kitabi, 17-18 Kasun 2006, (Istanbul 2006), ss. 225-226.

* Reha Uz ve digerleri, Risk Yonetimi ve BASEL II’'nin KOB/P’lere Etkileri, Tiirkiye Bankalar Birligi
Yayini, Eyliil 2004, Yayin No: 228, ss. iv-v.

5 (http://www.kosgeb.gov.tr: 2008: s. 1, Erisim Tarihi: 15.06.2008).
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satis hasilati ya da mali bilangosu yirmi bes milyon Yeni Tiirk Lirasin1 agmayan
isletmeler olarak tanimlanmis ve asagidaki sekilde siniflandirilmastir. 6

a) Mikro isletme: On kisiden az c¢alisan istthdam eden ve yillik net satig
hasilatt ya da mali bilancosu bir milyon Yeni Tiirk Lirasin1 agsmayan ¢ok kiigiik
olcekli igletmeler,

b) Kiiciik isletme: On kisiden elli kisiye kadar ¢aligan istihdam eden ve yillik
net satis hasilati ya da mali bilancosu bes milyon Yeni Tiirk Lirasin1 asmayan
isletmeler,

c¢) Orta biiyiikliikteki isletme: Elli kisiden fazla iki yiiz elli kisiden az ¢alisan
istihdam eden ve yillik net satis hasilati ya da mali bilancosu yirmi bes milyon Yeni
Tiirk Lirasin1 agmayan igletmeler.

Hazine Miistesarhg’nin tammina gore ise KOBI’ler; imalat sanayinde
faaliyette bulunan ve yasal defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine, techizat,
tesis, tasit ve demirbaslar1 toplaminin net tutar1 400.000 YTL n1 agsmayan;

1- 9 Iscigalistiran isletmeler ¢ok kiiciik dlgekli
10 — 49 Isci caligtiran isletmeler kiiciik Slcekli
50 — 250 Isci calistiran isletmeler orta Slcekli isletmelerdir.

Dis Ticaret Miistesarhigi’nin tanimia gore de KOBI’ler; imalat sanayinde
faaliyet gosteren, 1 ile 200 aras1 is¢i calistiran, gergek usulde defter tutan, arsa ve bina
hari¢ sabit sermaye tutar1 2 Milyon ABD dolarinin karsiligt YTL'm1 asmayan
isletmelerdir.

Kiicik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi’nin (KOSGEB) tanimui (3624 Sayili Kanun) ise: 1-50 is¢i ¢aligtiran imalat
sanayii isletmelerini kiigiik 6lgekli, 51-150 isci galigtiran imalat sanayii isletmelerini
ise orta lcekli isletme olarak kabul etmektedir.’

Basel II Standartlarina Gore KOBI’ler ;

Basel II kriterlerine gére KOBI’ler 250°den az is¢i ¢alistiran, yillik cirolari
50 Milyon EURO’dan az ve bilanco aktif toplam: 43 milyon EURO’dan kiiciik olan
isletmeler olarak tamimlanmaktadir. Basel II kriterlerinin daha ¢ok KOBI’ler
acisindan ele alinmasinin nedeni KOBI’lerin isletmelerin geneline bakildiginda
diinyadaki isletme sayisinin % 90’11, iilkemizde ise % 99,5’ini olusturmasindan
kaynaklanmaktadir.®

® Salim Sengel, ‘Kiiciik Ve Orta Biiyiikliikteki isletmelegin Basel II Diizenlemeleri Kapsaminda Muhasebe
Uygulamalar1 Agisindan Degerlendirilmesi: Bilecik Ornegi’: 3.KOBI’ler Verimlilik Kongresi, AB’nin
KOBI Finansmamna Getirdigi Yenilikler , Kongre Kitabi, 17-18 Kasim 2006, (istanbul 2008), ss. 90-
96.

Figen Yilmaz, ‘Tiirkiye’de Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler’, fktisadi Arastirmalar ve Planlama
Miidiirliigii, (Is Bankas1 Yayim, Ankara 2008), s. 1.

8 Duygu Anil Keskin, ‘Basel II Kriterlerinin i§letmeler Uzerindeki Etkileri’, Istanbul Universitesi, Iktisat
Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Dergisi. 2007, (1), ss. 95-104.

Yonetim Bilimleri Dergisi (7: 1) 2009 Journal of Administrative Sciences




Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin 123
Basel Il Kriterlerine Uyum Durumlarini Tespit Etmeye Yonelik Bir Arastirma

Standartlar uyarinca bankalar kredi talebinde bulunan kuruluslar1 iki gruba
ayrracaklardir. Bir bankadan kullandiklar: kredi tutar1 1 Milyon EURO’nun altinda
bulunan firmalar o bankanin perakende portféyiinde, 1 Milyon EURO’nun iizerinde
bulunanlar ise kurumsal portféyde degerlendirilecektir. Firmalar icerisinde bulundugu
portfoyiin risk agirliklarina tabi olacaklardir. Kurumsal portfoy i¢indeki firmalar dis
derecelendirme kuruluglarinca degerlendirilecek olup, bu firmalarin kredi maliyetleri
daha yiiksek olacaktir. Bu noktada KOBI’lere tavsiye edilebilecek husus, artan kredi
maliyetleriyle karsilasmamast igin alacaklari kredileri farkli bankalara bolmeleri
olacaktir.

Basel II'ye gore KOBI siniflandirmas1 asagida sematik  olarak
goriilmektedir:’

Basel II'ye Gore KOBI Siniflandirmasi

Kredi Tutari Yillik Satis Cirosu Siniflandirma
Krd. Mik. > 1 000 000 EUR Ciro > 50 000 000 EUR Kurumsal

Krd. Mik. < 1 000 000 EUR Ciro > 50 000 000 EUR Kurumsal

Krd. Mik. > 1 000 000 EUR Ciro < 50 000 000 EUR Kurumsal - KOBI
Krd. Mik. < 1 000 000 EUR Ciro < 50 000 000 EUR Perakende - KOBI

Perakende KOBI olarak kabul edilen firmalar derecelendirme islemi
yapilmadan % 75 risk agirligina tabi tutulacaklardir.

1.b. Basel I ve Basel 11

BIS (Banks for International Settlements) iilkelerin merkez bankalarinin bir
araya gelerek olusturduklar1 bir kurulustur. Bankalarin diinya capinda ortak
standartlarda caligmasini saglamak {izere, 1974 yilinda BIS biinyesinde “Basel
Komitesi” 01u§turu1mu§tur.10 Basel Komitesi’ne iiye iilkeler; Belcika, Kanada, Fransa,
Almanya, italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, isveg, Isvicre, Ispanya, Ingiltere ve
ABD’dir. Komiteye iiye iilkeler, hem kendi merkez bankalar1 hem de bankacilik
denetiminde resmi sorumlulugu olan kurumlar tarafindan temsil edilir. Basel
Komitesi, resmi olarak kanun ve kurallar koyma yetkisine sahip olmamakla birlikte,
bankacilik sektorii diizenlemeleri ile ilgili tasar1 ve teklifler {iireterek bunlar

o (http://www.atonet.org.tr, 2008: s. 1, Erigim Tarihi: 15.10.2008).

' R. Ayadi, ve F. D. Rossi, ‘Practical Implications of the New Capital Accord for the European Banking
Systems Result & Analysis of Industry Survey 2005°, Working Paper, ss. 1-14.
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tartismaya acabilir."' Diinya bankacilik sistemini tek bir standart 6lgiit ile denetleme
anlayisinin ilk adimi, 1988 Basel Uzlasisi ile atilmustir.'

Basel Komitesi tarafindan 1988 yilinda yayinlanan Basel I standartlar1 ile
bankalarin uymalar1 gereken calisma kriterleri belirlenmistir. Basel I'e gore
bankalarin krizlere karsi dayamikliligim artirmak iizere banka sermayelerinin riskli
aktiflere oraninin yiizde 8 den az olamayacagin ifade eden sermaye yeterlilik rasyosu
getirilmistir."> Ancak zamanla mali piyasalarin daha da gelismesi ve islemlerin
karmagiklagmasi sonucu  Basel I kriterlerinin yetersiz kaldiginin goriilmesi lizerine
yapilan yeni ¢aligmalar neticesinde Basel II standartlar1 gelistirilmistir. Basel II risk
odakli sermaye yonetimi ve risk odakli kredi fiyatlamasini beraberinde getirmektedir.
Basel II kriterleri ile kredi ve piyasa riskleri disinda operasyonel risklerin de dikkate
alinmasi gerektigi goriisiiyle sermaye yeterliligi hesaplama yontemleri daha etkin hale
getirilmistir."* Operasyonel risk, yasal diizenlemeler, hile, sistem ve kontrol
mekanizmalarina iligkin yetersizlikler veya dissal olaylardan kaynaklanan riskler
olarak tammlanmaktadur."

Risk odakli kredi fiyatlamasi dogal olarak KOBI'lerin kullanacaklari
kredilerin miktarini, fiyatin1 olumlu ya da olumsuz etkileyecektir. Basel II kriterleri
ile sermaye yeterliliginin nasil hesaplanacagina ve kamuya agiklanacagina iliskin
diizenlemeler getirilmistir. Bankalarin Basel I kriterleri ile getirilen minimum % 8
sermaye yeterliligine iligkin zorunluluk devam etmektedir. Sermaye yeterliliginin
hesaplamasinda Basel II kriterleri ile kredi, piyasa ve operasyonel risklerin tiimiiniin
dahil edilmesi gerekmektedir. Bankalar kullandirdig: her 100 birim kredi i¢in 8 birim
sermaye bulundurmak zorundadir.'® Ciinkii bankalar firmalarin operasyonel risklerini
dikkate almak suretiyle sermaye bulundurmak zorundadirlar. Kullandirilan kredinin
tiriinden vadesine, teminatindan firma derecelendirilmesine kadar cesitli kriterler,
kredilerin fiyatina yansiyacaktir. Kredi verilen firmanin derecelendirme notu
diistiikce, banka hem daha ¢ok risk alacak hem de karsilik olarak daha ¢ok sermaye
tutacak ve dolayisiyla daha ¢ok kaynagini getiriden mahrum birakacaktir. Dolayisiyla
bankalar artan maliyetlerini ve risklerini kargilamak amaciyla bu maliyetleri
igletmelere kullandirdiklar kredi maliyetlerine yansitacaklardir. Bunun sonucunda da
firmalara kullandirilacak kredilerin maliyetleri artacaktir.

" C. Jarnes, ‘RAROC Based Capital Budgeting and Performance Evaluation: A Case Study of Bank
Capital Allocation’, Financial Institutions Center, Wharton School, (University of Pennsylvania 2002).

2 Suat Teker vd., ‘Banka Sermaye Yeterliligi: Basel II Standartlarmi Bir Tiirk Bankasina Uygulanmas1’,
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, www.e-sosder.com, 2005 Bahar, C. 3, S. 12 (42-54).

13 Reha Uz, Risk...., ss. [v-v.
14 (Basel 11, WWW.pwc.com).

'3 Cetin Ozbek ‘Denetimin Degisen Diinyast: Yeni i¢ Denetim Profili’, VIL Tiirkiye i¢ Denetim Kongresi,
(Institut of Internal Auditors 2002).

'® Duygu Anil Keskin, Basel II ..., ss. 95-104.
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KOBI'lerin finansman sorunlarimin temelinde dzsermaye yapilarinin zayif
olmas1 yatmaktadir. Bagimsiz derecelendirme kuruluslar1 ile bankalar tarafindan
derecelendirmeye tabi tutulacak olan KOBI'lerin degerlendirilecek olan dzelliklerinin
basinda, sahip olduklar1 igletme sermayesi gelmektedir. Gii¢lii sermaye yapisina sahip
KOBI'lere verilecek kredilerin maliyetleri daha diisiik olacaktir. Bunun sonucunda
diisiik maliyetle kredi kullanan KOB1’ler rekabette iistiinliik saglayacaklardir.

1.c. Basel II Standartlarinin KOBIi’ler Uzerindeki Olasi Etkileri

Avrupa Birligi {iilkelerinde Basel II uygulamalari daha once baglarken
tilkemizde ise BDDK’nin Onderliginde bir yol haritas1 diizenlenerek, mevzuatin
tamamlanmasiyla beraber uygulamaya gecirilmesi planlanan Basel II uygulamasi
gerek Tirk Ticaret Kanunu’nun yetistirilememesi gerekse banka {iist diizey
yoneticilerinden gelen erteleme talepleri sonucunda 2009 yilina ertelenmistir.'” Ancak
yine de uygulamanin 2009 yilinda baslatilmas: zor goriinmektedir.

Bankalarin sermaye yeterliligi standartlarin1 yeniden belirleyen ve risk
yonetimini 6n plana cikaran Basel II diizenlemesi ile birlikte bankalarin davranigim
etkileyecek olan yeni risk yonetimi anlayisi kredi miisterilerine de yansiyacaktir.
Ulkemizde Basel 11 ile birlikte, kredinin subjektif yontemlerle “iyi” veya “kotii” kredi
olarak belirlenmesi siirecinden kredinin cesitli unsurlar ile “cok riskli” veya “az
riskli” oldugunun belirlenmesi siirecine girilecek ve fiyatlamanin buna gére yapilmasi
kacinilmaz olacaktir. Bu risk odakli kredi fiyatlamasi KOBI’lerin kullanacag
kredilerin miktarlarini, fiyatlarini olumlu ve/veya olumsuz yonde etkileyebilecektir.
Kullandirilan kredi tiiriinden vadesine, teminatindan firma kredi notuna kadar cesitli
kriterler firmalarin kullanacaklar kredilerin fiyatlarina yansiyacaktir.'®

Mevcut sistemde isletmelerin kredi talepleri banka uzmanlarinca
incelenmekte, istihbarat yapilmakta ve kredi talebi sonug¢landirilmakta idi. Bu
sistemde incelemeler gelismis standartlara dayandirilmamakta ve subjektif
olabilmektedir. Bir uzmana gore iyi olarak degerlendirilebilen firma, diger bir uzmana
gore kredi alabilmek icin yeterli kriterlere sahip olamayabilmektedir. Kredi tasiyanin
aldig1 riskler rakamsal olarak ifade edilemedigi i¢in farkli uzman goriisleri ortaya
cikmaktadir. Buna kargin Basel II standartlarina gore kredi degerlendirmesi daha 6nce
de belirtildigi gibi risklerin 6l¢iimlenmesine ve bununla birlikte risklerin seviyesine
gore kredi maliyetinin belirlenmesi temeline dayanmaktadir.

“Tiirkiye’de 2009°da yiiriirlige girmesi planlanan Basel II kriterleri ile kredi
talebinde bulunan firmalarin finansal verileri, yoOnetici-ortaklarin gecmisi,
organizasyon yapisi, ithalat-ihracat pazar payr ve firmanin derecelendirme notuna
bakilacaktir. Ayrica yogunlukla kullanilan miisteri ¢cek ve senetleri ile ortak ve grup
sirketi kefaletleri yerine mevduat sertifikasi, altin, bor¢lanma senetleri, yatirim

' Hiiseyin Ali Kutlu ve Demirci, N. Savas Demirci, ‘Kapsaml Bir Risk Yonetimi Diizenlemesi: Basel II ve
KOBI’lere Muhtemel Etkileri’, Muhasebe ve Finansman Dergisi, (Say1 40, Ekim 2008), ss. 200-212.

'8 Reha Uz, Risk...., ss. [v-v.
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fonlar1, ana endeksteki hisse senetleri gibi daha giiclii teminatlar istenecektir”."” “Iyi

yonetilen, giiclii sermaye yapisina sahip, kayit dis1 faaliyetleri bulunmayan, iyi
finanse edilmis ve gerekli tiim bilgileri (finansal ve niteliksel) zamaninda ve yeterli
bir sekilde sunarak seffafli1 saglayabilen KOBI’ler potansiyel olarak en iyi dereceyi
almak suretiyle, en iyi sartlarda finansman olanaklarina erisim imkanina sahip

olacaklardir”.*°

Ulkemizde KOBI olarak nitelendirilen firmalarin biiyiik bir kisminin Basel I
KOBI tanimina gore perakende portféy kapsaminda degerlendirilmesi bu risk
diizeyini % 75’e indirebilecek, kredi riskini azaltici teminatlarin tesis edilmesiyle
birlikte bu oran ¢ok daha asagilara cekilebilecektir.”! Daha dnce de s6z ettigimiz gibi
Basel II standartlar1 risklerin 6l¢iimlenmesine ve bununla birlikte risklerin seviyesine
gore kredi maliyetinin belirlenmesi temeline dayanmaktadir.

1.d. Basel Il’ye Gore Risk Olciimlenmesi ve Degerlendirilmesi

Tiirkiye gibi sermaye birikiminin yetersiz oldugu iilkelerde isletmelerin
sermaye ihtiyacit cok daha belirgindir. Ozellikle de Tiirkiye'de isletmelerin yiizde
99.5%ini meydana getiren KOBI‘lerin en ¢nemli gereksinimi ifade eden sermayeye
ulasim Basel II ile yeni sartlara baglanmaktadir. Finans kesimi KOBIleri fonlarken
artik geleneksel yontemleri degil, kurumsal yonetim, seffaf bilanco ve reyting gibi
Basel II kriterlerini esas alacaktir. Fon talep eden isletmeler, Basel II kriterlerine gore
organizasyonlarini revize etmek zorunda kalacaklardir. Kurumsal yonetime gec¢ilmesi
ve bilangolarin seffaf ve gercegi yansitir bir sekilde hazirlanmasi hayal olmaktan ¢ikip
gerceklesmek zorunda kalacaktir. Miilkiinii teminat gostererek kredi alamayan
igletmeciler reyting kuruluslarindan “gecer” not alabilmek i¢in uluslar aras1 muhasebe
standartlarina uymak zorunda olacaklardir.

Standart cercevesinde bankalar kredi verdigi firmalarin tasidigi riskleri
Olciimleyebilmek icin, firmalara derecelendirme notu vereceklerdir. Derecelendirme
notuna etki eden faktorlerden birincisi firmanin finansal verileri digeri ise firmanin
niteliksel faktorleridir. Finansal veriler hepimizin bildigi gibi firmalarin bilanco, gelir
tablosu, nakit akim tablosu gibi verileri ile finansal analizlerinin yapilmasi sonucu
elde edilecektir. Niteliksel veriler ise yoneticilerin ve ortaklarin ge¢cmisleri, firmanin
pazar payi, dis ticaret kapasitesi gibi unsurlarinin degerlendirilmesi sonucu elde
edilecektir.

' Ali Ata vd., ‘KOBI Finansmaninda Basel Il Uygulamalarinin Olas1 Etkileri: Gaziantep’te Bir Uygulama’,
Muhasebe ve Finansman Dergisi, (Say1 40, Ekim 2008), ss.185-199.

20 TBB, ‘Basel II’nin KOB’lere Etkileri’, Basel Il ve KOBI’ler Calisma Grubu, Bankacular Dergisi, (2006,
Say1: 58).

?! Hatice Dilek Oguz, ‘Basel Il ve KOBI Kredilerine Etkileri’, Kalkinmada Anahtar: Verimlilik Dergisi,
(Temmuz 2008, Sayi: 235).
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2. ARASTIRMA SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESi

Bu boliimde Akdeniz Bolgesi illerimi'zden Adana, Mersin, Antakya ve
Osmaniye’de faaliyet gosteren sanayi KOBI'ler lizerinde yapilan bir anket
uygulamasindan elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi yer almaktadir.

2.a. Arastirmanin Amaci

Basel II kriterlerinin uygulanmasinin KOBI’ler iizerinde yapacag: etkilerin
arastirilmasi, KOBI’lerin Basel II siirecine uyum durumlarimin tespit edilmesi ve
KOBI’lerin Basel II'ye bakis acilarinin 6lgiilmesi bu aragtirmanin temel amacini
teskil etmektedir.

2.b. Ana Kitle ve Orneklem

Aragtirmanin ana kitlesini Akdeniz Bolgesindeki illerden Adana, Mersin,
Antakya ve Osmaniye’de faaliyet gosteren kiiciik ve orta biiyiikliikkteki sanayi
isletmeleri teskil etmektedir. Belirtilen illerin sanayi odalar1 veya ticaret ve sanayi
odalarinin resmi web sitelerinden alinan verilere gore Adana’da 1836, Mersin’de 754,
Antakya’da 324 ve Osmaniye’de 82 olmak iizere toplam 2996 sanayi isletmesi
faaliyette bulunmaktadir. Ana kitle icerisinden tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilen
130 isletmenin sahip ve/veya yoneticileri ile goriisiilerek anket uygulanmustir.
Orneklemin ana kitleye oram yaklagtk % 4,34’tiir. Ana kitlenin biiyiikliigli goz
Oniine alindiginda bu oramin ana kitleyi temsil etme acgisindan yeterli oldugu
diistiniilmektedir.

2.c. Veri Toplama Yontemi ve Verilerin Degerlendirilmesi

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak tiimii yapilandirilmis sorulardan
olusan anket yontemi uygulanmistir. Anket formunda yer alan sorulardan ilk 6’s1
anket uygulanan sirketlere ait genel bilgileri, diger sorular ise isletme yonetimlerinin
Basel II siireci hakkindaki goriig, fikir ve degerlendirmelerine yonelik bilgileri
icermektedir. Anketlerle elde edilen veriler SPSS programi yardimiyla yiizde
yontemine gore siniflandirilarak tablolara doniistiiriilmiis ve sonuglarin analizleri ve
yorumlar1 yapilmastir.

2.d. Arastirmadan Elde Edilen Bulgular

Bu kisimda anket uygulanan isletmelerden elde edilen bulgularin tablolar
yardimiyla degerlendirilmesi yer almaktadir. Sirketlerin Olgegi, yaklasik olarak
yatirnm  diizeyleri, istihdam ettikleri personel sayisi, sirketlerin gecmisi,
kurumsallagsma ve profesyonellesme diizeyleri, sermaye kaynaklar1 gibi konular ile
isletme yoneticilerinin ve/veya sahiplerinin Basel II hakkinda verdikleri cevaplarin
tablolastirilmis sekilleri ve yorumlari bu boliimde ele alinmaktadir.

2.d.1. isletmeler Hakkinda Genel Sorularin Degerlendirilmesi

Isletmelerin Faaliyette Bulunduklar1 Sektorler itibariyle Dagilim:
Anket uygulanmig olan 130 isletme 41 degisik alanda faaliyette bulunmaktadir. Cok
fazla ayrintiya girilmemesi diisiiniilerek bu 41 faaliyet alam sektorler itibariyle 8
grupta degerlendirilmis ve sonuglar Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Anket Uygulanan isletmelerin Sektorlere Gore Dagilim

Faaliyet Alanlari isletme Sayilan Yiizde %
Imalat 49 37,7
Gida 30 23
Tekstil 16 12,30
Makine 12 9,23
Mobilya 8 6,15
Demir Celik 7 5,38
Otomotiv 5 3,84
Tarima Dayal1 Sanayi 3 2,30
TOPLAM 130 100

Tablo 1’den de goriildiigii gibi anket uygulanan igletmelerin 49°’u (% 37,7)
imalat sektoriinde, 30’u (% 23) gida sektoriinde, 16’s1 (% 12,30) tekstil-giyim-
dokuma sektoriinde, 12°si (% 9,23) makine sektoriinde, 8’1 (% 6,15) mobilya
sektoriinde, 7’si (5,38) demir-celik sektoriinde, 5’1 (% 3,84) otomotiv sektoriinde, 3’1
(% 2,30) tarima dayali sanayi sektoriinde faaliyette bulunmaktadir.

Anket Uygulanan isletmelerde Cahsan Sayisi:

Tablo 2’de goriildiigi gibi ankete katilan kiiciik ve orta olgekli 130 adet
isletmenin caligan sayilarina iliskin verdikleri bilgilere gore, Isletmelerin 78’i (% 60)
0-49 arasi, 38’'i (% 29) 50-149 kisi, ve 14’0 (%10,77) 150 ve daha fazla kisi

calistirmaktadir.

Tablo 2: Ankete Katilan isletmelerde Calisan Sayilar

Calisan Sayisi Isletme Sayisi Yiizde %
0-49 kisi 78 60
50-149 kisi 38 29,23
150 ve daha fazla 14 10,77
TOPLAM 130 100
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Anket Uygulanan Isletmelerin Yaklasik Yatirim Tutarlar:

Ankete katilan KOBI’lere yoneltilen yatirim tutarlariyla ilgili sorudan elde
edilen bulgular cercevesinde, cevap veren isletmelerden 80’inin (% 61,5) yatirim
tutari 0-500.000 YTL arasinda, 16 isletmenin (% 12,3) yatirim tutar1 501.000-
10.000.000 YTL arasinda, 7 isletmenin (%5,33) yatirnm tutar1 10.000.001-
100.000.000 YTL arasinda, 3 isletmenin (% 2,3) yatirim tutar1 100.000.001 YTL ve
tizerindedir. 24 isletmede (% 18,47) bu soruya cevap verilmemistir.

Tablo 3: Ankete katlan KOBI’lerin yatirnm tutarlarmmn
degerlendirilmesi

Yatirnm Tutarlari isletme Sayis1 Yiizde %
0-500.000 YTL 80 % 61,5
500.001-10.000.000 YTL 16 % 12, 30
10.000.001-100.000.000 YTL 7 9%5,38
100.000.001 YTL ve iizeri 3 % 2,3
Yanit Yok 24 %18.,47
TOPLAM 130 %100

Anket Uygulanan isletmelerin Kurulus Yillari

Ankete katilan isletmelerin kurulus yillarina gore verdikleri cevaplar
degerlendirildiginde bu isletmelerden 35’inin (% 26,92) 1990 yilindan 6nce, 51’inin
(%39,23) 1991°den sonra 2000’den once, 41’inin (% 31,54) 2001’den sonra
kuruldugu anlasilmaktadir. 3 isletmede (%?2,3) ise bu soruya cevap verilmemistir.

Tablo 4: Ankete katilan KOBi’lerin kurulus yillar:

Kurulus Yih isletme Sayis1 Yiizde %
1990 ve 1990’dan 6nce 35 %26,92
1991-2000 arasi1 51 %39,23
2001°den sonra 41 %31,54
Yanit Yok 3 % 2,3
TOPLAM 130 100

Isletme Ailenin Kacinc1 Kusagi Tarafindan Yonetilmektedir

Tiirkiye’de faaliyet gosteren KOBI'lerin biiyiik bir cogunlugu aile isletmesi
niteligi tasidigindan bu isletmelerin ailenin kacinci kusagi tarafindan yonetildigi
sorulmus ve alinan cevaplarin dokiimii Tablo 5’de gosterilmistir. Buna goére bu
isletmelerin 68’1 (%52,31) birinci kusak aile isletmesi, 33’li (%25,33) ikinci kusak
ailesi igletmesi, 6’s1 (% 4,62) liciincii kusak aile isletmesi iken 17 isletme (%13,07)
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aile isletmesi olmadiklarin1 ve ortaklik esasina gore kurulduklarini ifade etmislerdir.
Ayrica 6 isletme (%4,62) ise bu soruya cevap vermemistir.

Tablo 5: Aile isletmesi Olan KOBI’lerin Yonetiminde Bulunan Kusak

Yonetimde Bulunan Kusak isletme Sayis1 Yiizde %
Birinci Kusak 68 % 52,31
ikinci Kusak 33 % 25,38
Ugijncij Kusak 6 % 4,62
Aile isletmesi degil 17 % 13,07
Yanit Yok 6 % 4,62
TOPLAM 130 100

Anket Uygulanan KOB1’lerin Yilhk Satislarimin Degerlendirilmesi

Orta ve biiyiik olcekli 130 isletmeye yoneltilen yillik satig tutarlariyla ilgili
sorulara cevap veren isletmelerin 81’1 (% 62,3) 0-1.000.000 YTL arasinda, 16’s1
(%12,3) 1.000.000-100.000.000 YTL arasinda, 4’ (% 3,07) 101.000.000-
500.000.000 YTL arasinda ve 1’i de (% 0,7) 500.000.000 YTL ve {iizerinde satis
hasilati gerceklestirmektedir. Bu soruya cevap vermeyen isletme sayis1 28’dir (%

21,53).

Tablo 6: Ankete katilan KOBI’lerin yillik satislarimin degerlendirilmesi

Yillik Satislar isletme Sayis1 Yiizde %
0-1.000.000 YTL 81 9%62,3
1.000.001-100.000.000 YTL 16 %12,3
100.000.001-500.000.000 YTL 4 % 3,07
500.000.001 ve iizeri 1 % 0,7
Yanit Yok 28 %21,5
TOPLAM 130 100

Ankete Katilan KOBI’lerin Yillik Satislarinin Degerlendirilmesi

KOBI’lerin satislarimin yurt ici oranlarini tespit etmek amaciyla sorulan bu
soruya verilen cevaplara gore 106 isletmenin (% 81,53) satislarinin yaridan fazlasini
yurt icinde gerceklestirdigi, 14 isletmenin (% 10,77) ise yurt ici satig orannin %
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50’nin altinda oldugu anlasilmaktadir. Buna gore bu isletme grubunun daha c¢ok
ihracat agirlikli calistigt anlasilmaktadir. 10 isletmede (% 7,7) bu soruya yanit
verilmemistir.

Tablo-7: Ankete katilan KOBI’lerin yurt ici satislarinin
degerlendirilmesi

Yurt Ici Satis Degerleri Isletme Sayisi Yiizde %
%50’den az 14 % 10,7
%50’den fazla 106 % 81,6
Yanit Yok 10 % 1,7
TOPLAM 130 100

isletmelerde Yonetimin Fonksiyonellesme Durumu

KOBI’lerin biinyesinde bulundurduklar1 boliimleri degerlendirmeye yonelik
olarak sorulan soruya verilen cevaplardan elde edilen bulgular cercevesinde;
isletmelerin % 86,92’sinde muhasebe boliimiiniin bulundugu, %13’iinde muhasebe
boliimiiniin bulunmadigi, % 56,92’sinde muhasebe-finans boliimiiniin bulundugu, %
40’inda muhasebe-finans boliimiiniin  bulunmadigi, % 68,46’sinda pazarlama
boliimiiniin bulundugu, % 30’unda pazarlama boliimiiniin bulunmadig1, % 63,85’ inde
tiretim boliimiintin bulundugu, % 34,61’inde iretim boliimiiniin bulunmadigl, %
41,54’tinde insan kaynaklar1 boliimiiniin bulundugu, %55,38’inde insan kaynaklar1
boliimiiniin bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Oranlarin toplaminin 100°den diigiik
olmasinin nedeni sorulara az sayida cevap vermeyen isletme bulunmasindan
kaynaklanmaktadir.

Tablo 8: KOBi’lerin fonksiyonellesme durumuna yonelik degerlendirmeler

Béliimler Var Yiizde % Yok Yiizde % Yamt Yok Yiizde %
Muhasebe Boliimii 113 86,92 13 10 4 3,08
Muhasebe-Finansman Boliimii 74 56,92 52 40 4 3,08
Pazarlama Boliimii 89 68,46 39 30 2 1,54
Uretim Boliimii 83 63,85 45 34,61 2 1,54
insan Kaynaklar1 Boliimii 54 41,54 72 55,38 4 3,08

KOBI’lerin Finansal Yapilarinin Degerlendirilmesi

Ankete katilan KOBI’lerin finansal yapilarimi ortaya koymak amaciyla
sorulan soruya verilen cevaplarin degerlendirilmesi sonucunda 54 isletmenin (%
41,54) finansal yapisinin tamamen 6z kaynaklardan, 57 isletmenin (% 43,84) finansal
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yapisitnin agirlikli olarak 6z kaynaklardan, 6 isletmenin (% 4,62) finansal yapisinin
agirlikli olarak yabanci kaynaklardan olustugu anlasilmistir. Soruya cevap vermeyen
igletme say1s1 13’tiir (%10). Tablodan, isletmelerin kendi 6z kaynaklarinin finansman
kullammminda yeterli oldugu, sermayesinin borclara oranla daha fazla oldugu,
finansman yapisinin kendi 6z sermayesine bagl oldugu goriilmektedir.

Tablo 9: KOBI’lerin Finansal Yapilarinin Degerlendirilmesi

Finansal Yapi Isletme Sayisi Yiizde %
Tamami Oz Kaynak 54 % 41,5
Yarisindan Fazlasi Oz Kaynak 57 % 43,8
Yarisindan Az Oz kaynak 6 % 4.6
Yanit Yok 13 % 10
TOPLAM 130 100

isletmelerin Yabanc1 Kaynak Kullanma Durumunun Degerlendirilmesi

Ankete katilan KOBI’lerin finansal yapilar1 ve yabanci kaynak kullanma
durumlan incelendiginde; isletmelerin Oncelikle kendi 6z kaynaklarini kullandigi,
mecbur kalmadikca diger finansman kaynaklarina basvurmadiklar1 Tablo 10°da
goriilmektedir.

Tablo 10: KOBI’lerde Yabanci Kaynak Kullanma Durumu

Ticari Kamu Diger Eximbank Ozel Yurt Kisisel Diger
Banka Bankasi FirmalardanAlinan Kredileri Finans Disindan Tasarruflardan
Kredileri Kredileri Borg. Kurumlan Saglanan Saglanan Kr.
Krediler

Her Zaman %11,6 %3,5 %1,2 %12 | e | - %8,1 | -
Cogunlukla %15,1 D58 | e e | e [ e %81 | -
Sik Sik %8,2 %7,0 P12 | e [ e P%1,2 %3.5 P%1,2
Ara Sira %044.,2 %30,2 P15 %2,3 %8,1 %4,7 %22,2 %2,3
Higbir %17,4 %40,7 %69,8 %70,9 %68,6 %71,8 %48.,8 %50
Zaman
Yamt Yok %3.5 %12,8 %12,8 %25,6 %23,3 %16,3 %9,3 %46.,5
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100

KOBi’ler 6z kaynaklar1 yetersiz geldiginde ilk olarak, ticari banka
kredilerine bagvurmakta bunu kamu bankasi ve kisisel tasarruflardan saglanan
krediler izlemektedir. Yurt disindan, 6zel finans kurumlarindan saglanan krediler ile
Eximbank kredileri ve diger firmalardan alinan borglar KOBI’lerin finansman
kaynaklarinda kiiciik paya sahiptirler. KOBI’lerin bu kaynaklar1 ¢ogunlukla tercih
etmedigi goriilmektedir.
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KOBI’lerin Kredi Bulma Konusunda Yasadig: Sorunlar

KOBI’lerin yabanci kaynak finansmani saglama konusunda ise isletmelerin
yasadig1 en onemli sorunlar1 ve bunlarin 6nem derecesini 6grenmek amaciyla sorulan
soruya verilen cevaplar degerlendirildiginde bu isletmelerden 30’u (% 23,08) kredi
faizlerinin yiiksekligini, 28’1 (% 21,54) biirokratik iglemlerin fazlaliini, 26’s1 (% 20)
teminat gosterme sorunlarmi, 24’4 (% 18,46) kredi vadelerinin kisaligini, 12’°si (%
9,22) isletmenin kredi ge¢misinin olmamasin1 ve 10’u da (% 7,7) diger nedenleri
ifade etmislerdir.

Tablo 11: KOBI’lerin Finansman Saglamada Yasadig: Sorunlar

Finansman Kaynak Sorunlari Cevap Sayisi Yiizde %
Biirokratik Islemlerin Fazlalig 28 9%19,9
Teminat Gostermede Yasanan Zorluklar 26 %21
Kredi Vadelerinin Kisaligt 24 %18,6
Kredi Faizlerinin Yiiksekligi 30 %23
Isletmenin Kredi Ge¢misinin Olmamas1 12 99,3
Diger 10 %38,2
TOPLAM 130 100

isletmelerin Finansal Yonetiminde Etkili Olan Kisiler

Ankete katilan orta ve biiyiik oOlcekli isletmelerde etkili olan kisilerin
belirlenmesine yonelik yapilan anket sorularindan elde edilen sonuca gore; ilk sirada
%94,2 ile firma sahipleri, ortaklar1 veya bu kisilerin yakinlar1 yer alirken bunu %81,4
ile profesyonel yoneticiler ve firma sahipleri birlikte izlemistir. Sadece profesyonel
yoneticiler %69,8 oraninda etkili, %21 oraninda etkisiz cevabiyla en son sirada yer
alirken, diger kisiler hakkinda %?22,1 oraninda etkili, %37,2 oraninda etkisiz cevabi
verilmistir.
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Tablo 12: KOBIi’lerin Finansal Yonetiminde Etkili Olan Kisiler

Firma Sahipleri, Sadece Profesyonel
Ortaklari ve Bu Profesyonel Yoneticiler ile
Kisilerin Yoneticiler Firma Sahipleri
Yakinlarn Birlikte
SECENEKLER Saytr | Yiizde % | Sayi Yiizde % Say1 Yiizde %
Cok Etkili 84 64,62 14 10,77 50 38,46
Etkili 29 22,31 39 30 40 30,77
Kismen Etkili 9 6,93 37 28,46 15 11,54
Etkisiz 3 2,30 12 9,23 5 3,85
Cok Etkisiz 3 2,30 14 10,77 11 8,46
Yanit Yok 2 1.54 14 10,77 9 6,92
TOPLAM 130 100 130 130 130 100

2.d.2. Basel II Hakkinda Yoneltilen Sorularm Degerlendirilmesi

Bu kisimda goriisme yapilan KOBI sahip/yoneticilerinin Basel II konusunda
sordugu sorulara verdigi cevaplar degerlendirilmektedir.

Tablo 13a: Isletmelere Basel II siireci ile ilgili olarak sorulan
derecelendirme sorularina verilen cevaplarm degerlendirilmesi

1* 2% 3% 4% 5%

SECENEKLER Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Kesinlikle Katiliyorum 9 6,9 8 6,15 9 6,9 13 10 6 4,62
Katiliyorum 29 22,3 8 6,15 8 6,10 37 28,50 13 10
Fikrim Yok 27 20,8 18 13,85 14 10,8 35 27 22 17
Katilmiyorum 57 44 69 53,08 66 50,8 33 253 59 45,38
Kesinlikle Katilmiyorum 8 6 27 20,77 33 25,4 12 9,2 30 23
TOPLAM 130 100 130 100 130 100 130 100 130 100

1%* : “Firma yoneticileri Basel II siireci hakkinda yeterli bilgiye sahiptir”
goriigiine katilma durumunuz.

Ankete katilan kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere firma yetkililerinin
Basel II hakkinda yeterli bilgiye sahip olup olmadiklari sorulmustur. Elde edilen

sonuglar Tablo 13a’da 1 no. lu siitunda gosterilmistir. Firmalarin biiyiikk ¢cogunlugu,
firma yetkililerinin Basel II hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarim
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belirtmislerdir. Anket uygulanan firmalardan sadece 38’inde (% 29) yetkililerinin
Basel II hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarini belirtirken, 65 firmada (% 50)
verilen cevaplara gore yoneticilerin Basel II siireci hakkinda bilgi sahibi olmadiklar1
belirtilirken, 27 isletmenin yoneticisi ise (% 20,8) goriis belirtmemistir.

2% : “gletmemizde Basel II siirecinden sorumlu olan yonetici ve
birimler belirlenmistir’ goriisiine katilma durumunuz.

Basel II siirecinin yonetilmesi konusunda bir planlarinin olup olmadigini
aragtirmak amaciyla yoneltilen bu soruya verilen cevaplar Tablo 13a, 2 no. lu siitunda
goriilmektedir. Bu cevaplara gore anket uygulanan isletmelerin 16’sinda (% 12)
belirtilen konu hakkinda bir hazirlik ¢alismasi yapildig: anlagilirken, 96 isletmede (%
74) Basel II siirecine hazirlanma konusunda bir faaliyet olmadig: anlagilmaktadir. 18
isletmede (% 14) bu konuda bir goriis belirtilmemistir.

3* : “Firma yetkilileri Basel II siireci hakkinda bir egitim almistir”
goriisiine katilma durumunuz.

Isletme yoneticilerinin Basel II hakkinda herhangi bir egitim alip almadig
konusunu ortaya koymak amaciyla sorulan soruya verilen cevaplarin dokiimii Tablo
13a, 3. siitunde goriilmektedir. Bu sonuca gore anket uygulanan isletmelerden
17°sinde (% 14) yoneticilerin Basel II konusunda egitim aldiklar1 ancak 99 isletmede
(% 76) Basel siirecine isletmelerin hazirlanmasi konusunda bir egitim siireci
uygulanmadig1 anlagilmaktadir. Goriisii olmadigin ifade eden igletme sayist ise 14 (%
11)’tiir.

4% : “sletmemiz Basel II kriterlerini en iyi sekilde yerine getirebilecek
durumdadir” goriisiine katilma durumunuz.

Isletme yonetiminin Basel II siirecinde basarili olup olamayacaklart
konusunda yonetimlerin diisiincelerini ortaya koymak amaciyla sorulan bu soruya
verilen cevaplarin sayisal ve yiizde dokiimii Tablo 13a’da 4. siitunda goriilmektedir.
Bu sonuglara gore anket uygulanan isletme yoneticilerinin 50°si (% 38) bu siireci
basarili olarak yonetecekleri diisiincesini tasirken geri kalan 45 isletmenin yoneticileri
(% 35) bu konuya olumsuz bakmaktadirlar. 35 isletmede (% 27) goriis belirtmeme
secenegi tercih edilmistir.

5% : “Basel II siirecine uyum konusunda firmamzin bir eylem plam
bulunmaktadir” goriisiine katilma durumunuz.

Anket uygulanan 130 isletmenin Basel II siirecine uyumu konusunda bir
eylem plant olup olmadiginin soruldugu bu soruya verilen cevaplar Tablo 13a, 5.
siitunda sayisal ve yiizdesel olarak yer almaktadir. Bu sonuclara gore ankete cevap
veren 19 isletme yoneticisinin (% 15) kanaati isletmenin bir eylem planinin
bulundugu yoniinde iken geri kalan 89 isletmede (% 68) bdyle bir caligmanin
bulunmadig anlagilmaktadir. Goriisiim yok diyen isletme sayisi ise 22 (% 17)’dir.
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Tablo 13b: isletmelere Basel II siireci ile ilgili olarak sorulan
derecelendirme sorularina verilen cevaplarin degerlendirilmesi

6* 7* 8* 9% 10%*

SECENEKLER Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Kesinlikle Katiltyorum 9 6,92 21 16,15 32 24,62 26 20 31 23,84
Katiliyorum 17 13,07 65 50 52 40 35 26,92 45 34,62
Fikrim Yok 8 6,15 12 9,23 16 12,30 10 7,70 21 16,15
Katilmiyorum 63 48,46 23 17,70 26 20 45 34,62 27 20,77
Kesinlikle Katilmiyorum 33 25,40 9 6,92 4 3,08 14 10,76 6 4,62
TOPLAM 130 100 130 100 130 100 130 100 130 100

6% : “Basel II siireci ile ilgili yetkililer egitim ve seminerlere
katilmaktadir” goriisiine katilma durumunuz.

Isletme yoneticilerinin Basel II hakkinda halen bir egitime tabi tutulup
tutulmadiginin anlasilmasi amaciyla yoneltilmis bulunan bu soruya verilen cevaplar
Tablo 13b, 6 no. lu siitunda goriilmektedir. Bu sonuglar degerlendirildiginde 26
igletmenin (% 20) yoneticilerini Basel konusunda egitme siirecinde oldugu ancak 96
isletmede (% 74) yoneticilerin Basel konusunda egitilmesi konusunda bir c¢aligma
olmadig1 anlagilmaktadir. Herhangi bir fikrim yok diyen isletmelerin sayis1 ise 8 (%
6)’dir.

7* : “Firma faaliyetleri belli ilkelere gore yiiriitiilmektedir” goriisiine
katilma durumunuz.

Firmalarda kurumsallagma diizeyi ve yonetimde belirli ilkelerin ne diizeyde
uygulandig1 hakkinda veri toplamak amaciyla sorulan bu soruya verilen cevaplar
degerlendirildiginde ortaya c¢ikan sonuglar su sekildedir: Anketi cevaplandiran 86
firma yoneticisinin (% 66) firma yonetimini belirli ilkelere gore yonettigi diistincesini
tasidiklari, buna karsin geri kalan 32 firmada (% 25) firma yonetimlerinin kurumsal
yonetim kriterlerine ve belirli ilkelere gore yonetilmedigi sonucu ¢ikarken 12 isletme
(% 9) fikri olmadigini belirtmistir.

8* : “Firmamiz biitiin faaliyetlerini belge esasina gore yiiriitmektedir”
goriisiine katilma durumunuz.

Isletmelerde faaliyetlerin belge esasina gore yiiriitiilmesi kurumsal yonetimin
bir geregi oldugu gibi kayit dis1 faaliyetlerin ortadan kalkmasi agisindan da onem
tasimaktadir. Isletme yonetimlerinin faaliyetlerini ne diizeyde belge esasina gore
yaptigini tespit etmek amaciyla yoneltilen bu soruya alinan cevaplar Tablo 13b, 8
no.lu siitunda yer almaktadir. Bu sonuglara gore 84 isletmenin yoneticisi (% 65)
faaliyetlerini belgeye dayali olarak yiiriittiklerini belirtirken, 30 isletmenin (% 23)
yonetimi belge konusuna yeterince onem verilmedigi goriisiinii tagimaktadir. 16
isletmede (% 12) bu konu hakkinda bir goriis belirtilmemistir.
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9% : “Firmamzin kurumsal bir yapiya kavusmasi icin damsmanhk
destegi alinmaktadir’ goriisiine katilma durumunuz.

Firmalarin profesyonellesmesi ve kurumsallagsmasi konusu teknik ve énemli
bir konu olmas1 nedeniyle bu konuda yonetimlerin damigsmanlik destegine ihtiyac
duymalar1 s6z konusu olabilir. Ciinkil bu tiir caligmalar genellikle konusunda uzman
ve deneyimli bir ekip Onderliginde gerceklestirilmektedir. Anket uygulanan
isletmelerde bu konudaki caligmalarin diizeyi hakkinda bilgi edinmek amaciyla
yoneltilen bu soruya verilen cevaplar incelendiginde 61 isletme (% 47) yoneticisi
danigmanlik destegi aldiklar1 konusunda olumlu goriis belirtirken geri kalan 59
igletme yoneticisi (% 45) kurumsallagma konusunda bir danigmanlik destegi
almadiklarini ifade etmiglerdir. Fikrim yok diyenlerin sayis1 10 (% 8)’dur.

10*: “Firmamiz finans kurumlari ile iyi bir diyaloga sahiptir’ goriisiine
katilma durumunuz.

Uygun sartlarla finansman saglamak isteyen firma yonetimleri finansal
kuruluslarla iligkilerini iyi yonetmek durumundadirlar. Bu konu hakkinda firmalarin
tutumlarim1 ortaya ¢ikarmak amaciyla yoneltilmis bulunan bu soruya verilen
cevaplarin sayisal ve yiizdesel dokiimii Tablo 13b, 10. siitununda bulunmaktadir. Bu
sonuglardan ¢ikan sonuca gore 76 isletmenin yoneticileri (% 59) finans kuruluslariyla
iligkilerinin iyi oldugu goriisiinii temsil ederlerken, geri kalan 33 isletmenin (% 25)
yoneticileri finansal kuruluslarla iligkilerinin olumsuz oldugu kanaatine sahiptirler. 21
igletmede de (% 16) bu konuda bir fikrim yok secenegi isaretlenmistir.

2.d.3. isletmelerin Basel II Siirecini Ele Ahs Bicimleri

KOBI’lerin Basel II siirecine hazirlanma konusundaki davranislarini tespit
etmek amaciyla sorulan soruya verilen cevaplar incelendiginde 18 isletmede (%
13,85) bu siirecin kapsamli proje olarak ele alindigi, 13 igletmenin (% 10) bu konuyu
sinirli bir proje olarak ele aldigi Tablo 14’de goriilmektedir. Anket uygulanan
isletmelerden 52’sinin (% 40) bu konu hakkinda heniiz planlama asamasinda oldugu,
68 isletmenin ise (% 52,3) herhangi bir faaliyette bulunmadig:1 yine Tablo 14’de
goriilmektedir. 17 isletmenin de (% 13) konu hakkinda finansman sagladig:
belirtilmistir.

Tablo 14: isletmelerin Basel II Siirecini Ele Ahs Bicimleri

Basel II'ye Hazirhk Konusunda Yapilanlar Say1 Yiizde (%)
Kapsamli proje olarak 18 13,85
Sinirl bir proje olarak 13 10
Planlama asamasindadir 52 40
Heniiz projelendirme yapilmamustir. 68 52,3
Basel II siireci i¢in yeterince kaynak ayirmstir. 17 13
TOPLAM 168* 129,15%

* Isletme sayisinin 130’dan ve yiizde toplaminin 100’den fazla ¢ikmasinin
nedeni birden fazla se¢enegin isaretlenmesinden kaynaklanmaktadir.
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isletmelerin Basel II  Siirecine Hazirlanma  Durumlarinin
Degerlendirilmesi

Isletmelerin Basel II siirecine hazirlanmast icin yaptig1 yatirimlarin yeterlilik
derecelerinin degerlendirilmesine yonelik olarak yoneltilen soruya verilen cevaplara
gore ilk sirada 60 isletmede (% 46,15) yetismis insan kaynagi istihdamina 6nem
verilmesi gelirken, bunu 56 isletmede (% 43,07) bilgi-islem sistemine ve 53 isletmede
(% 40,76) danmismanlik destegine yapilan yatirimlar izlemektedir. En son sirada
mevcut insan kaynaZinin egitimi ve yetistirilmesi isletmelerin 41’inde (% 31,53)
oncelikli olarak ele alinmaktadir.

Tablo 15: isletmelerin Basel II’ye Hazirlanma Durumlarinin

Degerlendirilmesi

Basel I’ye Hazirhk icin Yapilan Yatirimlar Isletme Sayis1 | Yiizde %
Mevcut insan kaynaginin egitimi ve yetistirilmesi 41 31,53
Yetismis insan kaynag: istihdamina 6nem verilmesi 60 46,15
Bilgi islem sistemine yatirim yapilmasi 56 43,07
Yazilim-donanima yonelik yatirimlar 47 36,15
Danigsmanlik hizmeti alinmasi 53 40,76
TOPLAM 257* 197,66*

* Isletme sayisinin 130’dan ve yiizde toplaminin 100’den fazla ¢ikmasinin
nedeni birden fazla secenegin isaretlenmesinden kaynaklanmaktadir.

KOBIi’lerin Basel II siirecine hazirlanmasi konusundaki sorunlarin
degerlendirilmesi

KOBIi’lerin Basel II siirecine hazirlanma konusunda yasadigi baslica
sorunlar1 tespit etmek amactyla sorulan bu soruya verilen cevaplar Tablo 16’da
goriilmektedir. Bu verilere gore 109 isletmenin (% 83,8) yasadig1 en 6nemli problem
konuya yeterli diizeyde hakim nitelikli eleman yetersizligi olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Basel II mevzuatinin yeterince anlagilamamasi 104 isletmede (% 80) dnemli bir sorun
olarak ortaya ¢ikarken 71 isletme yoneticisi (% 54,6) firmalariin Basel II kriterlerini
karsilayacak biiyiikliikte olmadigint ve 68 isletme de (% 52,3) bu konu icin
kaynaklarinin yetersiz oldugunu belirtmistir.
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Tablo 16: KOBIi’lerin Basel II siirecine hazirlanmasi konusundaki
sorunlarin degerlendirilmesi

isletmelerin karsilastiklar1 sorunlar Isletme Sayisi Yiizde %
Basel II mevzuatinin anlasilamamasi 104 80
Nitelikli eleman yetersizligi 109 83,8
Firmanin 6lgek itibariyle yetersiz olusu 71 54,6
Oz sermaye bakimindan yetersizlik 68 52,3
TOPLAM 352% 270%*

* [sletme sayisinin 130’dan ve yiizde toplammin 100’den fazla ¢ikmasinin
nedeni birden fazla secenegin isaretlenmesinden kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de KOBI’leri Basel II Siirecinde Olumsuz Etkileyen Bashca
Faktorler

Tablo 17 incelendiginde KOBI’leri Basel II siirecine hazirlanma konusunda
olumsuz etkileyen baslica faktorler ve dereceleri goriilmektedir. Buna gore
KOBI’lerin yonetiminde aile isletmeciligi anlayist bu konuda 56 isletmede (% 43,07)
en Onemli engel olarak goriilmektedir. Bunun ardindan profesyonel olan yonetim
anlayis1 54 isletmede (% 41,53) ikinci sirada en Onemli engel olarak
degerlendirilmektedir. Bunlardan sonra isletmelerin finansal yapilarinda yasanan
sorunlar 53 isletme yoOnetimi (% 40,76) tarafindan Basel II siirecinin Oniinde en
onemli engel olarak goriiliirken, dordiincii sirada da 35 isletmenin yonetimi (% 26,92)
igletmelerin yetersiz fonksiyonellesmesini onemli bir sorun olarak gérmektedir.

Tablo 17: Tiirkiye’de KOBI’leri Basel II Siirecine Hazirlanmada
Olumsuz Etkileyen Bashca Faktorler

FAKTORLER Isletme Sayis1 Yiizde %
Yetersiz fonksiyonellesme 35 26,92
Profesyonel olmayan bir yonetim anlayist 54 41,53
Finansal yapidaki olumsuzluklar 53 40,76
Yonetimde aile isletmeciligi anlayist 56 43,07
Faaliyetlerin kayit dis1 olarak gergeklestirilmesi 47 36,15
TOPLAM 246* 188,43%*

* Isletme sayisinin 130’dan ve yiizde toplaminin 100’den fazla ¢ikmasinin
nedeni birden fazla se¢enegin isaretlenmesinden kaynaklanmaktadir.
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3. Sonuclar ve Oneriler

Arastirma sonuclart topluca degerlendirildiginde Tiirkiye’de Akdeniz
Bolgesi illerinden Adana, Mersin, Osmaniye ve Hatay’da faaliyet gosteren
KOBI’lerin Basel II siirecine uyum konusunda ciddi sorunlar1 oldugu anlagiimaktadir.
Zaten finansman sorunlar1 yasayan ve faaliyetlerini agirlikli olarak 6z kaynaklarla
yiiriiten ve ihtiya¢ duyduklar1 halde yeterince ve uygun sartlarda yabanci kaynak
temin edemeyen KOBI’lerin Basel II standartlari uygulandiginda kredi kullanma
sanslarinin biraz daha azalacagi Ongoriilebilir. Ciinkii Basel II siireciyle birlikte
KOBI’ler kurumsallagsma, kayit disilik, profesyonellesme gibi cesitli agilardan risk
derecelendirmesine tabi tutulacak ve belirtilen alanlarda yeterince basari
gosteremeyen firmalar yiiksek riskli olarak derecelendirilecek, bu da KOBI’lerin daha
yiiksek faizle kredi kullanmalar1 sonucunu doguracaktir.

Arastirma konusu olan KOBI’lerin Basel II siirecine uyumu konusunda
onemli sorunlar1 ve eksiklikleri oldugu anlasilmaktadir. Toplanan verilerden elde
edilen sonuglara gore Ornegin; firma yonetimlerinin Basel II siirecine hazirlanma
konusunda % 50’inin herhangi bir ¢caligmasi yoktur, firma yonetimlerinin % 76’s1
Basel II siireci konusunda herhangi bir egitime tabi tutulmamistir. Bu igletmelerinin
yoneticilerinin sadece % 38’i Basel II siirecinde basarili olacaklarini
diisiinmektedirler. Bu da sadece bir temenniden ibarettir.

KOBI’lerin genel durumlari, Basel II ile ilgilenme, kendilerini hazirlama,
sirketlerinde Basel II'ye hazirlik c¢alismalar1 agisindan bakildiginda da onemli
sorunlar oldugu goriilmektedir. Ornegin, aile isletmeciligi anlayisinda bir yonetim,
kayit dis1 esasli iiretim, kurumsallasma konusunda yeterli ¢aligmalar yapilmamasi
kisaca kiiciik olsun benim olsun anlayisin1 devam ettirmektedirler. Kiiresel anlamda
isletmecilik acisindan bakildiginda bu tiir isletmecilik anlayisinin gelecekte uzun siire
devam edemeyecegi belirtilebilir.

Istenmeyen sonuglarin yasanmamasi ve KOBI’lerimizin varhigim devam
ettirebilmeleri ve rekabet sanslarinin artirabilmeleri icin Basel II standartlarini yerine
getirmelere gerekmektedir. Bu nedenle KOBI’lerimize asagidaki oneriler yapilabilir.
Zira KOBI’lerimizin gelecegi biiyiik lgiide bu dnerilerin uygulanmasina baghdir.

- Basel II kriterleri kredi kullanan iilkemiz isletmelerini de yakindan
ilgilendirdiginden ve 2009 yilinda uygulamaya baslanacagindan, kriterlere uyum
stireci en kisa siirede baglatilmali ve konunun iizerinde hassasiyetle durulmalidir.

- Firmalarin yonetiminde aile temelli kisisel agirlik yerine profesyonel,
egitimli ve tecriibeli kisilere daha ¢ok yer verilmelidir,

- Kayit dis1 faaliyetlerden olabildigince kaginilarak faaliyetlerin kayith
olarak yiiriitiilmesi saglanmalidir,

- Firmalar faaliyetlerini esas faaliyet konular1 iizerinde yogunlastirmalidirlar,
- Uluslararasi standartlarda giivenilir mali tablolar iiretilmelidir,

- Firma i¢inden yetkili bazi kisiler vasitasiyla Basel II konusunda acil egitim
alip firmada gereken ¢aligmalar bir an 6nce baglatilmalidir,
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- KOBI'ler finansman agisindan sadece banka kredilerine bagimli
kalmamali, bunun disinda leasing, faktoring, forfaiting ve risk sermayesi gibi
finansman tekniklerini kullanmak suretiyle kaynaklarini ¢esitlendirmelidirler,

- KOBI’ler kendilerini tanimlarken Basel II’'nin KOBI tanimina gore hareket
etmelidirler,

- Diistik maliyetli kredi kullanabilmek i¢in Basel II'nin 6ngérdiigii teminat
yapisina uyum saglanmalidir. Genel olarak Tiirkiye’de agirlikli olarak kullanilan
ortak kefaleti, grup sirketi kefaleti veya miisteri ¢ek ve senedi gibi teminatlar yerine
Basel II kriterlerinin Ongordiigii teminatlar olan nakit, mevduat veya mevduat
sertifikasi, altin, borclanma senetleri, IMKB 100 hisse senetleri, yatirim fonlari, ana
endeks diginda fakat organize piyasalarda islem goren senetler, ana endeks disinda
fakat organize piyasalarda islem goren senetleri de barindiran fonlar, tasinmaz mal
ipotegi gibi teminatlar1 kullanmalidirlar.

- Cok Kkiiciik isletmelere (mikro isletme) Basel II kriterlerine uyumu
konusunda esneklik taninabilir ve zaten kredi konusunda sikintilar yasayan bu
isletmelerin Basel II standartlarina uyumuna istisnalar getirilebilir ya da en azindan
belli bir siire verilerek uyum konusunda hazirlik yapmalari saglanabilir.
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