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Oz

Aragtirmanin amaci ilkogretim okullarindaki ydnetici ve O0gretmenlerin kurumlarindaki kiltiire iliskin algilarinin
belirlenmesidir. Arastirmada genel tarama yontemi kullanilmistir. Olgme araci olarak Sisman tarafindan (1994)
gelistirilmis olan “Okul Kiiltiirii Olgegi”nden yararlanilmistir. Istanbul ili Biiyiikcekmece ilgesi ilkdgretim
okullarinda gorevli 30 yonetici ve 331 6gretmen arastirmanin galisma grubunu olusturmustur. Elde edilen bulgular
sonucunda 6gretmen ve yoneticilerin kurumlarindaki kiiltiire iligkin algilart ile ilgili sonuglarda kurum kiiltiiriiniin
yerlesmesine “gogunlukla” katildiklart belirlenmistir. Arastirmada, yoneticilerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeyleri
ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul kiiltiirii, miidiir, 6gretmenler

Abstract

The purpose of this study is to detemine school administrators’ and teachers’ perceptions of organisational culture.
Survey method was used in the study. Scale entitled as “School Culture Scale” previously devised by Sisman (1994)
was used in the study. 30 administrators and 331 teachers, who work at primary schools in Buyukcekmece Region,
constituted the study group .Results of the study showed that administrators’ and teachers’ perceptions of school
culture were determined within the range of “most of the time”. With regards to title variable, administrators’
perceptions of school culture were higher than teachers.
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“Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriinii Algilama Diizeyleri: Biiyiikgekmece Ornegi” isimli tezine dayanmaktadir.
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1. GIRIS

Y Oneticinin okul kiiltliriinlin yonetimindeki ilk gorevi, giiglii bir okul kiiltiirii olugturmaktir. Giigli
okul kiiltiirli, yonetici ve dgretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda birlesmeleri sonucunda
ortaya ¢ikar. Giiclii okul kiiltiirli, bozucu nitelikteki alt kiiltiirlerin olusmasina olanak saglamaz (Celik,
2002). Kiiltiirii etkileyen faktorler iizerinde tartismalara zaman ayirmak ve yeni 6gretmen, yonetici veya
Ogrencilerin kiiltlirli 6ziimsemelerine yardimci olmak 6rgiit kiiltliriiniin devaminin saglanmasi agisindan
onemlidir. Deal ve Peterson’a gore (1999) okul gelisimi dort unsurun birlesmesiyle gerceklesmektedir. Bu
unsurlar:  “Ogretmenlerin becerilerinin giiclendirilmesi, miifredatin sistematik olarak yenilenmesi,
kurumun gelistirilmesi ve okul-toplum isbirligi adina ebeveynlerin ve vatandaslarin katilimi” bagliklar
altinda ele alinmistir. Bu dort standardin temelinde okul kiiltiiriiniin bulundugu ve olusturulan kiiltiiriin
okul gelisiminin giiclendirilmesi veya zayiflatilmasinda etkili oldugu vurgulanmistir. Tiirkiye’de de okul
yonetimi literatiiriinde okul kiiltiiriiniin okul gelisimindeki etkisi farkli illerde yiiriitiilmiis olan arastirma,
yiiksek lisans, doktora tezlerinde ele alinmustir (irmis, 1995; Ibicioglu, 1999; ipek, 1999; Terzi, 1999,
2000; Simsek, 2003; Yolazan, 2006, Narsap, 2006; Kuyumcu, 2007; Sisman, 2007; Calig, 2008; Firat,
2010). Yapilan tiim bu c¢alismalarda okul kiiltiiriiniin okulun gelisimini saglayan etkenin altyapi oldugu
siklikla vurgulanmaktadir.

Pehlivan (1998) bireylerin davranislarinin etik kurallarina uygunlugunun biiylik 6l¢lide i¢inde
yasadiklar1 toplumun Kkiiltlirii, sahip olduklar1 degerler sistemi, inanglar1 ve normlar1 tarafindan
belirlendigini belirtmistir. Saphier ve King’ e gore (1985), okul kiiltiiriiniin mutlak normlan gii¢lii oldugu
takdirde 6gretimdeki gelismeler anlamli, slirekli ve yaygin olur; bu normlar zayif olursa gelismeler de
seyrek, gelisigiizel ve yavas olacaktir. Disaridan getirilen en iyi fikirler veya ¢alismalar gelismeyi ¢ok az
etkilemektedir. Kiiltiir ve okul gelisimi arasindaki baglanti “iyi tohumlar zayif ekinlerde yetigir”
benzetmesiyle agiklanmistir. Bu baglamda okul miidiiriiniin liderlik 6zelligi de kiiltiirii sekillendirici bir
gii¢ olarak aktarilmistir. Bir okulun kiiltiirline sekil ve yon vermek i¢in okulun var olug amacina yonelik,
acik ve 0z degerleri ve amaglar1 birlestiren bir vizyon olmalidir. Benzer sekilde, Schein da (1992) orgiitsel
kiiltiiriin, orgiit Giyelerinin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler, beklentiler, varsayimlar,
inanglar, tutumlar ve degerlerden olustugunu ifade ederken yoneticinin etkisinin 6nemini vurgulamigtir
(Callahan ve Fleenor, 1988, Aktaran, Celik, 2002). Okullar, bagli bulunduklar1 yasa ve ydnetmelikler
dogrultusunda olusturduklar1 kiiltiire ilave olarak yasadiklart toplumun inanglarini, degerlerini,
sembollerini, torelerini, kahramanlarin1 da 6nemsemelidirler. Bu onemseme var olan kiltiiri daha da
zenginlestirir. BOylece okullar tiim insanlar arasinda sayginin ve sevginin saglanmasina ve gelistirilmesine

katkida bulunurlar. Okul kiiltiirii olustururken okul disindaki kiiltiirel ¢evre, sosyal ve siyasal gelismeler
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yakindan takip edilmelidir. Okul aile birlikleri, okul koruma dernekleri bu kiiltiiriin olusumunda énemli

kaynaklardir.
Okul gelistirme, okulda ortak ¢aligma kiiltiiriinii gerektirmektedir. Bu kiiltiir;
- Ogretmenlerin okulda birbirleriyle birbirleri i¢in ¢alismalariyla,

- Ogretmenlerin kendileri ve 6grencilerine verdikleri degerin bir geregi olarak goniillii katilim ve

caligmalaryla,
- Okulun vizyon, deger, amag ve gelisme Onceliklerine toplu baglilikla,
- Ogretmenlikten ok liderlik yonleriyle ger¢eklesebilmektedir.

Okulda program planlama, kaynak hazirlama, eylem arastirmasi, eslesmis 6gretim, birbirinin 6gretim
uygulamalarmi gozleme gibi bir dizi etkinlik ve ortak calismayr gerekli kilar (Halsall, 1998, Aktaran,
Balci, 2001).

Giiniimiiz okullarmin toplumu gelecege tasiyabilmesi igin etkili bir kurum kiiltiiriine sahip olmasi
gerekir. Bu da lider yoneticiler ve kurum calisanlarinin bu anlayist benimsemeleriyle saglanabilir.
Orgiitsel miikemmellige ulasabilmek icin okul kadrosu, éncelikle paylasilan ortak anlamlar ve kavramlar
tizerinde birlesmelidir. Okul kadrosunu olusturan iiyeler, farkli toplumsal kesim ve alt kiiltiirlerden gelen,
farkli deneyim, ge¢mis ve goriislere sahip kimseler olsalar da birlikte calisirken ortak bazi fikirleri
paylasabilmeli, sorunlar1 birlikte ¢6zebilmeli, birbirlerinden ve &grencilerden beklenecek davranis ve
tavirlar konusunda uzlasabilmelidir. Kiiltiir, ayn1 zamanda orgiitsel yasamda karsilagilan sorunlarin ¢éziim
bicimini ve yolunu gosterir (Sigsman, 2002). Firat’a gore (2010) yoneticilerin okul kiltiiriinii iyi
kavramalar1 gerekmektedir ¢iinkii “formal diizenlemelerin yetersiz kaldig1 kosullarda neyin dogru olup

olmadigini anlatabilmek i¢in giiglii bir okul kiiltiiriine gereksinim vardir ™.

Orgiit kiiltiiriine iliskin olarak yapilan arastirmalar daha ¢ok y&netim ve liderlik konular1 {izerine
odaklanmustir. {lgili arastirmalarda calisma grubu genelde lise ve ilkdgretim diizeylerinde ele alinmistir.
[Ikdgretim okullar1 gelecegimiz olan gocuklarimizi kiigiik yastan alip gelecege yonlendirme kurumlari
olarak diisiiniildiigiinde, problemi tespit etme, ¢oziim yollarini bulma, 6grenmeyi 68renen birer fert olarak
yetistirme alt yapis1 olusturulmalidir. Orgiit kiiltiirii tiim ¢alisanlarin ortak olusturdugu amagclar ve degerler
biitiiniidiir. Okullarda sahiplenme, basariya odaklanma, kurumun basarist ayn1 zamanda kendi bagarisi
oldugu fikri tagtyan dgretmenlerin kurumlarini bir yerlere tastyabilecegi sdylenebilir. Orgiit kiiltiiriiniin
sekillenmesinde okulun bulundugu sosyal g¢evre c¢ok etkili olmaktadir. Ancak bu konuyu irdeleyen

derinlemesine ¢alismalarin sayis1 oldukca azdir. Bu smirliliktan yola ¢ikarak bu arastirmada, Istanbul’un
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sosyo-ekonomik diizeyi diisiik sayilan bir ilgesinde yer alan okullarimi inceleyerek, okul kiiltiirii

konusunda bugiine kadar ¢ok fazla ele alinmamus bir bolgeye iliskin bir resim ¢izilmesi amaglanmistir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma, ilkogretim okullarinda var olan Orgiit kiiltliriinlin, gérev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin algilarina gore, kurumlarindaki mevcut uygulamalarin degerlendirilmesini amaglamaktadir.
Arastirmada genel amacina iligkin olarak asagidaki alt amaglara cevap aranmaya caligilmistir:

- Ilkdgretim okullarinda yonetici ve &gretmenlerin orgiit kiiltiirii ile ilgili genel algi diizeyleri
nasildir?

- Ilkdgretim okullarindaki yonetici ve dgretmenlerin orgiit kiiltiiriinii algilama diizeyleri {invana,
cinsiyete, kurumda ¢alisma yilina ve mezun olunan okula gore farklilik gostermekte midir?

2. ILGILi LITERATUR

Giimiiseli'ne gore (2006) okul kiiltiiriiniin giliciinii ve yonetim sliregleri agisindan 6nemini iyi
bilen okul yoneticisi, daha basarili bir kiiltiir yonetimi davranis1 sergileyebilir. Yoneticinin okul
kiiltiiriiniin yonetimindeki ilk gorevi, giliclii bir okul kiiltiirii olusturmaktir. Giiglii okul kiiltiirii, yonetici ve

Ogretmenlerin ortak deger, norm ve inanglar etrafinda birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikar.

Giiglii okul kiiltiirii, bozucu nitelikteki alt kiiltiirlerin olugmasina olanak saglamaz. Okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve korunmasinda en biiyiik sorumluluk okul yonetimine aittir. Okul yoneticisi bu
gorevini yerine getirebilmesi icin oncelikle kiiltiirii olusturan faktorvler konusunda yeterli bilgiye sahip
olmalidir. Daha sonra da bulundugu okulu bu kiiltiirel faktorler bakimindan analiz ederek, dogru bir

bicimde tanumlayabilmelidir (Giimiiseli, 2006).

Bunlar olmadan okulun amaglarma katkida bulunacak bir orgiit kiiltiirii gelistirmek olanakl
degildir. Benzer sekilde Saphier ve King (1985) okul gelisimini etkileyen kiiltiirel normlar1 su sekilde
siralamiglardir: “Meslektaglar arasinda igbirligi, deneysellik, yiiksek beklentiler, giiven ve inang, maddi
destek, bilgi tabanina erigim, insancillik, kutlama ve keyif, deger ve tanima, karar almaya katilim, 6nemli
olanin korunumu, gelenekler, diiriist ve dogrudan iletisim”. Bu normlarin kurum biinyesinde mevcut
oldugunda desteklenebilir, olmadiginda da liderler ve ¢alisanlar tarafindan olusturabilecegi sdylenmistir.
Bu normlarin giigliiliikk derecesi, okul gelisim faaliyetlerinin siirekli bir etkiye sahip olmalar1 agisindan
bliylik fark yaratir. Bu normlan olusturmak 6gretmenlerin istek ve taahhiitlerine baghdir, iyi liderlik tek
basina bunlar giiglendirmeye yetmez; ancak boyle bir liderlik olmadan da kiiltiir gelismeye baslayamaz ve

devamlilig1 saglanamaz (Saphier ve King, 1985). Benzer sekilde, Cetin (2004), okul yoneticilerinin

138



Yaz-2011 Cilt:10 Sayi:37 (135-152) Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi Summer-2011 Volume:10 Issue:37

okullarinda giiglii normlar olusturmalarimin 6nemine isaret etmektedir. O’Reilly orgiit kiiltlirtini

gelistirmek i¢in asagidaki dort mekanizmanin etkili bir sekilde kullanilmasini vurgulamaktadir.

- Katilim,

- Sembolik hareket olarak yonetim,

- Bagkalarindan gelen bilgi,

- Genis kapsamli 6diillendirme sistemleri (O’Reilly, 1991; Aktaran: Cetin, 2004).

Kiiltliri olusturan ogelerle ilgili olarak ¢esitli siniflamalar yapilmaktadir. White, kiiltiiriin
Ogelerini, “ekonomi ve teknoloji sosyal yap1 ve ideoloji”, olmak iizere ii¢ boyutta toplamistir. Her kiiltiir
icin, ortak, evrensel bazi d6gelerden soz edilebilir; inanglar, degerler, normlar, semboller, dil ve teknoloji
gibi. Her ne kadar Kkiiltiirler arasinda bazi evrenselliklerden soz edilebilirse de her kiiltiire 6zgli bazi

yerellikler de s6z konusudur (Aktaran, Sisman, 2002).

Kiltiir konusu tartisilirken yonetsel siiregler icinde insan kaynaklarimin yonetimi 6n plana
cikmaktadir. Agikalin’a (1994) gore insan kaynaklarinin yonetimi, giiclii bir orgiit kiiltiiriine dayanirsa
daha basarili olur. Degerlere yonelik insan kaynaklari yonetimi, personel se¢imi ve gelistirme islevleri
acisindan Onem tasir. Okul yoneticisi, 6gretmenlere gesitli egitim programlar1 diizenleyerek okulun
orgilitsel deger, norm ve felsefesi hakkinda bilgi verilmesi, giiclii bir okul kiiltiirliniin olusturulmasini ve
korunmasini kolaylastirir. Bunun yaninda, insan kaynaklari yonetiminin degerlere yonelik olarak
gerceklestirilmesi, 6gretmenlerin gilidiilenmesi agisindan da biiyilk 6nem tagir. Okul kiiltiiriiniin deger,
norm ve felsefesine bagli olan 6gretmenler, okulun orgiitsel amaglar1 dogrultusunda daha kolay giidiilenir

(Celik, 2002).

Okul kiiltiiriinii olusturmadan sonra en Onemli agamalardan biri okul kiiltiiriiniin ¢evreye
yansitilmasidir. Okulun kendini gevreye tanitmasi, okul kiiltiiriiniin yonetiminin 6nemli bir alt siirecidir.
Okul kiiltiiriiniin 1yi tanitilmasi, bazi ¢evresel olanaklari, okulun orgiitsel amaglarini kolaylastirabilir. Okul
yoneticisi, 0zgin bir okul kiiltlirli olusturmak ve bu kiiltiirii ¢evreye tanitmak zorundadir. Okul

yoneticisinin okul kiiltiiriinii ¢evreye tanitirken kullanabilecegi bazi yollar vardir. Bunlar:

- Geleneksel Torenler Diizenleme,

- Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler Diizenleme,

- Siir, tiyatro ve sergi gibi degisik kiiltiirel etkinlikler diizenlemesi,
- Okulu Tantict Brosiirler Hazirlanmast,

- Yerel Kitle Iletisim Araclarindan Yararlanmak

olarak aktarilmistir (Celik, 2002). Litrell ve Peterson (2001), Oregon da bir ilkogretim okulu

kiiltiiriiniin danmisman destegiyle ii¢ yillik bir egitim silireciyle nasil doniistiiriildiiglinii arastirmistir.
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Yoneticiler, okul yonetim kurulu tiyeleri, 6gretmenler, personel, veliler, miisteriler ve diger iiyelerle
sistematik olarak goriisme yapilarak elde edinilen veriler géz oniine alinarak bir doniisiim modeli
olusturulmaya caligilmistir. Bulach (2001), okul kiiltiiriiniin yeniden sekillendirilmesi ile ilgili
calismasinda mevcut okul kiiltliriiniin nasil sekillendirilecegi ve degistirilebilecegine iliskin asagidaki

dort amagli uygulama modelini 6nermistir:

- Okul kiiltiirliniin teshis edilmesi,
- Smuf kiiltiriine iliskin beklentilerin belirlenmesi
- Okulda bulunan herkesin karsilama ve uyum gosterip gdstermediginin belirlenmesi ve

- Okul kiiltiiriiniin 6gretim y1l1 bitmeden degerlendirilmesi

Fiore (2000), 1999 yilinda Ilinois ve Hindistan’da 261 ilkdgretim okulunda yaptig1 bir

aragtirmayla pozitif bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda vizyoner liderligin 6nemini vurgulamastir.

Yurt icinde ve yurt disinda yapilan ¢aligmalara bakildiginda, genellikle yurt i¢inde yapilan ¢aligmalar,
orgiitsel kiiltiiriin algilanma diizeyini belirleme ve yoneticilerin kiiltiirel rolleri iizerine odaklanmiglardir.
Bu arastirmada Istanbul’un gelismekte olan ve ¢ok fazla gd¢ alan Biiyiikkgekmece Ilgesi’ndeki okullarda
calismakta olan dgretmenlerin kurumlarindaki kiiltiire iligkin algilar1 incelenmistir. Arastirmanin gerek bu
bolgede gerekse benzer sosyo-ekonomik yapiya sahip ilgelerdeki okullarda gdrev yapan yoneticilerin
kurum kiiltiirlerini olusturmada ve gelistirmede yardimci olacagi umulmaktadir. Calismanin geri kalan
boliimiinde arastirmanin yontemi agiklanarak arastirma sonucunda elde edilen bulgular aktarilmistir.
Sonuglar ve tartigma boliimiinde ortaya ¢ikan nicel bulgular goriisme yapilmis olan okul yoneticileri ve

Ogretmenlerinin goriisleri de gbz Oniine alinarak yorumlanmis ve arastirmacilara 6neriler sunulmustur.
3.YONTEM

Bu arasgtirmada ilkdgretim okullarindaki 6gretmen ve yoneticilerin orgiit kiiltliriinii algilama
diizeylerine iligkin genel tarama modeli kullanilmistir. Karasar’a (2003) gore genel tarama modelleri, ¢ok
sayida olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan
almacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir. Arastirmada, calisma
grubunda bulunan 6gretmen ve yoneticilerin orgiit kiiltiiriinii algilama diizeylerini etkileyen faktorlerin

bireysel degiskenler a¢isindan betimlemesi yapilmigtir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evreni, 2007-2008 egitim-dgretim yillarinda, Istanbul Biiyiikgekmece Ilgesi
fIkogretim okullar1 olusturmaktadir. Tlkdgretim okullarmin Istanbul ili Biiyiikgekmece ilgesinin 22
ilkogretim okulunda bulunan 773 &gretmen 90 yonetici olmak iizere toplam 863 calisgan1 vardir. Bu

baglamda arastirmaya katilmak isteyen 340 O6gretmen ve 32 yonetici arastirmanin calisma grubunu
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olusturmustur. Bu da ¢alismaya % 41,83’liik bir katilmi gostermektedir. Uygulanan 6lgeklerin kontroli
sonucunda 11 o6lgegin eksik veya yanlis dolduruldugu tespit edilmis ve bu dlgekler ayiklandiktan sonra
toplam 361 6l¢ek (331 6gretmen ve 30 yonetici) degerlendirmeye alinmistir. Arastirmada yer alan yonetici

ve 6gretmenlerle ilgili demografik bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1’den goriildiigli gibi, katilimcilarin %56,2°si bayan, %43,8’1 erkektir; %33,5’1 20-30 yas
arasinda, %42,4°1 31-40 yaslar1 arasinda, %18,6’s1 41-50 yas arasinda %5,3’{i ise 51 ve lizeri yaslardadir;
%38,3’1 yonetici ve %91,7’si 6gretmendir; %15,2°si yiiksek okul mezunu, %79,8’1 fakiilte mezunu, %5’1
yiiksek lisans mezunudur; %6,1°’1 1 yildan az, %18,6’s1 1-5 yil, %33,5’1 6-10 y1l, %16,6’s1 11-15 yil ve
%25,2’si ise 16 ve istii mesleki deneyime sahiptir. Okullardaki hizmet siiresine bakildiginda,
%32, 7’sinin 1 yildan az, %45,4’tiniin 1-5 y1l, %16,60’1min 6-10 y1l, %3,0’min 11-15 y1l ve % 1,4’{inlin 16
yildan fazla oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogretmen ve Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Ozellikler f % | Ozellikler f %
Cinsiyet Yas
Erkek 158 43,8 20-30 arasi 121 335
Kadin 203 56,2 31-40 aras1 153 42.4
Unvan 41-50 aras1 67 18.6
Yonetici 30 8.3 51 ve tizeri 19 53
Ogretmen 331 91.7
Mezuniyet Meslekte Hizmet Siiresi
On Lisans 55 15.2 1 yildan az 22 6.1
Lisans 288 79.8 1-5 yil arasi 66 18.6
Yiiksek Lisans 18 5 6-10 y1l aras1 122 33.5
Okulda Hizmet Siiresi 11-15 y1l arasi 60 16.6
1 yildan az 118 32.7
1-5 yil aras1 164 454
6-10 y1l aras1 61 16.9
11-15 y1l arasi 18 5 Toplam 361 100
Olcme Araci

Olgme aracinda, orgiitsel uygulamalarla ilgili 25 yargi yargi ciimlesi verilmistir. Katilimcilarin
okullardaki kiiltiire iligkin durum ve oOzellikleri anlatan ifadeleri, kendi okullarim1 g6z Oniinde
bulundurarak, hangi siklikta algiladiklarii belirtmeleri istenmistir. Olgme aracinin gegerlik ve giivenirlik
calismalart Sigsman (1994) ve daha sonra Narsap (2006) tarafindan yiiriitiilmiigtiir. Adi1 gegen ¢aligmada
iki faktor belirlenmigtir. Narsap tarafindan (2006) 6lgme aracinin 2. boyutunda bazi ifadeler kiigiik
degisiklikler yapilarak tekrar diizenlenmis ve Olgegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi ,96 olarak

belirlenmigtir. Bu aragtirmada 6lgme aracinin ikinci boyutu kullanilmistir. Bu arastirma kapsaminda,
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katilimcilara 6lgme araci uygulandiktan sonra arastirmacilar tarafindan gilivenirlik hesaplamalarinda,
Olcegin Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi ,70 olarak belirlenmistir.
Bu boliimde yer alan maddeler, odiil, hos gorii, degisme, ozerklik, uyum, dostluk, giiven,
sorumluluk alma, orgiitsel destek ve yardim, amag birligi, yarisma, isbirligi, yardimlagsma, karara

katilma, risk tistlenme, cevreyle iligkiler, yiiksek basari beklentisi gibi ozellikleri kapsamaktadir
(Narsap, 2006).

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri, ¢alisma evreninde yer alan 6gretmen ve yoneticilere, ilk olarak Sisman (1994)
tarafindan gelistirilen 6lgme aracinin uygulanmasi yoluyla elde edilmistir. Olgme araci, arastirmacinin
kendisinden e posta yoluyla izin almarak kullanmilmistir. Olgme aracinin okullarda uygulanmasi igin
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden izin alinmistir. Olgme arac1, Biiyiikgekmece ilgesinde egitim
Ogretim faaliyetlerine devam eden ilkogretim okullarindan yirmi ikisinde, 15-30 Mayis 2008 tarihleri

arasinda arastirmacilar tarafindan okullarda uygulanmustir.
Verilerin Coziimlenmesi

Verilerin ¢éziimlenmesi i¢in degerlendirmeye alinacak dlgek verileri igin giris plani yapilmis, bu
plan dogrultusunda her bir 6l¢ek numaralandirilarak bu numaralara gére SPSS 15 paket programi
kullanilarak kodlama iglemi yapilmistir. Verilerin analizinde yiizde frekans, aritmetik ortalama, standart
sapma hesaplanmigtir. Degiskenlere iliskin karsilagtirmalarda aritmetik ortalama esas alinmistir.
[Ikogretim ogretmen ve yoneticilerinin orgiit kiiltiiriinii algilama  diizeylerine iliskin algilarmin
belirlenmesi, agiklanmasi ve yorumlanmasinda, dl¢ekte kullanilan 5’li dereceleme 6lgegine uygun olarak
5.00- 4.20 (her zaman), 4.19-3.40 (¢ogu zaman), 3.39-2.60 (arasira), 2.59-1.80 (nadiren),1.70—1.00
(hi¢bir zaman) puan araliklar1 kullanilmistir. Arastirma bulgularina yonelik aciklama ve yorumlar en
diisiik 5 ve en yiiksek 5 aritmetik ortalama degerlerine gore yapilmustir. Ogretmen ve yoneticilerin
demografik degiskenlere yonelik grup ortalamalarinin arasinda anlamli farkin olup olmadigini belirlemek
icin; ikili degiskenlerde “t testi” ve coklu degiskenlerde “Tek YoOnlii Varyans Analizi”, Tek Yonli

Varyans Analizinde anlamliligin kaynagini belirlemek i¢in Turkey Hsd testi uygulanmustir.
4. BULGULAR VE YORUM

Caligmanin bu boliimiinde o6lgeklerden elde edilen verilerin analizi sonucunda olusturulan

bulgular agiklanmis ve yorumlanmustir.

fIkogretim Okullarinda Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriine iliskin Genel Alg

Diizeyleri
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fIkogretim okullarinda gérev yapan yonetici ve dgretmenlerin kurumlarindaki 6rgiit kiiltiiriinii
algilama diizeylerine iligkin Olgek verilerinden hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapmalar
asagidaki Tablo 2’de yer almaktadir. Tabloya iliskin yorumlamalar yapilirken en yiiksek 5 ve en diisiik 5
ifade ele alinmustir.

Tablo 2: Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Genel Algilama Diizeylerine iliskin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N X SS
Okula yeni gelen bir 6gretmen, kisa siirede okula ve diger arkadaslarina alisir. 361 3,95 ,785
Okulda calisan herkes arasinda karsilikli bir dostluk ve giiven hakimdir. 361 3,76 1,800
Okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin her tiirli destegi saglar. 361 3,56 2,938
Okulun basarili olmasi i¢in herkes iizerine diiseni yapar. 361 3,99 1,725
Okuldaki her 6gretmen gorevle ilgili sorumluluklar almaktan kaginmaz. 361 3,80 1,886
Okulda, sonuglardan ¢ok, formalite, prosediir ve kurallara 6nem verilir. 361 3,47 1,972
Ogretmenler, okulun amaglarimi kolayca anlayip yorumlamaktadir. 361 3,83 ,803
Okul yonetimi 6gretmenlerin gorevleriyle ilgili konularda yasadiklart
o . Lo b 361 3,53 1,043

sorunlarin ¢6ziimi i¢in her tiirlii yardimi saglar.
Okulda g:flhsan Ogretmenler arasinda iyi bir yardimlasma ve isbirligi 361 3.76 856
aligkanlig1 vardir.
Okuldaki degerler, aile ve toplumda egemen degerlerle benzerlik gosterir. 361 3,82 ,854
Okulla ile ilgili 6nemli kararlar, 6gretmenler kurulunda alinir. 361 3,99 ,923
Okulda calisan 6gretmenler arasindaki ortaya ¢ikan ¢atigsmalar, karsiliklt

5 i . 361 3,89 ,891
anlayis i¢inde ¢dzliimlenir.
Yonetim ve dgretmenler, tiim 68rencilerin ¢ok basarili olmasini beklerler. 361 3,99 1,041
Okulda calisan 6gretmenler, konu merkezli egitim anlayigindan ¢ok, 6grenci

Uy . 361 3,86 ,905
merkezli egitim anlayigini benimserler.
Bagarili olan 6gretmenler maddi ya da manevi olarak ddiillendirilir. 361 2,40 1,121
Ogretmenin gorevle ilgili yaptig1 hatalar, hosgorii ile karsilanir. 361 2,98 ,993
Programla ilgili yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul edilir. 361 3,39 ,954
Okulda her 6gretmen gorevini siki, kontrolden uzak bir ortamda yapar. 361 3,25 1,162
Okul, aile- toplum ve is diinyasinin beklentilerini karsilamaktadir. 361 3,25 994
Okulda calisan 6gretmenler arasinda mesleki konularda yarigma vardir. 361 2,93 1,469
Qkul yénetlml, O0gretmenin gorevi ile oldugu kadar sosyal yasantisiyla da 361 2,75 1,198
ilgilenir.
Ogretmenler, okulla ile ilgili diisiincelerini cekinmeden agiklayabilirler. 361 3,37 1,111

Okul yonetimi, okul digindan gelebilecek etki ve baskilara kars1 okulu korur. 361 3,78 1,084
Okulda 6grencilerin egitim ve beceri ediniminden ¢ok 6gretime dnem verilir. 361 3,38 973

Gorevle ilgili belirsiz (yasa ve yonetmeliklerde yer almayan) durumlarda

ogretmenler riski goze alarak kendileri karar verebilirler. 361 3,04 1,026

Toplam 361 3,50 1,220
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Tablo 2’deki bulgulara bakildiginda yonetici ve 6gretmenlerin (aritmetik ortalama yliksekligine

gore) kurum kiiltliriine iliskin olarak en yiiksek diizeyde algiladiklar1 ifadenin ()_(= 3,99; SS= 1,725)
“okulun basaris1 i¢in herkes tizerine diisen gorevi yapmasi1” oldugu goriilmiistiir. Bu konuda yonetici ve

Ogretmenlerin duyarli oldugu ve oOrgiitiin basaris1 i¢in azami gayretin gosterildigi yorumu yapilabilir. Bu
gostergeyi ikinci sirada “okulla ilgili kararlar 6gretmenler kurulunda alinir” ()_(=3,99; SS=,923) ve
“Programla ilgili yenilik ve degismeler, dgretmenlerce ¢abuk kabul edilebilir” (X =3,99; SS= ,954)
ifadeleri takip etmektedir. Bu bulguya gore, 6gretmenlere karar almada “cogu zaman” sbéz verildigi

diistiniilebilir. Aritmetik ortalama degeri en yiiksek {i¢iincii deger olan “yOnetim ve &gretmenler tiim

dgrencilerin basaril olmasini beklerler”( X =3,99; SS= 1,041) ifadesi, okullarda 3gretmen ve yoneticilerin
tim Ogrencilerin bagarili olmasi i¢in elinden gelen gayreti gdsterdigi sonucunu ortaya ¢ikarabilir. Dort
ifadenin aritmetik ortalamasi ayni iken standart sapma degerleri arasinda farklilik oldugu belirlenmistir.
“Okulun basarist i¢in herkes {izerine diigen gorevi yapar” ifadesinin standart sapma degeri, diger ii¢
ifadeden belirgin sekilde yiiksektir. Bu degerin yiiksekliginin sebebi incelendiginde, yayilimin daha
yaygin oldugu goriilmektedir. Bu ifadeye verilen cevaplar incelendiginde, 3 kisinin higbir zaman, 28
kisinin nadiren, 58 Kkisinin arasira, 181 kisinin ¢ogu zaman ve 90 kisinin her zaman geklinde cevap

verdikleri belirlenmistir.

Aritmetik ortalama degeri en yiiksek dordiincii deger, “okula yeni gelen bir 6gretmen kisa siirede

okula ve arkadaslarina aligir” ()_(=3,95) ifadesinde tespit edilmistir. Bu bulgu dogrultusunda arastirma
grubuna giren yonetici ve 0gretmenlerin okulda sicak bir iklim olusturduklar1 yeni gelen 6gretmenlerin
cok sicak karsilandiklar1 ve onlarin okula adapte olmalarinmi kisa siirede sagladiklar1 soylenebilir. Bu da
kurumda 6gretmen ve yoneticilerin ortak bir dil ve felsefe olusturduklarini, iletisimi iyi kurduklar1 ve
Orgiite yeni katilan iyelerin Orgiit kiiltiirline aninda dahil edilmelerini sagladiklarini diistindiirebilir.

“Okulda her 6gretmen gorevi ile ilgili sorumluluklar1 almaktan kaginmaz” ifadesi, en yiiksek besinci deger

olarak ()_(=3,89) ortaya cikmistir. Bu durumda &gretmenlerin orgiitle ilgili gérev ve sorumluluklarini
biiyilk hassasiyetle yaptiklar1 bundan haz aldiklar1 ve yoneticilerin de bu gorevi destekledikleri
diistiniilebilir. Bu bulguya iligkin olarak okul yoneticilerinin 6gretmenlere inisiyatif alma firsati tanidiklari

seklinde yorumlanabilir.

Aritmetik ortalama degerlerine gore en diisiik 5 ifade incelendiginde, “basarili olan 6gretmenler

maddi ya da manevi olarak 6diillendirilir” ifadesi, aritmetik ortalama degeri en diigiik ()_(=2,40) ifade
olarak ortaya c¢ikmistir. Bu durum ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin maddi ve manevi olarak

“nadiren odiillendirildikleri” seklinde yorumlanabilir. “Okul yonetimi 6gretmenin gorevi ile ilgili oldugu

kadar sosyal yasantisi ile de ilgilenir” ifadesine verilen cevaplar “nadiren” ()_(=2,75) araligina denk
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gelmektedir. Okul yonetiminin 6gretmenin goreviyle ilgili konularda ¢ok hassas olurken, sosyal yasantisi
ile ilgili olaylara kayitsiz kalmasinin 6gretmeni olumsuz etkiledigi diisiiniilebilir. Bu durum 6gretmenin
zaman iginde kurumundan hatta mesleginden yabancilagmasi gibi olumsuzluklarla da sonuglanabilir.

“Okulda ¢alisan 6gretmenler arasinda mesleki konularda yarigsma vardir” ifadesi diger en diisiik aritmetik

ortalamali deger ()_(=2,93) olarak belirlenmistir. Bu durum o6gretmelerin mesleki konularda yarigma
“ben” duygusuyla degil paylagim yaparak, bilgi paylasimi giidiileyerek 6grencilere nasil daha fazla bilgi
aktaririm, faydali olabilirim amaci tasidiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgu kurum iginde
olusturulmus olan birlik ve isbirligi kiiltiiriiniin bir yansimasi olarak gériilebilir. “Ogretmenin gorevi ile
ilgili yaptig1 hatalar hosgoriiyle karsilanir” ()_( =2,98) ve “okulda her 6gretmen gorevini siki, kontrolden
uzak bir ortamda yapar” ()_(=3,25) ifadeleri diger aritmetik ortalama degerleri diisiik ifadeler olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular dikkatlice ele alinmasi gereken 6nemli yonetsel bir siirece isaret etmektedir.
Her iki ifade de okullarda yapilan degerlendirme siirecinde yoneticinin sergiledigi tutumun katilimci ve

demokratik olmasi konusunda olumsuzluklar yasandigini yansitmaktadir.
Unvana Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriinii Algilama Diizeyleri:

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin kurum kiiltiiriini algilama diizeylerinin {invan degiskenine
gore farklilik gosterip gostermedigine iligkin olarak t testi yapilmistir. Analiz sonuglari Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3: ilkégretim OKkullarindaki Yonetici ve Ogretmenlerin Unvan Degiskenine Gore Orgiit
Kiiltiiriinii Algilama Diizeylerine Iliskin t Testi Sonuclari

N X SS SD t P
Y 6netici 30 3,81 0,616
. 358 3,455 0,001
Ogretmen 331 3,48 0,471

Okulda ¢alisan 6gretmenlerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeyleri 3,48 aritmetik ortalama diizeyi
ile “cogu zaman” ve yoneticilerin 3,81 aritmetik ortalama ile “gogu zaman” derecelendirme araligina denk
geldigi belirlenmistir. t testine gore yoneticilerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeyleri 6gretmenlere goére
anlamli derecede daha yiiksek ¢ikmistir (t= 3,661). Bu bulgu, yoneticilerin kurumlarindaki kiiltiiriin

yerlesmesine ve yayilimina ugrasan kisiler olmalarina bagli olarak yorumlanabilir.
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Cinsiyete Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriinii Algilama Diizeyleri

Caligma evreninde yer alan yonetici ve dgretmenlerin kurum kiiltiirlinii algilama diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin olarak t testi yapilmistir. Analiz
sonugclar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: ilkégretim OKkullarindaki Yénetici ve Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Orgiit
Kiiltiiriinii Algilama Diizeylerine Iliskin t Testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS sd t P
Kadm 203 3.50 0.459
Erkek 158 3.51 0.535 39 427 670

Okulda calisan erkek ()_(=3,51) Ogretmen ve yoneticilerin, kadin ()_(=3,50) Ogretmen ve
yoneticiler gibi kurum kiiltiiriinii algilama diizeyleri farklilik gdstermemektedir. Her iki grubun verdikleri
cevaplar “cogu zaman” araliginda yer almaktadir. Kadin ve erkek katilimcilarin algilama diizeyleri

arasinda anlamh farklilik gériilmemistir.

Kurumda Cahsma Yilna Gére Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriinii Algilama

Diizeyleri

Aragtirmada O0gretmen ve yoneticilerin mesleki kidemleri gbz Oniine almarak kurum kiiltiiriinii

algilama diizeylerini degerlendirmek i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi yiiriitilmiistiir.

Tablo 5: Kurumda Calisma Yilina Gore Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriinii Algilama
Diizeylerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Cahsma — Varyansin Kareler Kareler

Yih N X Kay)rllagl Toplam sd Ort. F P
1 yildanaz 118 3,48

1-5 yil 164 3,55 Gruplararasi 1244,005 5 248 801

6-10 y1l 61 3,40 Gruplarici 56963,592 354 160’914 1,546 ,175
11-15 y1l 18 3,57 Toplam 58207,597 359 ’

Toplam 361 3,50

Tablo 5°’te ilkdgretim okul ¢alisanlarinin kurumda caligma siiresi degiskeni ile kurum kiiltiiriine
iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. Aritmetik ortalamanin genelde 3.40’1n
tizerinde olmasi aragtirma grubundaki tim Ogretmen ve yoneticilerin kurum kiiltiiriiniin yerlesmesi
konusunda olumlu diisiincelere sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Yonetici ve Ogretmenlerin
kurumda g¢alisma yil1 degiskenine gore orgiit kiiltliriinii algilama diizeylerine iliskin Tek Yonlii Varyans

analizi sonucunda anlamli bir farklilik goriilmemistir. Kurum kiiltiiriiniin uygulanmasina yonelik en
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yiiksek algilama 11-15 yi1l ¢alisanlarda goriilmektedir. 1 yildan az calisanlarda aritmetik ortalama 3.48
iken, 6— 10 y1l ¢alisanlarda 3.40 olarak belirlenmistir.

Mezun Olunan Okula Gére Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriini Algllama

Diizeyleri

Tablo 6’da Ogretmen ve yoneticilerin egitim durumuna gore kurum Kkiiltiiriinii algilama

diizeylerine iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 6: Mezun Olunan Okul Degiskenine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiiriinii
Algilama Diizeylerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:
Varyansin Kareler Kareler Tukey

Kaynad Toplam s Ort. ¥ P HSD

Mezuniyet N X

OnLisans 55 3,66
Lisans 288 3,47 Gruplararas1 953,226 2
Yiiksek 18 356 Gruplarici  57304,602 358
Lisans ’ Toplam 58257,828 360
Total 361 3,50
1= On Lisans; 2= Lisans

476,613

160,069 2,978 ,052 1>2

Tiim gruplarda algilama diizeylerine iliskin aritmetik ortalama degerleri birbirlerine yakin olarak
gorilmiistiir. Algilama diizeyi en yiiksek, 6n lisans mezunlarinda (X =3,66) algilama diizeyleri en diisiik,
lisans mezunlarinda (X =3,47) oldugu goriilmiistiir. Arastirma grubunda bulunan her egitim diizeyindeki
Ogretmen ve yoneticilerin kurum kiltiiriiniin yerlesme diizeyinin “¢ogu zaman” olarak algiladiklar
sOylenebilir. Mezun olunan okul degiskenine goére yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonucunda gruplar
arasinda anlamli derecede farklilik bulunmustur (F= 3,595). Farkliligin kaynagini belirlemek i¢in Tukey
Hsd testi yapilmistir ve 6n lisans mezunlarinin kurum kiiltiiriinii algilama diizeylerinin lisans mezunlarina
gore anlamli derecede yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durum, egitim diizeyinin artmasiyla beraber

Ogretmenlerin beklentilerinin de artmasina bagli olarak yorumlanabilir.
4. SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin orgiit kiiltiiriinii algilama diizeylerine iliskin en
diisiik bes aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri dikkate alindiginda géze carpan “basarili olan
Ogretmenler maddi ya da manevi olarak ddiillendirilir” ibaresinin arastirmaya katilanlarin hepsi tarafindan
“nadiren” derecelendirme araliginda bulunmustur. Bu sonug, Biiyiikgekmece ilkdgretim okullarindaki
Ogretmen ve yoneticilerin odiillendirme ile ilgili destek almak konusunda sikinti yasadiklari seklinde
yorumlanabilir. Caligma evreninde yer alan okullarin tiimii devlet okullaridir ve okul miidiirlerinin maddi
anlamda sikint1 yagadiklar diisiiniilebilir. Katilimcilar tarafindan verilen cevaplarda en diisiik ikinci deger,

“okul yonetimi Ogretmenlerin goreviyle ilgili konulardaki sorunlarin ¢6ziimiinde her tiirli kolaylig
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saglar” ifadesinde ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu, okul yoneticilerinin 6gretmenlere daha fazla duyarlilik
gostermeleri gerektigine yonelik isaretler olarak yorumlanabilir. En diisiik ii¢lincli deger olarak “okulda
calisan 6gretmenler arasinda mesleki konularda yarigsma vardir” maddesi, 68retmenler arasinda rekabetin
egemen olmamasi seklinde yorumlanacagi gibi bagka bir ¢erceveden Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
konusunda ¢ok fazla hevesli olmamalar1 seklinde de diisiiniilebilir. En diisiik dordiincii deger olarak
“dgretmenin goreviyle ilgili yaptig1 hatalar, hosgorii ile kargilanir” ifadesinde ortaya ¢ikmistir. Bu bulgu
okul yonetimlerinin gorevle ilgili hatalarda esnek davranmadiklarini diisiindiirmektedir. Bir dnceki bulgu
ile paralel sekilde, bu bolgedeki yoneticilerle gesitli egitim platformlarinda bir araya gelinen toplantilarda,
yoneticiler toleranslarinin diisiik olmasimi 6grencilerin ve velilerin egitim ve sosyo-ekonomik diizeylerine

bagli olarak agiklamislardir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeylerine iligkin en
yiiksek bes aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine gore hepsi “cogu zaman” derecelendirme
araliginda goriilmistiir. “Okulun basarisi i¢in herkes iizerine diisen gorevi yapar” ifadesi “oldukca fazla”
olarak belirlenmistir. Bu bulgu 6gretmen ve yoneticilerin okulun bagarisina énem verdikleri seklinde
yorumlanabilir. Bu boélgedeki okul yoneticileri ve dgretmenlerle ikinci arastirmaci tarafindan yapilan
hizmet i¢i egitimlerinde, gerek 6gretmenler gerekse yoneticiler okullarinin basarisi i¢in biiyiik bir 6zveri
ile severek calistiklarmi dile getirmislerdir. Bu konuda bazi okul yoneticileri 68retmenlerinden
bekledikleri destegi goremedikleri seklinde serzenislerde bulunmusglardir. “Okulla ilgili kararlar
ogretmenler kurulunda alinir” ifadesinde karar siirecinde arastirmadaki katilimeilarin dahil edildiklerini
diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir. En yiiksek tiglincli deger olan “yonetim ve dgretmenler, tiim 6grencilerin
cok basarili olmalarimi ister” ifadesinden okulun basarisi ile beraber Ogrenci basarisinin 6n planda

tutuldugu diistiniilebilir.

En yiiksek dordiincii deger “okula yeni gelen bir 6gretmen kisa siirede okula ve arkadaglarina
alisir” ifadesinden ¢alisma grubundaki okullarda sosyallesmenin, arkadaglik, dostluk ve birlikte hareket
etme temeline oturtuldugu soylenebilir. En yiiksek besinci deger olan “okulda calisan 6gretmenler
arasindaki ortaya ¢ikan catigmalar, karsilikli anlayis icinde ¢ozlimlenir” ifadesinden katilimcilarin

kurumlarinda karsilikli anlayisa dayali bir kiiltiir iginde yer aldiklari izlenimi ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin kurum kiiltiiriinii algilama diizeyleri kurumda
calisma yilina gore degisiklik gostermektedir. Her iki grubun birbirine yakin algilama diizeyi gostermesine
ragmen, kurumda 11-15 yil ¢alismis yonetici ve 6gretmenler en yiiksek algilama diizeyi gostermektedir.
Bunu sirastyla 1-5 yil, 1 yildan az ve 6-10 yil ¢alisanlar takip etmektedir. Kurum kiiltlirliniin

uygulanmasina yonelik en yiiksek algilama 11-15 yil calisanlarda goriilmektedir. Bu bulgu literatiirde
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otonomi olarak belirlenmis kariyer evresi bulgulanyla ortiismektedir (Day ve Bakioglu, 1995; Bakioglu,

Hacifazlioglu, Ozcan, 2010).

Arastirmaya katilan erkek yonetici ve &gretmenlerin kadin yonetici ve 6gretmenlerin kurum
kiiltiiriinii algilama diizeyleri benzerlik gostermektedir. Kiiltiiriin cinsiyet degiskenine gore algilanmasini
irdelemek amaciyla kadin ve erkek oOgretmenlerle miilakatlar yiiriitiilerek arastirmaya farkli bir boyut
kazandirlabilir. Celik’in arastirmasinda (2000), Ogretmenler yoneticilerini  kiiltiirel rollerini
oynamalarinda basarisiz bulmuslardir. Cinsiyet, kidem, calisilan okul ve 6gretmenlik konumu agilarindan
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlige iliskin goriisleri arasinda anlamhi bir farklilik

bulunmamustir.

Arastirma Istanbul ili Biiyiikcekmece lgesinde bulunan bir kisim Ilkdgretim okulunda yiiriitiilmiis
oldugundan, sunulan bulgular sadece Biiyiikgekmece ilgesinde arastirmaya katilmis olan 6gretmen ve
yoneticilerin algilarin1 yansitmaktadir. Arastirma aymi bolgedeki 6zel okullarda da yiiriitiilerek bu
aragtirmada yansitilmig olan sosyo-ekonomik boyuta yeni bakis agilar1 saglayabilir. Bu arastirma
Biiylikgekmece bdlgesindeki okullarda okuyan Ogrenciler, gérev yapan yoneticiler, 0gretmenler ve
cocuklar 6grenim goren velileri de katarak derinlemesine verilerin elde edilecegi nitel bir arastirma ile
desteklenebilir. Okullarda kiiltiir yonetimi konusunda okul yoneticilerinin bulunduklar1 sosyo-ekonomik
ve kiiltliirel ¢evreyi ¢ok iyi tamimalar1 gereklidir. Cameron ve Quinn (2006), basarili bir degisim

gergeklestirmek igin kiiltiiriin iyi teshis edilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Yonetim okulda yeni goreve baslayan 6gretmenlere, okulu tanitmali, okul ortamina tam uyum
saglamalar1 i¢in uyum egitimleri diizenlemeli ve bu 6gretmenleri okula alismalar i¢in eski 6gretmenlerle
tanigtirmalidir. Okula yeni gelen 6gretmenlerden okul hakkindaki ilk izlenimlerini dinlemeli, dnemsemeli
ve bu durumu kurum ve kiiltiir agisindan bir gelisim firsat1 olarak degerlendirmelidir. Kurum yoneticileri
hizmet i¢i egitimlerde ya da toplantilarda okulun isleyisi, caligma bi¢imi hakkinda mutlaka yeni
Ogretmenleri bilgilendirmelidir. Zaten bu akis ve anlayis kurum kiiltiiriinii yiikseltmekte bir basamak
olarak algilanmalidir. Schein’in da belirttigi gibi (2010) kiiltiir ve liderlik birbirlerinin i¢ine gecmis
kavramlardir. Bu kapsamda, lider kurumdaki kiiltiiriin yayilmasinda en etkili giictiir. Benzer sekilde,
Demirtas (2010) isbirlik¢i kiiltiirii egemen kilmak igin, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin yaraticilik ve

etkililigini tegvik etmesi gerektigini belirtmektedir.

Aragtirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin  kurum  kiiltiiriinli  algilama  diizeyleri
incelendiginde, yoneticilerin 6gretmenlere gore kurum kiiltliriiniin yerlesme diizeyine iligkin algilarinin
daha vyiiksek oldugu belirlenmistir. Kiiltliriin temellerini olusturan &gelerdeki algilama diizeyleri,
diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde, torenlerde ve toplantilarda paylasilarak; kurum kiiltiiriinii belirleyen

Ogelere, inanglara, degerlere, normlara, ortak dil ve felsefenin olugmasi igin gerekli egitimlere ozellikle
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yonetici egitimlerine Onem verilmesi gereklidir. Okul Kkiiltiiriinii olusturmada ve yaymada okul
yoneticilerine biiyiik gorevler diismektedir. Okul yoneticileri okulda yerlesmesini istedikleri degerler ve
inanglarin yayilmasi igin sik sik 6gretmenler ve diger calisanlar ile bir araya gelmelidir. Yonetici sik sik
okuldaki var olan durumla ilgili olarak 6gretmen ve diger ¢alisanlardan geri bildirimler almali, buna
uygun olarak okuldaki uygulamalara yon vermelidir. Benzer sekilde Firat’in (2010) arastirmasinda da okul
miidiirlerinin alg1 diizeyleri Ogretmenlere goére yiiksek olarak belirlenmigtir. Bunun sebebi okul
miidiirlerinin kendilerini okul kiiltiirlinden birinci derecede sorumlu hissetmelerine ve boyle bir

yiikiimliiliigii kendilerinde gérmelerine bagli olarak yorumlanmustir.

Bu aragtirmada lisans mezunlarinin 6rgiit kiiltiiriinli algilama diizeyleri 6n lisans mezunlarina gore
diisiik ¢ikmistir. Bu bulgu, lisans 6grenimine sahip 0gretmen ve yoneticilerin kurumlarindaki yonetsel
siireclere daha elestirel bakmalar1 seklinde yorumlanabilir. Arastirmada yiiksek lisans derecesine sahip
katilimcilarin kurum kiiltiiriini algilama diizeyleri lisans mezunlarina gore daha yiiksek bulunmustur. Bu
gruptaki 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri ilerideki arastirmalarda incelenebilir. Okulda ¢alisan yonetici
ve 0gretmenlere lisansiistii 6grenim gdrme firsati sunularak, hi¢ olmazsa yapabileceklere izin konusunda
destek ve moral verilmelidir. Bunun yaninda, yiiksek lisans 6grenimlerine devam eden ya da tamamlamig
olan kigilere yonetim siire¢lerine dahil ederek kurumlarindaki kiiltiirii gelistirme de onlarin da katkisi
saglanabilir. Boylece c¢alisanlarin kuruma olan bagliliklar1 ve aidiyet duygular arttirilabilir. Bu bolgedeki
ilce milli egitim miidiirliigii yetkilileriyle yapilan toplantilarda, okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin
Egitim Yonetimi alaninda yiiksek lisans yapmalarina yonelik ilge milli egitim miidiirliigli tarafindan da
ozel girisimlerde bulunduklari belirtilmistir. Mesafe olarak Istanbul merkezinden uzak okullarda gorev
yapan yonetici ve 0gretmenlerin yiiksek lisans derslerine devam edebilmeleri igin alternatif toplu ulagim
yollar1 bulduklar1 dile getirilmistir. ilerideki arastirmalarda yiiksek lisans programlara beraber devam
eden bu kisilerin deneyimlerinin kurumlarindaki kurum kiiltiirtine ne dl¢iide ve nasil katkida bulundugu

incelenebilir.
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