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Ozet

Bu ¢alismanin amaci, akademisyenlerin is doyumu diizeyini tespit etmek
ve sosyodemografik 6zelliklerin; is yiiki, is-aile ve aile-is catigmalarmin ig
doyumu tzerindeki etkisini belirlemektir Caligma, bir devlet tiniversite-
sinde gérev yapan 209 akademisyen ile yurtitilmistiir. Verilerin toplan-
masinda Minnesota Is Doyumu Olcegi, Is Yiiki Olgegi, Is-Aile, Aile-Ts
Catigmasi Olcegi ve sosyodemografik degiskenleri igeren soru formu kul-
lanilmistir. Calismada kadinlarm erkeklere gore, arastirma gorevlilerinin
profesor/dogentlere gore, mesleginden ve aldig: ticretten memnun olma-
yanlarin olanlara gére is doyumu puanlart anlaml diizeyde diisiik bulun-
mustur. Kadin olmak, aragtirma gorevlisi olarak calismak, bilimsel ¢alig-
malara fazla zaman ayirmak, 0-6 yas arasi cocuga sahip olmak gibi degis-
kenler ig-aile ve aile- is catigmasi puanlarinda farklilik olusturmaktadir. Is-
aile, aile-is catismalari ile is doyumu arasinda negatif yonde anlamli bir
iligki vardir. Akademisyenlerin is doyum diizeyleri diisiik olmamakla bir-
likte daha fazla is-aile gatismasi yasadig1 belirlenmistir. Is-aile catigmasi-
nin bireylerin ve 6rgiitiin performanst tizerinde etkili oldugu ve destekle-
yici bir 6rgiit kiiltiiriiniin is doyumu ve is-aile dengesinde etkili olacag:
acikur. Is ve aile yasamuini dengelenmek icin hem 6rgiitlii hem de bireysel
basa ¢ikma stratejilerinin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.

Anahtar sozciikler: Akademisyen, is-aile dengesi, is doyumu.

(]

lk kez 1920’lerde ortaya ¢ikan, 1930-40’l yillarda anlagilan

is doyumu kavramy, kisinin iginden ve isle ilgili olan faktor-

lerden aldig1 hazzi ve mutlulugu agiklamaktadir (Dursun
ve Istar, 2014; Inandi, Tung ve Uslu, 2013). Yapilan is, bireyin
istedigi gibi sonuglanirsa birey motive olmakta ve doyum elde
etmektedir. Bu nedenle, is doyumu igin kendisinden, ¢aligma
kogullarinin uygunlugundan, is arkadaglar1 ve yoneticilerle olan
iliskilerden (Inandi vd., 2013; Machado-Taylor, 2014; Shin ve
Yung, 2014) is yiiki, ticret, terfi gibi bir ¢ok beklentiden etkilen-
mektedir (Dursun ve Istar, 2014; Machado-Taylor, 2014). So-
nug beklenen diizeyde degil ise birey olumsuz duygular yasar ve
is doyumu diizeyi diisiik, isinden memnun olmayan, daha ve-
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Abstract

The aim of this study is to determine the level of job satisfaction of academi-
cians and to determine the effect of socio-demographic characteristics, work-
load, work-family and family-job conflicts on job satisfaction. The study was
conducted with 209 academicians working at a state university. The data
were collected using the Minnesota Job Satisfaction Scale, Work-Family,
Family-Work Conlflict Scale, and a form including sociodemographic vari-
ables. In the study, job satisfacton scores of women compared to men,
research assistants compared to professors/associate professors, and academi-
cians not satisfied with their job and salary compared to those satisfied were
found out to be significantly low. Variables such as being a woman, working
as a research assistant, devoting much time to scientific work, and having a
child of 0-6 years of age lead to differences in the scores of work-family, fam-
ily-work conflict. There is a significant negative relationship between work-
family, family-work conflict and job satisfaction. It was determined that
despite the job satisfaction level not being low, academicians experience more
work-family conflict. It is clear that job-family conflict affects the perform-
ance of both the individual and the organization, and that a supporting orga-
nizational culture would have a positive effect on job satisfaction as well as on
family-work balance. In order to balance the family and career, there is a need
to develop both organizational and individual coping strategies.

Keywords: Academician, job satisfaction, work-family balance.

rimsiz ve mutsuz bir ¢ahisan ortaya ¢ikmaktadir (Arslan ve Er-
bay, 2017). Bununla birlikte is yagamindaki doyumun, is dist ya-
samdaki doyumu da olumlu etkiledigi bilinmektedir. Ozellikle
de caliganlarmn isinden ailesine, ailesinden igine yonelik sorun-
lary, is doyumu diizeyleri tizerinde etkili olabilmektedir (Firat ve
Cula, 2016). Bireyin hayatinda biiyiik 6neme sahip iki alan olan
is ve aile hayati, bireyin saghg: ve iiretkenligi tizerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir (Polatct ve Keser, 2017; Schieman ve Young,
2010). Son zamanlarda is ve aile alanlari, modern ¢aligma sekil-
leri ve paylagilan bilgi teknolojilerinden dolay1 daha sinirsiz ha-
le gelmistir (Albertsen, Persson, Garde ve Rugulies, 2010; Shin
ve Yung, 2014). Yapilacak daha fazla isin olmasi, yapilan iste da-
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ha yetkili bir seviyede olmak, isi gerceklestirirken cografi anlam-
da bir bagimsizligin olmasi (Albertsen vd., 2010) bu iki alan ara-
sindaki sinir1 daha goriinmez hale getirmistir (Pillay ve Abhaya-
wansa, 2014). Bu nedenle is ve aile alanlar1 arasindaki bu sinir-
larin bulaniklagmasy, is ve aile yagamm arasindaki ¢atisma diizey-
lerini artirmustir (Schieman ve Glavin, 2008; Schieman ve Yo-
ung, 2010). Aragtirmalar, tutarll bir sekilde ise ait faktorlerin
(6rn. ig yiikii, uzun cahisma saatleri, ticret, is iliskileri gibi) ig-ai-
le catigmasy, aileye ait faktorlerin (6rn. yas, cocuk sayisi, aile ilig-
kileri gibi) ise aile-ig ¢atigmast tizerinde etkili oldugunu goster-
mektedir (Albertsen vd., 2010; Fox, Fonseca ve Bao, 2011; Shie-
man ve Young, 2010). Is ve aile hayat1 arasindaki etkilesimin
olumlu yonde olmasi durumunda bireyin stres yasamasi engel-
lenerek yiiksek performansta galigabilmesi miimkiin olmaktadir.
Diger yandan is ve aile hayat arasindaki ¢atigma veya olumsuz
etkilesim de bireyin bu iki yagam alani arasinda kalmasina ve bu-
na baglh olarak depresyon, verimsizlik ve performans diisiikligii
yagamasina neden olmaktadir (Polatct ve Keser, 2017). Bu iki
alan arasindaki dengenin kurulamayzg, aile yagami memnuniye-
tini azaltu@: gibi (Schieman ve Young, 2010), is doyumu ve ya-
sam memnuniyetini de azaltmaktadir (Ozmete ve Eker, 2013).
Bircok meslek, bireylerin is ve aile yasamlarini dengeleme ¢a-
balarinda stres yaratan pek ¢ok unsur tagimakla birlikte (Yilmaz,
Celebi ve Cakmakci, 2014) akademisyenlik; fazla ders yiikii, do-
yum vermeyen 6diil yapisi, kadro sorunlar, yetersiz ticret, kisisel
yeterliliklerin siirekli sorgulanmasim gerektiren bir ¢aligma orta-
my, stirekli gelisme cabalarinin gerekliligi, akademik caligmalara
verilen destegin azhigy, fiziki ¢aligma kosullarinin olumsuzlugu,
etkin calisgma gruplarmin olmayisi gibi bircok sorun ile diger
meslekler arasinda 6n plana ¢tkmaktadir (Dagdeviren, Musaog-
lu, Omiirlii ve Oztora, 2011). Literatiirde, bilim insaninm énce-
ligini isine verdigi, is yasamu disinda ¢ok az ilgisi ve sorumlulugu-
nun oldugu ve kararli bir sekilde bilimsel ugragst ile ilgilendigi
belirtilmektedir (Coskuner, 2013). Nitekim yapilan ¢aligmalar da
bilim insanlarinin, kendilerini igleri ile tanimladiklarini goster-
migtir (Dogan, Demir ve Tiirkmen, 2016). Bilimde yer alan mii-
kemmellik kiiltiirti de, bilim insanlarini uzun ¢alisma saatlerine
ve araliksiz performansa yonlendirmektedir (Hermanowicz,
2003). Bu nedenle is, akademisyenler i¢in 6ncelik olmakta ve bu
durum, isin diger yagsam alanlar1 ile ¢atigmasina ortam hazirla-
maktadir (Fox vd., 2011). Ciinkii akademisyenlik, yiiksek beklen-
tileri nedeniyle is ve aile catismast i¢in potansiyel olusturabilecek
kogullar1 i¢inde barindiran bir meslektir (Dogan vd., 2016).

Bugiin Tiirkiye’de, kariyer elde etmenin en 6nemli agamala-
rindan biri olarak niteleyebilecegimiz yiiksekdgrenim, bireylerin
yagamlarinin geriye kalan kismu tizerindeki etkileri nedeniyle
egitsel kalitenin ¢ok 6nemli oldugu bir agamadir (Saglam, 2011).
Yiiksekogretim kurumlarinin bu gorevlerini basariyla gercekles-
tirebilmesi, isini severek yapan akademik kadro ile miimkiin ola-
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bilir. Bu nedenle, akademik personelin etkinligi ve verimliligini
etkileyebilecek her tirlii faktoriin tizerinde durulmasi, egitsel
kalitenin siirdirilebilmesi i¢cin ¢ok énemlidir. Ciinkii grup ve
orgtit faaliyetlerinin bagarili olmas, biiyiik 6l¢iide ¢aliganlarin ig
doyumlarma bagh olmaktadir (Inand vd., 2013).

Giintimiiz ¢alisma kogullart diigtiniildigiinde insan, hayati-
nin 6nemli bir béliimiint ¢aligma yasaminda gegirdigi igin is
doyumu konusuna daha fazla 6nem verilmesi gerekliligi ortaya
ctkmaktadir (Arslan ve Erbay, 2017). Saglikli, mutlu ve tiretken
bir toplumun varlig1, ¢alisan kesimin is doyumuna ulagmastyla
olduk¢a yakindan iligkilidir. Bu nedenle insanlarm ig doyumu
diizeylerinin saptanmast ve bunlar1 olumlu ya da olumsuz etki-
leyen degiskenlerin neler oldugunun bilinmesi énemlidir.

Calismanin Amaci

Calismanin temel amacy; bir devlet tiniversitesinde gorev
yapan akademisyenlerin is doyumu diizeylerini belirlemektir.
Aragtirmanin alt amaclari ise;

= Akademisyenlerin yas, cinsiyet, medeni durum, akademik
unvan, bilimsel ¢aligmalar i¢in ayirdiklar1 zaman, mesle-
ginden memnun olup olmama, aldig1 ticreti yeterli bulup
bulmama gibi 6zelliklere gore is doyumu diizeylerinde bir
farklilagma olup-olmadigin: belirlemek,

= Akademisyenlerin is doyumu diizeyleri ile is yiikd, ig-aile
catismast ve aile-ig catigmast arasinda iligki olup-olmadigi-
n1 aragtirmaktir.

Yoéntem
Arastirmanin Modeli

Betimsel tarama modelinde yapilan aragtirmanin verileri ni-
cel aragtirma yontemleriyle toplanmustir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu aragtirma 2016-2017 tarihleri arasinda Tekirdag’da
bulunan bir devlet tiniversitesindeki akademisyenler ile yiirii-
tiilmigtiir. Universitenin merkez yerlegkesinde, 8 fakiilte 3
yiiksekokul ve 3 meslek yiiksekokulunda yaklagik 20.000 6g-
renci egitim gormektedir. Aragirmanin anakiitlesini (evren)
iniversitenin merkez yerleskesinde goérev yapan 586 akade-
misyen olusturmugtur. Aragtirmada 6rneklem secimine gidil-
memis ve tiim evrene ulagilmasi planlanmigtir. Ancak ¢aligma-
ya en az bir dénem akademisyen olarak ¢aliganlar dahil edil-
migtir. Aragtirma hakkinda akademisyenlere bilgi verildikten
sonra ¢aligmaya katilmay1 kabul edenlere anket formlar1 veril-
mis ve belirtmis olduklar1 giinlerde geri alinmistir. Anket
formlarinin doldurulmasi ortalama 15 dk. stirmiistiir. Aragtir-
ma, ¢alismaya katilmay: kabul eden 209 akademisyen ile yii-
rutilmugtir.
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Katilimcilar

B Tablo 1’den izlenebilecegi gibi ¢aligmaya katilan akade-
misyenlerin yas ortalamast 38.45+7.94 olup %53.6’s1 (n=112)
kadin, %69.9’u (n=146) evlidir. Aragurma grubunun %4.3’
(n=9) profesor, %11.5’i (n=24) dogent, %29.7’si (n=62) yardim-
a1 dogent, %31.1°i (n=65) 6gretim gorevlisi ve %23.41 (n=49)
aragtirma gorevlisidir. Akademisyen olarak meslekte caligma sii-
releri ortalama 11.58+0.60 yil olarak belirlenmistir. Son egitim
ogretim donemindeki ders yiikleri ortalama 17.97+0.87 saat
olup akademik caligmalar i¢in mesai icinde ve diginda toplamda
ortalama 7.76+.3.28 saat zaman harcadiklar1 belirlenmigtir. Ka-
tulimeilarm %79.9’u (n=167) mesleginden, % 58.9’u (#=58) aldi-
g1 ticretten memnun olduklarini ifade etmistir.

Akademisyenlerin %63.6’sinin en az 1 ve daha fazla ¢cocu-
ga sahip oldugu, %32.5’inin (#=68) 0-6 yas cocuga sahip ol-
dugu ve giinde ortalama 91.19+4.56 dakika ev islerine zaman
ayirdig tespit edilmistir. Cinsiyete gére kadin ¢alisanlar ev is-
lerine giinde 124.06+64.18 dakika, erkek akademisyenler ise
53.24+44.15 dakika zaman ayrrmaktadirlar. Aragtirma kapsa-
mundaki katulimeilarin sosyodemografik 6zelliklerine iliskin
bilgiler B Tablo 1’de gosterilmigtir.

Veri Toplama Araglari

Verilerin toplanmasinda kullanilan anket formunun birin-
ci boliimiinde, akademisyenlerin sosyodemografik 6zellikleri-
ne iligkin sorular yer almaktadir. Bu formda yas, cinsiyet, me-
deni durum, gelir durumu, akademik unvan, ¢alisma yili, haf-
talik ders saati, ev iglerine ayrilan zaman, ¢cocuk sayis1 gibi sos-
yodemografik degiskenlere yonelik toplam 20 soru yer almak-
tadir. Diger boliimde Minnesota Is Doyumu Olcegi, Is Yiikii
Olgegi, Is-Aile ve Aile-Is Catismast Olgegi bulunmaktadr.

Minnesota Is Doyumu Olgegi: Minesota Is Doyumu
Olgegi (Minnesota Satisfaction Questionnaire, MSQ) Dawis
ve digerleri tarafindan is doyumu diizeyini belirlemek ama-
cyla 1967 yilinda gelistirilmistir. Ulkemizdeki gecerlilik ve
giivenilirlik ¢caligmasi Baycan (1985) tarafindan yapilmis ve 61-
¢egin Cronbach alfa degeri 0.77 olarak bulunmustur. 20 mad-
deden olusan 5°li Likert tipi (1=hi¢ memnun degilim, 5=cok
memnunum) bir aractir. Ol¢egin nétr doyum puam 3’tiir. Ol-
¢ekten alinan puan 3’ten kii¢iik ise is doyumu dusiik, 3’ten bi-
yik ise is doyumu yiiksek olarak degerlendirilmektedir (Er-
san, Yildirim, Dogan ve Dogan, 2013).

Is-Aile Catismasi ve Aile-Is Catismasi Olgegi: Bu ol-
¢ek (Work-Family Conflict, WFC and Family-Work Conf-
lict, FWC, Scales) Netenmeyer, Boles ve McMurrian (1996)
tarafindan gelistirilen ig-aile yagam catigmasi 6lcegi is-aile ¢a-
tigmasi ve aile-ig catismasi diizeylerini 6l¢gmeyi amaglayan iki
alt 6lgekten olusan 5°1i Likert tipi (1=hi¢bir zaman, 5=her za-
man) bir aractir. Apaydin tarafindan (2004) gecerlik ve giive-

W Tablo 1. Akademisyenlerin bazi sosyodemografik ¢zellikleri (n=209).

Ozellikler Say1/Ort+SS %
Cinsiyet Kadin 112 53.6
Erkek 97 46.4
Medeni durum Evli 146 69.9
Bekar 63 30.1
Unvan Profesor 9 43
Docent 24 11.5
Yardimci docent 62 29.7
Ogretim gorevlisi 65 31.1
Arastirma gorevlisi 49 234
Akademisyenlikten Evet 167 79.9
memnuniyet Hayir 10 4.8
Kararsizm 32 15.3
Aldig1 Ucretten Memnun degilim 47 22,5
memnuniyet Kararsizim 39 18.7
Memnunum 58 58.9
0-6 yas cocugu olan Evet 68 325
Hayir 141 67.5
Yas ortalamasi 38.45+7.94
Ders yuka (haftalik/saat) 17.97+0.87 saat
Bilimsel calismalara ayrilan zaman (guin/saat) 7.76+.3.28 saat

Ev islerine ayrilan zaman (gun/dakika) 91.19+4.56 dakika

Ort: Ortalama, SS: Standart sapma.

nirlik ¢alismast yapilmistir (Apaydin 2004). Is-aile ¢atigmast
isin beklentileri ile ailenin beklentileri arasinda ortaya ¢ikan
rol ¢catigmasidir (Schieman ve Young, 2010. Aile-is catigmasi
ise ailevi sorumluluklarin igin gereklerinin yerine getirilmesi-
ne engel olmas: geklinde de ifade edilmektedir (Morganson,
Major ve Litano, 2017). Her iki 6l¢ek de ¢atisma durumunu
belirlemeye yonelik 5’er maddelik yarg: ctimlelerinden olus-
maktadir. Puanlama sonucu 6l¢ekten elde edilen yiiksek skor
yiksek aile is ya da is aile catigmasini, diigiik skorlar da diisiik
aile is ya da is aile catigmasini ifade etmektedir.

is Yiikii Olgegi: Bu olcek (Workload Scale, WS) DI}X—
bury ve Higgins tarafindan 1994 yilinda gelistirilmistir. Ol-
cek, isin yapilmast icin gereken zaman, bilgi, beceri ve sorum-
luluk, is yogunlugu ve bireyin algiladigi is yiikiintin belirlen-
mesi i¢in 11 maddeden olusan 5’1i Likert tipi (1=kesinlikle ka-
tilmiyorum, S=kesinlikle katiliyorum) bir aragtir. Olgegin mi-
nimum puani 11, maksimum puani 55’tir. Kaulimemnin 6lge-
ge verdigi puan arttikca, bireyin algiladig is yiikiintin fazla ol-
dugu ve igini tolere edemedigini gostermektedir. Olgegin ge-
cerlilik ve giivenilirlik ¢caligmalar1 Aycan ve Eskin tarafindan
2005 yilinda yapilmistir (Aycan ve Eskin, 2005).

Verilerin Analizi: Bu arastirmadan elde edilen veriler
SPSS paket programu aracihgiyla analiz edilmigtir. Aragtirma-
nin verilerini ¢oziimlemek i¢in tanimlayici istatistikler (aritme-
tik ortalama, standart sapma, medyan, en ¢cok—en az ve yiizde-
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lik degerler) ve analitik yontemler (Mann-Whitney U test,
Kruskal-Wallis testi) kullanilmigtir. Analiz isleminde ilk 6nce
degiskenlerin normallik dagilim, bir 6rnek Kolmogorov-Smir-
nov testi ile test edilmistir. Bu test sonucunda verilerin normal
dagilima uymadig1 ve non-parametrik testlerin kullanilmasinin
gerekli oldugu belirlenmistir. Cinsiyet, medeni durum ve 0-6
cocu@a sahip olmak gibi sayisal degiskenlerin gruplar arasinda-
ki farklart Mann-Whitney U testi ile degerlendirilmistir. Olgek
puanlarindaki farkhiliklara gore yas, unvan, akademik caligma
yili, mesleginden/iicretinden memnun olma, bilimsel ¢alisma-
lara ve ev iglerine ayrilan zaman durumlarinda Kruskal-Wallis
testi kullanilmugtir. Olgek skorlart arasindaki iliski Spearman si-
ra korelasyon katsayist kullanilarak analiz edilmigtir. Anlamlilik
$<0.05 diizeyinde degerlendirilmistir.

Verilerin giivenilirligi icin 6l¢eklerin Cronbach alfa giive-
nilirlik degerleri hesaplanmistir. Is doyumu 6lgeginin Cron-
bach alfa degeri 0.91, is yiikii 6l¢egi Cronbach alfa degeri
0.82, is-aile catismasi 6lcegi Cronbach alfa degeri 0.90 ve ai-
le-is catigmast 6lgegi Cronbach alfa degeri 0.86 olarak bulun-
mugtur. Caligmada kullanilan 6l¢eklere ait hesaplanan Cron-
bach alfa degerleri yiiksek derecede giivenilir olarak degerlen-
dirilebilir (Akgiil, 2005). Olgeklerin madde sayilari, ortalama-
lar1, ortanca, aralik degerleri ve Cronbach alfa giivenirlik kat-
sayilar1 Bl Tablo 2°de sunulmustur.

Arastirmanin Hipotezleri
Calismada akademisyenlerin is doyumu diizeyini etkileye-
bilecek olan bazi sosyodemografik 6zellikler, is yiiki, is-aile
catigmasi ve aile-is catigmasina ile ilgili kurulan hipotezler su
sekildedir;
= Hi: Akademisyenlerin is doyumu diizeyleri notr puanimnin
(3) tistiindedir.
= Hb>: Akademisyenlerin is doyumu diizeylerinin demogra-
fik degiskenlere gore farklilik gostermektedir.
= Hs: Is doyumu ile is yiikii arasinda anlaml bir iligki vardir.
= Ha: Is-aile catismasi, akademisyenlerin is doyum diizeyle-
rini anlamli ve negatif olarak etkilemektedir.
= Hs: Aile-is catigmasi, akademisyenlerin is doyum diizeyle-
rini anlaml ve negatif olarak etkilemektedir.

W Tablo 2. Olceklerin madde sayilari, ortalamalari, ortanca, aralik deger-
leri ve Cronbach alfa gtivenirlik katsayilari.

Madde Cronbach
Olgekler sayisi Ort+SS Arahk alfa
Minesota Is Doyumu Olcegi 20 3.68+0.60 1-5 0.91
Is Yiki Olcegi 11 32.41+7.63 11-55 0.82
Is-Aile Catismasi Olcegi 5 13.69+4.43  5-25 0.90
Aile-Is Catismasi Olcegi 5 10.63+3.88 5-25 0.86
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Bulgular

Calismada, akademisyenlerin is doyumu o6lgeginden
3.68+0.60 puan aldig1 saptanmugtir (B Tablo 2). Buna gore
akademisyenlerin is doyumu diizeyleri nétr kabul edilen 3 de-
gerinin tstiinde oldugu belirlenmis ve dolayistyla Hi hipotezi
kabul edilmistir.

Aragtirma grubunun is yiikii toplam 6lcek puan ortalamast
32.41+7.63, is-aile catigmasi Glcegi puan ortalamast 13.69+4.43,
aile-ig catigmast Slcegi puan ortalamast 10.63+3.88 olarak tespit
edilmistir (B Tablo 2).

Analiz sonuclarina gore is doyumu diizeyinin cinsiyete gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi, buna gore kadin-
larin (3.60+0.60) erkeklere (3.77+0.59) oranla daha az is doyu-
muna sahip olduklari (Mann-Whitney U=-2.103, p<.037) belir-
lenmigtir (B Tablo 3).

Akademisyenlerin akademik unvanina gére is doyumu dii-
zeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmugtur (x’=15.261,
£<0.002). Profesor/dogent kadrosundakiler en yiiksek is do-
yumu puanina sahip iken aragturma gorevlisi kadrosundakile-
rin en diisiik is doyumu puanina sahip oldugu tespit edilmis-
tir. Ayrica mesleginden (y*=46.372, p<0.000) ve aldig: ticret-
ten memnun olma (x*=37.459, p<0.000) durumuna gore is do-
yumu diizeyleri anlamli olarak farklilik gostermektedir. Ozel-
likle mesleginden memnun olmayanlarin is doyumu puam
notr kabul edilen 3 degerinin altinda oldugu yani disiik di-
zeyde bulunmugtur (B Tablo 3).

Calismada bir diger anlaml farkhilik diizeyi de ev islerine
daha fazla zaman (*=14.556, p<0.002) ayiran akademisyenler-
de oldugu saptanmugtir. Ev iglerine giinde ortalama 181 dk ve
tizeri zaman ayiran akademisyenlerin is doyumu puaninin 3.1
oldugu goriiliirken, ev islerine zaman ayirmayan akademis-
yenlerin ise daha yiiksek bir puana (4) sahip oldugu tespit
edilmigtir (I Tablo 3).

Akademisyenlerin is doyumu diizeyleri ile yas, medeni du-
rum, akademik ¢aligma yil, bilimsel ¢aligmalara ayrilan zaman
ve 0—6 yag cocuga sahip olmak gibi degiskenler arasinda istatis-
tiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamugtir (B Tablo 3).
Bu durumda H: hipotezi kismen dogrulanmigtir.

Akademisyenlerin is-aile, aile-is catigmast, is yiikii ile is do-
yumu diizeyleri arasindaki iligkiye yonelik korelasyon analizi
sonuglart B Tablo 4’te verilmistir. Buna gore is doyumu ile ig
yiikii arasinda negatif yonde zayif diizeyde anlamli bir korelas-
yon oldugu goriilmektedir (=-0.381, p<.000), (Akgiil 2005). Bu
durumda is doyumu ile is yiikii arasinda iliski oldugunu ifade
eden Hs hipotezi kabul edilmistir. Akademisyenlerin is yiikleri
arttikga is doyum diizeyleri azalmaktadir (B Tablo 4).
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W Tablo 3. Akademisyenlerin bazi sosyodemografik ézelliklerine gore is

doyumu o6lcek puan ortalamalarinin dagilimi (n=209).

is Doyumu Ol¢egi

W Tablo 4. Akademisyenlerin is doyumu 0lcegi, is yuku olcegi ve is-aile
dengesi 6lcedi puan ortalamalari arasindaki iliski.

Olcekler 1 2 E] 4
Minesota Is Doyum Olcegi rs
p 1
is Ykt Olcegi rs -0.381
P 0.000 1
is-Aile Catismasi Olcegi rs -0420  0.689
p 0.000 0.000 1
Aile-Is Catismasi Olcegi rs -0.433  0.408 0.517 1

p 0.000 0.000 0.000

Ozellikler Ort.+SS
Cinsiyet Kadin 3.6 (1-4)

Erkek 3.7 (2-5)

Test istatistigi Mann-Whitney U=-2.103, p=0.037*
Medeni durum Evli 3.8 (1-5)

Bekar 3.7 (2-4)

Test istatistigi Mann-Whitney U=0.548, p=0.585*
Yas 24-32 yas 3.7 (2-4)

33-40 yas 3.6 (2-4)

41-49 yas 3.8 (1-5)

50 yas ve Uzeri 3.8 (2-5)

Test istatistigi x°=3.214, p=0.557**
Unvan Profesér/Docent 4 (2-5)

Yardimci Docent 3.7 (2-4)

Ogretim Gérevlisi 3.5 (2-4)

Arastirma Gorevlisi 3.8 (1-5)

Test istatistigi x°=15.261, p=0.008**
Akademik 19yl 3.7 (2-4)
calisma yili 10-19 yil 3.5(1-5)

20-29 yIl 3.8 (1-5)

30 yil ve Uzeri 3.8 (2-4)

Test istatistigi x=6.071, p=0.917**
Mesleginden Memnun 3.8 (2-5)

Memnun degil 2.9 (1-3)

Kararsiz 3.1(1-4)

Test istatistigi x°=46.372, p=0.000**
Aldigi tcretten Memnun degilim 3.1 (2-4)

Kararsizm 3.3(2-4)

Memnunum 3.8 (2-5)

Test istatistigi x’=37.459, p=0.000**
Bilimsel calismalar 1-4 saat 3.7 (2-5)
icin ayrilan 5-8 saat 3.8 (1-4)
zaman (gun) 8 saat ve Uzeri 3.6 (2-4)

Test istatistigi 2=1.095 p=0.238**
Ev isleri icin Hic 4 (2-5)
ayrilan zaman 1-60 dk 3.8 (2-5)
(guin) 61-120 dk 3.8 (2-5)

121-180 dk 3.5(1-4)

181 dk ve Uzeri 3.1(2-4)

Test istatistigi x’=14.556, p=0.002**
0-6 yas cocuk Var 3.6 (1-4)

Yok 3.8 (1-5)

Test istatistigi

Mann-Whitney U=1.218, p=0.225*

Degerler strekli degiskenler icin medyan (en az—-en cok) olarak gosterilmistir. *Mann-

Whitney U testi, **Kruskall-Wallis testi.

Akademisyenlerin is doyumu diizeyi ile is-aile ¢atigmast
(r=-0.420, p<.000) ve aile-ig catismast (r=-0.433, p<0.00) ara-
sinda negatif yonde zayif diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu
ve is-aile ve aile-is catigma puanlar: arttik¢a is doyumu diizey-
lerinin azaldig1 belirlenmigtir (B Tablo 4). Yani H4 ve Hs hi-
potezleri de kabul edilmistir.

*p<0.000. rs: Spearman korelasyonu.

Tartisma ve Sonucg

Akademisyenlerin is Doyumu Duzeylerinin
Sosyodemografik Ozelliklere Gére Tartisiimasi

Akademisyenlerin is doyumu diizeyleri n6tr kabul edilen 3
degerinin tizerindedir. Yani akademisyenlerin genel is doyum-
larinin iyi diizeyde oldugunu belirlenmistir. Bu bulgular yurti-
cinde ve yurtdisinda akademik personelde yapilan diger aragtir-
malardaki is doyumu sonuglari ile uyumludur (Bilge, Akman ve
Kelecioglu, 2007; Dagdeviren vd., 2011; Masum, Azad ve Beh,
2015). Ancak farkli caligmalarda akademisyenlerde is doyumu-
nu diisiik diizeyde saptayan yayinlar da bulunmaktadir (Oztiirk
ve Sahbudak, 2017). Bu farkliliklar, is doyumunda yonetim, tic-
ret, is yiikii, is arkadaglari ile iligkiler ve bolgesel farkliliklarin da
etkisi olabilecegini diisiindiirmektedir.

Is doyumu diizeyleri sosyodemografik 6zellikler acisindan
incelendiginde, kadinlarda is doyumu diizeyi erkeklere gore da-
ha disiiktiir. Cinsiyete gore is doyumlarini kargilagtiran aragtir-
malarda elde edilen bulgular birbirleri ile tutarhilik gosterme-
mektedir. Bu ¢alismaya benzer sekilde, bir¢ok caligmada kadin-
larin is doyumlar1 erkeklerden daha az olarak bildirilmistir (Er-
san vd., 2013; Machado-Taylor, 2014; Polatc1 ve Keser, 2017).
Caligmanin aksine Toker (2012) kadinlarm is doyumlarini er-
keklerden daha yiiksek bulmustur. Cinsiyete bagl olarak farkin
olmadigi ¢aligmalar da vardir (Bilge vd., 2007; Dagdeviren vd.,
2011; Firat ve Cula 2016). Kadin akademisyenler gerek calis-
mayan gerekse diger sektorlerde ¢aligan kadinlarla kiyaslandi-
ginda, akademisyen olarak, kendileriyle benzer konumdaki er-
keklerle daha esit kogullara sahiptir. Ancak kadin akademisyen-
lerle erkek akademisyenlerin ev islerine ayirdiklari zaman kar-
silastirldiginda kadinlarin erkeklere oranla daha fazla zaman
ayirdig1 goriilmektedir. Dolayisiyla i doyumu ile iligkili etmen-
ler agisindan diistintildigiinde kadin ¢alisanlarm ev isi ile artan
is ytikiinden dolay1 yasadiklar: aile-ig catigmasinin is doyumunu
olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.
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Calismada, medeni durumun is doyumunu etkilemedigi bu-
lunmugtur. Literatiirde de bu yonde bulgular vardir (Bilge vd.,
2007; Ersan vd., 2013; Yelboga, 2007). Evli ve bekar akademis-
yenler kargilastirildiginda, bekarlar ev islerine oranla mesleki
gelisimlerine daha fazla zaman ayirabilirler ancak evliler de al-
diklar1 sosyal destek ve toplam gelir acisindan avantajli olabil-
mektedirler. Her iki grupta avantajli ve dezavantajli durumlarin
birbirini dengeledigi ve bu nedenle medeni durumun is doyu-
mu tizerinde bir farkliliga yol agmadig: distintilebilir.

Yas gruplarma gore is doyumu puanlari arasinda anlamli
fark yoktur. Yas arttik¢a is doyumu diizeyinin arttugini goste-
ren ¢aligmalar olmakla birlikte (Bilge vd., 2007; Dagdeviren
vd., 2011; Ersan vd., 2013), baz1 calismalarda da bu ¢aligmada
oldugu gibi yagin bir etkisinin olmadig1 bulunmustur (Ersan
vd., 2013; Yelboga, 2007). flerleyen yaslarda ve mesleksel de-
neyim ve uyumun artmasina bagli olarak is doyumunun art-
mast beklenebilmektedir (Dagdeviren vd., 2011; Demir,
Turkmen ve Dogan, 2015; Ersan vd., 2013; Toker, 2012; Yel-
boga, 2007). Ancak bu sonuglarin aksine 6zellikle agir calisma
sartlaria sahip olan mesleklerde hizmet yili arttukea tiken-
mislik nedeniyle is doyumu diizeylerinin azalacagini bildiren
caligmalar vardir (Machado-Taylor, 2014).

Profesor ve dogent unvanlarindaki akademisyenlerin ig
doyumu diizeyi diger gruplara gére anlamli olarak daha yiik-
sektir. Bu farklhilik akademik kariyer ilerlemesindeki sikintila-
rin agtlmas, is glivencesinin olmasi ve kazanilan deneyim ile
geng meslektaglarina gére daha olgun ve sabirli olmalarindan
kaynaklanabilir. Calismada 6zellikle aragtirma gorevlileri ve
yardimer dogentler en diisiik is doyumu puanina sahiptir. Bir
aragtirmanin sonucuna gore kidemi daha az olan akademis-
yenlerin duygusal tilkenmeyi daha ¢ok yasadiklar: (Saglam,
2011), farkl bir ¢aligmada da duygusal tiikkenme diizeyine en
¢ok aragtirma gorevlilerinin sahip oldugu bildirilmistir (De-
mir vd., 2015). Kidemi daha az olan akademisyenlerin genel-
likle lisansiistii egitimi devam ederken akademik islerin de za-
maninda yetistirilmek zorunda olmasi ile artan is yikleri so-
nucu gelisen is stresi gibi olumsuz durumlarin daha ¢ok ya-
sanmast da bu durumu etkileyebilir. Sonuglar farkli caligmalar
ile uyumludur (Bilge vd., 2007; Dagdeviren vd., 2011; Demir
vd., 2015; Inandi vd., 2013; Masum vd., 2015).

Mesleginden memnun olmayanlarin is doyumu diizeyi
notr kabul edilen 3 degerinin altunda yani disiik diizeydedir.
Mesleginden memnun olanlarin literatiirle uyumlu olarak ig
memnuniyetlerinin yiiksek olmasini beklemek dogaldir (Ttim-
kaya ve Ustu, 2016). Buna ek olarak ¢alismada, aldig1 ticretten
memnun olanlarla olmayanlarimn yine is doyum diizeyleri ara-
sindaki fark anlamlidir. Bircok calismada ticretinden memnun
olanlarm is tatminlerinin daha yiiksek oldugu bildirilmigtir
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(Dagdeviren vd., 2011; Polatc: ve Keser, 2017). Aziz, Mustaf-
fa, Samah ve Rashid (2014) Malezya’da akademisyenlerde yap-
tiklart caligmalarinda; akademisyenlerin mutlu bir duygusal
yapiya sahip olmalarinin yiiksekogretimde kaliteyi artirmada
arabulucu bir role sahip oldugu ve mesleginden memnun aka-
demisyenin isini isteyerek yapmasi nedeniyle daha bagarili/ve-
rimli olacagi belirtilmektedir (Aziz vd., 2014).

Akademisyenlerin bilimsel ¢aligmalar icin ayirdiklarr za-
man ile i doyumu arasinda anlaml fark olmadig1 bulunmus-
tur. Shin ve Yung (2014) ¢aligmalarinda zamanlarinimn biiyiik
bir bolimiini 6gretim etkinliklerine ayiran akademisyenlerin
memnuniyet diizeylerinin daha yiiksek oldugunu bildirilmig-
tir (Shin ve Yung, 2014). Ancak mevcut ¢aligmada ev islerine
ayrilan zaman ile is doyumu diizeyleri arasinda anlaml fark
oldugu belirlenmistir. Bu fark ev iglerine ayrilan zaman artuk-
ca i doyumunun azaldig: seklindedir. Nitekim ev igleri ile ar-
tan is yikiini dengeleme ¢abasi iginde olan akademisyenlerin
bir de ig hayatinin sorumluluklarinin eklenmesi ile doyum dii-
zeylerinin olumsuz etkilendigi distincesindeyiz.

Cocuk sayismin is doyumunu etkilemedigi sdylenebilir.
Benzer sekilde 0—6 yas cocuk sahibi olanlarla olmayanlar arasin-
da is doyumu diizeyi arasinda anlamh fark yoktur. Ancak is yiik-
leri arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir. Yapilan diger
caligmalarda da benzer sonuglar bildirilmistir (Ergan vd., 2013).

is Doyumu, is YUk, is-Aile ve Aile-is Catismasi

Arasindaki iligkinin Tartisiimasi

Mevcut ¢aligmada akademisyenlerin is doyumu ile ig yiikii
diizeyleri, ig-aile ve aile-is catigmasi diizeyi arasinda negatif
yonde zayif ama anlaml bir iligki oldugu belirlenmistir. Aka-
demisyenlerin is yiiki diizeyi arttkea is-aile, aile-is catigmala-
r1 da artmakta ve is doyum diizeyleri de azalmaktadir. Litera-
tiirde ¢aligma hayatinda is yiikiiniin artmasi ile olugan stres ve
tikenme egilimlerinin, bireyin motivasyon ve is doyumunda
bir diisiise neden olmasi beklenen bir durum olarak bildiril-
mektedir (Keser, 2006; Shin ve Yung, 2014). Yapilan ¢alisma-
da, ig yiikii ile bireyin i doyumu arasinda negatif ancak an-
laml: bir iligki mevcuttur. Yani is yiki diizeyi arttikea, is do-
yumu diizeyinin diigmesi ya da tam tersi; is yiiki diizeyi azal-
dik¢a, is doyumunun yiikselmesi beklenecektir. Elde edilen
bu bulgu benzer ¢aligmalarla uyumludur (Keser, 2006; Shin
ve Yung, 2014). Yine benzer iligki is doyumu ve is-aile ve ai-
le-is catisma diizeyleri arasinda da saptanmistir. Is-aile catis-
mast cesitli mesleki alanlardaki ¢aligmalarda genellikle ig tat-
minsizligi, is stresi, ig yikii ve tiikenmiglik ile iligkilendirilmisg
ve is-aile ¢atigmasinin ig ve yagam doyumu tizerinde olumsuz
bir etkiye neden oldugu vurgulanmistir (Fox vd., 2011, Gok-
kaya, 2014; Shin ve Yung, 2014).
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Caligmada, akademisyenlerin is-aile catigmasi puanlari, aile-
is catigmasi puanindan daha yiiksek bulunmugtur. Farkli caligan-
larda yapilan bir¢ok ¢alismada da is-aile ¢atismast daha yiiksek-
tir (Carlson, Brooklyn-Derr ve Wadswort, 2003; Firat ve Cula
2016, Fox vd., 2011; Ozmete ve Eker, 2013; Pillay ve Abhaya-
wansa, 2014; Schieman ve Young, 2010). Erdamar ve Demi-
rel'in (2014) egitimciler ile yapuklari ¢alismada, igyerindeki fi-
ziksel ve zihinsel yorgunlugun eve yansidig, is sorunlarmnmn ev-
de diisiiniilmeye devam edildigi ve ev halkinin sorunlarini erte-
lendigi tespit edilmigtir (Erdamar ve Demirel, 2014). Bulgular
caliganlarin iglerinden kaynakli sorumluluklar1 yerine getirmeyi
daha 6n planda tuttugu ve aile sorumluluklarini feda ettiklerini
isaret etmektedir. Schieman ve Young’in (2010) Kanada’da yap-
tiklart bir ¢alismada sosyal tabakalagma sisteminde yer alan bi-
reylerin kurumsal rollerinin daha 6ncelikli oldugu ve ailenin ige
miidahale etmesine izin verilmeyecegi belirtilmektedir (Schie-
man ve Young, 2010). Bu anlayisin, 6zellikle is odakli bir hayat
tarzt oldugu ve kurumsal talep ve beklentilerin yiiksek oldugu
bir kurum olan iiniversitelerde, akademik bilim insanlar1 arasin-
da yaygmn oldugu belirtilmistir (Cogkuner, 2013). Literatiirde,
bilim insanlarinin kendilerini 6ncelikle bilime verdikleri ve bili-
min bir tutku, kisinin kendini biitiiniiyle adayacag, sadece beyin
degil, bir “kalp ve ruh isi” oldugu belirtilmektedir (Oztan ve
Dogan, 2015). Bu durumun uzun ve diizensiz ¢aligma saatlerini
de beraberinde getirecegi icin 6zellikle ig-aile catigmasinda faz-
la olmasi dogaldir. Ancak akademisyenler 6nceligini ige verirken
is-aile catisma puanlari artmakta ve is doyumu diizeyleri etkilen-
mektedir. Nitekim yapilan korelasyon analizinde de akademis-
yenlerin ig-aile catigma puanlari arttikga bunlarla i doyumu dii-
zeyleri arasinda negatif yonde bir iligki tespit edilmigtir.

Calismada, akademisyenlerin is doyumu diizeyi ile aile-ig
catigmast arasinda negatif yonde bir iligki oldugu belirlenmig-
tir. Aileden dolay1 is hayatinin olumsuz etkilenmesi is doyu-
mu diizeyini azaltmaktadir. Literatiirde aile hayatinin sorum-
luluklar1 nedeniyle ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi konularda
eve daha fazla zaman ayrilmasi s6z konusu oldugunda evli ol-
manin kadmlar icin aile-is catigmasini artrdigr bildirilmekte-
dir. Bunun nedeninin kadmin artan rol ve sorumluluklarinin
etkisinin oldugu vurgulanmistur (Fox vd., 2011). Aragtirmalar,
yiksek statiilii uzmanlik alanlarinda dahi kadnlarin ayni po-
zisyondaki erkeklere oranla daha fazla ¢ocuk bakimi ve ev isi
ile ilgilendiklerini ortaya koymaktadir (Ozmete ve Eker,
2013; Oztan ve Dogan, 2015). Bu bulgular calismada kadin
akademisyenlerde is doyumunun daha az olmasinin nedenini
de agiklar niteliktedir. Genel olarak hem isten kaynaklanan
sebeplerin aile hayatn etkilemesi hem de aile hayatinin isi et-
kilemesi durumunda akademisyenlerin is yiiklerinin arttg: ve
is doyumlarinin azaldig1 goriilmektedir. Benzer sonuglar, ya-
pilan farkli calismalarda da bulunmugtur (Aktas ve Giirkan,

2015; Erdamar ve Demirel, 2014). Fakat farkli degiskenlerin
bagka caligmalarla incelenmesi gerekmektedir.

Sonug olarak bu arastirmada, akademisyenlerin is doyu-
munu etkileyebilecek olan sosyodemografik ozellikler, is yii-
kii, is-aile catismas ve aile-is catismasi arasindaki iliskinin or-
taya konulmast ile literatiire katkida bulunuldugu distiniil-
mektedir. Bununla birlikte arasurmadan elde edilen verilerin
akademisyenlerin kisisel ifadelerine dayali olmasi ve ¢aligma-
ya katlimin az olmasi bu aragurmanin 6nemli sinirliliklaridir.

Ozetle meveut calismada akademisyenlerin iyi diizeyde is
doyumuna sahip oldugu, ancak kadinlarin erkeklere gore,
aragtirma gorevlilerinin profesér/dogentlere gore, meslegin-
den ve aldig1 ticretten memnun olmayanlarin olanlara gore is
doyumu puanlari anlamh diizeyde diisiik bulunmugtur. Bu-
nunla birlikte akademisyenlerin daha fazla is-aile catigmasi ya-
sadig1 ve ig yiki ve is-aile catigma diizeyi arttikga is doyumla-
rinm negatif yonde etkilendigi bulunmusgtur.

Bu baglamda is doyumunun bireylerin ve 6rgiitiin perfor-
manst tizerinde etkili oldugu ve destekleyici bir 6rgiit kiiltiiri-
nin ig-aile yasamu catigmasinda etkili olacagi agikur. Nitelikli
iiniversite 6grencilerini yetistirmek i¢in sik sik akademisyenle-
rin is doyumu diizeyleri ve talepleri belirlenmeli ve tespitlere
yonelik gerekli diizenlemelere 6ncelik verilmelidir. Bu dogrul-
tuda akademisyenlerin is doyumlarmn yiikseltilmesi icin ku-
rum politikalarinda sosyal destek programlarina yer verilebilir,
is yiikleri azalulabilir, esnek ¢aligma ve ticret gibi konularda ¢a-
lisan lehine diizenlenmeler saglanabilir. Is ve aile yagamim den-
gelenmek i¢in de hem 6rgiit hem de bireysel basa ¢ikma strate-
jilerinin gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Universitelerde bu tiir
caligmalara agirlik verilmesi hem kaliteli okul baglaminda tini-
versite niteliginin yiikseltilmesi hem de akademisyenlerin is do-
yumlarimnin arttirtlmasi agisindan oldukca 6nemli olacakur.
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