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DENETMENLERIN MESLEKI GELISIMINE KATKISI

THE CONTRIBUTION OF GRADUATE PROGRAMS TO PROFESSIONAL
DEVELOPMENT OF TEACHERS, ADMINISTRATORS AND INSPECTORS.
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Oz

Bu caligmanin amaci; Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi (EYTPE) alanindaki lisansiistii
programlarda 6grenim goren Ogretmen, yonetici ve denetmelerin goriigleri 1s181inda bu programlarin mesleki
gelisimlerine katkisini belirlemektir. Bu kapsamda; Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi Teftisi Planlamast ve Ekonomisi alaninda yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans ve doktora 6grenimine
devam eden 25 dgretmen, okul yoneticisi ve denetmenden goériisme formu vasitasiyla veri toplanmustir. Gériisme
formlarindan elde edilen bulgulara gore; Arastirmaya katilanlarin EYTPE lisansiistii programlarini tercih
sebepleri arasinda en 6nemlilerinin uzmanlagsma ve akademik kariyer yapma oldugu, alinan egitimin uygulama
sorunlarin1 ¢6zme konusunda katki sagladigi ve liderlik davraniglarini gelistirdigi sonuglarina ulagilmustir.
Arastirmada ulasilan bir diger sonug ise; lisansiistii egitimin mesleki gelisim iizerindeki pozitif etkisini
smirlandiran en 6nemli hususun, arastirmaya katilanlarin goérev yaptiklart kurumun degisime kapali bir kiiltiire
sahip olmasidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yOnetimi, 6gretmen, denetmen, okul yoneticisi, mesleki gelisim, lisansiisti
programlar.

Abstract

The main purpose of the paper is to determine the contribution of graduate programs in the field of Educational
Administration, Supervision, Planning and Economy to professional development of teachers, school
administrators and supervisors. In this context, data were collected by using interview form from a total of 25
teachers, school administrators and inspectors continuing graduate programs in the field of Educational
Administration, Supervision, Planning and Economy at the University of Firat. According to findings of the
research is concluded that participants are to prefer graduate programs to specialize and build an academic
carrier and graduate programs is to contribute to solving the problems of application and development leadership
behaviors. The main challenge limiting the contribution to professional development of graduate programs is off
to change the culture of participants’ organizations.

Keywords: Educational administration, teacher, inspector, school administrator, professional development,
graduate programs.
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1. GIRIS

Lisanstistli egitim, tiniversitelerde lisans1 izleyen derecelere gotiiren, arastirma yoluyla
bilim ve teknoloji iireten ve iilke kalkinmasina yon ¢izen bilim insam yetistirmeyi amaglayan,
planli, programli bir egitim siirecidir (Varis, 1984). Tiirkiye’de lisansiistii egitim ise ilgili
yasal metinlerde; “lisans egitimine dayali olan yiiksek lisans ve doktora egitimiyle sanat
dallarinda yapilan sanatta yeterlik ¢alismasi ve tipta uzmanlikla bunlarin gerektirdigi egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve uygulama etkinliklerinden olusan egitim” olarak

tanimlanmaktadir (Lisansiistii Ogretim Yonetmeligi, Mad. 2; Yiiksekdgretim Kanunu,

Mad.3).

Lisansiistii egitim, belirli bir alanda uzmanlagmaya doniik olarak verilen egitimdir.
Giintimiizde, mesleklerin gerektirdigi bilgi ve becerilerin artmasiyla lisans diizeyinde alinan
egitim bu uzmanlasmay1 saglamada yetersiz kalmaktadir. Bir¢ok meslek daha yiiksek diizeyli
bir egitimi gerektirmekte; meslegi icra etmenin yaninda meslekte uzmanlagma ve kariyer
gelisimi gibi kavramlar 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle, lisansiistii egitimin onemi giderek

artmaktadir (Biilbiil, 2003).

Uzmanlagmay1 ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini hedefleyen lisansiistii egitim,
cesitli alanlarda agilan tezli ve tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarini igermektedir.
Lisanstistli egitim, sagladigi avantajlardan dolay1 yogun ilgi gérmektedir. En ¢ok ragbet goren
alanlardan biri de Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi (EYTPE) alanidir.
EYTPE alanindaki lisansiistii programlarin birincil hedef grubu okul yoéneticileri, 6gretmen ve

denetmenlerdir.

Bilgi toplumunda, entelektiiel sermayeyi etkili sekilde yonetebilen bir egitim
anlayigina ihtiya¢ vardir. Bu nedenle, boyle bir egitim anlayisini uygulamaya koyacak okul
yoneticisi, denetmen ve dgretmenlerin iyi yetistirilmesi zorunlulugu dogmaktadir. Ulkemizde
okul yoneticisi ve denetmen yetistirme konusunda hizmetigi egitim disinda belirli bir
politikanin olmadig1r goriilmektedir. Bu nedenle, bu gorevleri yerine getirecek kisileri
yetistirmek i¢in Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi alaninda tezli ve tezsiz

yiiksek lisans ve doktora programlar1 6nemli bir islev gérmektedir.

21. Yiizyilin baslarinda sosyal, politik ve ekonomik boyutlarda yasanan gelismelere
bagli olarak kiiresellesme olgusu, yeni kamu yonetim anlayisi, Toplam Kalite Yonetimi,
performansa gore degerlendirme, hesap verme yiikiimliliigii vb. uygulama ve anlayislarin

egitime yansimasi olarak, 6gretmen ve yoneticilerden Olgiilebilir iirtinler, gelismis 6grenci
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basaris1 beklenmektedir. Bu durumda yonetici yetistirme programlarinin pratige yonelimli
olmasi dolayisiyla okul yoneticisine sinirli bilgi, beceri ve anlayis kazandirmasi, egitim
kurumlarmi y6netmeye, onlara liderlik etmeye yetmemistir (Balci, 2008). Ayni durum,
denetmenlerin yetistirilmesi i¢in de gegerlidir. Denetmenlerden beklenen yeni roller
(rehberlik, liderlik, mentorluk vb.), denetmenlerin egitimine daha fazla 6nem verilmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, denetmenlerin ve okul yoneticilerinin yetistirilmesinde ve

mesleki gelisimlerinde lisansiistii programlardan beklentiler artmaktadir.

Egitim yoneticisinin, egitim yonetimindeki i¢ ve dis etkenleri Orgiit amaclarina,
hedeflerine ve stratejilerine doniik olarak eyleme gegirilebilmesi icin; karar, planlama,
orgiitleme, iletisim, esglidiimliime, degerlendirme gibi egitim yonetimi siireclerini kavramis
olmasinin yaninda, Egitim Ekonomisi, Egitim Planlamasi, Egitim Denetimi gibi egitim
yonetimi ile ilgili diger alanlarda da iyi yetismis olmas1 gerekmektedir (Acar, 2002; MEB,
2002). Ayrica, egitim sistemi yapist ve isleyisindeki yetersizliklerin asilmasinda okul
yoneticilerinin bagarisi olduk¢a 6nemlidir. Okul yoneticilerinden beklentilerin artmasi ile okul
yoneticilerinin gorevlerinde degisiklikler olabilmektedir. Bu durum, okul yoneticilerinin
toplumu ve okulu ¢ok iyi anlamalarina olan ihtiyact da beraberinde getirmektedir (Atay,
2001).

Celik’e (2002) gore; egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve egitim ydneticiliginin
mesleklesmesi diinya capinda yeterince yayginlasmamistir. Diinyada okul sayisi fabrika
sayisindan daha fazla olmasina ragmen, mal iireten oOrgiitlere yoneticilik yapan kisilerin
yetistirilmesi i¢in tretilen bilimsel bilgi birikimi, egitim Orgiitlerine gére cok daha fazladir.
Bu nedenle yonetici ve denetmenlerin yetistirilmesine iliskin mevcut uygulamalari

inceleyerek en faydali olanlarin yayginlastirilmasi daha islevsel bir yol olarak goriilmektedir.

Balct ve Cmkir'a (2002) gore; genelde egitim yoneticilerinin, 6zelde de okul
yoneticilerinin, yonetim gorevlerine hazirlanma programlar1 genelde performansa dayali,
pratigi esas alan, sosyal bilimler, insan bilimleri ve davramig bilimleri kavram, ilke ve
kuramlarina dayali disiplinler arasi bir nitelik arz etmelidir. Bu programlar adaylarin,
pratikteki gorevleri igin yeterlik kazandiric1 ve egitim lideri olarak yetismelerine katki getirici
ve genis ufuklu olarak hazirlanmalarini saglamalidir. Genelde 6grenilen bilgilerin kuramsal
boyutta kaldigr goriilmektedir. Lisansiistii egitim diizeyinde 6grenim goren 6gretmen ve
yoneticilerin alanlarinda edindikleri bilgileri analiz siirecinden gecirerek sentezleyip

alanlarinda kullanabilmeleri beklenmektedir. Bu dogrultuda lisansiistii egitim siirecinin bu
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beklentileri hangi diizeyde karsiladigini tespit etmek hedeflenen amaglara ulagsmak

bakimindan 6nem teskil etmektedir.

Egitim yoneticileri yetistirmeyi amaglayan iiniversitelerdeki egitim yonetimi
lisansiistii egitim programlarinin niteligi olduk¢a &nemlidir (Ustiiner ve Coémert, 2007).
Ornegin, Amerika Birlesik Devletlerinde egitim ydnetimi hizmet dncesi programlari, yiiksek
lisans diizeyinde tamamlattirilmaktadir. Bu programlar, fakiilteyle istihdam kurumunun
isbirligiyle; kuram-uygulama iligki ve dengesini saglar nitelikte diizenlenmektedir (Balc1 ve
Cinkir, 2002). Ulkemizde de 6zellikle denetmen ve yonetici yetistirilmesinde benzer bir

yapinin olusturulmasi énemli katkilar saglayabilir.

Ulkemizde, lisansiistii egitimin etkililigini ve bu konuda karsilasilan sorunlari tespit
etmeye yonelik olarak bilimsel calismalar yapilmistir. Karakiitiik’iin (2000) ve Dogusan’in
(2003) yaptiklar1 ¢alismalarda lisansiistii egitimi tamamlayanlara yonelik 6zendiricilerin
yeterli olmadigi, Milli Egitim Bakanliginca lisansiisti egitimin Oneminin yeterince
anlasilamadigi, bu konuda agik bir politika tiretilemedigi ve ilgili mevzuatin yetersiz oldugu
sonuclarina ulasilmigtir. Oluk ve Colak (2005) tarafindan yapilan calismada da benzer
sonuglara ulagilmistir. Ogretmenlerin yasal olarak taninan izin hakkindan yararlanamadiklari,
lisansiistii egitime mali bir kaynak saglanmadigi ve alinan egitim sonucunda tatmin edici bir

6zendirici olmadig1 bu arastirmanin 6nemli bulgular1 arasindadir.

Ozdem, Biilbiil ve Giingdr (2002) tarafindan yapilan arastirmada; EYTPE alaninda
tezsiz yiiksek lisans programina devam eden Ogretmen ve okul yoneticilerinin egitim
sirecinde kazandiklar1 bilgileri is yasamina uygulayabilme diizeylerini ve bu konuda
karsilagilan sorunlar1 belirlemek amaglanmistir. Bu calismada, Ogretmen ve okul
yoneticilerinin egitim siirecinde kazandiklar1 bilgilerle uygulamada karsilastiklart durumlarin
paralellik gosterdigi ve kazandiklar1 bilgileri gorev yaptiklar1 kurumlarda uygulayabildikleri
sonucuna ulasilmistir. Ayrica, Ogretmen ve okul yoneticilerinin tezsiz yiiksek lisans
programini, okul yoneticisi yetistirmede bir ilk adim olarak degerlendirdikleri tespit

edilmistir.

Bagser, Narli ve Giinhan’in (2005) yaptiklar1 ¢alismada Ogretmenlerin biiyilik
cogunlugunun lisansiistii egitimde elde ettikleri bilgileri sinifta uygulayabildikleri, diger
Ogretmenlerle paylasabildikleri ve lisansiistii egitimi tlim Ogretmenlere tavsiye ettikleri

sonucuna ulagilmistir.
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Nayir (2011) tarafindan yapilan arastirmada Egitim Bilimleri alaninda lisanstistii
egitim alan 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin sorunlarini tespit etmek amaglanmistir. Bu
arastirmada Odevlerin fazla olmasi, ders saatlerinin mesai saatleri iginde yer almasi,
danmigsmanlik hizmeti ve derslerin islenisi, 6lcme ve degerlendirme bigimleri ve dersleri veren

Ogretim elemanlart ile ilgili sorunlarin yasandig1 sonucuna ulasilmistir.

Yukaridaki arastirmalardan elde edilen sonuglar lisansiistii egitime devam ederken
karsilagilan sistemle alakali sorunlari ortaya koymasi bakimindan o6nemlidir. Aslinda bu
arastirmalardan ortaya ¢ikan bir diger sonug ise; lisansiistii egitime devam etmenin 68retmen,
yonetici ve denetmenler agisindan biiyiik bir fedakarligi ve Ozveriyi gerektirdigidir. Bu
noktada su sorunun sorulmasi gerekmektedir: lisansiistii egitimin Ogretmen, yonetici ve
denetmenlerin mesleki gelisimlerine olan katkis1 nedir? Bu ¢alisma bdyle bir sorudan yola

cikilarak yapilmstir.
Arastirmanin Amaci

Bu calisma, Egitim Yonetimi, Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali’nda
O0grenim goren Ogrencilerin aldiklar1 derslerin mesleki gelisimlerine katkisini belirlemeyi

amagclamaktadir. Bu baglamda, asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1) Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dali’'nda 6grenim
goren Ogretmen, yonetici ve denetmenlerin aldiklart egitimden beklentileri
nelerdir?

2) Ogretmen, yonetici ve denetmenlerin aldiklar1 lisansiistii egitimin mesleki

gelisimlerine katkist nedir?
2. YONTEM
Arastirma Modeli

Egitim Y6netimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda lisansiistii 6grenim géren
ogrencilerin aldiklar1 egitimin mesleki gelisimlerine olan katkisini belirlemeyi amaglayan bu
arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Yildirnm ve Simsek’e (2003) gore nitel
arastirma bir olguyu kisilerin bakis acisindan incelemeyi ve bdylece ilgili sosyal yap1 ve

stirecleri ortaya koymay1 amaglar.
Calisma Grubu
Arastirma, Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi alaninda yiiksek lisans,

tezsiz yiiksek lisans ve doktora egitimi veren Firat Universitesi’nde gergeklestirilmistir.
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Arastirma yapildig1 sirada EYTPE Anabilim Dalindaki tezsiz yiliksek lisans, yliksek lisans ve
doktora programlarina kayitli toplam 76 6grenci bulunmaktaydi. Arastirma, bunlar arasindan
yiiksek lisans ve doktora egitimine devam eden ve ders agsamasini tamamlayip tez agsamasina
gecen 0gretmen ve okul yoneticileri ile derslerini basariyla tamamlayan ve mezun durumunda
olan tezsiz yiiksek lisans Ogrencileri lizerinde yiiriitiilmistiir. Arastirmaya 8 6gretmen, 10

okul yoneticisi ve 7 denetmen dahil edilmistir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler, arastirmacilar tarafindan olusturulmus yari1 yapilandirilmis gériisme formuyla
toplanmistir. Verilerin toplanmasinda kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formu literatiir
taramasi1 yapilarak gelistirilmistir. EYTPE alaninda iki uzmanin goriisii alinarak, goriisme
formuna son sekli verilmistir. Gorlismeler sirasinda izin veren katilimcilarin ses kayitlart
alinmistir. Ses kaydi istemeyen katilimcilarin ise gorligme sirasinda sdyledikleri not olarak
alinmistir.

Ses kaydi olarak toplanan veriler arastirmacilar tarafindan dinlenerek metne
dontistiiriilmiis ve not olarak alinan verilerle birlikte betimsel analiz yontemi esas alinarak
analiz edilmistir. Betimsel analiz yaklasimi, verilerin arastirma sorularinin ortaya koydugu
temalara gore organize edilmesine ve goriismede kullanilan sorular veya boyutlar dikkate
aliarak sunulmasina imkan vermektedir (Yildirim ve Simsek, 2003). Bu amagla, aragtirma
sorularindan yola ¢ikilarak temalar belirlenmistir.

Aragtirmaya katilanlara; “Sizi bu programi tercih etmenize yonelten en temel sebebi
aciklar misiniz?”, “Aldiginiz lisansiistii egitimin, okul yonetiminde, denetim siirecinde veya
Ogretim silirecinde karsilasti§iniz sorunlarin ¢oziimiinde kolaylastirici bir etkisinin oldugunu
diigiiniiyor musunuz?”, “Bu programin okulda/simifta gosterdiginiz liderlik davranislariniza
olan etkisini agiklar misiniz?”, “Aldiginiz derslerin ve yaptigimiz bilimsel caligmalarin
mesleki anlamda gelismenize olan etkilerini agiklar misiniz?”, “6gretim siireci boyunca elde
ettiginiz kazanimlar, bu programa kaydolmadan onceki beklentilerinizi karsiladi mi1?” ve
“Aldigimiz derslerin ve yaptiginiz bilimsel ¢aligmalarin okullardaki yonetim siireglerine (karar
verme, planlama, oOrgiitleme, koordinasyon, iletisim, etkileme, degerlendirme) iliskin
yeterliklerinizin gelisimine katkisin1 degerlendirir misiniz?” sorular1 yoneltilmistir. Bu
baglamda, arastirma sorularina gore verilerin 6 tema altinda toplanmasina karar verilmistir.
Bu temalar; lisansiistii program tercih sebebi, lisansiistii egitimin sorun ¢ézme becerilerinin
gelisimine katkisi, lisansiistii egitimin liderlik davranislarinin gelismesine katkisi, lisanstistii

egitimin mesleki gelisime katkisi, lisansiistii egitimin beklentileri karsilama diizeyi, lisansiistii
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egitimin yonetim siire¢lerine iliskin yeterliklere katkisidir. Temalar bu sekilde belirlendikten
sonra, arastirma kapsaminda elde edilen veriler bu temalar altinda anlamli ve mantikli bir
bicimde bir araya getirilmistir. Arastirmaya katilanlarin goriisleri, frekans degerleri dikkate
alinarak ve dogrudan alintilarla desteklenerek yorumlanmaistir.

Aragtirmanin giivenilirligini artirmak i¢in {iye kontrolii (member checking) ve
verilerin iki aragtirmaci tarafindan kodlanmasi yontemleri kullanilmistir (Biiyiikoztirk ve
digerleri, 2010). Arastirmacilar {iyelerin goriislerini igeren notlarini katilimcilara vermis ya da
ses kayitlarini dinletmis ve eksiklik ve hatanin olup olmadig1 konusunda geribildirim alinarak
yeniden diizenleme yapilmistir. Ayrica, Arastirmaya katilanlarin goriislerinin kodlanmast
asamasinda goriislerin her iki arastirmaci tarafindan kodlanmasi saglanarak tutarlilik kontrol

edilmistir.
3. BULGULAR

Bu boéliimde, arastirmaya katilanlarin verdikleri cevaplarin betimsel analiz yontemiyle
¢oziimlenmesi sonucu elde edilen goriisler ve bu goriislerin frekanslar1 verilmektedir. Yari
yapilandirilmis goriisme formunda bulunan sorulardan yola cikilarak; “Programi tercih
sebebi”, “Lisansiistii egitimin sorun ¢dzme becerilerinin gelisimine katkis1”, “Lisansiistii
egitimin liderlik davranislarinin gelismesine katkis1”, “Lisansiistii egitimin beklentileri
karsilama diizeyi” ve “Lisansiistii egitimin yonetim siireglerine iliskin yeterliklere Katkisi”

temalar1 altinda belirtilen goriisler dogrudan alintilarla desteklenerek yorumlanmastir.
Lisansiistii Programm Tercih Sebebi

Arastirmaya katilanlar Egitim Yo6netimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi alanindaki

lisansiistii programi tercih sebeplerine iliskin goriisleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. EYTPE Alanindaki Lisansiistii Programi Tercih Sebebi

Program tercih sebebi Frekans

EYTPE alaninda uzmanlasma ve akademik kariyer yapma
Okul yoneticiligi alaninda kendini gelistirme

Egitim ydneticisi olma

EYTPE alaninda teorik bilgi edinme

Kademe ve terfi

Yonetime ve denetime verilen 6nemin artmasi

P Wwwhko o

Katilimeilar1 programu tercih etmeye yonlendiren en temel sebeplerin EYTPE alaninda
uzmanlasma ve akademik kariyer yapma (N=8) ve okul yoneticiligi alaninda kendini

gelistirme (N= 6) oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda egitim yoneticisi olma (N=4),
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EYTPE alaninda teorik bilgi edinme ( N=3), kademe ve terfi alma (N=3) ve egitim yonetim
ve denetimine son yillarda verilen 6dnemin artmasimin (N=1) tercih sebepleri arasinda yer
aldig1 tespit edilmistir. Arastirmaya katilanlarin programi tercih etmelerinin ortak noktasinin

mesleklerinde kendilerini gelistirmek oldugu sdylenebilir.

Ogretmen, okul ydneticisi ve denetmenlerin EYTPE alaninda lisansiistii egitim almay1
tercih etme sebeplerine iliskin ifade ettikleri goriislere 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida
yer almaktadir:

“Egitimciligin duragan bir meslek olmadigini diisiindiigiim igin ve faydall
olabilmek icin siirekli kendimi gelistirmem gerektiginden dolayr bu programu tercih
ettim. Ozellikle de egitim yoneticilerinin kendi alanlarinda uzmanlasmalari gerektigini
diisiintiyorum” (Okul Yo6neticisi, 2).

“Egitim yonetiminde ve denetiminde hizli bir gelismenin yasaniyor olmast,
Yyoneticilige ve denetimin oneminin daha da artmasi sebebiyle bu programi tercih
ettim”(Ogretmen, 1).

“Mesleki tiikenmiglik ve duraganliga kapilmamak icin ve mesleki geligimimi
stirekli giincellemek icin tercih ettim” (Egitim Denetment, 4).

Lisansiistii Egitimin Sorun Cozme Becerilerinin Gelisimine Katkisi

Aragtirmaya katilanlarin aldiklar1 lisansiistii egitimin mesleklerini icra ederken
karsilastiklar1 sorunlart ¢ozme becerilerine katkisina iliskin goriigleri Tablo 2’de yer

almaktadir.

Tablo 2. Alinan Lisansiistii Egitimin Sorun C6zme Becerilerinin Gelisimine Katkisi

Sorun Cozme Becerilerinin Gelisimine Katkisi Frekans
Sorun ¢dzme becerilerinin gelisimine yiiksek diizeyde katki sagladi 13
Sorun ¢6zme becerilerinin gelisimine diisiik diizeyde katk: sagladi 7

Sorun ¢6zme becerilerinin gelisimine katkis1 yok 5)

Aragtirmaya katilan 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin ¢cogunlugu EYTPE alaninda
aldiklar1 lisansiistii egitimin, gerek okul yonetiminde, gerek O0gretim siirecinde ve gerekse
denetim siirecinde karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiine yiiksek diizeyde katkisinin oldugunu
belirtirken (N=13), Arastirmaya katilanlarin bir bolimii aldiklar1 egitimin sorunlarin
¢oziimiinde kismen olumlu katkinin oldugunu ifade etmislerdir (N=7). Arastirmaya
katilanlarin bazilar1 ise sorun ¢6zme becerilerinin gelisimine herhangi bir katkisinin
olmadigimi belirtmistir (N=5). Etkili bir yonetim ger¢eklestirmek icin alinan egitimin gerekli
oldugu, karsilagilacak sorunlar1 azalttigt ve c¢oziimii kolaylastirict etkide bulundugu
Arastirmaya katilanlarin goriislerinden anlasilmaktadir. Ayrica, katilimeilar, gelisimin ¢ok

yonlii olmas1 gerektigini ve degisimi kurum Kkiiltiirline yansitmanin da 6nemli bir nokta
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oldugunu soylemisleridir. Ciinkii yoneticinin yenilik¢i oldugu ve kurumda calisan diger
kisilerin de ayni bakis acisiyla hareket ettigi durumda sorunlara daha kolay ¢oziim
bulunabilecegi anlasilmaktadir. Bu konuda goriis belirten 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin

goriislerinden bazi alintilar agagida yer almaktadir:

“Okul yonetiminde daha etkili bir liderlik gostermek amaciyla etkili oldugu
kanaatindeyim. Ancak dgretim siireci iginde karsilastigimiz problemlerde bizi ¢oziime
ulastiracak etkisinin oldugunu diisiinmiiyoru”’(Ogretmen, 3).

“Evet, kolaylagtirict etkisi oldugunu diigiiniiyorum. Denetim ve rehberlik
siirecinde durum saptama, O6lgme ve degerlendirme c¢alismalarimizi daha fazla
bilimsel ve pedagojik temele oturtmamizi sagladi. Ogretim kurumunun mevcut teblige
yansitip, daha akademik ve pedagojik proje, etkinlik ve c¢alistay onerileri
getirebiliyoruz ”(Egitim Denetmeni, 1).

“Evet  kolaylagtirmaktadir. Fakat bulundugumuz  okulun  kiiltiirii  bunu
zorlastirmaktadir”’(Ogretmen, 6).

“Karsitlastigim sorunlara etkili ¢oziim yollart getirebilmekte, ancak yerlesik
anlayst kirmak ¢ok kolay olamamakta. Bireylerin yenilige agtk olmamas: bu durumun
oniinde engel olusturabilmektedir ”( Ogretmen, 14)

“Denetmen olarak geldigim bu kariyer basamagina kadar, sinif 6gretmenligi, okul
miidiir yardimciligi ve okul miidiirliigii de yaptigim icin kendimi sansli hissediyorum.
Porzitif bir iletisim kullanarak, etkilesim iginde vizyoner ve egitsel liderlik baglaminda
giizel oneriler olusturdugumuzu veya egitim égretim ortaminda yapilamast gereken
calismalara onciiliik edebilecegimizi diigiiniiyorum. Egitim yonetimindeki temel ilkeler
basta olmak iizere aldigimiz akademik bilginin bize meslekte yeni acilimlar getirdigini
ve degisim- doniisiim  mimarhigumizi  pekistirdigini  diistintiyorum " (Egitim
Denetmeni,4).

Bu konuda 6zellikle denetmenlerin goriisleri dikkati gekmektedir. Egitim denetmenleri
aldiklar1 egitimin kendilerine yeni acilim getirdigini, denetim ve rehberlik siirecinde durum
saptama ve Olgme ve degerlendirme konularini daha bilimsel ve sistematik bir temele
oturtabildiklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin goriisleri ise genellikle, egitimin katki
sagladig1 ancak bu katkinin degisime kapali okul kiiltiirii ve yerlesik anlayiglar nedeniyle

sinirlandirildig: yoniindedir.

Lisansiistii Egitimin Liderlik Davramislarinin Gelismesine Katkisi

Arastirmaya katilanlarin aldiklar1 lisansiistii  egitimin liderlik davraniglarinin

gelismesine sagladig katkiya iliskin goriisleri Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3. Alinan Lisansiistli Egitimin Liderlik Davranislarinin Gelisimine Katkis1

Liderlik Davranislarinin Gelisimine Katkisi Frekans
Etkili okul ve sinif lideri olma konusunda katk1 sagladi 12
Liderlik davranislarinin gelisimine katki saglamadi 6
Etkili sinif lideri olma konusunda katk1 sagladi 4
Etkili okul lideri olma konusunda katki sagladi 3
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Arastirmaya katilanlarin 6nemli bir ¢ogunlugunun aldiklar lisansiistii egitimin okulda
yonetim stirecinde etkili bir okul lideri olma ya da smifta 6gretim lideri olma konusunda katk1
sagladigin1 diistiniirken (N=19), bir kismmin da liderlik becerilerinin gelisimine hig¢bir
etkisinin olmadigimi diisiindiikleri ortaya ¢ikmistir (N=6). Bu baglamda ifade edilen

goriislerden bazi alintilar asagida yer almaktadir:

“Evet, liderlik birkag faktore baglh olsa da almis oldugumuz lisansiistii egitimin
olumlu katki sagladigina inaniyyorum. Bir 6rnek vermek gerekirse alammizdaki bilgi
donanmiminizla, yeni bilgilerle, alana olan hdkimiyetle ¢alisanlariniza 11k tutma, yol
gosterme rollerini iistlenerek sizi lider segmektedirler” (Okul Yoneticisi, 2).

“Pek diigiinmiiyorum. Bu program liderlik, liderlik tiirleri hakkinda teorik bilgi
sunmakta ancak benim liderlik becerilerimi gelistirmiyor” (Egitim Denetmeni, 18).

“ Daha etkili bir okul yéneticisi ve sinif yoneticisi olma adina var olan teorik bilgi
eksiklerimizin giderilmesi yolunda lisansiistii egitimin biiyiik bir katkisi oldugunu
diigtiniiyorum. Daha bilgili bir yonetici ve 6gretmenin uygulamadaki sorunlart daha
kolay asabilecegini diistiniiyorum. Yetkisini degil etkisini kullanan bir yonetici olmak
adina faydali calismalar yaptigimu diigtintiyorum “(Okul Yoneticisi, 19).

Liderlik davranislart hem okul yoneticileri, hem 6gretmenler ve hem de denetmenler
acisindan olduk¢a O©nemlidir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore, O0gretmen ve
yoneticilerin aldiklar lisansiistii egitimin liderlik davraniglarinin gelisimine katki saglamasi
dikkate deger bir bulgudur. Bu bulgu, lisansiistii derslerde verilen teorik bilgilerin
uygulamada da islevsel oldugunu gostermektedir. Ancak, bu konuda denetmenler ayn1 goriiste
degildir. Onlara gore verilen egitim liderligi teorik olarak 0gretmekte, ancak pratikte 6nemli

bir katki saglamamaktadir.
Lisansiistii Egitimin Mesleki Gelisime Katkisi

Aragtirmaya katilanlarin aldiklari lisansiistii egitimin mesleki gelisimlerine sagladigi

katkiya iliskin goriisleri Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Alinan Lisansiistii Egitimin Mesleki Gelisime Katkisi

Bilimsel caliymalarin ve derslerin mesleki gelisime katkisi Frekans
Mesleki gelisime katki saglamasi 23
Mesleki gelisime herhangi bir etkisinin olmamasi 2

Aragtirmaya katilanlarin biiylik ¢ogunlugunun yaptiklar1 bilimsel ¢aligmalarin ve
aldiklar1 derslerin mesleki anlamda gelismelerine olumlu etkisinin oldugunu ifade ettikleri
(N=23), ¢ok az bir kisminin ise (N=2) gelismelerine herhangi bir etkisinin olmadigini ifade
ettikleri Tablo 4°teki bulgulardan anlasilmaktadir. Bilimsel ¢aligmalarin ve derslerin mesleki

gelisime katkisina iliskin olarak bazi goériislerden alintilar agagida verilmistir:
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“Bilimsel ¢alismalarin nasil yapildigi, alana iliskin problemlerin neler oldugu,
getirilen ¢oziim onerileri, alana iliskin kuramsal bilgiye sahip olmamdan dolayr alana
iliskin bilgi sahibi olmak mesleki anlamda olan yeterlilik diizeyimin artmasini
sagladi” (Egitim Denetmeni, 18).

“Alanmm itibariyle yapmakta oldugum meslegi karsiladig icin meslegimi daha iyi
yapryorum. Is doyumum, orgiite baghligim daha yiiksek hale geldi”(Okul Yoneticisi,
2).

“Daha sistematik ve planl ¢alismalar yapmaya basladim Bu da ¢alismalarimin
etkiligini ve verimliligini arttirdi (Okul Yoneticisi, 19).

Lisansiistii programlarin mesleki gelisime katkisina iliskin goriisler genel olarak
degerlendirildiginde, hem 6gretmenlerin, hem yoneticilerin ve hem de denetmenlerin mesleki
gelisimlerine olumlu katki sagladigi goriistinde birlestikleri goriilmektedir. Goriislerin daha
cok, problem ¢b6zme, sistematik ve planli ¢alisma, yonetim siirecini bilimsel olarak ele alma

seklinde ifade edildigi ve lisanstistli egitimin bu agilardan katki sagladigi seklindedir.
Lisansiistii Egitimin Beklentileri Karsilama Diizeyi

Arastirmaya katilanlarin aldiklari lisansiistii egitimin beklentilerini karsilama diizeyine

iligkin goriisleri Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Alinan Lisansiistii Egitimin Beklentileri Karsilama Diizeyi

Lisansiistii Egitimin Beklentileri Karsilama Diizeyi Frekans
Beklentileri tam olarak karsilad1 17
Beklentileri kismen karsiladi 5
Beklentileri karsilamadi 3

Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugu EYTPE programinin beklentilerinin karsiladigini
ifade ederken (N=17), bir kism1 beklentilerini kismen karsiladigin1 (N=5) veya beklentilerini
karsilamadigini  (N=3) belirtmistir. Beklentileri karsilama diizeyine iliskin belirtilen

gorlslerden bazi alintilar asagida verilmistir:

“Beklentilerimi karsiladi. Kendimi gelistirme olanag sagladi” (Ogretmen, 10)

“Karsiladi evet. Egitimin her stirecinde daha etkin oldugumu hissediyorum ve
bekledigimden daha fazla kazanim elde ettim” (Ogretmen, 9).

“Nispeten karsiladi;, ama daha iyi olabilirdi. Alan derslerinin iceriginin
gelistirilmesi gerekir” (Egitim Denetmeni, 5).

“Heniiz karsiladigini séyleyemem” (Ogretmen, 11).

“Her seyin cok farkli ve giizel olacagimi umuyordum ama is yiikiiniin fazla
olmasindan dolayr derslere yetirince odaklanamamam istedigim verimi almami
engelledi ” (Egitim Denetmeni,18).

Ogretmen ve yoneticilerin  bilyiik ¢ogunlugu lisansiistii egitim siirecinde
beklentilerinin karsilandigin1 ifade etmistir. Bu durum EYTPE lisansiistii programlari

acisindan ¢ok olumlu bir bulgudur. Lisanstistii egitimden beklentileri karsilanan ve olumlu bir
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bakis acisina sahip olan 6gretmen ve yoneticiler diger meslektaslarini da bu egitimi almaya

yonlendirecektir. Bu durum, EYTPE alaninin gelecegi acisindan umut vericidir.

Diger yandan denetmenler 6gretmen ve yoneticilerden farkli goriisler ifade etmislerdir.
Denetmenler cesitli sebeplerden dolayr beklentilerinin  kismen karsilandigin1i = veya

karsilanmadigin1 belirtmislerdir.
Lisansiistii Egitimin Yonetim Siireclerine iliskin Yeterliklere Katkisi
Tablo 6’da arastirmaya katilanlarin lisansiistii egitimin yOnetim siireglerine iliskin

yeterliklerine katkisina iliskin goriisleri ve bu goriislerin frekans degerleri yer almaktadir.

Tablo 6. Alinan Lisansiistii Egitimin Yonetim Siireglerine Iliskin Yeterliklere Katkist

Karar Verme

- Hizl1 ve dogru karar verme (N=9)

- Demokratik karar verme (N=14)

- Herhangi bir etkisinin olmamasi (N=2)

Planlama

- Zaman etkili kullanma(N=8)

- Amag belirleme (N=5)

- Kaynaklar1 etkili kullanma ve verimliligi arttirma (N=10)
- Herhangi bir etkisinin olmamasi (N=2)

Orgiitleme

- Orgiitsel yapry1 kurma (N=17)

- Orgiitiin amaglarin1 gerceklestirebilmesi i¢in gerekli ortami
saglama (N=5)

- Herhangi bir etkisinin olmamasi (N=3)
Koordinasyon(Es giidiimleme)

- Birimler arasinda iliski ve is birligini saglama (N=11)
- Ogretmen, dgrenci ve idare arasinda isbirligi saglama
(N=10)

- Herhangi bir etkisinin olmamasi (N=4)

Iletisim

-Etkili iletisim kurma (N=20)

- {letisim engellerinin kaldirilmas1 (N=5)

Etki

- Bagkalarini etkileme (N=21)

- Herhangi bir etkisinin olmamas1 (N=4)
Degerlendirme

- Denetleme (N=4)

- Rehberlik etme (N= 5)

- Olgiit belirleme (N=13)

- Herhangi bir etkisinin olmamasi (N=3)

Arastirmaya katilanlarin aldiklar1 lisansiistii egitimin ydnetim siireclerine iliskin

Lisansiistii egitimin yonetim
siireclerine iliskin yeterliliklere
katkisi

yeterliklerine katkisin1 ayr1 ayr1 degerlendirmeleri istendiginde; karar verme stirecine iliskin
Arastirmaya katilanlarin ¢ogunlugunun daha demokratik karar verebilme becerilerinin arttig1

(N=14), bir kisminin ise hizli ve dogru karar verebilme diizeylerinin arttigim1 (N=9) ifade
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ettikleri goriilmiistiir. Ayni zamanda katilimcilardan kiiciik bir kismi ise (N=2) herhangi bir

etkisinin olmadigini ifade etmistir. Bu konudaki goriislerden bazi alintilar asagida verilmistir:

“Karar verme stirecinde is birligi ve koordinasyon esas alinip daha demokratik
bir siire¢ olugtu” (Okul Yoneticisi, 19).
“Tiim sartlara uygun verimliligi arttirict hizl kararlar vermemi sagladi” (Okul
Yoneticisi, 8).
Arastirmaya katilanlarin planlama siirecine iligkin goriisleri incelendiginde; zamani etkili

kullanabilme (N=8), amag¢ belirleme (N=5) ve kaynaklar etkili ve verimli kullanma (N=10)
yeterliklerinin arttigini ifade ettikleri goriilmektedir. Ayn1 zamanda katilimcilardan kiigiik bir
kism1 ise (N=2) herhangi bir etkisinin olmadigini ifade etmistir. Goriislerden bazi alintilar

asagida verilmistir:

“Planlamalarimizla gercek¢i hedefler belirleyip, elimizde var olan imkanlari etkin bir
sekilde kullanabilmeye bagladik.(Okul Yoneticisi, 7).

“Planlamanin egitim siirecine yaptigi olumlu katkilar: uygulamada da gérmiis oldum.
Planlama ile ulasiimak istenen hedeflere daha hizli ve ekonomik sekilde varmami sagladi”
(Okul Yoneticisi, 19).

Aragtirmaya katilanlarin orgiitleme stirecine iligkin goriisleri incelendiginde; biiyiik
cogunlugunun oOrgiitsel yapiyr kurma (N=17) becerilerinin arttigini belirttikleri goriilmiistiir.
Arastirmaya katilanlarin bir kism1 ise Orgiitlin amaclarii gerceklestirebilmesi i¢in gerekli
ortami saglama (N=5) konusunda beceri diizeylerinin arttigin1 ifade etmistir. Ayrica
katilimcilardan bir kismi ise (N=3) herhangi bir etkisinin olmadigin1 belirtmistir. Katilimeilar
biiyiikk bir kismi; orgiitiin amaglarmin gergeklestirilmesi igin yapilacak islerin belirlenmesi,
boliimlere ayrilmasi, Onem sirasina gore dizilmesi ve basamaklandirilmasi, her basamaktaki
yetki ve sorumluluklarin belirlenmesine iliskin yeterliklere Onemli katkilar sagladigim

vurgulamistir. Goriislerden bazi alintilar asagida verilmistir:

“Orgiit icinde istenilen amagclara ulasabilmek icin uygun isin uygun araclarla
yapilabilmesi igin ¢calisanlar yonlendirebilirim” (Ogretmen, 14).

“Calisanlart motive edebilmenin personelin kuruma baghligini arttiracagini
diisiiniiyorum”(Ogretmen, 12).

“Orgiitteki her birimin gorev ve sorumluluklarini belirlemek gerekir. Birim ve
boliimler arasindaki iliskileri belirlemek ve orgiitteki isleyigi uyumlu hale getirmek
gerekir. “(Egitim Denetmeni, 17).

“Denetmen olarak orgiitleme calismalarimizi grup dinamigi ile yapmaktayiz. Okul
yoneticileri ve ogretmenleri bu baglamda egitsel duyarliigi ve niteligi 6n plana
¢tkarict ¢alismalari tesvik etmeliyiz. Bu anlamda gelistigimi beceri diizeyimin arttigint
diistintiyorum” “(Egitim Denetmeni,4).

“Orgiitlerde isbirliginin ve koordinasyonun oénemini biliyorum. Calisanlarin
orgiitsel baghlhigini arttirabilmek icin orgiit bilincinin canli tutulmasina yonelik
calismalar planlayabilmekteyim (Okul Yoneticisi, 19).

Arastirmaya katilanlarin koordinasyon (es giidiimleme) siirecine iliskin goriisleri

incelendiginde Arastirmaya katilanlarin birimler arasinda iligki ve is birligini saglama (N=11)

212



Kis-2013 Cilt:12 Sayi:43 (200-218) www.esosder.org Winter-2013 Volume:12 Issue:43

ve Ogretmen, Ogrenci ve idare arasinda igbirligi saglama (N=10) becerilerinin arttigin
belirttikleri degerlendirilmistir. Ayrica katilimcilardan bir kismi ise (N=4) herhangi bir

etkisinin olmadigini ifade etmistir. Goriislerden bazi alintilar asagida verilmistir:

“Orgiitteki insanlarin kaynaklarim birlestirmek, onlarin bilgi ve tecriibelerini bir
araya  getirerek,  arada iletisimi  saglayarak  orgiitteki  koordinasyon
saglanabilir”(Egitim Denetmeni, 17).

“Birden fazla kisinin bir arada oldugu ortamlarda verimli is yapabilmek icin
etkili bir koordinasyon gerektigini 6grendim”’(Ogretmen, 6).

“Liderlik vasiflarim gelistirmeye basladigim i¢in kurumda birimler arasinda
iletisim ve isbirligini, koordinasyonu saglayabilirim” (Ogretmen, 10).

Isbirliginin érgiitsel verimliligi arttirmadaki mutlak etkisinin oldugunu biliyorum
ve bu baglamda 6rgiit ici sinerjinin artmasina yonelik ¢alismalar yapmaya basladim.
(Okul Yoneticisi, 19).

Arastirmaya katilanlarin iletisim siirecine iliskin goriisleri incelendiginde; etkili iletisim
kurma (N=20) ve Iletisim engellerinin kaldirilmas1 (N=5) yeterliklerinin arttigin1 belirttikleri
goriilmiistiir.  Alinan lisansiistii egitim, Arastirmaya katilanlarin iletisim becerilerinin ve
yeterliklerinin gelisimine olumlu katkilar saglamaktadir. Goériislerden bazi alintilar asagida

verilmistir:

“Okulumuzdaki tiim c¢alisanlarin birbirleriyle ve d6grencilerle olan iletisimlerinin
empati ile saglamayr 6grendim. Iletisim siirecindeki sorunlarin orgiit ici isleyiste
aksakliklara neden olacagini bildigimden nasil engelleri kaldiracagim konusunda
eksikliklerimi gidermeye calistyorum”( Ogretmen,20).

“Etkili iletigim kurmamn piif noktalarini 6grendim” (Ogretmen, 1).

“Iletisim siirecinde tiim kanallar: kullanarak kisilere ulasmaya ¢ahisiyorum. Okulda
daha etkin iletisim kuran, iletisim engellerini ortadan kaldirabilmeyi bilen bir yonetici
olmaya ¢alistyorum. Ve bu iletisim tarziyla okulda isleri daha etkin ve hizl
ger¢eklestirmeye basladim”(Okul Yoneticisi, 7).

“Karsimdaki insam tek tarafli benim tarafimdan kanalize edilen bir iletisimle degil
onlardan gelen fikirlerinde degerleri ve uygulanabilir olabilecegi fikri asilamama ve
uygulamam yardimc oldu”(Okul Yoneticisi, 8).

Aragtirmaya katilanlarin etki siirecine iliskin goriisleri incelendiginde; baskalarini
etkilemeye iligkin yeterliklerinin arttigin1 belirttikleri (N=21) ortaya c¢ikmistir. Ayrica
katilimcilardan bir kismi ise (N=4) herhangi bir etkisinin olmadigini ifade etmistir. Goriiglerden

bazi alintilar asagida verilmistir:

“Yapmus oldugum yeni uygulama, tavir ve davramslar personel tizerinde olumlu etki
saglamakta, orgiite baglhliklar: arttirmakta oldugunun farkinda oldugum igin etki
gliciimii arttirmaya ¢alistyorum” (Okul Yéneticisi, 2).

Yapmus oldugumuz islerde ve kararlarda bilimsel bir yon varsa personel tarafindan,
kurum iginde daha ¢abuk kabullenmekte ve etkileme giicii etkin kullaniimis olmaktadwr
(Ogretmen, 20).
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Arastirmaya katilanlarin degerlendirme siirecine iligkin goriisleri incelendiginde;

denetleme (N= 4), rehberlik etme (N= 5) ve 0Olgiit belirleme (N=13) niteliklerinin gelistigi

gorilmektedir. Ayrica katilimcilardan bir kismi ise (N=3) herhangi bir etkisinin olmadigin

ifade etmistir. Degerlendirme 6nemli bir yonetim siirecidir. Ozellikle okul y&neticileri ve

denetmenlerin degerlendirme siirecini saglikli gerceklestirebilmesi i¢in kriterler belirleme,

denetim siirecinde gerekli doniit ve diizeltmeyi saglayabilme ve rehberlik etme yeterliklerinin

gelismesi etkin degerlendirme yapabilmek i¢in 6nemli bir noktay1 olusturmaktadir. Lisansiistii

egitimin bu yeterliklerin gelisimine katki saglamasi dikkate deger bir bulgudur. Goriislerden

bazi alintilar asagida verilmistir:

“Egitim dgretim stirecini bir biitiin olarak diistindiigiimiizde yapilanlari dogru bir
sekilde degerlendirebilme konusunda yeterliliklerimin artmasina yardimci oldu”
( Ogretmen, 3).

“Calisanlarin ve 6grencilerin degerlendirilmesinde oz degerlendirme ve siirecin
degerlendirilmesi yontemlerine basvurdum. Ayrica kendimi degerlendirme firsati da
buldum ”’(Okul Yoneticisi, 19).

“Yapuan her isin, uygulamanmin basarrya ulasip ulasmadigini belirlemek igin
objektif  bir degerlendirme yapiimalidir. Degerlendirme 6lgiitlerini  belirleme
konusunda yeterliligim biraz daha artmis oldu " (Egitim Denetmeni,17).

4. TARTISMA VE SONUC

Ogretmen, okul yoneticisi ve denetmenlerin goriislerinin analiz edilmesiyle asagidaki

sonuglara ulagilmstir.

Ogretmen, yonetici ve denetmenleri, EYTPE alanminda lisansiistii egitim almaya
yonelten en Onemli sebepler egitim yOnetimi ve denetimi alaninda uzmanlasma,
akademik kariyer yapma ve kisisel gelisim ihtiyaglarini karsilamadir. Bu durum
EYTPE alaninin gelecegi agisindan umut vericidir. Ogretmenlerin, egitim yoneticisi
olma hedefleriyle, bu alandaki lisansiistii egitimin gerekliligi arasindaki baglantiya
vurgu yapmasi onemli bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri ve
denetmenler ise, lisansiistii egitim alarak mesleklerinde kendilerini gelistirmek
istemekte ve bu alanda teorik bilgi edinmek maksadiyla bu programi tercih etmektedir.
EYTPE alaninda lisanstistii egitim almak, 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin sorun
cozme becerilerinin gelisimine olumlu katkilar saglamaktadir. Alinan lisansiistii
egitimin sorun ¢ozme becerilerine katkisini sinirlandiran en 6nemli faktor ise, kurum
kiiltiirtinlin ve kurumdaki diger calisanlarin degisime ve yeni uygulamalara kapali

olmasidir.
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e EYTPE alanindaki yiiksek lisans, tezsiz yliksek lisans ve doktora programlari,
ogretmen ve yoneticilerin liderlik davranislarinin gelisimine katki saglamaktadir. Bu
baglamda, okul yoneticileri etkili okul lideri olma, 6gretmenler ise etkili sinif lideri
olma konusunda 6nemli gelismeler gosterdiklerini ifade etmistir. Ancak, denetmenler
aldiklar1 lisansiistii egitimin liderlik davramislarimin gelisimine 6nemli bir katki
saglamadigini belirtmislerdir. Dolayisiyla, verilen lisansiistii egitim okul ve smif lideri
olma konusunda katki saglarken, denetim stirecinde liderlik konusunda pratik bir yarar
saglamamaktadir.

e EYTPE alaninda verilen lisansiistii egitimin mesleki gelisime katki saglamasi
konusunda 6gretmen, yOnetici ve denetmenlerin goriisleri paralellik gostermektedir.
Arastirmaya katilanlarin tamamina yakini, bu alanda lisansiistii egitim almanin
mesleki gelisime katki sagladigini ifade etmistir. Bu noktadan hareketle, egitim
stirecinde alinan derslerin ve yapilan ¢aligmalarin 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin
mesleki gelisimine katki sagladigi sdylenebilir.

e Lisansiistii egitim, gretmen ve yoneticilerin beklentilerini karsilamaktadir. Ogretmen
ve yoneticiler beklentilerine uygun veya daha fazla kazanim elde ettiklerini
diisinmektedir. Diger taraftan, denetmenler, Ogretmen ve yoneticilerden farkli
goriisler ortaya koymuslardir. Denetmenler aldiklart egitimin beklentilerini kismen
karsiladigin1 veya kargilamadigini ifade etmislerdir.

e Lisansiistii egitim, 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin karar verme, kaynaklar etkili
kullanma, birimler arasi isbirligini saglama, etkili iletisim kurma, baskalarini etkileme
ve Olclit belirleme gibi yonetim siiregleriyle ilgili yeterliklerinin gelismesine olumlu

katkilar saglamaktadir.

Biitiin olumlu taraflarinin yan1 sira lisansiistii egitime devam etmenin bazi
zorluklarmin oldugu ve bu zorluklarin lisansiistii egitimden saglanacak katkilari
sinirlandirdigi  tespit edilmistir. Bu zorluklardan en Onemlileri, lisansiistii egitimin
Ozendiricilerinin yetersiz olusu, Milli Egitim Bakanliginin bu konuya gerekli onemi
vermeyisi, egitime devam ederken yoneticilerin gerekli kolaylig1 gostermemesi, yasal olarak
verilen izin hakkimin tam olarak kullanilamamasi, mali yetersizlikler ve is ylikiiniin fazla
olmasidir. Bu sonuglar, benzer konuda yapilan diger arastirmalarin bulgular1 ile paralellik
gostermektedir (Karakiitiik, 2000; Dogusan 2003; Oluk ve Colak, 2005; Nayir, 2011; Sabanci,
2011).
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Ozetle, lisansiistii egitim Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine olumlu
katkilar saglamakta ve beklentilerini karsilamaktadir. Yapilan diger arastirmalarda, bu sonucu
desteklemektedir (Baser, Narli ve Giinhan, 2005; Ozdem, Biilbiil ve Giingér, 2002). Diger
taraftan, lisansiistii egitimin denetmenlerin beklentilerini tam olarak karsilamadigi
goriilmektedir. Goriigme formlarindan elde edilen verilere gdre; bunun nedeninin; alinan
derslerin igeriginin, yaptiklart isle uyumlu olmamasi ve is yiiklerinin fazla oldugundan dolay1

derslere yeterince zaman ayiramamalar1 oldugu anlasilmaktadir.
Bu sonuglara dayali olarak asagidaki 6neriler gelistirilmistir.

e Bu arastirmada elde edilen sonuglar, egitim yoneticilerinin ve denetmenlerin
yetistirilmesinde lisansiistii egitimin 6nemini ortaya koymasi bakimindan onemlidir.
EYTPE alaninda lisansiistii egitim almak liderlik, sorun ¢c6zme ve yonetim siire¢lerine
iligkin yeterliklere olumlu katkilar saglamaktadir. Bu nedenle 6gretmen, yonetici ve
denetmenlere yonelik lisansiistii egitim olanaklarinin ve kontenjanlarinin arttirilmasi
gerekmektedir.

e Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogretim Kurulu birlikte galisarak lisansiistii egitime
ilisgkin yeni uygulamalar ve projeler gelistirmelidir. Lisansiistii egitimde uzaktan
egitim olanaklar1 gelistirilmeli ve cografi olanaklardan bagimsiz olarak &gretmen,
yonetici ve denetmenlerin lisansiistii egitim almalarinin saglanmasi énemli katkilar
saglayacaktir. Ayrica, lisansiistii egitim yapan bireylere gerekli kolayligin
saglanmasina iliskin olarak yeni politikalarin {iretilmesinde ve yasal diizenlemelerin
yapilmasinda yarar vardir. Lisansiistii egitim alan bireylere yonetici atamalarinda
oncelik verilmesi ve 6zlikk haklarmna iligkin avantajlarinin artirilmasi biiyiilk 6nem
tagimaktadir.

e 2011-2012 ogretim yilinda Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi ve Denetimi tezsiz yiiksek lisans programinda uygulanan dgretmen, yonetici
ve denetmenlere ayr1 kontenjan uygulamasi olumlu sonuglar vermistir. Programin
kontenjanlarina bagvurular {i¢c meslek grubuna gore alinmis ve her meslek grubu ayri
ayr1 degerlendirilmistir. Benzer uygulama tezli yiiksek lisans ve doktora programlari
icin de uygulanabilir.

e Denetmenlerin lisanstistii egitimden elde ettikleri kazanimlar 6gretmen ve yoneticilere
gore daha diisiik diizeydedir. Bunun en temel nedeni, EYTPE programinda denetime
iliskin derslerin azligidir. Bu programa, denetimle ilgili ve uygulamaya doniik daha

fazla ders konulmalidir. Gerekirse, Ogretmenlerin, okul yoOneticilerinin ve
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denetmenlerin  aldiklar1  dersler farklilagtinlmalidir.  Tezsiz  yiiksek lisans
programindaki Ogrencilere istedikleri takdirde gerekli kosullar1 saglamak kaydiyla
doktora 6grenimi yapmalaria imkan saglanmalidir.

e Lisansiistii derslerin ve ders igeriklerinin, egitim kurumlarindaki uygulamay1
yansitacak sekilde iyilestirilmesi ve stirekli giincellenmesi, alinan egitimden elde
edilen kazanimlarin artirilmasi i¢in énemlidir. Bu baglamda, ilgili anabilim dali ile

okullar arasindaki iligkilerin gelistirilmesi gerekmektedir.
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