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Öz Abstract 

Bu araĢtırmanın amacı öğretmenlerin iĢ tatmini ve etik 

iklim algı düzeylerinin karĢılaĢtırılmasıdır. AraĢtırma 

bulguları ve değerlendirilmesi bölümünde, verilerin 

analize hazır hale getirilmesi amacıyla katılımcıların 

demografik özelliklerine iliĢkin frekans dağılımlarına, 

araĢtırma değiĢkenlerine ait standart sapma ve ortalama 

değerlerine, verilerin istatistikî analize uygun olup 

olmadığını anlamak için güvenilirlik analizi sonuçlarına 

ve iki grup arasında karĢılaĢtırma yapabilmek için 

Independent Samples T testi ve ikiden fazla gruplar arası 

karĢılaĢtırma yapabilmek için ise One Way ANOVA 

sonuçlarına yer verilmiĢtir. Katılımcıların iĢ tatmini 

düzeyleriyle etik iklim algıları arasındaki iliĢkiyi 

belirlemek için ise Korelasyon ve Regresyon analizleri 

yapılmıĢtır. AraĢtırmadan elde edilen bulgulara göre 

öğretmenlerin kurumlarındaki baĢkalarının iyiliğini 

düĢünme ile ilgili etik iklim algıları orta düzeydedir 

diyebiliriz. Ayrıca öğretmenlerin kurumlarındaki yasalar, 

kurallar ve politikalar ile ilgili etik iklim algıları yüksektir 

diyebiliriz. AraĢtırmadan elde edilen bulgulara 

bakıldığında öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik 

iklimde baĢkalarının iyiliğini düĢünme boyutuna iliĢkin 

algıları arasındaki ortaya çıkan iliĢkinin anlamlı olduğunu 

görülmektedir. Sonuç olarak elde edilen bulgular ıĢığında 

öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların genel olarak 

etik iklim algılarını pozitif yönde olumlu etkiler, 

Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde 

örgütsel çıkar boyutu ile ilgili algılarını pozitif yönde 

olumlu etkiler, Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların 

etik iklimde baĢkalarının iyiliğini düĢünme boyutu ile 

ilgili algılarını pozitif yönde olumlu etkiler sonuçlarına 

ulaĢılmıĢtır. 

The purpose of this research is to compare teachers' 

perception levels in terms of job satisfaction and ethical 

climate. In the section regarding research findings and 

their assessment, frequency distribution of participants' 

demographic characteristics , standard deviation and 

mean values of research variables are included to make 

the data ready to analyze; results of reliability analysis are 

taken into consideration to determine if the data are 

suitable for statistical analysis; results of Independent 

Samples T-Test and One Way ANOVA are included to 

compare two groups and make comparisons between 

more than two groups respectively. Correlation and 

Regression analyses are made to determine the 

relationship between the perceptions of participants 

regarding job satisfaction level and ethical climate. 

According to findings obtained from the research, we can 

say that the ethical climate perception of teachers related 

to considering what's best for others in their institutions is 

in the medium-level. We can also say that the ethical 

climate perception of teachers related to laws, rules and 

policies in their institutions are high. When the findings 

obtained from the research are considered, it is seen that 

there is a significant relationship between teachers' job 

satisfaction levels and their perception of the dimension 

of considering what's best for others in an ethical climate. 

In the light of the findings obtained it is concluded that 

job satisfaction levels of teachers positively affect their 

ethical climate perceptions in general, job satisfaction 

levels of teachers positively affect their perception related 

to organizational interest in an ethical climate and job 

satisfaction levels of teachers positively affect their 

perceptions related to considering what's best for others in 

an ethical climate. 
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EXTENDED SUMMARY 

Background  

The main elements of this study are job satisfaction and ethical climate issues. Many investigations have been 

made in respect of the subject. At the end of this study, which includes a comparative analysis of teachers' views 

through survey, it is envisaged that revealing the lack of information in the institutions in this respect, creating a certain 

standard with respect to the ethical climate across the institution, and the resulting awareness will influence job 

satisfaction either directly or indirectly. Thus, it is aimed to make a contribution to literature with this study. In the 

research, it was tried to examine the job satisfaction of teachers affiliated to Ağrı Provincial Directorate of National 

Education within the framework of ethical climate. 

Purpose  

The teachers who work under Ağrı Provincial Directorate of National Education during 2017-2018 school year 

constitute the scope of the research. Within the scope of the research, a questionnaire is conducted to 201 teachers 

working in the Ağrı Province. 

Method 

In the section regarding the research findings and their assessment, the frequency distribution of participants' 

demographic characteristics, the standard deviation and mean values of the research variables are included to make the 

data ready to be analyzed; the results of reliability analysis are taken into consideration to determine whether the data 

are suitable for statistical analysis or not; the results of Independent Samples T-Test and One Way ANOVA are 

included to compare two groups and make comparisons between more than two groups respectively. Correlation and 

Regression analyses were performed to determine the relationship between job satisfaction levels and ethical climate 

perceptions of the participants. 

Findings and Conclusions  

According to the findings obtained from the research, we can say that teachers‟ ethical climate perception of 

considering what is best for others in their institutions is in the medium-level. We can also say that teachers‟ ethical 

climate perception of laws, rules, and policies in their institutions are high. When the findings obtained from the 

research are considered, it is seen that there is a significant relationship between teachers' job satisfaction levels and 

their perception of the dimension of considering what is best for others in an ethical climate. In light of the findings 

obtained, it is concluded that the job satisfaction levels of the teachers positively affect their ethical climate perceptions 

in general, their perception of organizational interest in an ethical climate, and their perception of considering what is 

best for others in an ethical climate. 
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GĠRĠġ 

Son dönemdeki hızlı bilimsel ve teknolojik geliĢmeler insan davranıĢlarını ve değer yargılarını 

doğrudan etkilediği gibi, toplumsal değerleri de temelinden değiĢtirmektedir. Yapılan çalıĢmalarda kuĢaklar 

arası farklılığın ve ilgi alanlarının teknolojik geliĢmelerle doğru orantılı olarak hızlı bir Ģekilde değiĢtiği son 

yapılan araĢtırmalarla ortaya konmaktadır.  

Toplumların bir arada sürdürülebilir bir Ģekilde hayatlarını devam ettirebilmesi için ortak değerlerin 

pekiĢtirilebilmesi önem arz etmektedir. Bu ihtiyacı karĢılayacak yegâne yapı aile olmakla birlikte bunun 

dıĢında kurumsal olarak eğitim kurumlarıdır. Eğitim kurumlarında ise bu görev lokomotif durumunda olan 

öğretmenlere düĢmektedir. Öğretmenlerimizin çalıĢtıkları kurumlardaki etik iklim değerlerinin kiĢilerin iĢ 

tatminine dolayısıyla performanslarına olumlu yâda olumsuz yansıması doğal bir sonuç olarak karĢımıza 

çıkmaktadır.  

ĠĢ tatmini iĢ ile ilgili unsurların mental bir değerlendirilmesi sonucu oluĢan iĢe yönelik bir tutumdur. 

Tutumlar duygular ve düĢünceler üzerinde önemli etkinliğe sahipken, mutlu olmayı açıklama gücü tahmin 

edildiği kadar yüksek olmayabilir (Weiss ve Cropanzano, 1996).  

BaĢka bir deyiĢle mutluluk kiĢisel anlamda kendine özgü hisler iken, iĢ tatmini kiĢinin yaptığı iĢi 

değerlendirmesi üzerinedir. Birey çalıĢma esnasında mutlu olabilirken, iĢine karĢı olumsuz bir yaklaĢım 

gösterebilir. Tam tersi olarak birey iĢini sevebildiği gibi,  iĢ yerinde kendini mutsuz hissedebilir. (Wright ve 

Doherty, 1998: 482).  

Yukarıda anlatılan sebeplerden dolayı iĢ tatmini ve etik iklim, belirli durumlarda, ahlaki açıdan doğru 

davranıĢ ve doğruluk için yol gösterici ilkeler sağlayan kurallar, standartlar, kanunlar ya da prensiplerdir 

(Victor ve Cullen, 1987). Kurumların kiĢiler gibi karakterlerini tanımlamaya yardımcı olan ve de herkes 

tarafından kabul gören etik kuralları vardır. Bu kurallar belirli durumlar karĢısında idareci veya bireylerin 

nasıl davranması gerektiği konusunda belirleyicidir.  

Bu çalıĢmadaki temel unsurlar, iĢ tatmini ve etik iklim konularıdır. Konuyla ilgili olarak birçok 

araĢtırma yapılmıĢtır. Öğretmen görüĢlerinin anket yoluyla karĢılaĢtırmalı analizini içeren bu çalıĢma 

sonucunda kurumlardaki konu ile ilgili bilgi eksikliğinin ortaya konması ve kurum genelinde etik iklimle 

ilgili olarak belirli bir standardın oluĢması ve bu farkındalığın iĢ tatminini doğrudan yâda dolaylı olarak 

etkileyeceği ön görülmüĢtür. Dolayısıyla bu çalıĢmayla literatüre katkı sağlanması amaçlanmıĢtır. 

AraĢtırmada Ağrı ilinde görev yapan Milli Eğitim Ġl Müdürlüğüne bağlı öğretmenlerin iĢ tatminleri ve etik 

iklim çerçevesinde incelenmeye çalıĢılmıĢtır. 

1. Ġġ TATMĠNĠ 

 Günümüzde örgütsel yapılar sürdürülebilirliklerini sağlamak amacıyla etkinlik ve verimliliklerini 

artırmak zorundadırlar. ĠĢ tatmini kavramı Türkçe Sözlükte; “istenen bir Ģeyin gerçekleĢmesini sağlama, 

gönül doygunluğuna erme, doyum” Türk Dil Kurumu (TDK, 2018) biçiminde tanımlanmıĢtır (Sabuncuoğlu 

ve Tüz, 2013: 4). Kurama göre, insanlar dünyayı herkesin hak ettiğini aldığı, iyi insanlara iyi seylerin, kötü 

insanlara kötü seylerin olduğu bir yer olarak algılama ihtiyacı duymaktadır (Lerner, 1965; Acar, 2015). 

Tatmin kavramı, arzu edilen bir amaca ulaĢma ve bunun sonucunda gönül doygunluğuna erme anlamı 

taĢımaktadır (Futrel ve Parasuraman, 1984; Henne ve Locke, 1985; Akıncı, 2002; Tengilimoğlu, 2005; akt. 

Gökkaya ve Türker, 2018:14). 

ĠĢ tatmini iĢ ile ilgili unsurların mental bir değerlendirilme sonucu oluĢan iĢe yönelik bir tutumdur. 

Tutumlar duygular ve güdüler üzerinde önemli etkilere sahipken, mutluluğu açıklama gücü tahmin edildiği 

kadar yüksek olmayabilir (Weiss ve Cropanzano, 1996). 

Genel olarak iĢ tatminin alt boyutları aĢağıdaki gibi açıklanmıĢtır; (Gürbüz, 2008: 49-77; akt. 

Erdirençelebi ve Ertürk, 2018: 605): 

• Ücret tatmini: Zihinsel ve bedensel çalıĢmanın sonucunda çalıĢanı en çok motive eden araç kiĢinin 

aldığı ücrettir. Bu bağlamda çalıĢanın yaptığı iĢin karĢılığı olarak ücret az ve yetersiz ise iĢ tatmini dolaylı 
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olarak yetersiz ve tatminkâr olmayacaktır. Eğer yapılan iĢin karĢılığında yeterli veya yüksek ücret 

verildiğinde bu tatminkar ve çalıĢanın iĢte performansını da olumlu yönde etkileyecektir  

• Yükselme olanakları: KiĢilerin çalıĢtıkları kurumlarda eğer adil bir yükselme mekanizması varsa ve 

yaptığı iĢ sonucunda baĢarı ödüllendirilip kariyer olarak yükselme sağlanıyorsa çalıĢanların iĢ tatminleri 

olumlu yönde etkileyecektir. Tam tersi olarak liyakat ve iĢteki gösterilen baĢarı dıĢında bir yükselme 

mekanizması varsa bu da negatif yönlü bir tatminsizlik oluĢturacaktır. 

• Performansa dayalı ödüllendirme: ÇalıĢanın iĢinde gösterdiği çaba sonucunda elde etmeyi beklediği 

çıktılardan birisi de ödüllendirilme arzusudur. Kurumlar, etkili ve verimli biçimde çalıĢan çalıĢanları 

ödüllendirirse, dolaylı olarak çalıĢanın iĢ tatmini ve performansları da artacaktır.  

• Çalışma arkadaşları ile ilişkisinden doğan tatmin: ÇalıĢanların meslektaĢlarıyla oluĢturduğu iĢbirliği 

ve eĢgüdüm yanında mesai arkadaĢlarından aldığı destek iĢ tatminini arttıran önemli faktörlerden birisidir.  

• İşten duyulan tatmin: ÇalıĢanın gerçekleĢtirdiği iĢe yüklediği mana ve duygu ve düĢünceler iĢten 

aldığı tatmin duygusunu pozitif yönde etkilemektedir.  

2. ETĠK ĠKLĠM 

Yunan dilinde “ethos” kelimesinden türetilen ve karakter anlamına gelen bu kelime zaman içinde 

“etik” kelimesine dönüĢerek felsefenin ideal, soyut ve ahlaki kuralları inceleyen bir alt boyutu olmuĢtur 

(Acar, 2011; Büte, 2011; akt. Acar, 2016: 145). Parboteeah ve arkadaĢları (2005) etik iklim kavramını, 

örgütlerde neyin doğru, neyin yanlıĢ kabul edildiğini tasnif eden veya ne tarz davranıĢ kalıplarının kabul 

edilebilir, hangi davranıĢların kabul edilemez olduğunu açıklayan kurumsallaĢmıĢ örgütlerde uygulamalar 

olarak tanımlamıĢtır (Akt. Çiçek ve Deniz, 2017: 154).  

Bir baĢka değiĢle etik iklim ilk defa Victor ve Cullen (1987) tarafından ele alınan, ahlaki tutum ve 

davranıĢlara yönelik örgütsel değerleri, örgütsel uygulamaları ve prosedürleri içeren doğru davranıĢların ne 

olduğu konusundaki ortak algılamalar olarak tanımlanmıĢtır. ĠĢletme literatüründe kullanılan anlamıyla 

“iklim” iĢletme mensuplarının, örgütün iç ve dıĢ çevresini nasıl değerlendirdiğini ile ilgilidir (Büte, 2011: 

173). 

Örgütlerin yapısıyla ilgili olarak yapılmıĢ çalıĢmaların temel konularından olan etik iklim, uygulamalı 

psikoloji ve sosyoloji disiplinleri içerisinde yer aldığı gibi örgütsel davranıĢ çalıĢmaları örgütsel iĢ iklimleri 

üzerine yoğunlaĢmıĢtır (Akkoç 2012: 46; Wimbush ve Shepard 1994: 638; Elçi, ve Alpkan, 2009). 

 

Kurumlardaki iliĢkileri ve çalıĢanların davranıĢlarını etkileyen etik iklim, örgütsel sonuçları da 

etkilemektedir. Kurumlarda, etik iklimi etkileyen nedenler; kiĢisel çıkar, arkadaĢlıklar, örgüt verimliliği, 

takım çıkarları, sosyal sorumluluk, kurum karı, bireysel ahlak, kurallar ve yasalardır (Bulutlar ve Öz, 2009: 

273: Sims, 1992: 510). 

Tablo 1. Etik Ġklimin Teorik Türleri 

 

Yukarıdaki tabloya bakıldığında etik kıstas ölçütü olarak nitelendirilen; kurumlarda kararlar alınırken 

hangi kriterlere dikkat edeceği ve üç ayrı ana konuyu  (egoist iklimler, yardımseverlik ve ilkelilik) baĢlıklar 

halinde öne çıkmaktadır  (AkbaĢ, 2010: 123).  

KarĢımıza çıkan ilk kavram olan egoizm; ahlaki egoizm felsefesi bakıĢ açısına dayanarak bireylerin 

kendi çıkarlarını en üst düzeye çıkarmaya yönelik olan tutum ve davranıĢların geliĢeceğini ortaya 
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koymaktadır. Bu tür iklim türlerinde çalıĢanlar, toplumsal faydaya, toplumun etiksel boyuttaki beklentileri 

doğrultusunda bir uyum olmadığı hissine kapılabilirler (Elçi, 2005: 15).  

Ġkinci kavram ise iklim türü olarak yardım severliğin çalıĢanların ve kurum içinde hem de kurum 

dıĢında kalan baĢka kiĢilerin iyilik ve çıkarlarını gözetme ihtiyacında olmalarıdır. Alınan kararlar diğer 

kiĢilerin bu durumlardan etkilenmeleri kesinlikle dikkate alarak, kiĢilerin içinde bulundukları sosyal çevre 

veya örgütün kazanım seviyesini mümkün olan en yüksek düzeyde olası seçenekler seçilmektedir. (Cullen 

vd., 2003: 130). 

Son iklim türü ise ilkelilik iklim türü iĢ yerlerinde, somut bir yapı oluĢturma olarak karĢımıza 

çıkmaktadır. Ortaya çıkarılan somutlaĢtırma ise yasaların ve kuralların somut hale getirilmesidir. Kurumlarda 

karĢımıza çıkabilecek etik iklimlerde ise çalıĢanların kurumlarında belirlenmiĢ olan kural veya ilkeler 

genelinde kurallara uyulması beklenir (AkbaĢ, 2010: 124; Aksoy vd., 2017: 138). 

3. ARAġTIRMANIN YÖNTEMĠ 

3.1. AraĢtırmanın Yöntemi 

AraĢtırmada “Descriptive Method” veya “Survey Research” olarak yer alan betimsel tarama modeli 

kullanılmıĢtır. Tarama modeli, araĢtırmanın konusunun geçmiĢte ya da halen var olan durumuyla ilgili 

hipotezleri test etmek ya da soruları cevaplamak için veri toplamayı ya da betimlemeyi sağlayan bir 

araĢtırma modelidir (Karasar, 1999). 

ĠliĢkisel tarama modeli ise, iki ve daha çok sayıdaki değiĢken arasında birlikte değiĢim varlığını ve 

derecesini belirlemeyi amaçlayan araĢtırma modelidir. ĠliĢkisel çözümleme iki Ģekilde yapılmaktadır. Bunlar: 

korelasyon ve karĢılaĢtırmadır. ĠliĢkisel tarama modeliyle ise araĢtırmada öğrencilerin öğretim 

elemanlarından algıladıkları mobbing algısıyla örgütsel adalet arasındaki farklılıklar incelenmiĢtir (Zaimoglu 

Ozturk, 2011). 

Bu araĢtırmada öğretmenlerin iĢ tatmini ve etik iklim algı düzeyleri karĢılaĢtırılmıĢtır. AraĢtırmanın 

ana sorusunu “Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile onların etik iklim algıları arasında nasıl bir iliĢki 

bulunmaktadır?” Ģeklinde de ifade edebiliriz. Bu ana amaca yönelik olarak aĢağıdaki sorulara cevap 

aranacaktır: 

- Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri nasıldır? 

- Öğretmenlerin etik iklim algıları alt boyutlarına göre ne düzeydedir? 

- Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklim algı boyutları arasında nasıl bir iliĢki vardır? 

- Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ve etik iklim algıları onların demografik özelliklerine göre 

anlamlı fark göstermekte midir? 

3.2. Evren ve Örneklem 

AraĢtırmanın kapsamın Ağrı ilinde 2017 / 2018 öğretim yılında Milli Eğitim Ġl Müdürlüğünde görev 

yapmakta olan öğretmenler oluĢturmaktadır. AraĢtırma kapsamında Ağrı ilinde görev yapan öğretmenlerden 

201 kiĢiye (random) metoduyla anket uygulanmıĢtır. 

3.3. AraĢtırmanın Analizi ve Veri Toplama Araçları 

AraĢtırma bulguları ve değerlendirilmesi bölümünde, verilerin analize hazır hale getirilmesi amacıyla 

katılımcıların demografik özelliklerine iliĢkin frekans dağılımlarına, araĢtırma değiĢkenlerine ait standart 

sapma ve ortalama değerlerine, verilerin istatistiki analize uygun olup olmadığını anlamak için güvenilirlik 

analizi sonuçlarına ve iki grup arasında karĢılaĢtırma yapabilmek için Independent Samples T testi ve ikiden 

fazla gruplar arası karĢılaĢtırma yapabilmek için ise One Way ANOVA sonuçlarına yer verilmiĢtir. 

Katılımcıların iĢ tatmini düzeyleriyle etik iklim algıları arasındaki iliĢkiyi belirlemek için ise Korelasyon ve 

Regresyon analizleri yapılmıĢtır. 
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AraĢtırmada, Hackman ve Oldham (1974, 1980)‟ın iĢ tatmini ölçeği kullanılmıĢtır. Katılımcıların 

kurumlarına yönelik etik iklim algılarını ölçebilmek amacıyla Victor ve Cullen tarafından geliĢtirilmiĢ olan 

etik iklim ölçeği kullanılmıĢtır. Ölçeğin orijinali 9 boyutludur ancak Victor ve Cullen; Wimbush, Shepart; 

Peterson; Vardi; Öğüt ve Kaplan tarafından yapılan çalıĢmalarda ölçeğin beĢ boyutta toplandığı görülmüĢtür. 

26 soruluk etik iklim ölçeğindeki sorular “Yasalar, Kurallar ve Politikalar”, “BaĢkalarının Ġyiliğini 

DüĢünme”, “Bağımsızlık”, “Bireysel Çıkar” ve “Örgütsel Çıkar” olarak 5 boyutta incelenmiĢtir.  

Düzenlenen anket formlarında 5‟li Likert tipi ölçek Ağırlık 1 = Kesinlikle Katılmıyorum, Sınırlar 1,00  

- 1,80, Ağırlık 2 = Katılmıyorum, Sınırlar 1,81 - 2,60, Ağırlık 3 = Ne Katılıyorum Ne Katılmıyorum, Sınırlar 

2,61 - 3,40, Ağırlık 4 = Katılıyorum, Sınırlar 3,41 - 4,20, Ağırlık 5 = Kesinlikle Katılıyorum, Sınırlar 4,21 - 

5,00, 5‟li Likert Ölçeği aralık değerleri olarak kullanılmıĢtır. 

3.4. Güvenirlik Analizi 

Güvenilirlik; toplanan verilerin ne ölçüde tesadüfî hatadan arındığını gösterir. Ölçeğin farklı zaman 

veya gruplarda aynı sonuçları ne ölçüde verdiği önemlidir. Böylece ölçeğin birden fazla uygulaması ile 

sonuçların ne ölçüde tutarlı olduğu saptanır. Ġç tutarlılık güvenilirliği birden çok ifadenin, toplam değeri 

oluĢturacak biçimde toplandığı ölçeklerin güvenilirliğinde kullanılır. Her ifade, kavramın bir bölümünü 

ölçer. Alfa katsayısı (Cronbach α), ölçek ifadelerinin farklı yollardan bölünmesi sonucu oluĢur. Bu katsayı 

0–1 arasında değiĢir ve0,80 ve üstündeki değerler tatmin edici iç tutarlılık güvenilirliğidir. 

ĠĢ tatmini ölçeği için güvenirlik katsayısı 0.846 etik iklim ölçeği için güvenirlik katsayısı 0.854 olarak 

AĢağıdaki gibi belirlenmiĢtir. Buna göre araĢtırmada kullanılan tüm anket sorularının güvenirliği kabul 

edilebilir düzeydedir diyebiliriz. DeğiĢkenler, ĠĢ Tatmini Soru Sayısı, 14 Cronbach Alfa 0.846 - 

DeğiĢkenler, Etik Ġklim Soru Sayısı, 26 Cronbach Alfa 0.854. 

3.5. AraĢtırmanın Hipotezleri 

ġekil 1. AraĢtırmanın Modeli 

H1:  Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde yasalar, kurallar ve politikalar boyutu 

ile ilgili algılarını pozitif yönde olumlu etkiler. 

H2: Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde baĢkalarının iyiliğini düĢünme 

boyutu ile ilgili algılarını pozitif yönde olumlu etkiler. 

H3:  Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde bağımsızlık boyutu ile ilgili algılarını 

pozitif yönde olumlu etkiler. 

H4:  Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde bireysel çıkar boyutu ile ilgili 

algılarını pozitif yönde olumlu etkiler. 

H5: Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde örgütsel çıkar boyutu ile ilgili 

algılarını pozitif yönde olumlu etkiler. 

Öğretmenlerin ĠĢ Tatmini Düzeyleri 

KiĢisel Demografik Özellikler 

a. YaĢ 

b. Cinsiyet 

c. Medeni Durum 

d. Spor yapma 

e. BoĢ zaman değerlendirme 

f. Kitap okuma sıklığı 

g. Kendini tanımlama 

h. Öğrenim durumu 

Etik Ġklim Algısı 

F1. Yasalar, kurallar ve politikalar 

F2. BaĢkalarının iyiliğini düĢünme 

F3. Bağımsızlık 

F4. Bireysel çıkar 

F5. Örgütsel çıkar 
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H6:  Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların genel olarak etik iklim algılarını pozitif yönde 

olumlu etkiler. 

H7:  Öğretmenlerin iĢ tatmini açısından yaĢ, cinsiyet, medeni durum, spor yapma, boĢ zaman 

değerlendirme, kitap okuma sıklığı, kendini tanımlama ve öğrenim durumu değiĢkenlerinde gruplar arasında 

istatistiksel olarak anlamlı farklar vardır. 

H8:  Öğretmenlerin etik iklim algıları açısından yaĢ, cinsiyet, medeni durum, spor yapma, boĢ 

zaman değerlendirme, kitap okuma sıklığı, kendini tanımlama ve öğrenim durumu değiĢkenlerinde gruplar 

arasında istatistiksel olarak anlamlı farklar vardır. 

4. BULGULAR 

Tablo 2. AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin Demografik demografik özellikleri 

DeğiĢken Düzey N % 

YaĢ 

20-25 73 36.3 

26-30 91 45.3 

31-35 18 9.0 

36-40 12 6.0 

41 ve üzeri 7 3.5 

Cinsiyet 

Kadın 115 57.2 

Erkek 86 42.8 

Medeni Durum 

Evli 53 26.4 

Bekâr 148 73.6 

Spor Yapıyor mu? 

Evet 101 50.2 

Hayır 100 49.8 

BoĢ Zamanını Nasıl 

Değerlendiriyor? 

Kitap okur 97 48.3 

Sinemaya gider 30 14.9 

Tarihi yerleri gezer 35 17.4 

Eğlence mekânlarına gider 39 19.4 

Kitap Okuma Sıklığı 

Haftada bir 87 43.3 

Ġki haftada bir 45 22.4 

Nadiren okur 59 29.4 

Hiç okumaz 10 5.0 

Kendini Nasıl Tanımlıyor? 

Sessiz sakin 74 36.8 

Sosyal ve dıĢa dönük 87 43.3 

Hiperaktif (hareketli) 18 9.0 

Sinirli, çabuk parlayan 22 10.9 

Öğrenim Durumu 

Lisans 175 87.1 

Yüksek Lisans - Doktora 26 12.9 

 

AraĢtırmada anket uygulanan örneklem grubu ile ilgili demografik veriler Tablo 1‟de verilmiĢtir. 

Demografik özelliklere iliĢkin frekanslara bakıldığında araĢtırmaya katılanların %36,3‟ü 20-25 yaĢ, %45,3‟ü 

26-30 yaĢ aralığında olup katılımcıların yaklaĢık %82‟sinin 30 yaĢ ve altında olduğunu söyleyebiliriz. 
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Örneklem grubunun %57,2‟si kadın, %42,8‟i erkek olarak belirlenmiĢtir. Medeni durum olarak %26,4‟ü evli, 

%73,6‟sı bekâr olarak belirlenmiĢtir. Öğretmenlerin %50,2‟si spor yapıyor, %49,8‟i spor yapmıyor olarak 

belirlenmiĢtir. BoĢ zamanlarında kitap okurum diyenler %48,3, sinemaya giderim diyenler %14,9, tarihi 

yerleri gezerim diyenler %17,4 ve eğlence mekânlarına giderim diyenler %19,4 oranlarında çıkmıĢtır. Kitap 

okuma durumlarına bakıldığında %43,3‟ü haftada bir, %22,4‟ü iki haftada bir, %29,4‟ü nadiren kitap 

okuduğunu belirtmiĢtir. Hiç kitap okumam diyenlerin oranı %5,0 olarak görülmüĢtür. Örneklem grubundaki 

öğretmenlerin %36,8‟i kendini sessiz sakin olarak, %43,3‟ü sosyal ve dıĢa dönük olarak, %9,0‟u hareketli ve 

%10,9‟u sinirli olarak tanımlamıĢtır. Öğrenim durumlarına bakıldığında ise %87,1 oranında lisans mezunu, 

%12,9 oranında yüksek lisans veya doktora mezunu öğretmenler bulunmaktadır.  

Tablo 3. AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin ĠĢ Tatmini Düzeyi Ġle Ġlgili Ortalama ve Standart Sapma Değerleri 

 
N ORT SS 

1. ĠĢim bana güvenliğimi sağlar.  201 3.29 1.20 

2. MaaĢım (ücret) ve maaĢ harici verilen haklar beni tatmin eder.  201 2.85 1.16 

3. ĠĢim, kiĢisel geliĢim ve yükselme olanağı sağlar.  201 3.16 1.20 

4. ĠĢ arkadaĢlarım ve etkileĢimde bulunduğum kiĢiler beni tatmin eder.  201 3.44 1.14 

5. Yöneticim bana adil davranıĢ ve saygı gösterir.  201 3.61 1.13 

6. ĠĢimi yaparken takdir edilme duygusunu hissederim.  201 3.35 1.13 

7. ĠĢte birlikte çalıĢtığım arkadaĢlarımı tanıma Ģansım olur.  201 3.86 1.06 

8. Yöneticimden destek görürüm.  201 3.52 1.09 

9. Yaptığım iĢin karĢılığında aldığım para adildir.  201 3.05 1.28 

10. ĠĢimde bana ait bağımsız düĢünce ve davranıĢlarımı uygulayabilirim  201 3.36 1.16 

11. ĠĢyerim gelecek beklentilerimi gerçekleĢtirebilir.  201 3.06 1.18 

12. ÇalıĢma arkadaĢlarıma yardım etme fırsatı vardır.  201 3.68 1.06 

13. ĠĢyerimde rekabet etme fırsatı vardır.  201 2.89 1.09 

14. ĠĢimdeki gözetimin ve denetimin kalitesi iyidir.  201 3.20 1.18 

Ortalama 3.31 1.15 

 

Tablo 3‟te araĢtırmaya katılan öğretmenlerin iĢ tatmini ölçeği ile ilgili görüĢlerini belirttikleri 14 

soruya verdikleri cevapların genel ortalaması x=3,31 olarak belirlenmiĢtir. Bu değer beĢli likert ölçeğinin 

aralık değerlerinde Ne Katılıyorum Ne Katılmıyorum düzeyine karĢılık gelmektedir. Buna göre 

araĢtırmaya katılan öğretmenlerin mesleklerindeki iĢ tatmini düzeylerinin orta düzeyde bulunduğunu 

söyleyebiliriz. 

ĠĢ tatmini ölçeğindeki soruları ayrı ayrı incelediğimizde 5 soruda iĢ tatmini düzeyinin orta düzeyin 

üzerinde (Katılıyorum düzeyinde) olduğu görülmüĢtür. “ĠĢ arkadaĢlarım ve etkileĢimde bulunduğum kiĢiler 

beni tatmin eder.” Maddesi x=3,44 ortalama, “Yöneticim bana adil davranıĢ ve saygı gösterir.” Maddesi 

x=3,61 ortalama, “ĠĢte birlikte çalıĢtığım arkadaĢlarımı tanıma Ģansım olur.” Maddesi x=3,86 ortalama, 

“Yöneticimden destek görürüm.” Maddesi x=3,52 ortalama ve “ÇalıĢma arkadaĢlarıma yardım etme fırsatı 

vardır.” Maddesi x=3,68 ortalama ile Katılıyorum düzeyinde iĢ tatmini görülen ifadeler olarak belirlenmiĢtir. 
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Tablo 4. AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin Yasalar, Kurallar ve Politikalar Boyutu Ġle Ġlgili Ortalama ve Standart Sapma Değerleri 

Yasalar, Kurallar ve Politikalar Boyutu N ORT SS 

5. Kurumumuz bizden, her zaman müĢteriler ve kamu için doğru olanı yapmamızı bekler. 201 3.79 1.06 

7. Kurumumuzda herkesin, her Ģeyden önce, verimli çalıĢması beklenir. 201 3.83 1.10 

8. Tüm çalıĢanlardan, her Ģeyden önce kanunlara ve mesleki standartlara uyması beklenir. 201 4.00 1.00 

9. Bu kurumda kanun ve mesleki standartlar, her türlü karar ve uygulamada esas kriterlerdir. 201 3.75 1.01 

10. Kurumumuzda, çalıĢanların kanunlara ya da mesleki standartlara sıkı sıkıya uymaları beklenir. 201 3.67 1.06 

11. Kurumumuzun öncelikli kriteri, alınan bir kararın herhangi bir kanuna aykırı olup olmadığıdır. 201 3.80 1.02 

12. Kurumumuzun kural ve prosedürlerine uymak çok önemlidir. 201 3.82 1.03 

13. Tüm çalıĢanların, kurumun kuralları ve prosedürlerine bağlı olması beklenir. 201 3.91 0.90 

Ortalama 3.82 1.02 

 

Tablo 4‟te araĢtırmaya katılan öğretmenlerin etik iklim ölçeğinde yasalar, kurallar ve politikalar 

boyutu ile ilgili görüĢlerini belirttikleri 8 soru için elde edilen genel ortalama x=3,82 olarak belirlenmiĢtir. 

Bu değer beĢli likert ölçeğinin katılıyorum düzeyine karĢılık gelmektedir. Buna göre öğretmenlerin 

kurumlarındaki yasalar, kurallar ve politikalar ile ilgili etik iklim algıları yüksektir diyebiliriz. 

Tablo 5. AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin BaĢkalarının Ġyiliğini DüĢünme Boyutu Ġle Ġlgili Ortalama ve Standart Sapma Değerleri 

BaĢkalarının Ġyiliğini DüĢünme Boyutu N ORT SS 

1. Kurumumuzda çalıĢanların bir bütün olarak iyiliğini gözetmek temel kriterimizdir. 201 3.56 1.34 

2. Kurumumuzda en önemli konu, bir bütün olarak çalıĢanların çıkarlarıdır. 201 3.20 1.15 

3. Her zaman en önemli endiĢemiz, diğer kiĢiler için neyin en iyisi olduğudur. 201 3.17 1.19 

4. Kurumumuzda her çalıĢan birbirinin iyiliğini gözetir. 201 3.27 1.24 

6. Kurumumuzda en verimli yol, en doğru yoldur. 201 3.71 1.11 

Ortalama 3.38 1.21 

 

Tablo 5‟te araĢtırmaya katılan öğretmenlerin etik iklim ölçeğinde baĢkalarının iyiliğini düĢünme 

boyutu ile ilgili görüĢlerini belirttikleri 5 soru için elde edilen genel ortalama x=3,38 olarak belirlenmiĢtir. 

Bu değer beĢli likert ölçeğinin ne katılıyorum ne katılmıyorum düzeyine karĢılık gelmektedir. Buna göre 

öğretmenlerin kurumlarındaki baĢkalarının iyiliğini düĢünme ile ilgili etik iklim algıları orta düzeydedir 

diyebiliriz. 
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Tablo 6. AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin Bağımsızlık Boyutu Ġle Ġlgili Ortalama ve Standart Sapma Değerleri 

Bağımsızlık Boyutu N ORT SS 

23. Kurumumuzda çalıĢanların, kendi kiĢisel ve ahlaki inançlarına göre hareket etmeleri beklenir. 201 2.93 1.07 

24. Kurum çalıĢanları, neyin doğru neyin yanlıĢ olduğuna kendileri karar verirler. 201 2.83 1.07 

25. Kurumumuzda en önemli konu çalıĢanların kendi doğru ve yanlıĢ algısıdır. 201 2.90 1.08 

26. Kurumumuzda çalıĢanlar, kendi kiĢisel etik değerleri tarafından yönlendirilir. 201 2.86 1.18 

ORTALAMA 2.88 1.10 

Tablo 6‟ya göre araĢtırmaya katılan öğretmenlerin etik iklim ölçeğinde bağımsızlık boyutu ile ilgili 

görüĢlerini belirttikleri 4 soru için elde edilen genel ortalama x=2,88 olarak belirlenmiĢtir. Bu değer beĢli 

likert ölçeğinin ne katılıyorum ne katılmıyorum düzeyine karĢılık gelmektedir. Buna göre öğretmenlerin 

kurumlarındaki bağımsızlık boyutu ile ilgili etik iklim algıları orta düzeydedir diyebiliriz. 

Tablo 7.  AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin Bireysel Çıkar Boyutu Ġle Ġlgili Ortalama ve Standart Sapma Değerleri 

Bireysel Çıkar Boyutu N ORT SS 

16. Kurumumuzda çalıĢanlar, kendi çıkarlarını her Ģeyin üstünde tutarlar. 201 2.67 1.16 

17. Kurumumuzda çalıĢanlar, çoğunlukla kendilerini düĢünürler. 201 2.76 1.18 

18. Kurumumuzda, çalıĢanların kendi ahlak ve etik değerlerine yer yoktur. 201 2.44 1.15 

19. ÇalıĢanlardan, sonuçlarını düĢünmeksizin kurum çıkarları için her Ģeyi yapmaları beklenir. 201 2.54 1.17 

ORTALAMA 2.60 1.17 

Tablo 7‟ye araĢtırmaya katılan öğretmenlerin etik iklim ölçeğinde bireysel çıkar boyutu ile ilgili 

görüĢlerini belirttikleri 4 soru için elde edilen genel ortalama x=2,60 olarak belirlenmiĢtir. Bu değer beĢli 

likert ölçeğinin katılmıyorum düzeyine karĢılık gelmektedir. Buna göre öğretmenlerin kurumlarındaki 

bireysel çıkar boyutu ile ilgili etik iklim algıları düĢük düzeydedir diyebiliriz. 

Tablo 8.  AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin ĠĢ Tatmini Düzeyleri Ġle Etik Ġklim Algıları Arasındaki ĠliĢkiyi Gösteren Korelasyon 

Analizi Sonuçları 

  

Yasalar, 

kurallar ve 

politikalar 

BaĢkalarının 

iyiliğini 

düĢünme 

Bağımsızlık 
Bireysel 

çıkar 

Örgütsel 

çıkar 

Etik 

Ġklim 

Genel 

ĠĢ Tatmini PearsonCorrelation 0.595 ** 0.888 ** 0.162 * -0.111 0.330 ** 0.602 ** 

  Sig.(2-tailed) 0.000 0.000 0.022 0.116 0.000 0.000 

  N 201 201 201 201 201 201 

** Korelasyon çift yönlü 0,01 düzeyinde anlamlıdır. 

* Korelasyon çift yönlü 0,05 düzeyinde anlamlıdır. 

Ġki değiĢken arasındaki iliĢkinin yönünü ve düzeyini belirleyen yönteme korelasyon analizi adı 

verilmektedir (Özdamar, 1999: 407).  

Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklim algıları arasında nasıl bir iliĢki bulunduğunu 

belirlemek için yapılan korelasyon analizlerinde Pearson korelasyon katsayıları hesaplanmıĢtır. Genellikle, 

eğer n > 100 ve r > 0.70 ise, değiĢkenler arasında“güçlü iliĢki” bulunduğu kabul edilmektedir. Eğer r = 0.40 

ile 0.70 arasında ise, “orta derecede”, r = 0.20 ve 0.40 arası ise “zayıf bir iliĢki” olduğu söylenir. Eğer r < 

0.20 ise“ihmal edilecek iliĢki” olarak nitelendirilmektedir (Sökmen, 2000: 85). 
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Tablo 8‟de öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklim algıları arasında belirlenen iliĢkilerin 

büyüklüğü ve yönü görülmektedir. Buna göre öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile genel olarak etik iklim 

algıları arasında pozitif yönde orta derecede bir iliĢki olduğu görülmektedir (r=0,602 p=0,000). 

Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile yasalar ve politikalar boyutu arasında da pozitif yönde orta derecede 

bir iliĢki olduğu görülmektedir (r=0,595 p=0,000).Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ilebaĢkalarının iyiliğini 

düĢünme boyutu arasında pozitif yönde güçlü bir iliĢki olduğu görülmektedir (r=0,888 

p=0,000).Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ilebağımsızlık boyutu arasında ihmal edilecek iliĢki olduğu 

görülmektedir (r=0,162 p=0,000).Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile örgütsel çıkar boyutu arasında zayıf 

bir iliĢki olduğu görülmektedir (r=0,330 p=0,000). 

Tablo 9.  AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin ĠĢ Tatmini– Etik Ġklim Algısı ĠliĢkisini Gösteren Regresyon Analizi Sonuçları 

Model Summary (Etik Ġklim Genel) 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
F P 

1 0.602 0.362 0.359 113.103 0.000 ** 

 Bağımsız DeğiĢken: ĠĢ Tatmini 

 Bağımlı DeğiĢken: Etik Ġklim 

** P<0,05 düzeyinde anlamlı iliĢkiyi göstermektedir. 

Tablo 9‟da öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklim algıları arasındaki iliĢkiyi gösteren 

regresyon analizi görülmektedir. R
2 

değeri (belirlilik veya tanımlayıcılık katsayısı) bağımlı değiĢkendeki 

değiĢimin bağımsız değiĢkenler tarafından ne kadar tanımlanabildiğini gösteren bir ölçüdür. Bu analizde 

R
2
değeri 0,362 olarak bulunmuĢtur. Buna göre öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklim 

algılarının % 36,2‟sinitanımlayabilmektedir. Tablodaki P değerinin 0,05‟ten küçük olması regresyon 

modelinde ortaya çıkan iliĢkinin anlamlı olduğunu göstermektedir. 

Tablo 10.  AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin ĠĢ Tatmini – Yasalar, Kurallar ve Politikalar ĠliĢkisini Gösteren Regresyon Analizi 

Sonuçları 

Model Summary (Etik Ġklim – Yasalar, Kurallar ve Politikalar Boyutu) 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
F P 

1 0.595 0.355 0.351 109.332 0.000 ** 

 Bağımsız DeğiĢken: ĠĢ Tatmini 

 Bağımlı DeğiĢken: Etik Ġklim – Yasalar, Kurallar Ve Politikalar Boyutu 

** P<0,05 düzeyinde anlamlı iliĢkiyi göstermektedir. 

Tablo 10‟da öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklimde yasalar, kurallar ve politikalar 

boyutuna iliĢkin algıları arasındaki iliĢkiyi gösteren regresyon analizi görülmektedir. Bu analizde R
2
değeri 

0,355 olarak bulunmuĢtur. Buna göre öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların yasalar, kurallar ve 

politikalar boyutu ile ilgili algılarının % 35,5‟ini tanımlayabilmektedir. Tablodaki P değerinin 0,05‟ten 

küçük olması regresyon modelinde ortaya çıkan iliĢkinin anlamlı olduğunu göstermektedir. 

Tablo 11.  AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin ĠĢ Tatmini – BaĢkalarının Ġyiliğini DüĢünme ĠliĢkisini Gösteren Regresyon Analizi 

Sonuçları 

Model Summary (Etik Ġklim – BaĢkalarının Ġyiliğini DüĢünme Boyutu) 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
F P 

1 0.888 0.789 0.788 743.984 0.000 ** 

 Bağımsız DeğiĢken: ĠĢ Tatmini 

 Bağımlı DeğiĢken: Etik Ġklim – BaĢkalarının Ġyiliğini DüĢünme Boyutu 

** P<0,05 düzeyinde anlamlı iliĢkiyi göstermektedir. 
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Tablo 11‟de öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklimde baĢkalarının iyiliğini düĢünme 

boyutuna iliĢkin algıları arasındaki iliĢkiyi gösteren regresyon analizi görülmektedir. Bu analizde R
2
değeri 

0,789 olarak bulunmuĢtur. Buna göre öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların baĢkalarının iyiliğini 

düĢünme boyutu ile ilgili algılarının % 78,9‟unu tanımlayabilmektedir. Tablodaki P değerinin 0,05‟ten küçük 

olması regresyon modelinde ortaya çıkan iliĢkinin anlamlı olduğunu göstermektedir. 

Tablo 12.  AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin ĠĢ Tatmini – Bağımsızlık ĠliĢkisini Gösteren Regresyon Analizi Sonuçları 

Model Summary (Etik Ġklim – Bağımsızlık Boyutu) 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
F P 

1 0.162 0.026 0.021 5.356 0.022 ** 

 Bağımsız DeğiĢken: ĠĢ Tatmini 

 Bağımlı DeğiĢken: Etik Ġklim – Bağımsızlık Boyutu 

** P<0,05 düzeyinde anlamlı iliĢkiyi göstermektedir. 

Tablo 12‟de öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklimde bağımsızlık boyutuna iliĢkin 

algıları arasındaki iliĢkiyi gösteren regresyon analizi görülmektedir. Bu analizde R
2
değeri 0,026 olarak 

bulunmuĢtur. Buna göre öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların bağımsızlık boyutu ile ilgili algılarının % 

2,6‟sınıtanımlayabilmektedir. Tablodaki P değerinin 0,05‟ten küçük olması regresyon modelinde ortaya 

çıkan iliĢkinin anlamlı olduğunu göstermektedir. 

Tablo 13.  AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin ĠĢ Tatmini – Bireysel Çıkar ĠliĢkisini Gösteren Regresyon Analizi Sonuçları 

Model Summary (Etik Ġklim – Bireysel ÇıkarBoyutu) 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
F P 

1 0.111 0.012 0.007 2.485 0.116 

 Bağımsız DeğiĢken: ĠĢ Tatmini 

 Bağımlı DeğiĢken: Etik Ġklim – Bireysel Çıkar Boyutu 

** P<0,05 düzeyinde anlamlı iliĢkiyi göstermektedir. 

Tablo 13‟te öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklimde bireysel çıkar boyutuna iliĢkin 

algıları arasındaki iliĢkiyi gösteren regresyon analizi görülmektedir. Bu analizde R
2
değeri 0,012 olarak 

bulunmuĢtur. Buna göre öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların bireysel çıkar boyutu ile ilgili algılarının 

% 1,2‟sinitanımlayabilmektedir. Tablodaki P değerinin 0,05‟ten büyük olması regresyon modelinde ortaya 

çıkan iliĢkinin anlamlı olmadığını göstermektedir. 

Tablo 14.  AraĢtırmaya katılan Öğretmenlerin ĠĢ Tatmini – Örgütsel Çıkar ĠliĢkisini Gösteren Regresyon Analizi Sonuçları 

Model Summary (Etik Ġklim – Örgütsel Çıkar Boyutu) 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
F P 

1 0.330 0.109 0.104 24.330 0.000 ** 

 Bağımsız DeğiĢken: ĠĢ Tatmini 

 Bağımlı DeğiĢken: Etik Ġklim – Örgütsel Çıkar Boyutu 

** P<0,05 düzeyinde anlamlı iliĢkiyi göstermektedir. 

Tablo 14‟te öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklimde örgütsel çıkar boyutuna iliĢkin 

algıları arasındaki iliĢkiyi gösteren regresyon analizi görülmektedir. Bu analizde R
2
değeri 0,109 olarak 

bulunmuĢtur. Buna göre öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların örgütsel çıkar boyutu ile ilgili algılarının 

% 10,9‟unutanımlayabilmektedir. Tablodaki P değerinin 0,05‟ten küçük olması regresyon modelinde ortaya 

çıkan iliĢkinin anlamlı olduğunu göstermektedir. 
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Tablo 15.  AraĢtırma Hipotezlerinin Değerlendirilmesi Korelasyon ve Regresyon Analizlerine ĠliĢkin Sonuçlar 

 

Hipotezler R R2 P Sonuç 

1 

Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde yasalar, 

kurallar ve politikalar boyutu ile ilgili algılarını pozitif yönde 

olumlu etkiler. 

0,595 0,355 0,000 Kabul 

2 

Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde baĢkalarının 

iyiliğini düĢünme boyutu ile ilgili algılarını pozitif yönde olumlu 

etkiler. 

0,888 0,789 0,000 Kabul 

3 
Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde bağımsızlık 

boyutu ile ilgili algılarını pozitif yönde olumlu etkiler. 
0,162 0,026 0,022 Kabul 

4 
Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde bireysel 

çıkar boyutu ile ilgili algılarını pozitif yönde olumlu etkiler. 
0,111 0,012 0,116 Red 

5 
Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların etik iklimde örgütsel 

çıkar boyutu ile ilgili algılarını pozitif yönde olumlu etkiler. 
0,330 0,109 0,000 Kabul 

6 
Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların genel olarak etik iklim 

algılarını pozitif yönde olumlu etkiler. 
0,602 0,362 0,000 Kabul 

Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklim algıları arasındaki iliĢkiyi belirlemek için yapılan 

korelasyon ve regresyon analizlerinin sonuçları Tablo 15‟de özetlenmiĢtir. 

TARTIġMA VE SONUÇ  

AraĢtırmaya katılan öğretmenlerin etik iklim ölçeğinde yasalar, kurallar ve politikalar boyutu ile ilgili 

görüĢlerini kurumlarındaki yasalar, kurallar ve politikalar ile ilgili etik iklim algıları yüksek olarak ifade 

edilebilir. Etik iklim ölçeğinde baĢkalarının iyiliğini düĢünme boyutu ile ilgili görüĢlerine göre öğretmenlerin 

kurumlarındaki baĢkalarının iyiliğini düĢünme ile ilgili etik iklim algıları orta düzeydedir diyebiliriz. Etik 

iklim ölçeğinde bağımsızlık boyutu ile ilgili görüĢlerini kurumlarındaki bağımsızlık boyutu ile ilgili etik 

iklim algıları orta düzeydedir diyebiliriz. Aksoy vd. (2017) araĢtırmasında elde ettiği bulgularda etik iklim 

türlerinin çalıĢanların örgütlerine bağlılık hissetmeleri ve hatta örgütleriyle özdeĢleĢmeleri konusunda yüksek 

düzeyde iliĢkili olduğu sonucuna ulaĢmıĢtır. Alpaslan (2016) çalıĢanların gönüllü olarak örgütteki roller ve iĢ 

gerekleri dıĢında fazladan rol davranıĢları geliĢtirmesi için iĢ tatminin mi yoksa iĢ yerinde mutluluğun mu 

daha önemli olduğunu ortaya koymayı amaçlayan çalıĢmasında ĠĢ tatmininden ziyade iĢ yeri mutluluğu 

değiĢkenin fazladan rol davranıĢı üzerindeki yüksek etkisi görüldüğü sonucuna ulaĢmıĢtır.  AraĢtırmaya 

katılan öğretmenlerin etik iklim ölçeğinde bireysel çıkar boyutu ile ilgili görüĢlerini kurumlarındaki bireysel 

çıkar boyutu ile ilgili etik iklim algıları düĢük düzeydedir diyebiliriz. Gökkaya ve Türker (2018) Ankara 

(kent) otelleri ve Antalya (kıyı) oteller bölgelerinde yaptığı çalıĢmada “otel çalıĢanlarının memnuniyet 

düzeylerinin düĢük olduğu tespit etmiĢtir. Özellikle Antalya‟daki çalıĢanların devir hızı, iĢ yükünün ağırlığı 

ve mevsimlik olan çalıĢma Ģekli, otel personelinin çalıĢtıkları iĢletmeye duydukları sadakati azaltmakta ve 

iĢlerine karĢı sinik bir tutum yaratmaktadır” sonucuna ulaĢmıĢtır. 

Ayrıca öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklim algıları arasında belirlenen iliĢkilerin 

büyüklüğü ve yönü görülmektedir. Buna göre öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile genel olarak etik iklim 

algıları arasında pozitif yönde orta derecede bir iliĢki olduğu görülmektedir. Öğretmenlerin iĢ tatmini 

düzeyleri ile yasalar ve politikalar boyutu arasında da pozitif yönde orta derecede bir iliĢki olduğu 

görülmektedir. Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile baĢkalarının iyiliğini düĢünme boyutu arasında pozitif 

yönde güçlü bir iliĢki olduğu görülmektedir. Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile bağımsızlık boyutu 

arasında ihmal edilecek iliĢki olduğu görülmektedir. Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile örgütsel çıkar 

boyutu arasında zayıf bir iliĢki olduğunu söyleyebiliriz. Ertürk ve Erdirençelebi  (2018) Konya ili 

merkezinde bulunan bankalarda yaptığı araĢtırmasında, yaĢanan iĢyeri yalnızlığının, iĢ tatmini, iĢten ayrılma 
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niyetleri arasında bir iliĢkinin ĠĢ tatmini hem çalıĢan hem de örgüt için oldukça önemli olduğu sonucuna 

ulaĢmıĢ ayrıca iĢ tatmini; çalıĢanlar için ise yüksek motivasyon ve yüksek performans anlamına geldiğini 

ifade ederek çalıĢmasında örgütsel yalnızlığın iĢ tatminin azalttığı ve iĢten ayrılmayı tetiklediği sonucuna 

ulaĢılmıĢtır. Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklim algıları arasındaki iliĢkiyi gösteren regresyon 

analizi görülmektedir. R
2 

değeri (belirlilik veya tanımlayıcılık katsayısı) bağımlı değiĢkendeki değiĢimin 

bağımsız değiĢkenler tarafından ne kadar tanımlanabildiğini gösteren bir ölçüdür.  

Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik iklimde yasalar, kurallar ve politikalar boyutuna iliĢkin 

algıları arasındaki iliĢkiyi gösteren regresyon analizine göre öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri onların 

yasalar, kurallar ve politikalar boyutu ile ilgili algılarının % 35,5‟ini tanımlayabilmektedir. Regresyon 

modelinde ortaya çıkan iliĢkinin anlamlı olduğunu göstermektedir. Öğretmenlerin iĢ tatmini düzeyleri ile etik 

iklimde baĢkalarının iyiliğini düĢünme boyutuna iliĢkin algıları arasındaki iliĢkiyi iĢ tatmini düzeyleri onların 

baĢkalarının iyiliğini düĢünme boyutu ile ilgili algılarının % 78,9‟unu tanımlayabilmektedir, ortaya çıkan 

iliĢkinin anlamlı olduğunu göstermektedir. 

Sonuç olarak günümüzde teknoloji ve bilimdeki hızlı geliĢme göz önünde bulundurulduğunda her 

alanda yetiĢmiĢ insan gücü açığının karĢılandığı eğitim kurumlarında göz ardı edilen ve eğitimin lokomotifi 

durumunda olan öğretmenlerin çalıĢtıkları kurumlarda ki örgütsel yapıda etik iklimin yöneticiler ve kural 

koyucular tarafından geliĢtirilmesi kaçınılmazdır. Yapılan çalıĢmada etik iklim ve iĢ tatmini konusunda 

kuvvetli bir iliĢki olduğu ortaya konulmuĢtur. Yapılacak ulusal araĢtırmalarda iller ve bölgeler arası 

farklılıkların ortaya konması ve kurumları da kapsayacak Ģekilde geliĢtirilmesi, çok uluslu çalıĢmalar da 

geliĢmekte olan literatüre önemli katkı yapacaktır. 
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