Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi
Nisan 2019, C. 14, S. 1, 109 — 128.

:13.07.2018
:04.04.2019

Basvuru
Kabul

Veri Zarflama Analizi ile Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA)
Ulkelerinin Etkinliklerinin Karsilagtirilmasi:

Seyda Nur Alag?
Emre Ipekgi Cetin3

Veri Zarflama Analizi ile Ortadogu ve Kuzey Afrika
(MENA) Ulkelerinin Etkinliklerinin Kargilastiriimasi

Oz

Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkelerindeki ekonomik ve
politik gelismelerle birlikte bu tlkelerde ki girisimler ve
ekonomik faaliyetler artmaktadir. Bu ¢alismada veri
zarflama analizi kullanilarak MENA {lkelerinin ekonomik
etkinliklerinin elde edilmesi amaglanmaktadir. Calismaya
verilerine eksiksiz olarak ulasilabilen 20 dlke dahil
edilmistir. Girdi degiskenleri olarak bagimh niifus orani,
enflasyon orani, issizlik orani ve mal ithalati, ¢ikti
degiskenleri olarak kisi basi GSYiH, mal ihracati ve
istihdam orani alinmistir. Cikti yonlii CCR ve ¢ikti yonli
BCC modelleri kullanilarak etkin olan ve olmayan tlkeler
ile referans alinan Ulkeler belirlenmistir. BAE, Bahreyn,
israil, Katar, Malta, Suudi Arabistan ve Umman
llkelerinin her iki modele gore de teknik etkin oldugu
ortaya gikmistir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi,

Ekonomik Etkinlik

MENA,

Comparison of the Efficiencies of the Countries of the
Middle East and North Africa (MENA) Using Data
Envelopment Analysis

Abstract

With the economic and political developments in the
Middle East and North African countries, the initiatives
and economic activities in these countries are being
enhanced. In this study, it is aimed to obtain economic
efficiency of MENA countries using data envelopment
analysis. 20 countries with complete access to data have
been included in the study. Dependent population ratio,
inflation rate, unemployment rate and imports of goods
were taken as input variables while percentage of per
capita GDP, exports and employment were taken as
output variables. Output-oriented CCR and output-
oriented BCC models were used to determine the
efficient and non-efficient countries and reference
countries. BAE, Bahrain, Israel, Qatar, Malta, Saudi Arabia
and Oman countries have occurred to be technically
efficient in both models.

Keywords: Data Envelopment Analysis, MENA, Economic
Efficiency.

1. Girig

Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesinde bulunan dlkeler glinden giine basta enerji kaynaklari
olmak tizere 6nemli maden rezervleri ile Glkemizin ve diinyanin giindemine girmektedir. Bu
Ulkelerde bulunan girisimlerin ve ekonomik faaliyetlerin artti§i gorilmektedir. Bolgede
bulunan Ulkelerin yasadigi gelismeler hem ekonomistler icin hem de bu bdlgede yatirim
distincesine sahip olan girisimcilerimiz i¢cin bliyk 6neme sahiptir. Dinya Bankasi’nin
bilgilerine goére israil ve Filistin (Bati Seria ve Gazze) dahil 22 ilkeden olusan bu bélge;
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akademik, askeri ve ticari olarak MENA (Middle East and North Africa — Ortadogu ve Kuzey
Afrika) bolgesi olarak adlandiriimaktadir. Atlas Okyanusu’ndan Umman Denizi’'ne kadar olan
bélgede Kuzey Afrika ulkeleri, Arap Yarimadasi’'ndaki iilkeler ve iran’in bulundugu alandaki
tlkeleri yer almaktadir (HSCB Bank, 2011: 1; Sézen, 2011: 120). MENA bélgesi israil harig
biyiik cogunlugu Arap veya islam vasiflari ile 6n plana ¢ikan ilkelerden olusmaktadir. MENA
boélgesinde yer alan Ulkeler; Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Bahreyn, Cezayir, Cibuti, Fas, Filistin
(Bati Seria ve Gazze), Irak, iran, israil, Katar, Kuveyt, Libya, Liibnan, Malta, Misir, Suriye, Suudi
Arabistan, Tunus, Umman, Urdiin ve Yemen’dir. MENA bélgesi icin bazen daha genis
tanimlamalar da kullanilmaktadir. Bu tanimlamalarda bdlgenin bir pargasi olarak Tirkiye,
Somali ve Sudan da bu cografyaya ikinci dereceden dahil edilmektedir. Somali ve Sudan
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin (UNDP- United Nations Development Programme)
yaptigi siniflandirmada bu dlkelere ek olarak dahil edilmektedir (Geng ve Sayim, 2011: 15).

MENA bélgesinin, hem dogal hem de jeopolitik agidan diinyada 6nemli bir konumu vardir.
MENA, daraltilmis sinirlarina goére, 540 milyona yakin insaniyla dinya ndfusunun %6’sini
temsil etmektedir. Bu bdlgede en az nifuslu dlke 1,3 milyon kisiyle Bahreyn, en kalabalik
nifuslu Glke yaklasik 80 milyon ile Misir'dir (Kalayci, 2011: 178). Bolge diinya petrol
rezervlerinin %60’dan fazlasina, dogal gaz rezervlerinin ise %45’ine sahiptir. Petrol ihra¢ Eden
Ulkeler Orgiitii (OPEC) iiyesi olan 12 iilkenin 8 tanesi (BAE, Cezayir, Irak, iran, Katar, Kuveyt,
Libya ve Suudi Arabistan) MENA bolgesinde yer almaktadir. MENA bolgesi bliylimeyi saglamak
icin artan bir sekilde kendi finansal kaynaklarina ihtiya¢ duymaktadir. Bu noktada, bolge
insaninin emek faktoriiniin yaninda sermaye yoniiniin de olmasi bolgenin ekonomik yapisinin
one cikan ozelliklerinden biridir (Devlin, 2010: 2; Geng ve Sayim, 2011: 16).

GlnUmuzde ihtiyaglar hizla artarken kaynaklar ise glinden giine azalmaktadir. Kaynaklarin
gelecek nesillere aktarilabilmesi ancak etkin ve verimli bir kullanimla mimkindir. Etkinlik,
belirli bir miktardaki ciktiyr tGretmek Ulzere en az girdiyi kullanmak veya elimizde bulunan
kaynaklari kullanarak en fazla ¢iktiyr Gretmektir. Verimlilik ise ¢ikti ile bu ¢iktiy1 Gretmek lzere
kullanilan girdi arasindaki orani ifade eder. Drucker’a gére (1994); verimlilik islerin dogru
yapilmasiyla ilgili bir kavram, etkinlik ise dogru islerin yapiimasiyla ilgili bir kavramdir.

Rekabet kosullarinda bir yandan dlkeler Uretimlerinde artisa gitmeye zorlanirken diger
yandan kaynaklarin verimli ve etkin kullaniimasi gerekliligi ortaya cikmaktadir. Ulkelerin
etkinliklerinin incelenmesinde bir takim sayisal yontemlerin kullanildigi goriilmektedir. Etkinlik
Olglim yontemleri oran analizi, parametrik yontemler ve parametrik olmayan yontemlerdir. Bu
yontemlerin en basiti olan oran analizi, tek girdinin tek giktiya oranidir (Kavuncubasi ve Ersoy,
1995: 78). Parametrik yontemlerden en fazla kullanilan etkinlik 6lgim yontemi regresyon
analizidir. Regresyon analizi ile ¢coklu girdi ve tek bir ¢ikti arasindaki iliski incelenir. Parametrik
olmayan yontemler arasinda en sik kullanilan yontem ise Veri Zarflama Analizi (VZA)'dir. VZA,
kar amaci glitstin veya glitmesin, ¢oklu girdilerin ¢oklu ¢iktilara déntstirildigu stirecte her bir
girdi ve ciktiyi ayri ayri agirliklandirmak suretiyle performans degerlendirmesine olanak
saglayan bir yontemdir.

Bu calismanin amaci MENA (lkeleri diizeyinde bazi ekonomik gostergeleri kullanarak
etkinlik analizi yapmaktir. MENA bolgesinde yer alan Ulkeler yillar iginde cesitli ekonomik
gelismelere ulasmislardir. Literatlirde bu bolgedeki Ulkelerin verimliliklerinin 6l¢ima ile ilgili
cesitli karsilastirmali ve ekonometrik analizler mevcuttur. Bu ¢alismada MENA lkelerinin
ekonomik verimliliklerinin  analizinde VZA kullanilmasiyla {lkelerin  karsilastirmali
etkinliklerinin elde edilmesi amaglanmaktadir.
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2. Literatiir Taramasi

Uygulama bélimiine gecmeden o6nce lkelerin ekonomik, sosyoekonomik ve makro
ekonomik performanslarinin incelendigi ¢alismalardan derlenerek hazirlanan literatir
taramasi 6zetlenmistir. Konuyla ilgili olarak yapilmis olan galismalardan 6rnekler asagidaki
kisimda anlatiimaktadir.

Marti¢ ve Savi¢ (2001), Sirbistan bolgelerinin sosyoekonomik gelismislik diizeylerine gore
degerlendirmesini ve siralamasini yapmislardir. VZA’nin ¢ikti yonli CCR modelinin kullanildig
bu calismada girdi olarak tarima elverisli alan, sabit sermaye olusumu, elektrik tiiketimi ve
nufus, cikti olarak ise gayri safi yurt ici hasila, toplam hekim sayisi, toplam ilkégretim 6grenci
sayisi ve sosyal sektordeki toplam istihdam sayisi kullanmislardir. Sonug olarak ise incelenen
30 bolgeden 17 sinin etkin ¢iktigl ve etkin bolgeler arasinda 1. sirada Belgrad sehrinin son
sirada ise Rasina bolgesinin yer aldigi gorilmistar.

Glran ve Cingi (2002), 55 ulkedeki devletin ekonomik mudahalelerinin ekonomik giktilari
Gzerindeki etkisini VZA kullanarak olgmuslerdir. Calismada merkezi hiikiimet harcamalarinin
GSYiH’ya orani ve ekonomik diizenleme derecesi girdi olarak kullanilmistir. Cikti olarak ise
tahsis islevinin basari diizeyini temsil eden gostergeler olarak saglik, egitim ve altyapi
hizmetleri, istikrar islevinin basari diizeyi olarak enflasyon ve issizlik endeksi, bliyiime islevi
basari diizeyi olarak kisi basina gelir ve gelir dagilimi islevinin basari diizeyi olarak ise gini
katsayisi kullanilmistir.  Yapilan ¢alisma sonucunda genel olarak tlkelerin ekonomik ciktilari
Uzerinde diizenleme aracinin harcama aracina gore daha belirleyici oldugu ve devlet
midahalesindeki basari diizeyinin gelismislik dizeyi ile iliskili oldugu bulunmustur.

Ramanathan (2006), Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesinde yer alan 18 lkenin
ekonomik ve sosyal performanslari VZA ile karsilastirmistir. Calismada 1997, 1998 ve 1999
yillarina ait sosyo-ekonomik verileri temsil eden toplam isgiciiniin nifusa orani, dogusta
beklenen yasam siiresi, ilkdgretimdeki 6gretmenlerin sayisi ve kisi basi GSYiH degiskenleri
girdi olarak, yas bagimlilik orani, okuma yazma bilmeyenlerin orani ve bebek 6lim orani
degiskenleri ise cikti olarak kullanilmistir. 1999 yilina ait veriler ile yapilan analiz sonucunda
Bahreyn, Urdiin, Kuveyt ve BAE en verimli, Yemen ise en verimsiz iilke olmustur. Etkinlik
skorlari ve degiskenler kullanilarak yapilan regresyon analizi sonucunda etkinlik skorlari ile
Ulkelerin zenginligi (kisi basi disen GSMH agisindan) arasinda anlaml fakat tlkelerin
blyUklGgi (nifus agisindan) ile anlamsiz bir iliski oldugu goriilmistir. Bir baska adimda ise
Ulkelerin performanslari zaman serisi analizi olan Malmquist Verimlilik Endeksi (MPI)
kullanilarak incelenmistir. Bu analiz sonucunda ise 1999 yilinin 1998 yilina gére ciktilarin
ylksek degerlerde olduguna, girdilerin ise diisiik degerlerde oldugu gérilmustir. 1998-1999
yillari stiresince teknolojideki degisim MPI iyilestirmesinde teknik etkinlikteki degisimden daha
fazla katkida bulunmustur.

Aslankaraoglu (2006), calismasinda AB Uyesi 25 llke ve 3 aday Ulkenin 1998-2003 vyillari
sosyoekonomik verileri kullanilarak Malmquist Verimlilik Endeksi ile yillar arasindaki toplam
faktor verimlilikleri incelemistir. Daha sonra VZA modelleri ile 2003 yili igin goreli etkinlikleri
hesaplamistir ve temel bilesenler analizi ile (lkeler siralanarak aralarindaki iliski spearman
korelasyon testi ile belirlenmistir. Calismada kullanilan degiskenlerden egitim harcamalari,
istihdam orani ve gayri safi sabit sermaye girdi, GSYiH, ihracatin ithalata orani ve égrenci
sayisinin nifus icindeki payi ise cikti olarak kullaniimistir. Malmquist Verimlilik Endeksi ile
incelenen faktér verimliligi sonucunda en yiksek toplam faktor verimliligine sahip Ulkenin
Liksemburg, en yliksek dislise sahip olan (ilkenin ise Bulgaristan oldugu gortlmuistir. VZA
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etkinlik skorlarina gére birinci sirada yer alan Liksemburg temel bilesenler analizinde 12.
sirada ve VZA’da son sirada yer alan Portekiz ise temel bilesenler analizinde 24. sirada yer
aldig1 gorilmistir. iki analiz arasindaki korelasyon katsayisinin ise 0,875 oldugu gorilmustir.

Mohamad (2007), Asya Pasifik tlkelerinin 1996, 2000 ve 2003 yillarina ait makroekonomik
performanslarini VZA kullanarak incelemistir. Yaptigi ¢alismada VZA modellerinden gikti yonla
CCR modelini kullanan Mohamad, tlkeler igin siralamayi Andersen Petersen siper etkinlik
yontemini kullanarak yapmistir. Makroekonomik veriler igerisinden devlet harcamalarinin
GSYiH yiizdesini girdi, GSYiH nin yillik biiyime orani, istihdam orani, ticaret orani ve enflasyon
oranini ise c¢ikti olarak kullanmistir. 1996 ve 2000 yillarinda on (lke, 2003 yilinda ise 8 tlke
etkin ¢ikmistir. 1996 ve 2000 yillarinda etkin olan Endonezya, Japonya ve Singapur 2003
yilinda etkin degildir. Azerbaycan, Banglades ve Kambogya ise her Ug yil iginde etkinligini
korumustur. Andersen Petersen siiper etkinlik siralamasinda ise 1996 yilinda Endonezya, 2000
yilinda Banglades ve 2003 yilinda Macao birinci sirada yer almistir.

Deliktas (2008), Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi tlkelerinin zaman periyotlarina gére
teknik etkinlik ve toplam faktor verimliligi artisini incelemistir. Gegis dénemi dncesi olan 1970-
1989 vyillari ve gegis donemi olan 1991-2003 yillarinin ekonomik performanslari VZA
kullanilarak karsilastiriimistir. Ayrica gecis donemi ekonomileri icin Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi hesaplanmistir. Girdi olarak gecis 6ncesi dénem igin istihdam sayisi ve 6z sermaye,
gecis donemi icin ise toplam isglicli ve 6z sermaye kullanilmistir. Cikti olarak ise gecis 6ncesi
dénem icin net Griin temini, gecis dénemi igin ise GSYIH kullanilmistir. VZA sonuglarina gére
gecis Oncesi donem igin en verimli lilke Belarus ve Letonya, en verimsiz llke Tirkmenistan
olarak, gecis déneminde ise en verimli lilke olarak Litvanya, en verimsiz Ulke olarak Tacikistan
bulunmustur. Gegis donemi ile ekonomi diizeylerinde artis oldugu gorilmastdr.

Karabulut vd. (2008), Turkiye ve Avrupa Birligine Uye Ulkelerin 2001-2005 yillari igin
makroekonomik performans duizeylerini VZA ve Malmquist Toplam Faktér Verimliligi
yontemlerini kullanarak 6lgmuslerdir. Calismalarinda makroekonomik girdi olarak istihdam ve
gayri safi sermaye olusum degerlerini, ¢ikti olarak ise cari fiyatlarla gayri safi yurt igi hasila
degiskenlerini kullanmislardir. Tarkiye’'nin teknik etkinlik endeksinin bircok AB (lkesini geride
birakarak 5. sirada yer aldigi fakat toplam faktor verimlilik endeksine bakildiginda ise
Tirkiye'nin 21. sirada yer aldig1 gérialmistir.

Mohamad ve Said (2011), islam isbirligi Teskilatina tye 54 Ulkenin makroekonomik
performanslarini karsilastirmislardir. 2003-2007 yillari icin yapilan bu karsilastirmada VZA’nin
¢tkt1 yonlii CCR modelini kullanmuslardir. Calismada GSYiH’nin bir yiizdesi olarak toplam devlet
harcamalarini girdi olarak, ihra¢ edilen mallarin ithal edilen mallara orani, istihdam orani,
GSYiH biiyiime orani ve enflasyon orani ise ¢ikti olarak kullaniimistir. Yapilan analizde teknik
etkinlik sonuglarina bakildiginda Burkina Faso, Azerbaycan, Cad, Libya, Guyana, Katar ve
Uganda’nin etkin dlkeler, Misir, Tiirkiye, Yemen ve iran’in ise en diisiik etkinlige sahip ilkeler
oldugu gorilmistar.

Kogak ve Cilingirtiirk (2011), calismasinda AB liyesi 27 llke ve aday 3 llkenin 2002-2006
yillarina ait iktisadi degiskenlerin goreli etkinliklerinin VZA ile incelemistir. Analiz i¢in iktisadi
degiskenleri temsil edecek 4 girdi ve 11 c¢ikti kullanilmistir. Almanya, Makedonya, Avusturya,
Cek Cumhuriyeti, Hollanda, isveg, Liikksemburg, Polonya ve Slovakya 2006 yilina kadar gecen
slirecte etkinlik siralamalarini artirdigi gérilmdstir.
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Demirci (2012), iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) (lkelerinin ekonomik ve
sosyal etkinliklerini VZA kullanarak belirlemistir. Bu g¢alismada ekonomik degiskenlerden
issizlik orani, yillik ortalama c¢alisma siresi, dogrudan yabanci yatirimlar, gida tretim indeksi,
toplam ithalat ve vergi geliri girdi olarak, kisi basi gayri safi milli hasila, satin alma gici
paritesi, kiyaslamali fiyat indeksi, gelir indeksi, toplam ihracat ve kisi basi CO2> emisyonu ise
cikti olarak kullaniimistir. Sosyal degiskenlerden ise 1km? basina disen nifus, hizmet
¢alisanlarinin toplam calisanlara orani, toplam enerji lretimi ve toplam saghk harcamalari
girdi olarak, toplam enerji tiuketimi, toplam mobil telefon abone sayisi, saglik indeksi ve
ortalama yagam suresi de ¢ikti olarak kullanilmistir. 2006-2010 yillari igin yapilan analizlerde
sonuglar ekonomik ve sosyal olarak ayri ayri degerlendirilmis ve daha sonra karsilastiriimistir.
Sonug olarak (lkelerin ekonomik etkinlikleri ile sosyal etkinlikleri arasinda iliskisi olmadigi
gorulmistir. Ekonomik etkinlik sonuclarina goére tim vyillar icin Almanya, Amerika,
Avusturalya, Danimarka, Estonya, Hollanda, irlanda, isvicre, izlanda, Japonya, Kore,
Liksemburg, Meksika, Norveg, Slovenya ve Sili'nin etkin tlkeler oldugu bulunmustur.

Oner (2013), Tirkiye’deki illerin ekonomik performanslarini VZA ve temel bilesenler analizi
yontemleri ile degerlendirmistir. illerin ekonomik performanslarini belirleyecek olan niifus ve
yatinim tesvikleri girdi degiskenleri olarak, ihracatin ithalata orani, sanayi sicil kayitlarina gére
istihdam orani ve kisi basina disen katma deger ise cikti degiskenleri olarak kullanilmistir.
Calismada kullanilan VZA'nin ¢ikti yonli BCC modeli sonucunda Antalya, Bolu, Edirne,
Gumishane, istanbul dahil 23 il etkin durumdadir. Temel bilesenler analizi ile bulunan etkinlik
skorlarina bakildiginda ise birinci sirada Tekirdag, son sirada ise Sanlurfa yer almistir.

Demireli ve Yiiksek Ozdemir (2013), 13 Avrupa (lkesinin 2005-2011 yillarina ait verilerini
kullanarak makroekonomik performanslarini incelemislerdir. Girdi degiskenleri; GSYiH’nin
yilizdesi olarak toplam devlet harcamalari ve ¢ikti degiskenleri ise GSYiH, 15-64 yas istihdam
orani ve ihracatin ithalata oranidir. Ulkelerin etkinliklerini VZA’nin CCR modeli ve stokastik
VZA’'nin sans kisithh VZA modelleri ile hesaplamis ve sonuglari karsilastirmislardir. iki model
icinde hesaplanan etkinlik sonuglarinin benzer oldugu gérmislerdir. iki model sonucunda da
yillarin timunde etkin ¢ikan iki Glke Almanya ve Norveg'tir. Ayrica sonuglar yillar itibariyla
incelendiginde ise iki modelde de 2008 yilindaki diisiisiin ardindan 2009 yilinda artis olurken
2010 yilindan sonra tekrar disis oldugu gézlemlenmistir.

Demir ve Bakirci (2014), calismalarinda 34 OECD ulkesinin 2006-2010 yillari igcin ekonomik
etkinliklerini VZA ile incelemislerdir. issizlik orani, yillik ortalama calisma siiresi, dogrudan
yabanci yatinmlar, gida tretim indeksi, toplam ithalat ve vergi geliri girdi degiskenleri, kisi basi
gayri safi milli hasila, satin alma glicl paritesi, kiyaslamali fiyat indeksi, gelir indeksi, toplam
ihracat ve kisi basi CO2 emisyonu ise cikti degiskenleri olarak kullaniimistir. VZA’nin CCR ve
BCC modellerinin kullanildigi ¢calisma sonucunda CCR modeline gore 16 (ilkenin, BCC modeline
gore ise 18 llkenin etkin oldugu gorilmistir.

3. Veri Zarflama Analizi

VZA ilk olarak Farrell (1957)in “The Measurement of Productive Efficiency” isimli
calismasindan yola c¢ikarak Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan Europen Journal of
Operations Research dergisinde 1978 yilinda yayinlanmis olan “Measuring The Efficiency of
Decision Making Units” isimli gcalismalari ile ortaya ¢ikmistir. Bu makale ile VZA, tretilen mal
ya da hizmet agisindan benzer ekonomik karar verme biriminin (KVB) goreli etkinliklerinin
olcilmesi amaciyla gelistirilmis bir yontem olarak tanimlanmistir (Cook ve Seiford, 2009: 1).
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VZA, dogrusal programlama teorisine dayanan ve birden fazla, farkh 6lgeklerle 6lgtlmiis ya
da farkli 6lgu birimine sahip girdi ve ¢iktilarin karsilastirma yapmayi zorlastirdigi durumlarda,
KVB’nin goreceli etkinligini 6lcmeyi amaglayan bir yéntemdir (Onsoy, 2013: 12). VZA'da
kullanilan bircok model bulunmaktadir. Calismada kullanilacak olan model karar verici
tarafindan ¢alismanin amacina ve kullanilacak olan varsayimlara gore belirlenir. Karar verici en
az girdiyle ayni miktarda ¢iktiyr elde etmek istiyorsa girdi yonld, ayni girdi miktariyla daha fazla
¢iktiyr elde etmek istiyorsa gikti yonli modeli tercih etmelidir.

Bu calismada ayni girdi miktariyla daha fazla ¢ikti elde edebilmek igin ¢ikti yonli CCR ve
cikti yonli BCC modelleri kullanilmistir. Cikti yonli CCR ve ¢ikti yonli BCC modelleri ayri ayri
incelenmis ve sonuglar yorumlanmistir. Analiz sonucunda incelenen dénemde etkin ve etkin
olmayan ulkeler belirlenerek etkin olmayan Ulkelerin referans kiimesinde bulunan ilkeler ve
yogunluk degerleri verilmektedir. VZA ile Ulkelerin referans kiimesindeki yogunluk degerleri
yardimiyla ulkelerin girdi ve ciktilarinin hedef degerleri hesaplanmaktadir. Calismada
kullanilan ¢ikti yonli CCR ve BCC modelleri igin etkinlik skorlari Efficiency Measurement
System (EMS) programi yardimiyla hesaplanmistir.

VZA'nin 6nerilen ilk modeli CCR modeli ile teknik etkinlik 6lgegin sabit getirisi varsayimi
altinda o6lg¢tlmektedir. CCR modeli girdi yonlu ve gikti yonli olmak tizere iki sekilde tanimlanir.
Girdi yonli CCR modeli dlgege gore sabit getiri varsayimi ile toplam etkinligi 6lcmektedir. Bu
modelin amaci girdileri en aza indirerek verilen ¢ikti diizeylerini tahmin etmektir.

VZA'nin ana hedeflerinden biri KVB’lerin etkinlik durumlarinin belirlenmesi iken digeri
etkin olmayan KVB’lerinin etkin hale gelebilmesi icin kullanilacak 6lgit etkin KVB’lerdir. Bu
KVB'lerin olusturdugu kiime referans kiimesi olarak adlandirilir. (Caglar, 2003: 28).

Etkin olmayan KVB’lerin etkin olmasi igin girdi ve ¢iktilarinda yapmalari gereken degisiklik
miktarini gésteren potansiyel iyilestirme oranlari hesaplanabilir. Potansiyel iyilestirme yilizdesi
negatif orana sahipse etkin olmayan KVB’'nin degisken degeri potansiyel iyilestirme oraninda
azaltilmalidir. Eger potansiyel iyilestirme ylizdesi pozitif orana sahipse etkin olmayan KVB’nin
degisken degeri potansiyel iyilestirme oraninda artirilmahldir. Potansiyel iyilestirme orani
sifirsa herhangi bir iyilestirme yapmaya gerek yoktur. Potansiyel iyilestirme oranlarinin
hesaplanmasi asagidaki esitlikte verilmistir (Ozden, 2008: 173):

(Hedef Deger — Gergeklesen Deger)
* 100

Potansiyel lyilestirme =
yer lyres Gergeklesen Deger

Girdi yonli CCR modelinde girdileri en aza indirerek verilen gikti diizeylerini tahmin etmeyi
amaglayan modelken, cikti yonli CCR modeli ise girdi bilesiminde bir degisiklik yapmadan,
cikti bilesimini maksimize etmeyi amaglayan modeldir (Adler vd., 2002: 251; Tepe, 2006: 88).

Banker, Charnes ve Cooper tarafindan 1984 yilinda Olgege gore degisen getiri varsayimi
altinda olusturulan model ise BCC modeli olarak adlandiriimaktadir. BCC modelinde olgcege
gore degisen getiri varsayimi altinda her bir KVB icin teknik etkinlik olctlir. CCR modelinde
KVB’nin etkin olmasi icin hem teknik hem de Olgek etkin olmasi gerekirken BCC modelinde
sadece teknik etkin olmasi yeterlidir (Bowlin, 1998: 9).

VZA modelleri yardimiyla CCR modeli ile bulunan etkinlik degerlerine teknik etkinlik, BCC
modeli ile bulunan etkinlik degerlerine ise saf teknik etkinlik adi verilmektedir. Saf teknik
etkinlik degerleri teknik etkinlik degerlerine esit ya da daha biylk olabilmektedir. Bu iki
etkinlik degeri arasindaki fark 6lgek etkinliginden kaynaklanmaktadir. Olgek etkinligi, tiretimde
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en uygun Olgegi bulabilme basarisidir. Teknik etkinlik ve saf teknik etkinlik degerinin birbirine
esit olmasi durumunda degerlendirilen KVB’nin optimal 0lgekte faaliyet gosterdigi
sdylenebilir. Aksi durumda ise KVB’nin &lcegini degistirmesi gerekmektedir. Olcek etkinligi
asagidaki gibi hesaplanir (Ulucan ve Karacabey, 2002: 107):

Ol(;ek Etkinlik = BECR — Teknik.Etkinl.ik'
Opcc Saf Teknik Etkinlik
4. Veri Zarflama Analizi ile Ortadogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesi’ndeki Ulkelerin
Etkinliklerinin Analizi

4.1. Karar Verme Birimlerinin Segilmesi

VZA’'nin ilk ve en 6nemli asamasi KVB’lerin secilmesidir. Sonuglarin dogru olmasi ve
glvenilirligi agisindan KVB'lerin fazla sayida ve homojen olmasi 6nemlidir. Bu ¢alismada MENA
bolgesinde yer alan 22 {ilkenin ekonomik etkinliklerinin analiz edilmesi amaglanmistir. Calisma
22 MENA dlkesi ile sinirl tutulmustur. Diinya bankasi verilerine gére MENA (Ulkeleri sirasiyla;
BAE (Birlesik Arap Emirlikleri), Bahreyn, Cezayir, Cibuti, Fas, Filistin (Bati Seria ve Gazze), Irak,
iran, israil, Katar, Kuveyt, Libya, Liibnan, Malta, Misir, Suriye, Suudi Arabistan, Tunus, Tirkiye,
Umman, Urdiin, Yemen’dir. Cibuti ve Filistin (Bati Seria ve Gazze)e ait bazi degiskenlerin
verilerine ulasilamadigi icin bu iki Glke analize dahil edilmemistir. Geriye kalan 20 dlke birer
KVB olarak alinarak ekonomik etkinlikler incelenmistir.

4.2. Girdi ve Cikti Degiskenlerinin Belirlenmesi

VZA’da kullanilacak olan girdi ve ¢ikti degiskenleri Ulkelerin etkinliklerinin
karsilastiriilmasinda temel olusturduklari icin biyiik 6zenle segilmelidirler. Calismada kullanilan
veriler Ulkelerin ekonomik etkinlikleri ile ilgili literatiirde yapilan galismalar dikkate alinarak
secilmistir. Ayrica tim Ulkeler icin eksiksiz olarak elde edilebilecek degiskenler olmasina da
6zen gosterilmistir. Belirlenen 4 tane girdi ve 3 tane cikti degiskenlerine ait verilere The World
Bank ve SESRIC (Statistical, Economic and Social Researchand Training Centre for Islamic
Countries) veri tabanlarindan ulasilmigtir. Segilen girdi ve cikti degiskenleri Tablo 1'de
verilmistir. Calismada kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1: Calismada Kullanilan Girdi ve Cikti Degiskenleri

GIRDILER CIKTILAR

e C1:Kisi Bagi GSYiH
e  G2:Malihracati

. G1: Bagimh Nifus Orani

. G2: Enflasyon Orani
. G3: issizlik Orani . G3: istihdam Orani

e G4:Malithalati

Girdi ve cikti degiskenlerinin ¢ok fazla sayida olmasi VZA'nin etkin ve etkin olmayan
KVB'leri ayristirmada zorlanmasina neden olmaktadir. Bu baglamda girdi ve c¢ikti
degiskenlerinin sayilari ile KVB sayilari aralarindaki baglanti konusunda farkli gorisler
bulunmaktdir. Vassiloglou ve Giokas (1990) etkinliklerin dogru olarak 6lgllebilmesi ve daha
saglikh sonuclar elde edilebilmesi icin KVB sayisinin girdi ve ¢ikti toplaminin en az lg¢ kati
olmasi gerektigini belirtmistir. Ramanathan (2003) yaptigi bir calismada girdi ve gikti
toplamlarinin en az 2 ya da 3 kati kadar KVB kullaniimasi gerektigini savunmustur. Norman ve
Stoker (1991) ise kullanilacak girdi-¢ikti sayisina bagli olarak ve deneyimlere dayanarak KVB
sayisinin en az 20 olmasi gerektigini belirtmistir (Ates ve Esmer, 2013: 110). Boussofiane vd.
(1991) girdi sayisi m, gikti sayisi s ise KVB sayisinin en az m + s + 1 olmasi gerektigi gorisini
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savunmaktadir (Ozcan, 2007: 6). Bu calismada m=4 (Girdi Sayisi), s=3 (Cikt Sayisi) ve n=20
(KVB Sayisi) olmak Uzere;

e 2(m+s)<nigin;2(4+3) <20
° 20 < nigin; 20 < 20

e m+s+1<nign;4+3+1<20
kosullarinin saglandigi séylenebilir.

Calismada kullanilan girdi ve ¢kt degiskenlerine iliskin tanimlar
(http://www.worldbank.org/, 21.03.2016) ve degiskenlerin tanimlayici istatistikleri asagida
verilmistir.

Bagimli niifus orani; ¢alisma ¢agindaki 15-64 yas grubundaki her 100 kisi i¢in 15 yasindan
kiigiik veya 64 yasindan daha blyik yas grubundaki kisilerin sayisidir. 0-14 yas ve 64 yas
Uzerindeki kisilerin olusturdugu nufusun ¢alisma ¢agindaki kisilerin sayisina orani olarak ifade
edilir. Tablo 2’de degiskenlere ait tanimlayici istatistikler incelendiginde bagimh nufus
degiskeninde en yiiksek degeri Irak (79,23) alirken, en dislk degeri ise BAE (17.47) nin aldigi
gozlemlenmistir. Tablo 2'ye gore Tirkiye (50)'deki bagimh nifusun ise MENA Ulkelerindeki
bagimli nifus ortalamasinin Gstiinde oldugu gorilmektedir.

Enflasyon orani; tiketici fiyat endeksi ile dlgilen yillik olarak sabit ya da belirli araliklarla
mal ve hizmetin fiyatlarindaki ylizde degisim oranidir. Tablo 2’de degiskenlere ait tanimlayici
istatistikler incelendiginde enflasyon orani degiskeninde en yilksek degeri Suriye (22,66)
alirken, en dustk degeri ise Malta (0,31)’'nin aldig1 gozlemlenmistir. Tablo 2’ye gore Tiirkiye
(8,85)'deki enflasyon oraninin ise MENA (lkelerindeki enflasyon orani ortalamasinin lizerinde
oldugu gorilmektedir.

issizlik orani; calisma yasina gelmis fakat is bulamayan niifusun toplam niifusa orani olarak
ifade edilir. Bu oran ekonomik gostergelerin en 6nemlileri arasinda yer almaktadir. Tablo 2’de
degiskenlere ait tanimlayici istatistikler incelendiginde issizlik orani degiskeninde en yliksek
degeri Libya (19,20) alirken, en dusuk degeri ise Katar (0,30)'in aldig1 gbzlemlenmistir. Tablo
2’ye gore Turkiye (9,2) deki issizlik oraninin MENA (ilkelerindeki issizlik oraninin ortalamasina
yakin ciktigi gorilmektedir.

Mal ithalati; yurtdisinda Uretilmis mallarin, lkedeki alicilar tarafindan satin alinmasidir.
Calismada milyar ABD dolari cinsinden veriler kullaniimistir. Bu degisken uluslararasi arenada
diger Ulkeler tarafindan bir tlkenin itibar nedeni sayilmaktadir. Bu ylizden mal ithalati Glkenin
ekonomik etkinligi icin 6nemli bir gostergedir. Tablo 2’de degiskenlere ait tanimlayici
istatistikler incelendiginde en fazla ithalat yapan tlkenin BAE (262,00), en az ithalat yapan
Ulkenin ise Malta (6,47) oldugu gézlemlenmistir. Tablo 2'ye gore Turkiye’deki mal ithalatinin
242,18 ile MENA lkelerindeki mal ithalati ortalamasinin (izerinde oldugu gorilmektedir.

Kisi basi gayri safi yurtici hasila (GSYiH); bir (ilkede elde edilen toplam gelirin, kisi refahinin
bir gdstergesi olan kisi basina disen kismini géstermektedir. Milli gelir bir Glkenin ekonomik
glclinli gosteren 6nemli bir degiskendir. Kisi basi milli gelir ise o lilkede yasayan kisilerin
ortalama gelir diizeyi hakkinda bilgi verici bir degiskendir. Calismada degiskene ait veriler ABD
dolari cinsinden alinmistir. Bu degiskene ait eksik olan Malta’ya ait 2014 yili verisi kendinden
onceki bes yillik verilerin ortalamasi alinarak tamamlanmistir. Tablo 2’de degiskenlere ait
tanimlayic istatistikler incelendiginde kisi basi GSYiH’si en vyiiksek olan dlkenin Katar
(96732,40), en disuk olan dlkenin ise Yemen (1418,08) oldugu gozlemlenmistir. Burada kisi
basi GSYiH’si ortalamanin (izerinde olan {lkelerin bircogu bélgedeki petrol ve dogal gaz
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rezervlerine sahip Ulkelerdir. Tablo 2’ye gdre Tirkiye'deki kisi basi GSYiH ise 10515,01 olup
MENA iilkelerindeki kisi basi GSYiH ortalamasinin altinda oldugu gériilmektedir.

Mal ihracati; bir malin doviz karsilig yabanci ulkelere yapilan satisidir. Calismada milyar
ABD dolari cinsinden veriler kullaniimistir. Bu degisken ayni zamanda Ulkelerin uluslararasi
arenadaki itibarinin bir gostergesidir. Tablo 2’de degiskenlere ait tanimlayici istatistikler
incelendiginde en fazla ihracat yapan dlkenin BAE (359,00), en az ihracat yapan llkenin ise
Suriye (2,00) oldugu gbzlemlenmistir. Tablo 2’ye gore Tiirkiye’deki mal ihracatinin 157,64 ile
MENA ulkelerindeki mal ihracati ortalamasinin tizerinde oldugu gorilmektedir.

istihdam orani; 15 yas ve lzerinde ¢alisma cagina gelmis niifusun genel niifusa orani
olarak ele alinmaktadir. Tablo 2’de degiskenlere ait tanimlayici istatistikler incelendiginde
istihdam oraninin en yiksek oldugu (ilke Katar (86,40), en disik oldugu tlkenin ise Irak
(35,40) oldugu gozlemlenmistir. Tablo 2’ye gbre Turkiye (44.80)" deki istihdam oraninin MENA
tlkelerindeki istihdam oraninin ortalamasinin biraz altinda oldugu gorilmektedir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Dediskenlerin Tanimlayici Istatistikleri

sagminatus Enfasyonoron SO0 T NEEE  oem
En Bilyiik 79,23 22,66 1920 262,00 9673240 359,00 86,40
En Kiligiik 17,47 0,31 0,30 647  1418,08 2,00 35,40
Ortalama 48,92 4,98 9,26 62,69 1873177 80,26 50,63
Ortanca 50,08 2,81 9,35 34,94 831564 37,78 44,75
Standart Sapma 17,22 5,88 5,10 73,62 2295012 104,91 14,37

4.3. Uygulama ve Analiz Sonuglarinin Yorumlanmasi

Bu bollimde MENA bélgesinde yer alan 20 llkenin 2014 yilina ait verileri kullanilarak goreli
etkinlikleri ¢ikti yonli CCR ve ¢ikti yonli BCC modelleri ile analiz edilmis ve sonuglar
yorumlanmistir. Sonuglarin yorumlanmasinda etkinlik sonuglarinin goéreli etkinlik skorlari
olduguna dikkat edilmesi gerekmektedir. Analiz sonuglarina gore bir lkenin etkin olmasi
demek o (lkenin diger tlkelere ve analizde kullanilan girdi ve giktilar agisindan etkin oldugunu
ifade etmektedir.

Yapilan analiz sonucunda ¢ikti yonlii CCR ve ¢ikti yonlii BCC modellerinden elde edilen
etkinlik skorlari, etkin KVB’ler igin referans olma sayilari ve etkin olmayan KVB’ler igin
referanslari gosterilmistir (Bkz Tablo 3).

2014 yilina ait veriler kullanilarak EMS programi ile yapilan etkinlik analizi sonucu Tablo 3
incelendiginde, c¢ikti yonli CCR modeline gore teknik etkin Gilke sayisi 7 bulunurken, teknik
etkin olmayan (lke sayisinin ise 13 oldugu gorilmektedir. Teknik etkinlik skoru 1 olan (lkeler;
BAE, Bahreyn, israil, Katar, Malta, Suudi Arabistan ve Umman’dir. Teknik etkin olan {lkelerden
BAE 2 iilkeye, Bahreyn 5 ilkeye, israil 1 Ulkeye, Katar 11 ilkeye, Malta 8 ilkeye, Suudi
Arabistan 2 (ilkeye ve Umman ise 3 lilkeye teknik etkin olabilmeleri i¢in referans olmustur.
Tirkiye'nin teknik etkinlik skoru 3,15'dir ve teknik etkin olmak icin kendine BAE ve Katar’i
referans almaktadir. Teknik etkinlik skoru en diisiik olan Glkeler; Cezayir (2,54), Misir (4,60) ve
Urdiin (2,79)dir. Cezayir'in referans aldigi llkeler; Katar, Malta, Suudi Arabistan ve Umman;
Misir’in referans aldigi ilkeler; Bahreyn ve Katar ve Urdin’iin referans aldigi lkeler ise
Bahreyn, Katar ve Malta’dir.
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20 ulkenin gikti yonli BCC modeline gore elde edilen etkinlik skorlari, etkin KVB’ler igin
referans olma sayilari ve etkin olmayan KVB’ler igin referanslari Tablo 5’te gdsterilmektedir.
Tablo 5 incelendiginde saf teknik etkin llke sayisi 7 bulunurken, saf teknik etkin olmayan ulke
sayisinin ise 13 oldugu gorilmektedir. Saf teknik etkinlik skoru 1 olan ulkeler; BAE, Bahreyn,
israil, Katar, Malta, Suudi Arabistan ve Umman’dir. Saf teknik etkin olan ulkelerden BAE 3
tlkeye, Bahreyn 5 iilkeye, israil 3 iilkeye, Katar 10 iilkeye, Malta 8 iilkeye, Suudi Arabistan 2
Ulkeye ve Umman ise 2 Ulkeye saf teknik etkin olabilmeleri igin referans olmustur. Tirkiye'nin
saf teknik etkinlik skoru 1,79’dur ve saf teknik etkin olmak igin kendine BAE ve Katar’i referans
almaktadir. Saf teknik etkinlik skoru en diisiik olan ilkeler; Cezayir (2,11), Misir (2,01) ve
Urdiin (1,99)'diir. Cezayir'in referans aldig lilkeler; BAE, israil ve Katar; Misir'in referans aldigi
tilke; Katar ve Urdiin’{in referans aldig llkeler ise Bahreyn, Katar ve Malta’dur.

Tablo 3: Cikt1 Y6nlii CCR ve BCC Co6ziimlerine iliskin Etkinlik Skorlari, Referanslari ve Referans

Olma Sayilar
Cikt1 Yonlii CCR Cikt1 Yonlii BCC
REFERANS REFERANS
KVvB SKOR REFERANS KUMELER OLMA SKOR T(EJFI\EIIZ?I'E\‘: OLMA
SAYILARI SAYILARI
BAE* 1,000 BAE (1) 2 1,000 BAE (1) 3
Bahreyn* 1,000 Bahreyn (1) 5 1,000 Bahreyn (1) 5
oz
Cezayir 2,543 BT 0 2,116 israil (0,06), 0
S. Arabistan(0,16), Katar (0,03)
Umman (0,03) ’
israil (0,29), igﬁjl ((%’2?)’
Fas 1,140 Malta (0,56), 0 1,138 ol 0
Umman (0,12) Malta (0,79),
’ Umman (0,04)
Katar (0,50), Katar (0,49),
Irak 1,735 Malta (0,11), 0 1,706 Malta (0,27), 0
S. Arabistan (0,24) S. Arabistan (0,24)

. Katar (0,88),

Iran 2,148 Katar (1,42) 0 1,813 S. Arabistan (0,12) 0
israil* 1,000 israil (1) 1 1,000 israil (1) 3
Katar* 1,000 Katar (1) 11 1,000 Katar (1) 10

Katar (0,89),
Kuveyt 1,121 Katar (0,91) 0 1,100 Malta (0,11) 0
Bahreyn (0,50), Bahreyn (0,75),
Libya 1,958 Katar (0,22), 0 1,674 Katar (0,23), 0
Malta (0,64) Malta (0,02)
BAE (0,02), israil (0,02),

n Katar (0,07), Katar (0,03),

Libnan 1342 Malta (0,75), 0 1,265 Malta (0,44), 0
Umman (0,26) Umman (0,51)
Malta* 1,000 Malta (1) 8 1,000 Malta (1) 8
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Bahreyn (1,09),

Misir 4,597 Katar (1,43) 0 2,019 Katar (1,00)
. Bahreyn (0,03),
Suriye 1,299 Malta (1,04) 0 1,269 Malta (0,97)
Suudi Arabistan* 1,000 S. Arabistan (1) 2 1,000 S. Arabistan (1)
Bahreyn (1,33), Bahreyn (0,52),
Tunus 2,527 Katar (0,17) 0 1851 Katar (0,48)
aone BAE (0,65), BAE (0,66),
Tirkiye 3,155 Katar (1,97) 0 1,798 Katar (0,34)
Umman* 1,000 Umman (1) 3 1,000 Umman (1)
Bahreyn (0,67), Bahreyn (0,56),
Urdiin 2,797 Katar (0,23), 0 1,999 Katar (0,41),
Malta (0,81) Malta (0,04)
Bahreyn (0,03),
Yemen 2,006 Katar (0,08), 0 1,606 Bi;‘;’ft‘;"((()o’li?)’
Malta (1,48) !
Tablo 4’te c¢ikti yonli CCR modeli sonuglarina gore skor ve girdi-cikti degiskenlerinin

gerceklesen degerleri, hedef degerleri ve potansiyel iyilestirme oranlari gosterilmistir. Etkin
olan KVB’lerin hedef degerlerinde bir degisiklik yapilmasina gerek olmadigl igin hedef
degerleri ile gergek degerleri aynidir. Bu ylzden etkin KVB’lerin potansiyel iyilestirme oranlari
0’dir. Etkin olmayan KVB’ler igin ise girdi degiskenlerinde azalma, ¢ikti degiskenlerinde ise artis
yapilip yapilmamasi gerektigi hakkinda bilgi vermektedir.

Tablo 4: Cikt1 Yénlii CCR Modeline Ait Degiskenlerin Gergeklesen Degerleri, Hedef Dedgerleri ve
Potansiyel lyilestirme Oranlari

KVB G1 G2 G3 G4 c2 c3 Skor
Gergek 17,47 2,34 3,60 262,00 43962,71 359,00 77,60
BAE Hedef Deger 17,47 2,34 3,60 262,00 43962,71 359,00 77,60 1,00
iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek 30,86 2,77 3,90 13,91 24855,22 20,47 67,20
Bahreyn Hedef Deger 30,86 2,77 3,90 13,91 24855,22 20,47 67,20 1,00
iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek 51,54 2,92 9,50 58,33 5484,07 62,96 40,00
Cezayir Hedef Deger 51,54 2,92 4,70 58,33 87840,08 160,08 101,71 2,54
iyilestirme 0,00 0,00 -50,53 0,00 1501,73 154,27 154,27
Gergek 50,16 0,44 10,20 45,83 3190,31 23,66 45,50
Fas Hedef Deger 50,16 0,44 5,94 28,93 24886,35 26,98 51,88 1,14
iyilestirme 0,00 0,00 -41,76  -36,87 680,06 14,02 14,02
Gergek 79,23 2,24 16,40 59,00 6420,37 88,97 35,40
Irak Hedef Deger 26,58 2,24 2,16 59,00 56779,48 154,32 61,40 1,73
iyilestirme -66,45 0,00 -86,83 0,00 784,36 73,45 73,45
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iran

israil

Katar

Kuveyt

Libya

Libnan

Malta

Misir

Suriye

Suudi Arabistan

Tunus

Turkiye

120

Gergek
Hedef Deger
iyilegtirme
Gergek
Hedef Deger
iyilestirme
Gergek
Hedef Deger
iyilegtirme
Gergek
Hedef Deger
iyilestirme
Gergek
Hedef Deger
iyilestirme
Gergek
Hedef Deger
iyilestirme
Gergek
Hedef Deger
iyilestirme
Gergek
Hedef Deger
iyilestirme
Gergek
Hedef Deger
iyilestirme
Gergek
Hedef Deger
iyilestirme
Gergek
Hedef Deger
iyilestirme
Gergek
Hedef Deger

iyilestirme

39,84
27,91
-29,95
63,41
63,41
0,00
19,64
19,64
0,00
32,32
17,85
-44,77
51,82
51,82
0,00
47,47
47,47
0,00
50,20
50,20
0,00
61,69
61,69
0,00
68,76
52,00
-24,37
46,24
46,24
0,00
44,48
44,48
0,00
50,00
50,00
0,00

17,24
4,38
-74,61
0,48
0,48
0,00
3,08
3,08
0,00
2,91
2,80
-3,78
2,80
2,24
-20,00
0,75
0,75
0,00
0,31
0,31
0,00
10,15
7,43
-26,81
22,66
0,32
-98,59
2,67
2,67
0,00
4,94
4,22
-14,58
8,85
7,58
-14,34

12,80
0,43
-96,64
6,10
6,10
0,00
0,30
0,30
0,00
3,00
0,27
-91,00
19,20
5,79
-69,84
6,40
6,40
0,00
5,90
5,90
0,00
13,20
4,68
-64,55
10,80
6,11
-43,43
5,60
5,60
0,00
13,30
5,25
-60,53
9,20
2,93
-68,15

52,00
52,00
0,00
75,34
75,34
0,00
36,60
36,60
0,00
33,27
33,27
0,00
19,00
19,00
0,00
21,14
21,14
0,00
6,47
6,47
0,00
67,49
67,49
0,00
6,70
6,70
0,00
163,00
163,00
0,00
24,83
24,83
0,00
242,18
242,18
0,00

5442,87
137433,76
2425,02
37207,99
37207,99
0,00
96732,40
96732,40
0,00
43593,70
87931,29
101,71
6573,39
46911,74
613,66
10057,89
28183,41
180,21
21126,06
21126,06
0,00
3198,70
165419,76
5071,48
1542,76
21881,84
1318,36
24160,96
24160,96
0,00
4420,70
49759,78
1025,61
10515,01
218934,68
1982,12

88,80
190,73
114,79
68,12
68,12
0,00
134,25
134,25
0,00
108,86
122,04
12,10
21,00
41,12
95,81
4,55
31,50
592,69
2,80
2,80
0,00
27,09
214,31
691,05
2,00
2,91
45,44
353,51
353,51
0,00
16,76
50,38
200,70
157,64
497,36
215,50

39,60
122,76
209,99
59,10
59,10
0,00
86,40
86,40
0,00
66,50
78,54
18,10
42,60
83,42
95,81
44,70
59,99
34,20
48,80
48,80
0,00
42,80
196,75
359,69
38,90
50,55
29,94
52,10
52,10
0,00
41,30
104,37
152,72
44,80
220,44
392,06

1,00

1,00

1,96

1,34

1,00

4,60

1,30

1,00

2,53
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Gergek 30,96 1,01 720 30,72  19309,61 48,47 61,50
Umman Hedef Deger 30,96 1,01 7,20 30,72  19309,61 48,47 61,50 1,00
iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek 6563 2,81 11,10 22,87  5422,57 8,22 37,20
Urdiin Hedef Deger 65,63 2,81 7,44 22,87 5568822 46,51 104,06 2,80
iyilestirme 0,00 0,00 -32,97 0,00 926,97 466,16 179,73
Gergek 76,64 816 17,40 13,03 1418,08 8,00 40,50
Yemen Hedef Deger 76,64 0,80 885 13,03  40051,50 16,05 81,23 2,00
iyilestirme 0,00 -90,20 -49,14 0,00 272435 100,57 100,57

Ciktr yonlii CCR modeline gore teknik etkin olan BAE, Bahreyn, israil, Katar, Malta, Suudi
Arabistan ve Umman (lkeleri igin gercek ve hedef degerler aynidir. Bu yilizden potansiyel
iyilestirme oranlari da 0’dir.

Turkiye 3,15 etkinlik skoruyla teknik etkin olmayan bir KVB’dir. Bu {ilkenin gergek degerleri
ile hedef degerleri karsilastirildiginda birinci girdi (bagimli nifus orani) ve dérdiinci girdi (mal
ithalati) degiskenlerinde herhangi bir degisim olmadigi gérilmektedir. Bu ylizden gergek deger
ile hedef degerleri ayni ve potansiyel iyilestirme oranlari ise 0’dir. ikinci girdi (enflasyon orani)
ve Uclnch girdi (issizlik orani) degiskenlerinde ise gercek ve hedef degerler birbirinden
farkhdir. Girdi degiskenlerinden 8,85 olan enflasyon orani %14,34 oraninda azaltilarak 7,58 ve
9,20 olan issizlik orani ise %68,15 oraninda azaltilarak 2,93 oldugunda Tirkiye etkin bir KVB
olabilir. Cikti degiskenleri incelendiginde ise ger¢ek ve hedef degerler farkli oldugu
gorilmektedir. Cikti degiskenlerinden 10515,01 olan kisi basi GSYIH %1982,12 oraninda
artirilarak 218934,68 oldugunda, 157,64 olan mal ihracati %215,50 oraninda artirilarak 497,36
oldugunda ve 44,80 olan istihdam orani ise %392,06 oraninda artirilarak 220,44 oldugunda
etkin olmayan Turkiye etkin KVB olabilecektir.

Misir 4,60 etkinlik skoruyla teknik etkinlik skoru en diisiik olan KVB’dir. Bu ulkenin gergek
degerleri ile hedef degerleri karsilastirildiginda birinci girdi (bagimli niifus orani) ve dérdinci
girdi (mal ithalati) degiskenlerinde herhangi bir degisim olmadigI goriilmektedir. Bu yiizden
gercek deger ile hedef degerleri ayni ve potansiyel iyilestirme oranlari ise 0’dir. ikinci girdi
(enflasyon orani) ve Ggiinct girdi (issizlik orani) degiskenlerinde ise gergek ve hedef degerler
birbirinden farklidir. Girdi degiskenlerinden 10,15 olan enflasyon orani %26,81 oraninda
azaltilarak 7,43 ve 13,20 olan issizlik orani ise %64,55 oraninda azaltilarak 4,68 oldugunda
Misir etkin bir KVB olabilir. Cikti degiskenleri incelendiginde ise gercek ve hedef degerler farkli
oldugu gorilmektedir. Cikti degiskenlerinden 3198,70 olan kisi basi GSYiH %5071,48 oraninda
artinilarak 165419,76 oldugunda, 27,09 olan mal ihracati %691,05 oraninda artirilarak 214,31
oldugunda ve 42,80 olan istihdam orani ise %359,69 oraninda artirilarak 196,75 oldugunda
etkin olmayan Misir etkin KVB olabilecektir.

Cikti yonli CCR modeli incelendiginde teknik etkin olmayan diger KVB’ler icin de gercek
degerlerinde yapilacak olan potansiyel iyilestirme oranlari ile ulasilacak hedef degerleri Tablo
4’ten incelenip benzer yorumlar yapilabilmektedir.

Tablo 5’'de, c¢ikti yonlii BCC modeli sonuglarina gore skor ve girdi-cikti degiskenlerinin
gerceklesen degerleri, hedef degerleri ve potansiyel iyilestirme oranlari gosterilmistir.
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Tablo 5: Cikt1 Yonlii BCC Modeline Ait Degiskenlerin Gergceklesen Degerleri, Hedef Degerleri ve
Potansiyel lyilestirme Oranlari

KVB G1 G2 G3 G4 c1 2 c3 Skor
Gergek 17,47 2,34 3,60 262,00 43962,71 359,00 77,60

BAE HedefDeger 17,47 2,34 3,60 262,00 43962,71 359,00 77,60 1,00
iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek 30,86 2,77 3,90 13,91 2485522 20,47 67,20

Bahreyn Hedef Deger 30,86 2,77 3,90 13,91 2485522 20,47 67,20 1,00
iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek 51,54 2,92 9,50 5833  5484,07 62,96 40,00

Cezayir Hedef Deger 22,24 2,92 0,69 41,88  92469,70 133,23 84,65 2,12
iyilestirme  -56,85 0,00  -92,74 -2820  1586,15 111,62 111,62
Gergek 50,16 0,44 10,20 4583 319031 23,66 45,50

Fas Hedef Deger 50,16 0,44 589 26,58 2418321 26,93 51,78 1,14
iyilestirme 0,00 0,00  -42,25 -42,00 658,02 13,80 13,80
Gergek 79,23 224 1640 59,00 642037 88,97 35,40

Irak Hedef Deger 34,30 2,24 3,09 59,00 5882533 151,76 67,99 1,70
iyilestirme  -56,71 0,00  -81,16 0,00 816,23 70,58 92,05
Gergek 39,84 17,24 12,80 52,00 5442,87 88,80 39,60

iran Hedef Deger 22,88 3,04 0,95 52,00 87890,88 160,97 82,22 1,81
iyilestirme ~ -42,57 -82,39 -92,58 0,00 1514,79 81,27 107,63
Gergek 63,41 0,48 6,10 7534 3720799 6812 59,10

israil Hedef Deger 63,41 0,48 6,10 7534 3720799 6812 59,10 1,00
iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek 19,64 3,08 0,30 36,60 96732,40 134,25 86,40

Katar Hedef Deger 19,64 3,08 0,30 36,60 96732,40 134,25 86,40 1,00
iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek 32,32 291 3,00 33,27 43593,70 108,86 66,50

Kuveyt Hedef Deger 23,02 2,78 0,92 33,27 8837843 119,73 82,25 1,10
iyilestirme ~ -28,77  -4,47  -69,33 0,00 102,73 9,98 23,68
Gergek 51,82 2,80 19,20 19,00  6573,39 21,00 42,60

Libya Hedef Deger 28,60 2,80 3,11 19,00 41296,67 46,30 71,31 1,67
iyilestirme  -44,81 0,00 -83,80 0,00 528,24 120,50 67,40
Gergek 47,47 0,75 6,40 21,14  10057,89 4,55 44,70

Liibnan Hedef Deger 39,90 0,75 6,40 21,14 2274597 31,12 56,53 1,26
iyilestirme  -1595 0,00 0,00 0,00 126,15 584,29 26,46
Gergek 50,20 0,31 5,90 6,47 2112606 2,80 48,80

Malta Hedef Deger 50,20 0,31 5,90 6,47 2112606 2,80 4880 1,00
iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek 61,69 10,15 13,20 67,49 319870 27,09 42,80

Misir Hedef Deger 19,64 3,09 0,30 36,60 96732,43 134,25 8640 2,02
iyilestirme  -68,16  -69,59 -97,73 -4577  2924,12 39554 101,87
Gergek 68,76 22,66 10,80 6,70 1542,76 2,00 38,90

Suriye Hedef Deger 49,60 0,39 5,84 6,70 2124201 3,36 4937 1,27
iyilestirme ~ -27,87 -9829 -4593 0,00 1276,88 67,92 26,92
Gergek 46,24 2,67 560 163,00 24160,96 353,51 52,10

Suudi Arabistan  Hedef Deger 46,24 2,67 560 163,00 24160,96 353,51 52,10 1,00
iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek 44,48 4,94 13,30 24,83  4420,70 16,76 41,30

Tunus Hedef Deger 25,46 2,92 2,17 24,83 5944000 7522 76,44 1,85
iyilestirme ~ -42,76  -40,91 -83,68 0,00 1244,58 348,93 85,08
Gergek 50,00 885 9,20 242,18 1051501 157,64 44,80

Tiirkiye Hedef Deger 18,20 2,59 2,49 186,24 61698,07 283,47 80,56 1,80

iyilestirme -63,60 -70,70 -72,93 -23,10 486,76 79,82 79,82
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Gergek 30,96 1,01 7,20 30,72 1930961 4847 61,50
Umman Hedef Deger 30,96 1,01 7,20 30,72 19309,61 4847 61,50 1,00
iyilestirme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gergek 65,63 2,81 11,10 22,87  5422,57 822 37,20
Urdiin Hedef Deger 26,98 2,81 2,51 22,87 5392496 66,07 7435 1,99
iyilestirme  -58,89 0,00 -77,39 0,00 894,45 704,25 99,87
Gergek 76,64 816 17,40 13,03  1418,08 8,00 40,50
Yemen Hedef Deger 33,14 2,48 414 13,03 2441417 1838 6502 1,60

iyilestirme -56,76  -69,61  -76,21 0,00 1621,64 129,80 60,55

Cikti yénli BCC modeline gore saf teknik etkin olan BAE, Bahreyn, israil, Katar, Malta,
Suudi Arabistan ve Umman (lkeleri icin gercek ve hedef degerler aynidir. Bu yiizden
potansiyel iyilestirme oranlari da 0’dir.

Turkiye 1,80 etkinlik skoruyla saf teknik etkin olmayan bir KVB’dir. Biitlin girdi degiskenleri
incelendiginde gercek ve hedef degerler farkh oldugu gérilmektedir. Tlrkiye'nin etkin bir KVB
olmasi i¢cin bagimh niifus orani %63,60, enflasyon orani %70,70, issizlik orani %72,93 ve mal
ithalati ise %23,10 oraninda azaltilmahdir. Bu durumda hedef degerleri bagimli nifus orani
icin 18,20, enflasyon orani igin 2,59, issizlik orani icin 2,49 ve mal ithalati igin ise 186,24 olur.
Cikti degiskenleri incelendiginde ise gercek ve hedef degerlerin farkl oldugu gorilmektedir.
Cikti degiskenlerinden 10515,01 olan kisi bagi GSYIH %486,76 oraninda artirilarak 61698,07
oldugunda, 157,64 olan mal ihracati %79,82 oraninda artirilarak 283,47 oldugunda ve 44,80
olan istihdam orani ise %79,82 oraninda artirilarak 80,56 oldugunda etkin olmayan Tirkiye
etkin KVB olabilecektir.

Cezayir 2,12 etkinlik skoruyla saf teknik etkinlik skoru en disiik olan KVB'dir. ikinci girdi
(enflasyon orani) degiskeninde herhangi bir degisim olmadigi gorilmektedir. Bu ylizden
gercek deger ile hedef degeri ayni ve potansiyel iyilestirme orani ise 0’dir. Birinci girdi (bagimh
nifus orani), Gglinct girdi (issizlik orani) ve doérdinci girdi (mal ithalati) degiskenlerinde ise
gercek ve hedef degerler birbirinden farkhidir. Girdi degiskenlerinden 51,54 olan bagimh nifus
orani %56,85 oraninda azaltilarak 22,24, 9,50 olan issizlik orani %92,74 oraninda azaltilarak
0,69 ve 58,33 olan mal ithalati %28,20 oraninda azaltilarak 41,88 oldugunda Cezayir etkin bir
KVB olabilir. Cikti degiskenleri incelendiginde ise gercek ve hedef degerler farkh oldugu
goriilmektedir. Cikti degiskenlerinden 5484,07 olan kisi basi GSYIH %1586,15 oraninda
artirilarak 92469,70 oldugunda, 62,96 olan mal ihracati %111,62 oraninda artirilarak 133,23
oldugunda ve 40,00 olan istihdam orani ise %111,62 oraninda artirilarak 84,65 oldugunda
etkin olmayan Cezayir etkin KVB olabilecektir.

Ciktr yonli BCC modeli incelendiginde saf teknik etkin olmayan diger KVB’ler igin de gergek
degerlerinde yapilacak olan potansiyel iyilestirme oranlari ile ulasilacak hedef degerleri Tablo
5’den incelenip benzer yorumlar yapilabilmektedir.

Calismada yer alan Ulkelerin siralamalarini gérmek icin ayrica gikti yonlii CCR ve ¢ikti yonli
BCC modellerine iliskin stiper etkinlik skorlari da bulunmustur. Modeller ayri ayri ¢ézilmus ve
her birinden elde edilen etkinlik skorlari (ES) ve super etkinlik skorlari (SES) Tablo 6’da
gosterilmistir. Cikti yonli BCC modelindeki sliper etkinlik skorlarinda “Big” ifadesi ¢ok uc
skorlarin oldugunu gostermektedir.

123



Eskisehir Osmangazi Universitesi iiBF Dergisi

Tablo 6: KVB’lerin Siiper Etkinlik Skorlari ile Siralanmasi

CIKTI YONLU CCR CIKTI YONLU BCC

KVB CCR-ES CCR-SES BCC-ES BCC-SES
BAE 1,00 0,37 1,00 Big
Bahreyn 1,00 0,74 1,00 Big
Cezayir 2,54 2,54 2,12 2,12
Fas 1,14 1,14 1,14 1,14
Irak 1,74 1,73 1,71 1,71
iran 2,15 2,15 1,81 1,81
israil 1,00 0,56 1,00 0,46
Katar 1,00 0,05 1,00 Big
Kuveyt 1,12 1,12 1,10 1,10
Libya 1,96 1,96 1,57 1,67
Liibnan 1,34 1,34 1,27 1,26
Malta 1,00 0,29 1,00 Big
Misir 4,60 4,60 2,02 2,02
Suriye 1,30 1,30 1,27 1,27
Suudi Arabistan 1,00 0,74 1,00 0,74
Tunus 2,53 2,53 1,85 1,85
Tiirkiye 3,16 3,16 1,80 1,80
Umman 1,00 0,80 1,00 Big
Urdiin 2,80 2,80 2,00 2,00
Yemen 2,01 2,01 1,61 1,61

Tablo 6 incelendiginde; ikinci situnda ¢ikti yonli CCR modelinin ¢6zllmesi sonucunda elde
edilen etkinlik skorlar (CCR-ES) yer almaktadir. Buna goére 7 (ulkenin etkin oldugu
goriilmektedir. Bu Ulkeler; BAE, Bahreyn, israil, Katar, Malta, Suudi Arabistan ve Umman’dir.
Geriye kalan 13 dlke ise etkin degildir. Etkinlik skoru en ylksek olan ulkeler yukarida verilen 7
tlkedir ve etkinlik skorlari 1,00’dir. Ancak bu Ulkelerin de kendi aralarinda nasil siralandigini
bilmek 6nemlidir. Bu siralamayi Tablo 6’da yer alan ¢ikti yonlii CCR super etkinlik modelinin
¢Ozilmesi sonucunda elde edilen stiper etkinlik skorlari (CCR-SES) ile gormek mimkindur.
Cikt1 yonli CCR modelinde siiper etkinlik skorlari incelendiginde en yiksekten en dislige
dogru Katar, Malta, BAE, israil, Suudi Arabistan, Bahreyn, Umman, Kuveyt, Fas, Suriye,
Libnan, Irak, Libya, Yemen, iran ve Tunus seklinde siralandigi goriilmektedir. Tablo 6’da
bulunan 4. siituna bakildiginda ise ¢ikti yonli BCC modelinin ¢6ziilmesi sonucunda elde edilen
etkinlik skorlari (BCC-ES) yer almaktadir. Buna gore 7 llke etkindir ve bu Ulkeler; BAE,
Bahreyn, Israil, Katar, Malta, Suudi Arabistan ve Umman’dir. Tablo 6’nin son siitununda ise
cikti yénli BCC siiper etkinlik skorlari (BCC-SES) verilmistir. Ulkelerin stiper etkinlik skorlari
bakimindan en ylksekten en dlstige dogru siralamasi ise BAE- Bahreyn- Katar- Malta-
Umman, israil, Suudi Arabistan, Kuveyt, Fas, Liibnan, Suriye, Yemen, Libya, Irak, Tiirkiye, iran,
Tunus, Urdiin, Misir ve Cezayir’dir.
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Son olarak tim degiskenler girdi ve ¢ikti degiskenleri olarak ayriimadan hiyerarsik
kiimeleme analizi testine tabi tutulmustur. Hiyerarsik kiimeleme analizi ydntemine gore Ug
kiimeli ¢dziimde Katar'in ilk kiimede yer aldigi, BAE, Bahreyn, israil, Kuveyt, Malta, Suudi
Arabistan ve Umman’in ikinci kimede yer aldig diger Ulkelerinde Uglinci kiimede yer aldig
tespit edilmistir. VZA ile etkin ve etkin olmayan (lkeler olarak tespit edilmis olan (lkelerin
homojen olarak birbirinden ayrildigi ve siliper etkinlik skorlarinin kiimeleme analizi
sonuglariyla buyik oranda ortlstigu sonucuna varilmistir.

5. Sonug

Teknolojide yasanan hizli gelismeler, pazarlarin kiresellesmesi, iletisimin artmasi, diinya
capinda hizli bilgi alisverisinin ve ulasimin kolaylagsmasi, serbest ticaret engellerinin
kaldiriimasi Ulkelerin ulusal ekonomilerini dnemli olgliide etkilemekte ve rekabeti bilyik
olclide arttirmaktadir. Kaynaklarin her tirli ihtiyaca cevap veremedigi gliniimuiz kosullarinda,
mevcut kaynaklarin optimal sekilde degerlendirilmesi ve miimkiin olan en az girdiyi kullanarak
en fazla ciktinin elde edilmesi bir zorunluluktur. Kiyasiya rekabet kosullarinin meydana
getirdigi bu zorunluluk, karar verme birimlerini, 6ncelikle kendilerini tanimaya, daha sonra
rakiplerini tanimaya ve son olarak da her ikisini birbiriyle kiyaslayarak en etkin Gretim
kosullarina ulasmak icin gerekli tedbirleri almaya yoneltmistir. Bu noktada etkinlik analizleri
onem kazanmaktadir.

Etkinlik analizleri Ug bashk altinda toplanabilir. Bunlar; oran analizi, parametrik yontemler
ve parametrik olmayan yontemlerdir. Tek girdi ile tek ¢ikti tretilen kosullarda girdinin, giktiya
orani alinarak yapilan oran analizi sade ve basit olmasi nedeniyle siklikla tercih edilmektedir.
Benzer sekilde birden fazla girdi kullanilarak tek bir cikti elde edilen durumlar igin de
parametrik yontemler kullanilabilmektedir. Bununla birlikte karar verme birimler elde edilen
sonuglara gére hem kendi hem de rakiplerinin durumlarini degerlendirebilmektedirler.
Parametrik olmayan ydntemler ise birden fazla girdi ve birden fazla gikti oldugu durumlarda
tercih edilen etkinlik analiz yontemidir. Bu ¢alismada birden fazla girdi ve ¢iktinin bulundugu
durumlarda en iyi gozlemlere gore etkinlik 6lgimu yapabilen, parametrik olmayan bir ydntem
olan VZA kullanilmistir.

Calismada MENA bolgesinde yer alan 20 dlkenin 2014 yili ekonomik etkinlikleri
belirlenmistir. Ekonomik etkinliklerinin belirlenmesi icin ekonomik faktorler girdi ve g¢ikti
degiskenleri olarak tanimlanmistir. Bu noktada literatuir arastirmalari ve diinya genelinde llke
degerlendirmelerinde kullanilan degiskenler dikkate alinarak dért girdi ve Ulg¢ ciktidan
olusturulan bir model ortaya konmustur. Girdi olarak bagimli nifus orani, enflasyon orani,
issizlik orani, mal ithalati, ¢ikti olarak ise kisi basi GSYiH, mal ihracati ve istihdam orani
kullantimstir.

Analizler “Efficiency Measurement System” programi ile hem CCR modeli hem de BCC
modeli kullanilarak yapiimistir. Olcege gére degisken getiri durumunun sagladigi esneklik
sayesinde BCC yoOntemiyle yapilan analiz sonuglarinda etkin llke sayilarinda artis oldugu
gozlemlenmistir. Etkinlik degerleri, tGlkenin degerlendirmeye alinan MENA {ilkeleri arasindaki
gorece etkinligini gostermektedir. Bir llkenin etkin olmasi da, sadece belirlenen girdi ve
ciktilar agisindan diger Glkelere gore etkin oldugunu ifade etmektedir.

Ramanathan (2006), Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) Bolgesinde yer alan 18 dlkenin
ekonomik ve sosyal performanslarini VZA ile karsilastirmistir. Ramanathan yaptigl bu
calismada toplam isglicliniin niifusa orani, dogusta beklenen yasam siresi, ilkogretimdeki
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dgretmenlerin sayisi ve kisi bagi GSYiH degiskenleri girdi, yas bagimlilik orani, okuma yazma
bilmeyenlerin orani ve bebek 6lim orani degiskenleri ise ¢ikti olarak kullanmistir. Yapilan
analiz sonucunda Bahreyn, Urdiin, Kuveyt ve BAE en verimli, Yemen ise en verimsiz ilke
olmustur. Bu ¢alismada ise elde edilen verilere ve kullanilan degiskenlere gére 7 llke teknik ve
saf teknik etkin bulunmustur. Elde edilen sonuglara gére, BAE, Bahreyn, israil, Katar, Malta,
Suudi Arabistan ve Umman’in teknik ve saf teknik etkin oldugu gériilmustiir. Bunun yaninda
Cezayir, Fas, Irak, iran, Kuveyt, Libya, Libnan, Misir, Suriye, Tunus, Tirkiye, Urdin ve
Yemen’in de teknik ve saf teknik etkin olmadigi gorilmustiir. Ayrica yapilan analiz sonuglarina
gore etkinlik skorlari ve girdi-gikti degiskenlerinin hedef degerleri ve potansiyel iyilestirme
oranlari gosterilmistir. Etkin olan KVB’lerin hedef degerlerinde bir degisiklik yapilmasina gerek
olmadigi icin hedef degerleri ile gercek degerleri aynidir. Bu yiizden etkin KVB’lerin potansiyel
iyilestirme oranlari O’dir. Etkin olmayan KVB’ler icin ise girdi degiskenlerinde azalma, cikti
degiskenlerinde ise artis yapilip yapilmamasi gerektigi hakkinda bilgi verilmektedir.

Bolgenin ekonomik giclinin kaynagl biliyik o6lclide sahip oldugu zengin petrol
rezervleridir. Arap ve Fars topraklarinda c¢ikan petrol, MENA (lkelerinin 6zdeslestigi temel
hammadde sayilmaktadir. Petrollin ciktigi her llke tarih boyunca yabanci llkelerin emperyal
savas planlarinin bir pargasi olmus ve her petrol ulkesi kendi icinde de sinifsal geliskilere ve
isyanlara sahne olmustur. Bu da MENA bdélgesinin kiiresel ekonomi igindeki gelisimini olumsuz
etkilemektedir. MENA bodlgesinde ekonomik entegrasyon ¢alismalarinin bolge ulkeleri
arasinda ekonomik is birlikteliklerinin artmasina ve Ulkelerin ekonomik bliyimelerine katki
saglamasinda olumlu bir etken olacagi distintilmektedir. Calismada petrol rezervlerine sahip
olan ulkelerin birgogunun hem teknik hem de saf teknik etkin olduklari goriilmektedir.

Bu c¢alismada, uygulanan analiz neticesinde etkin ¢ikmayan (lkelerin ekonomik
degiskenlerini verimli bir sekilde kullanmadiklarini séylemek dogru degildir. Elde edilen
sonuglar, yapilan arastirmada kullanilan girdi ve cikti degiskenlerine de baglidir. Yani girdilere
veya ciktilara yeni degiskenler eklendiginde veya cikarildiginda farkh sonuclara ulasilabilecegi
gibi, degisik VZA modelleri kullanildiginda da yine farkli sonuglar elde edilebilecegi g6z 6niinde
bulundurulmalidir. Calismada Ulkelerin ekonomik model ile etkinligi incelenmistir. Calismada
kullanilan verilerden bazilari Cibuti ve Filistin icin elde edilememistir. Bu sebeple iki llke
modele dahil edilmemistir. Bundan sonra yapilacak ¢alismalarda eksik lkelere ait verilere
ulagarak bu llkelerde modele dahil edilebilir, farkli bir yila ait verilere ulasilarak tlkelerin yakin
zamandaki ekonomik etkinlikleri daha genis bir perspektiften incelenebilir.
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